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SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO GERENCIA DE ADQUISICIONES Y
CONTRATACION DE SERVICIOS

ANEXO VIII “DOCUMENTACION QUE INTEGRA LA PROPUESTA TECNICA”

DE LAS BASES DE LA LICITACION PUBLICA INTERNACIONAL NUMERO
30102015-002-20 PARA PARTICIPAR EN EL CONCURSO QUE TIENE POR
OBJETO LA ADJUDICACION DE UN CONTRATO DE PRESTACION DE
SERVICIOS A LARGO PLAZO PARA LA MODERNIZACION INTEGRAL DE
TRENES, SISTEMA DE CONTROL Y VIAS DE LA LINEA 1 DEL SISTEMA DE

TRANSPORTE COLECTIVO.

CIUDAD DE MEXICO, A 30 DE JULIO DE 2020.
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DOCUMENTACION QUE INTEGRA LA PROPUESTA TECNICA

A continuacién, se definen los documentos que integran la Propuesta Técnica que se
dividen en (i) los documentos que deberad presentar el Licitante para acreditar capacidad
técnica previstos en la Base 31 los cuales podréan ser entregados en la Etapa de Registro
Preliminar y (ii) los documentos con los que el Licitante propondra una alternativa a la
Entidad Convocante para la prestacion de los Servicios de Vias, Servicios de Trenes y
Servicios de Sistema de Control.

El Licitante deberd entregar un documento por cada uno de los apartados descritos a
continuacion, cumpliendo con el alcance y forma descrito en cada uno de ellos. De esta
forma, el licitante debera entregar la siguiente documentacion:

Descripcidn de la situacion actual.

Metodologia y procedimiento de ejecucion y trabajo de ingenieria béasica.
Metodologia y procedimiento de ejecucién y trabajo de proyecto ejecutivo o
ingenieria de detalle.

Metodologia y procedimiento de ejecucion y trabajo del Servicio de Rehabilitacion
de la Via.

Metodologia y procedimiento de ejecucion y trabajo de fabricacion y ensamblaje de
trenes nuevos.

Metodologia y procedimiento de ejecucion y trabajo de implementacion del Sistema
de Control

Metodologia y procedimiento donde se defina la Estrategia de Migracion.
Metodologia y procedimiento para realizacion de las Pruebas de Funcionamiento.
Metodologia y procedimientos para la ejecucién del Mantenimiento en cada una de
las etapas.

Programa de trabajo detallado.

Tecnologias aplicables.

Gestion de Interfaces.

Gestion de calidad.

Prevencién y seguridad en obra.

Metodologia y procedimiento para la realizacibn de la transferencia de
conocimiento.

Certificaciones de calidad, medioambiente y seguridad.

La evaluacion de esta documentacion, se hard segun lo especificado en la Base 43.1.
Evaluacion de la Propuesta Técnica.
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I. Capacidad Técnica del Licitante.

En caso de que los Licitantes no obtengan el Registro Preliminar, deberan presentar en el
sobre que contenga la Propuesta Técnica la informacion mencionada en la Base 31 y
adicionalmente deberan adjunta el cuadro resumen de los contratos que presenten para
acreditar su Capacidad Técnica, en términos del formato que se adjunta al presente Anexo

como Apéndice 1.

Il. Propuesta Técnica para la Prestacion de los Servicios objeto de la Licitacion.

La Propuesta Técnica para la Prestacion de los Servicios, debera contener la informacién
que se indica a continuacion.

2.1 Procedimientos, Programa y Calidad de Obra.
2.1.1 Descripcion de la situacién actual

Para la preparacion de la Propuesta, es importante que el Licitante conozca la
situacion actual de la Linea 1. Para ello, el Licitante deberd realizar investigaciones
de campo mediante recorridos e investigaciones de gabinete mediante el anélisis de
la informacion existente de la Linea.

Este trabajo debera verse plasmado en un diagndstico pormenorizado incluyendo
un archivo fotogréafico de la situacion actual de la linea, el cual debera describirse
dentro de este apartado.

Dentro de este diagnostico, deberan desarrollarse los distintos subsistemas que
conforman la Linea 1:

Subestructura.

Superestructura.

Infraestructura civil: tanel (trazo, perfil y galibos), cajon, estructuras,
andenes, etc.

Sistema de vias.

Sistema eléctrico: tanto distribucion interna como alimentacion eléctrica y
proyectos existentes para su mejora.

Sistemas de Aire Acondicionado.

Sistemas de Carcamos de Bombeo.

Sistema de comunicacion y control.
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e Sefalizacion.
e Sistema de pilotaje PA 135Hz.

Otros

Para el cumplimiento de este alcance, el Licitante debera cumplir con la
presentacion de este analisis de la situacion existente, describiendo el estado actual
de los distintos elementos anteriormente numerados y evidenciando el
conocimiento de los mismos. Debera ademas anticipar los posibles problemas que
los distintos sistemas pueden presentar durante su reemplazo, todo esto con el
objetivo de garantizar que el licitante conoce de manera profunda la Linea 1 a la
hora de preparacion de las Propuestas.

2.1.2 Metodologias y procedimientos de ejecucion y trabajo

En este apartado el licitante deberd describir en detalle las consideraciones,
metodologias o procedimientos y recursos (humanos y materiales) para el
desarrollo de los trabajos de estudio, ingenieria y disefio, construccion y
procedimientos constructivos previstos para realizar los trabajos necesarios,
incluyendo como minimo los aspectos descritos en los puntos a continuacion.

Para cada uno de estos aspectos el Licitante debera describir los recursos a
emplear, tanto de personal como los recursos materiales, equipos y maquinaria.
Ademas, deberd describir en detalle los procedimientos de ejecucion de los
distintos trabajos para el desarrollo del Proyecto y los tiempos de desarrollo de
cada uno de ellos, que tendran que ser congruentes con el Calendario de Etapas
para la Ejecucién de Servicios previsto en la Base 20 y con los hitos contractuales
definidos en el Anexo Técnico y en el Modelo de Contrato.

Para el cumplimiento de este alcance, el Licitante debera cumplir con la
presentacion de cada uno de los procedimientos o metodologias descritos a
continuacidn, desarrollando de manera légica la descripcion de las actividades de
cada uno de los rubros. Debera especificar de manera detallada los recursos
humanos y materiales que dispondra para la prestacion de los Servicios en los
tiempos definidos Calendario de Etapas para la Ejecucion de Servicios previsto en
la Base 20 y con los hitos contractuales definidos en el Anexo Técnico y en el
Modelo de Contrato.

2.1.2.1 Ingenieria bésica
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El Licitante debera describir todos los estudios a ejecutar para el desarrollo de la
ingenieria del Proyecto. Ademas, deberd describir los trabajos de ingenieria
basica que realizara y que debera ser aprobada por el Contratante con la
finalidad de comenzar el desarrollo de la ingenieria de detalle.

2.1.2.2 Proyecto ejecutivo o ingenieria de detalle

Con base en lo aprobado en la ingenieria bésica, deberd desarrollarse el
Proyecto Ejecutivo o ingenieria de detalle de cada uno de los componentes del
Proyecto. En este apartado se deberan describir todos los trabajos o rubros de
ingenieria de detalle que deberan desarrollarse para la ejecucion del Proyecto.
Deberan quedar claros los procesos de desarrollo de esta ingenieria de detalle y
los tiempos de desarrollo de la misma.

2.1.2.3 Proceso de ejecucion

En este apartado, el Licitante debe explicar de manera detallada las distintas
actividades y procedimientos de fabricacién y/o construccion para el desarrollo
de los trabajos numerados a continuacion. Debera especificarse y hacer notar
que hay una logistica trabajada para la ejecucién de los Servicios. Es muy
importante que en este apartado ademas del procedimiento de construccion o
ejecucion propiamente dicho, se ponga de manifiesto el estudio del Proyecto,
describiendo de manera detallada la forma en que se afrontaran cada uno de los
Servicios mencionados a continuacion:

2.1.2.3.1 Servicio de Rehabilitacion de la Via

El Licitante debera describir los procedimientos constructivos planteados
para la ejecucion de todos los trabajos implicados en la prestacion de este
Servicio, entre los cuales se encuentran:

e Rehabilitacion de la superestructura de via.
e Rehabilitacion del sistema de Carcamos de Bombeo.

Estos procedimientos deben considerar la gestion de interfaces con otros
sistemas que se vean afectados de manera directa con la intervencién de los
anteriormente numerados.
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Ademas, se debera definir la logistica planteada para el desarrollo de los
trabajos, definiendo accesos, tramos a rehabilitar, lugares de acopio,
movimientos de materiales, etc.

2.1.2.3.2 Fabricacion y ensamblaje de Trenes Nuevos.

El Licitante debera describir la logistica para la fabricacion y ensamblaje de
los Trenes Nuevos. Debera detallar las partes cuya fabricacion y suministro
externalizara y cudles seran de fabricacion propia. Deberd plantear coémo
aseguraré la puesta a disposicion de los Trenes Nuevos en las Instalaciones
del STC, qué fabricas utilizara para esto y detallar la tecnologia a emplear en
cumplimiento con las especificaciones incluidas en las Bases de Licitacion,
incluyendo sin limitar lo previsto en el Anexo Técnico.

2.1.2.3.3 Implementacion del Sistema de Control

El Licitante debera indicar los diferentes componentes que conforman el
Sistema de Control y el lugar de fabricacion y de ensamblaje. Indicara los
centros de desarrollo de la ingenieria hardware, la ingenieria software, asi
como el procedimiento de desarrollo de la misma, del ensamblaje, y testeo
en fabrica.

Indicara el proceso logistico, las pruebas de recepcion, implantacion del
equipamiento, commissioning y puesta en servicio. Asociado a la estrategia
de migracion, indicara la gestion de la coexistencia de los nuevos elementos
y el sistema antiguo en este proceso de implantacion y pruebas.

Indicard la relacion del ISA y el proceso de generacion de toda la
documentacién de seguridad a desarrollar.

2.1.2.3.4 Estrategia de migracion

El Licitante debera detallar su estrategia de migracion del sistema de pilotaje
actual al Sistema de Control a instalar. Debera detallar todos los procesos
intermedios de migracion y como gestionara la operacion en cada una de
estas fases de la migracion entre sistemas.

En este documento debera quedar clara toda la estrategia de migracion y los
elementos temporales que se necesitaran para establecer el puente entre los
dos sistemas.
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Se debera describir ademas como se asegurara la seguridad en cada una de
las fases de este proceso.

2.1.2.3.5 Pruebas de funcionamiento

En este documento deberan describirse los procesos de pruebas de
funcionamiento en cada una de las fases de migracion descritas en el
apartado anterior.

Este documento debera ser consistente con lo descrito en el apartado anterior
(Estrategia de Migracion), explicando la duracion de cada una de las pruebas
de funcionamiento a realizar en cada una de las fases del Proyecto. Se
deberan explicar también los criterios a considerar para validar las distintas
pruebas de funcionamiento y como se gestionaran estas distintas pruebas y el
aseguramiento de seguridad de la operacion en cada una de las fases.

2.1.2.4 Mantenimiento

El Prestador deberd, conforme a los lineamientos definidos en el Contrato,
hacerse cargo del mantenimiento integral de Vias a partir de la entrega del
primer Segmento de Vias y hasta la conclusion de la Etapa de Servicio Integral.
A partir de este momento y de dar por concluida esta Etapa, el Prestador entrara
en una Etapa de Continuidad, en la que unicamente debera dar mantenimiento al
Sistema de Control.

En este apartado, el Licitante deberd presentar las metodologias, Yy
procedimientos para realizar los mantenimientos en cada una de las Etapas del
Contrato. El Prestador debera describir los recursos a emplear para realizar estos
mantenimientos, la organizacion para atencién de mantenimientos preventivos y
correctivos y los procedimientos para la realizacion de las distintas actividades.
Ademas, debera entregar un borrador de plan de mantenimiento enlistando todas
las actividades a desarrollar y las frecuencias estimadas para cada una de las
siguientes etapas, justificando estas frecuencias y los recursos a emplear.

o Mantenimiento durante la Etapa de Implementacion

o Mantenimiento durante la Etapa de Servicio Integral

o Mantenimiento del sistema de control durante la Etapa de
Continuidad.
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2.1.2.5 Programa de trabajo detallado

Se debera realizar un Plan de Trabajo detallado para cumplir los hitos marcados
en las presentes bases. Este Plan de Trabajo debe incluir al menos lo siguiente:
-Cronograma detallado de actividades debidamente justificado, e integrando
el cronograma de desinstalacion e instalacion de los equipos y materiales de
los sistemas actuales, suministros, estudios, ingenieria basica y de detalle,
ejecucion, pruebas de funcionamiento y puesta en marcha.
- Programa espacio tiempo basado en el cronograma detallado y en el que
se especifique la légica de desarrollo de actividades de obra civil e
instalacion de sistema de pilotaje.
-Organigrama del equipo profesional y actividades asignadas, congruente
con los recursos humanos descritos en las metodologias y procedimientos
de ejecucion y trabajo.
-Matriz de responsabilidades de los integrantes en el organigrama.

Se deberan definir las diferentes actividades y determinar los recursos a emplear
para la realizacion de las mismas. Esto se plasmard en un cronograma
mostrando la secuencia légica de actividades con su duracion. El cronograma ha
de ser viable y coherente.

Para el cumplimiento de este requisito, se debera presentar un Plan de Trabajo
coherente, que contemple todas las actividades a desarrollar para la ejecucion
del proyecto, bajo una logica coherente de dependencia de actividades. Se deben
justificar los tiempos de esta planificacion mediante recursos y rendimientos, asi
como tiempos de produccion y suministros. Ademas, el programa espacio
tiempo debe ser coherente con la planificacién entregada.

2.1.2.6 Tecnologias aplicadas

El Licitante deberd presentar las caracteristicas técnicas de las principales
componentes o conjuntos funcionales a suministrar e instalar.

Debera describir la plataforma comercial en que se basa la solucion especifica
para CBTC, su funcionalidad, sus interfaces y sus referencias. Deberd de
presentar asimismo las caracteristicas técnicas de todo el equipamiento
comercial que forme parte del Proyecto, incluyendo aquellos datos que sean de
utilidad para dimensionar el Proyecto en todos sus interfaces (dimensional,
mecanico, eléctrico, comunicaciones) asi como para el aseguramiento del
proyecto (funcional, RAMS).
8
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Esta informacion podra ir acompafadas de Datasheets, y deberd cumplir con los
requisitos del Anexo Técnico y cualquier otro requisito previsto en las Bases.
Los elementos o apartados minimos a contemplar son (sin menoscabo de que
esta lista pueda ser ampliada por el proponente):

Funcionalidad del sistema, filosofia del sistema (arquitectura), y gestion
de la seguridad.

Descripcion de los modos de operacion (normal, degradado,
mantenimiento).

Descripcion de los sistemas, a nivel de hardware y software (segun
aplique) de:

o Enclavamientos, sistema de control automatico (ATC),
Controladores de zona, y sistema de control de trafico y
supervision de la operacion (ATS).

o Sistemas de soporte al mantenimiento, sistemas de registro
juridico, puestos de operacion, interfaz grafica, etc.

o Sistemas de comunicacion asociados al CTBC.

o Descripcion de los elementos de campo (motores, sefiales,
sistemas de deteccion).

o Gestion de fallas y alarmas.

2.1.2.7 Gestion de Interfaces

El Licitante debera presentar un programa de gestion de interfaces que debera
incluir el proceso de identificacion, clasificacion, y la gestién tanto en fase de
disefio como de construccion.

El Licitante incluird una propuesta preliminar de Matriz de interfaces del
presente proyecto, incluyendo:

Matriz triangular superior con la identificacion de las interfaces entre los
sistemas objeto del Contrato en la situacién definitiva:

o Entre si, de acuerdo a la situacion definitiva.

o Con otros sistemas o entidades de la Linea 1.

o Con otros sistemas o0 entidades ajenas a Metro de México.
Matriz triangular inferior con la identificacion de las interfaces entre los
sistemas de la situacion definitiva con los sistemas existentes que no
vayan a permanecer (como entre los componentes del sistema CBTC vy el

9
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sistema PA135) que sea consistente con el programa de migracion a
presentar por el Licitante.
o Clasificacion preliminar de las interfaces.
e Proforma de Documento de Control de Interfaces.
Los elementos a incluir en dicha matriz seran los bloques funcionales de cada
sistema y/o entidad afectada.

2.1.2.8 Gestion de calidad

El Licitante debera presentar un programa o plan de aseguramiento de la calidad
de los principales componentes del Servicio. Este plan de aseguramiento de
calidad deberd mostrar los tipos de pruebas o ensayos a realizar para garantizar
la calidad de los materiales a emplear y la calidad de ejecucion de los distintos
componentes del Servicio. Debera especificar las certificaciones a entregar
como respaldo de calidad de los materiales o componentes a suministrar,
debiendo de presentar planes de calidad al menos para los siguientes
componentes.

2.1.2.9 Prevencion y seguridad en obra.

El Licitante debera presentar un borrador o preliminar del Plan de Seguridad y
Salud de Riesgos Laborales que deberd implementarse para la ejecucion de los
trabajos. Este Plan debera seguir los lineamientos de la Normativa Mexicana en
la materia. EI Plan debera mostrar claramente la identificacion de riesgos, asi
como sus medidas preventivas, dinamica de cursos y charlas de formacion, etc.

2.1.2.10Transferencia de conocimiento

El Licitante deberd proponer un esquema de plan o metodologia para
transferencia de conocimiento y tecnologia al STC. Este plan para transferencia
de conocimiento debera explicar como el Licitante formara al personal del STC
en las nuevas tecnologias a implantar, de manera que el STC pueda operar y
mantener en un futuro la Linea 1 de manera autbnoma.

2.1.2.11Calidad, Medio Ambiente y Seguridad (Certificaciones a
presentar)

El Licitante debera contar y presentar con certificados de calidad, que
demuestren y respalden que son empresas que siguen los mas altos estandares en
materia de calidad, medio ambiente y ética empresarial.

10
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En este sentido, deberan presentar las siguientes certificaciones o similares:
calidad (ISO 9001), gestion medioambiental (ISO 14001), Seguridad y Salud
(OSHAS 18001).

11
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I11. Relacion de los Documentos que integran la Propuesta Técnica.

' PROPUESTA TECNICA
3.1. CAPACIDAD TECNICA DEL LICITANTE
3.1.1. |Capacidad de la empresa
3.1.1.1. Servicio de Vias (rehabilitacion y mantenimiento).
Servicio de Trenes (fabricacion, suministro y
3.1.1.2. L
mantenimiento).
Servicio de Trenes (fabricacion, suministro y
mantenimiento).
3.1.2. | Capacidad de los Recursos Humanos
3.2. PROCEDIMIENTOS, PROGRAMA Y CALIDAD DE OBRA
3.2.1. | Descripcion de la situacion actual |
3.2.2. Metodologias y procedimientos de ejecucion y trabajo

3.1.1.3.

3.2.2.1. Ingenieria basica
3.2.2.2. Proyecto ejecutivo o ingenieria de detalle
3.2.2.3. | Proceso de ejecucion

1 3.223. Rehabilitacion de superestructura de via y obra civil
3.2.2.3. L : :

5 Fabricacion y ensamblaje de material rodante.
3.2.2.3. . .

3 Implementacion del sistema de control CBTC

4 3223 Estrategia de migracion

5 3.223. Pruebas de funcionamiento

3.2.2.4. | Mantenimiento

3.2.2.5. Programa de trabajo detallado
3.2.2.6. Tecnologias aplicadas

3.2.2.7. Gestion de Interfaces

3.2.2.8. Gestion de calidad

3.2.2.9. Prevencion y seguridad en obra
3.2.2.10

Transferencia de conocimiento

3.2.2.11 | Calidad, Medio Ambiente y Seguridad (Certificaciones a
presentar)
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Formato Declaracion Veracidad
Curriculum Vitae Licitantes / Subcontratistas

[HOJA MEMBRETADA]

Licitacién Publica Internacional No.

(Lugar y Fecha)

Sistema de Transporte Colectivo
Gerencia de Adquisiciones y Contratacion
de Servicios

Presente.

[e] (Nombre de quien suscribe la manifestacion) bajo protesta de decir verdad [por
mi propio derecho/en mi caracter de [e] (el que ostenta quien suscribe la manifestacion) de
[¢] (nombre del Licitante / Subcontratista que corresponda), seglin consta en la escritura
publica nimero [e] del [e] (fecha), otorgado ante el [notario publico/corredor plbico]
namero [e] de [e] (ciudad en que se otorgd) y que se encuentra registrado bajo el nimero
[e] del registro publico de comercio de [e] (ciudad en que se efectud el registro)];
manifiesto que, los datos asentados en el curriculum vitae que se adjunta a la presente como
Anexo Unico son ciertos y verdaderos y que describen de manera suficiente la capacidad y
experiencia técnicas de mi representada para participar en la Licitacion Publica de
referencia.

Asimismo, otorgamos nuestro consentimiento para que el Sistema de Transporte

Colectivo realice las consultas que considere pertinentes a fin de verificar la informacién
ahi contenida.

Atentamente,

[Por: [e] Nombre quien suscribe la manifestacion]
[[®#] Nombre del representado, en su caso]

13
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Formato Curriculum Vitae Licitante / Subcontratista

Perfil
[Logo del Licitante / [Se debera describir de manera breve el perfil del Licitante /
Subcontratista] Subcontratista.]
[Nombre del Licitante /
Subcontratista] Experiencia.

1. [Se debera describir de manera detallada el proyecto con los

[Servicio y experiencia que se que se acredite la experiencia requerida segdn el Sistema que
acredita] corresponda, de acuerdo con lo especificado en la Base 31 de
las Bases].
Contacto. [Incluir Periodo]
Teléfono: [e].
Correo electronico: /e]. [Incluir datos de contacto / responsable]

Domicilio: [e].
2. [Se deberéa describir de manera detallada el proyecto con los
que se acredite la experiencia requerida segun el Sistema que
corresponda, de acuerdo con lo especificado en la Base 31 de
las Bases].

[Incluir Periodo]

[Incluir datos de contacto / responsable]

Documentos que se adjuntan para acreditar experiencia.

[Se deberan relacionar contratos que se adjuntan para
comprobar la capacidad técnica.]
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