SEPTIMO BLOQUE

GOBIERNO DE LA
CIUDAD DE MEXICO

CORPORATION LIMITED

Reserva

fondeo de este es un costo adicional en el que el Prestador debera de incurrir haciendo (i) menos
competitiva la oferta y (ii) mas caro el proyecto para el STC, podrian considerar eliminarlo? >> a
ser incluido en el Modelo Financiero

PROG. DOCUMENTO DE REFERENCIA NUMERAL PAGINA PREGUNTA / ACLARACION RESPUESTA
EMPRESA  [i2BRKe 0,S.A.D
¢Cudndo se estima que se tenga la autorizacién de cesidon? De conformidad con la Ley de Coordinacion Fiscal, Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios, Ley de Austeridad, Transparencia en
TSO-NGE MEXICO, S.A. Primer Concentrado Remuneraciones, Prestaciones y Ejercicio de Recursos de la
! DEC.V. Pregunta #25 Ciudad de México, se autorizé la cesiédn en el Decreto
publicado en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México el 31
de diciembre de 2019. Favor de precisar a qué autorizacion
se refiere.
5 TSO-NGE MEXICO, S.A. | Primer Concentrado ¢Qué sucede con la responsabilidad del Prestador en caso de retraso por parte del STC? El Prestador no serd responsable por los retrasos
DE C.V. Pregunta #66 imputables al STC.
Dentro del Anexo VII incluyeron el siguiente texto “En caso de que, conforme a lo previsto en el|Las inversiones adicionales deberan ser realizadas por el
Contrato, previo a la conclusién de la Etapa de Continuidad, sea necesario realizar inversiones|Prestador, en caso de incumplimiento el STC podrd
adicionales para que el Sistema de Control alcance la Vida Util Remanente y dichas actividades no|ejecutar la Garantia de Cumplimiento y/o exigir el
estuvieran consideradas en el Programa de Servicios del Sistema de Control, se retendran recursos|cumplimiento a los Obligados Solidarios.
TSO-NGE MEXICO, S.A. | Primer Concentrado del Pago Mensual Neto Categoria 2 para la realizacidn de dichos trabajos”.
3 DE C.V. Pregunta #232 En el entendido que al finalizar la Etapa de Continuidad y en caso de que sean requeridas
inversiones adicionales ,estas seran descontadas del PMS2, ¢podria el STC aclarar que sucede en
caso de que tales inversiones superen el PMS2 del periodo?
¢Qué sucede en caso de que no se cumpla el calendario de financiamiento y/o Caital de Riesgo|No hay sancidon en caso de que se cumpla con lo previsto
CHINA RAILWAY Primer Concentrado establecido en el Modelo Financiero (retraso en el Cierre Financiero, retraso en la Etapa delen los programas vigentes aplicables, excepcion de las
4 CONSTRUCTION Linea 459 Implementacion, etc.)? Penalizaciones previstas en el Anexo IV.
CORPORATION LIMITED
¢El Fondo de Reserva debera de contemplar todo el mantenimiento mayor de los Trenes, cémo se|Si debe considerar todo el mantenimiento mayor. Se
. define el monto y la periodicidad de fondeo? ¢Qué sucede en caso de que no sea requerido, es|determina en funcidon de las fechas programadas del
CHINA RAILWAY Primer Concentrado decir que los ingresos sean suficientes para pagar el mantenimiento mayor? ¢Debido a que ellmantenimiento mayor de los Trenes y considerando los
5 CONSTRUCTION Pregunta #11 Fondos de

montos previstos en el Apartado PE-8. Presupuesto de
mantenimiento y reposicién de activos del Anexo IX.
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Pregunta #97

PROG. DOCUMENTO DE REFERENCIA NUMERAL PAGINA PREGUNTA / ACLARACION RESPUESTA
. ¢ Existe alguin procentaje maximo de deuda subordinada? No existe porcentaje mdaximo de deuda subordinada,
CAF MEXICO, S.A. DE Primer Concentrado . . .
6 siempre que se cumpla con el porcentaje de Capital de
C.V. Pregunta #16 . .
Riesgo minimo.
7 CAF MEXICO, S.A. DE Primer Concentrado éQué sucede con el pago del TATN16 en caso de demora en la entrega de tales trenes? ¢el|Favor de remitirse a la Cldusula 22 del Anexo VI.
C.V. Pregunta #120 Prestador serd compensado por los ingresos no recibidos?
3 CAF MEXICO, S.A. DE Primer Concentrado La clausula 19 Unicamente habla de lo que sucede en caso fortuito o fuerza mayor, ¢qué sucede en|Favor de remitirse a la Clausula 22.
C.V. Pregunta #164 otros casos no imputables al Prestador?
Dada la relevancia y complejidad del PROCEDIMIENTO PARA OFERTAR UN PRECIO MAS BAJO es|Atendiendo a los protocolos COVID, el color del seméforo
BOMBARDIER necesario que ademas de la persona que cuente con poderes y facultades suficientes para que en|epidemioldgico, y el nUmero de Propuestas recibidas se
9 TRANSPORTATION Primer Concentrado nombre y representacion del Licitante pueda presentar la mejora de la Propuesta Econdmica, es|podra ampliar el nimero de representantes por Licitante.
, Pregunta #76 necesario contar con personas técnias que puedan ajustar el modelo de acuerdo la nueva|Sin embargo eso se podra informar unos dias previo a la
MEXICO, S.A. DE C.V. - - . -
propuesta. Por lo tanto solicitamos que puedan participar mas de una persona por licitante en el|fecha de fallo.
acto de fallo
. éLa inversion incluye el O&M que debera de ser financiado durante la Etapa de Implementacidn?|Los gastos de mantenimiento no se incluyen en el monto
10 ALSTOM TRANSPORT SA Prlrrl;er Conce:lt‘r‘ado éLainversion incluye los Intereses incurridos Durante Construccion? de la Inversidn. Los intereses si deberan incluirse.
regunta
Consideramos que las condiciones deberian de ser mas claras para evitar disputas/negacion en la|Por mejores condiciones financieras se entenderd
. autorizacion del refinanciamiento en caso de refinanciamiento cualquier modificacion que reduzca el costo total del
Primer Concentrado . N . Lo
11 ALSTOM TRANSPORT SA Financiamiento, o mejore las obligaciones del deudor tales

como, disminucion de fondos de reserva o reduccién de los
indices de cobertura exigidos.
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del pais de origen de la
sociedad.

quienes financiaron al menos la ejecucidn de un (1) y hasta un maximo de tres (3) proyectos de
infraestructura, por uno o varios miembros del consorcio, por un monto acumulado de por lo
menos $10,000,000,000.00 (diez mil millones de pesos 00/100 M.N.), es decir, La lista de bancos y
proveedores y los documentos de acreditacién de al menos un financiamiento se tratan de un
asunto integral, no son dos cosas distintas, favor nos confirmen si es correcto, y por tanto se
podria entender que se debe presentar esta lista acompafiada de sus documentos respaldatorios
integrados como un solo documento.

PROG. DOCUMENTO DE REFERENCIA NUMERAL PAGINA PREGUNTA / ACLARACION RESPUESTA
Debido que el valor de las importaciones deberd de ser calculado para la entrega de la oferta y el|Se sugiere utilizar preferentemente la media del tipo de
"tipo de cambio por USD al cierre de 2020 reportada por el Banco de México" no estard disponible|cambio pesos por ddlar estadounidense al cierre de 2020
en tal fecha, sugerimos modificarlo al dia habil anterior a la fecha de entrega de la oferta. reportada por el Banco de México en la Encuesta sobre las
Expectativas de los Especialistas en Economia del Sector
Privado mas reciente a la fecha de presentacion de la
Propuesta Econdmica. En cualquier caso, el Licitante
: deberd justificar el tipo de cambio utilizado, en el
12 ALSTOM TRANSPORT SA Prlr:rzrgﬁg:acir;tsrsado entendido que ni la Entidad Contratante ni entidad alguna
de la Administracion Publica de la Ciudad de México o de la
Administracion Publica Federal otorgaran garantia o
cobertura cambiaria alguna, de manera que el Licitante
asume en su totalidad el riesgo cambiario que implique su
Propuesta Econdmica.
ITOCHU MEXICO. SA. Primer Concentrado En caso de que un Tren entregado no se encuentre en servicio, se ajustaria el PMS1 y aplicarian las|No es clara su pregunta, sin embargo se sugiere revisar las
13 ’ deductivas correspondientes al PMS2? Secciones 19.3, 22.3 y 22.4 del Contrato, asi como lo
DE C.V. Pregunta #88 .
dispuesto en el Anexo IV.
EMPRESA [ A RAILWAY CO ON CORPORATIO D
Dice: "1. En formato libre, la lista de bancos y proveedores que le han otorgado créditos bancarios|No se confirma su apreciacién. Los Licitantes deberdn
o comerciales para financiamiento de proyectos. En caso de Consorcios, esta informacién se|presentar el listado a que hace referencia el primer parrafo
debera presentar por cada miembro. y, ademds, acreditar la obtencién de los créditos a que
El Licitante o los miembros del Consorcio debera acreditar fehacientemente el haber obtenido por|hace referencia el segundo parrafo.
si mismo o por medio de alguna Subsidiaria....”
Base 32. Capacidad
3 econdémica y financiera Pregunta: La lista de bancos y proveedores mencionada se refiere a los bancos y proveedores
1 BASES DE LA LICITACION| b) Normas de auditoria 46
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ANEXO X “ASPECTOS
LEGALES Y
ADMINISTRATIVOS”

I. Documentacién Legal
y Administrativa
DLA-14

Se indica: "4. Los Licitantes (extranjeros) que no tengan domicilio fiscal en México: deberan manifestar bajo protesta de decir
verdad, que no tienen domicilio fiscal en México, pero que se encuentran al corriente en el cumplimiento de todas las
contribuciones de caracter federal (o similar), que les sean aplicables y deberan presentar (i) la documentacion equivalente
expedida por las autoridades competentes, debidamente legalizada o apostillada, y en su caso, traducida al espafiol por
Perito Autorizado y su vigencia no debera exceder de dos meses de antelacion a la fecha de presentacion de las Propuestas |
(i) la documentacion referida en el inciso anterior, sin apostillar o legalizar, cuya vigencia no debera exceder de un mes,
debidamente traducida al espafiol por Perito Autorizado."

Pregunta: Considerando el sistema de pago de las contribuciones equivalentes en China de acuerdo con el inciso 4 arriba
mencionados, y considerando los plazos que existen entre las fecha de vencimiento de la obligacion, la fecha depago de la
obligacion y la fecha de emisicon de certificado relativo vigente segun la legislacion china, para evitar cualquier malentendido
o ambigliedad en la documentacién que proporcionada, sugerimos modificar este requisito a los licitantes chinos que no
tienen domicilio fiscal en México para: demostrar bajo protesta de la verdad que no tienen domicilio fiscal en México, que
estan al tanto del cumplimiento de todas las contribuciones de cardcter local y de naturaleza federal (o similar) que les sean
aplicables y deberan presentar (i) la documentacion equivalente expedida por las autoridades competentes, debidamente
legalizada o apostillada, y en su caso, traducida al espafiol por Perito Autorizado y su vigencia o fecha de emisidn no debera
exceder de dos meses de antelacion a la fecha de presentacion de las Propuestas, al mismo tiempo la fecha de los dltimos
pagos de las contribuciones equivalentes sera a maximo hasta el junio de 2020 vy (ii) la documentacion referida en el inciso
anterior, sin apostillar o legalizar, cuya vigencia no debera exceder de un mes, debidamente traducida al espafiol por Perito
Autorizado."

No se acepta su propuesta, pero se precisa que deben entregar el
ultimo comprobante de pagos de contribuciones, que el Licitante
tenga, conforme a la legislacion del lugar en el que tenga su
domicilio fiscal.

EMPRESA

06 A O AWD,
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Auxiliar de Ferrocarriles,
S.A.

presentarse dichas condiciones, el Prestador tendrd derecho a una modificacién en el precio y
plazo del Contrato.

PROG. DOCUMENTO DE REFERENCIA NUMERAL PAGINA PREGUNTA / ACLARACION RESPUESTA
Hacemos referencia a la respuesta a la pregunta No. 60 del quinto concentrado de la Junta de Aclaraciones que a la|Favor de remitirse a la versidon modificada de la Clausula 16
letra dice: del Modelo de Contrato.
Pregunta:
"Considerando que (i) conforme a la Clausula 2.4 del Modelo de Contrato PPS los Servicios objeto de dicho contrato
incluyen el Servicio de Trenes Nuevos, bajo el cual el Prestador se obliga a poner a disposicion de STC los Trenes
Nuevos; (ii) conforme a la Clausula 2.6. los Servicios incluyen la obligacion de implementar el Sistema de Control en
la Via y Trenes; (iii) parte de los Servicios a cargo del Prestador durante la Etapa de Servicio Integral es la
transmision de propiedad de los Trenes Nuevos y la infraestructura desarrollada por el Prestador, de conformidad
. con la Cldusula 5.4; (iv) la Cldusula 3.2 del citado Modelo de Contrato PPS establece que STC pagard una
Quinto Concentrado
contraprestacion que incluye cantidades atribuibles a la Inversion y a los servicios por Tren Nuevo; (v) conforme a
Pregunta 60 formulada e . o N .
. las Bases de la Licitacion el término Inversidn significa todos los costos y gastos, incluidos los gastos derivados de la
1 por Construcciones y 60 13 obtencion de los financiamientos, en que debera incurrir la Sociedad de Propdsito Especifico para el desarrollo e
Auxiliar de Ferrocarriles, implementacion de todos los componentes del Proyecto, se solicita confirmar que la transmision de los Trenes
S.A. Nuevos, Infraestructura de Vias y Sistema de Control a que hacen referencia las Clausulas 16.2 y 16.4 debe
entenderse como una transmisién de propiedad que no genera una contraprestacion adicional a aquélla
establecida en la Clausula 3, mas no asi como una transmision a titulo gratuito o donacion que resulte
independiente de las obligaciones de las Partes en términos de las demas Clausulas del Modelo de Contrato PPS".
Respuesta:
"Favor de remitirse a la Cldusula 16 del Modelo de Contrato."
El hecho de considerar la transmisiéon de propiedad de los Trenes, Infraestructura de Vias y Sistema de Control a
titulo gratuito o donacion afecta la bancabilidad del proyecto y se afecta la deducibilidad de las erogaciones
R Favor de proporcionar la definicion del término con mayuscula inicial "Programa General de|De conformidad con lo establecido en la Cldusula 1,
Anexo VI "Modelo de . Nei g .
2 R 2.1. 29 Trabajo". Significa el programa presentado por el Licitante Ganador
Contrato "
en la Propuesta.
Quinto Concentrado En virtud de la respuesta a la pregunta 51 del Quinto Concentrado presentada por Construcciones|Se debera atender al supuesto especifico, en virtud de que
Pregunta 51 formulada y Auxiliar de Ferrocarriles, S.A. entendemos que el Prestador no sera responsable de las|no podemos saber a priori si dichas condiciones impactan
3 por Construcciones y 51 11 condiciones ambientales anteriores a la Fecha Efectiva. Favor de confirmar que en caso de|en el plazo y/o contraprestacion.
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Base 43.2.

61

Derivado de las modificaciones realizadas a la Base 43.2. en sus numerales 4 y 5, entendemos que
la presentacion de una propuesta econdmica que rebase el monto mensual analizado por la
Comision de Presupuesto y Cuenta Publica del Congreso de la Ciudad de México en términos del
Dictamen por el que se aprueba la solicitud de autorizacién para afectar y/o gravar como garantia
y/o fuente de pago los ingresos propios del Organismo Publico Descentralizado “Sistema de
Transporte Colectivo Metro” no sera motivo de descalificacion, y que la acreditaciéon de la
solvencia se llevard a cabo durante la subasta inversa de conformidad con la Base 26. Favor de
confirmar nuestro entendimiento.

Es correcto su entendimiento.

Base 32.

52

Favor de considerar que las estructuras que comunmente utilizan los fondos de inversién en este
tipo de proyectos involucran que el administrador de un fondo es exclusivo para la administracion
de dicho fondo, derivado de la complejidad que involucran estos proyectos. En este sentido, dicho
administrador del fondo es a su vez subsidiaria de un administrador maestro que sera finalmente
el responsable ultimo, por lo que se solicita atentamente que, para efecto de asegurar que los
fondos de inversidon puedan participar en el proyecto, se autorice que el capital contable podra
acreditarse con la afiliada de la administradora del fondo de inversion, y no solamente con dicha
administradora

No se acepta su propuesta. Conforme a lo establecido en la
Base 32, en caso de que fondos de inversion tengan
participacidon dentro del Consorcio, para la determinacién
del capital contable y los ingresos se considerara la
informacidn financiera Unicamente del fondo de inversidn
que participe en el Consorcio y no de la administradora del
fondo.

EMPRESA

2020-SDGM-CBTC-

L1MO-000-11-01-01-E-00
ESPECIFICACION
FUNCIONAL CBTC

10.2

45/46

En el capitulo 10.2 se indica "Parada del tren en la siguiente estacién

[...]JEn las terminales en caso de estacién perdida, el CBTC debe permitir una marcha atras
sindeslocalizacidn ni utilizar el modo CLT2 y poder posicionar el tren en la estacién en el PNP."

Por motivo de seguridad de los sistemas de sefialamiento, que tienen que, primordialmente,
asegurar una operacion segura por encima de todo otro tipo de funcionalidad o necesidad
operativa, se solicita a STC que en tipo de operacién marcha atras se acepten las restricciones
tendientes a mantener la seguridad del sistema, en primer lugar, y el desempefio del sistema, en
segundo lugar.

El requerimiento solicitado, no debe afectar la seguridad;
por lo que el Licitante ganador debe cumplir con la
solicitud del STC.

2020-SDGM-CBTC-
L1MO-000-11-01-01-E-00
ESPECIFICACION
FUNCIONAL CBTC

18

93a97

Entendemos que el objetivo principal del suministro de sefialamiento es lograr un desempefio que
posibilite los parametros de operacién de un sistema de transporte como tal. Por tal motivo, se
solicita a la Convocante que se acepten otros valores de precisién a los indicados en este articulo,
siempre que el CBTC asegure una operacién que cumpla con los objetivos de desempefio y
seguridad del sistema de transporte de pasajeros de la linea 1 del Metro de México.

No se acepta su propuesta
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Solicitamos se reemplace el requerimiento de "100%" por uno adecuado a valores usuales de la|No se acepta su propuesta y no es correcta su apreciacion.
2020-5DGM-CBTC- industria, toda vez que es conocido en ingenieria que tal valor no es alcanzable. El 100% adicionales significa que la capacidad instalada
3 L1MO-000-11-01-01-E-00 18 93397 deberé ser el doble de la capacidad utilizada.
ESPECIFICACION
FUNCIONAL CBTC
En el capitulo 19.1 se indica lo siguiente "Si un tren ha sido puesto en modo UTO vy la via de|Con el propdsito de no afectar el servicio permitiendo que
pruebas estd en modo de pruebas, el operador del PMT puede elegir, escenarios de prueba como|los equipos realicen pruebas en vias principales, por ello se
misiones unitarias (recorrido de la via de pruebas en un sentido con prueba dinamica de frenado|esta solicitando que cualquier prueba se ealice en la via de
de urgencia) o misiones de resistencia (recorrido multiple pruebas, antes de incorporar el tren a las vias principales.
2020-SDGM-CBTC- de la via de pruebas en ida y vuelta)." Sin embargo si se requieren pruebas que sobrepasen la
4 L1MO—000—II—01—O’1—E—00 19.1 100 En relacion con el texto citado, se solicita a la Convocante que tome en cuenta el siguiente|longitud de la via de pruebas, se podran efectuar en las
ESPECIFICACION funcionamiento: El comportamiento del sistema de sefialamiento puede ser recreado en un|vias principales en horario fuera de servicio, previo
FUNCIONAL CBTC entorno especifico de pruebas sin requerir una via de pruebas. Por otra parte, el sistemal|acuerdo con el STC o su representante.
embarcado ejecuta rutinas de autotesteo cuando se le enciende.
Solicitamos, por lo tanto, que las pruebas dinamicas de frenado de emergencia sean las Unicas a
ser realizadas en las vias de prueba.
EMPRESA 0 0 A A p !
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En base al presupuesto maximo anual aprobado por el Congreso de la CDMX del Anexo XlIl, se ha|No se acepta su propuesta.
realizado el siguiente calculo para determinar el monto de la garantia de cumplimiento que se
tendria a partir del 2025, una vez se haya terminado la etapa de implementacidn. El célculo se ha
realizado en base a los requisitos del apartado 15.1 Garantia de Cumplimiento de las Bases de
Licitacion.

= MONTO GARANTIA™
ANO PRESUPUESTO ANUAL CUMPLIMIENTO
[SIN IVA)
2021 158.704.968 NIXN
2022 560.411.468 MXN
2023 2.167.237.468 MXN
2024 2.383.540.968 MXMN
2025 2.383.540.968 MXN 205.477.670 NMXMN
.. . , 2026 2.383.540.968 MXN 382.613.592 MIXMN
1 Bases de Licitacién - 22 15.1 Garantia de 34 5027 5.383.540.968 MXN | S88.091.261 MXN
de Septiembre Cumplimiento 2028 2.383.540.968 MXN  793.568.931 MXN
2029 2.383.540.968 MXN 999.046.601 NMXM
2030 2.383.540.968 MXN 1.204.524.270 NMXMN
2031 2.383.540.968 MXN  1.410.001.940 MX Nl
2032 2.383.540.968 MXN  1.615.479.610 MXN
2033 2.383.540.968 MXMN 1.820.957.279 MXM
2034 2.383.540.968 MXN 2.026.434.949 MXM
2035 2.383.540.968 MXN 2.231.912.619 MXMN
2036 2.383.540.968 MXN 2.437.390.288 MXN
2037 2.383.540.968 MXN  2.642.867.958 MXN
2038 2.383.540.968 MXN 2.848.345.628 MXM
2039 2.383.540.968 MXMN 3.053.823.297 MXM
2040 3.053.823.297 MXM
2041 3.053.823.297 MXN
2042 3.053.823.297 MXN
2043 3.053.823.297 MXN
2044 - 3.053.823.297 MXN-
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Como claramente se puede observar, el monto garantizado es sumamente elevado, haciéndose
notar que:

- En este tipo de proyectos, el Prestador exige que la garantia de cumplimiento la deban asumir las
compafiias que realicen tanto la implementacion como el mantenimiento del Sistema de Trenes,
Sistema de Control y Sistema de Via.

- Esto conlleva a que lo habitual sea que el monto de la garantia sea mas elevada durante la etapa
de implementacion, se vea reducida una vez empiece la Etapa de Servicio Integral y se reduzca alin
mas en la Etapa de Continuidad, ya que el riesgo para el STC disminuye.

- EI STC también tiene el mecanismo de deductivas y penalizaciones para asegurar que el Prestador
cumple con sus obligaciones.

Tomando esto en consideracién, le hacemos notar que el nivel de garantia exigido pone en riesgo
la participacién de las empresas que puedan ejecutar la implementacién y/o el mantenimiento
requerido.

Es por ello que solicitamos de la manera mas atenta que vuelvan a requerir las garantias que
solicitaba el STC en las Bases de Licitacion originales, antes de la modificacién del 17 de
septiembre.

Relativo a la propuesta de CAF de entregar a titulo oneroso el predio de ensamblaje y la respuesta|Se acepta su propuesta de ampliar el destino del predio,

negativa de la STC. limitado a actividades relacionadas con los Servicios y el
plazo estard limitado hasta 6 (seis) meses siguientes a la
Quinto Bloque de Con objeto de no generar una situacién de desigualdad, que impida o perjudique la participacidn|conclusion de la Etapa de Implementacion.
Preguntas de licitantes que han realizado fuertes inversiones previas en México relacionadas con plantas de
1 L Pregunta 21 n/a ) ) ) - . .
CAF México ensamblaje, se pide que la STC considere la posibilidad de aportar estos predios para cualquier uso
Pregunta 21 que quiera dar el licitante y no sélo con objeto de realizar labores de ensamblaje de material

rodante.
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