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Licitacion Pdblica Internacional NGmero 30102015-002-2
contrato de prestacion do servici
integral de trenes, sistema de contro! y vias

0

Propuesta Tarifaria

Estados Financieros consolidados correspondientes 3 los tltimos 3 ejercicios
fiscales de conformidad con lo previsto en |2 Base 32

Ultimos estados financieros trimestrales oreliminares internos (no aud

rmizacién

Rl 2
dela L%r«: 14 :l Sistema de
neporte Colective

1 Epanam

debidamente firmades por el respansable de su preparacion. can una aﬂt gied
no mayor & 3 meses de la fecha de presantacion de |a Propuesta

Escrito donde se manifieste justificacion o impedimento legal pare entregar los
estados financieros previstos on la Base 32, numeral 2, en ¢aso de qua &l
Licitante esté listado en alguna bolsa de valores.

Estados financieres, previstos en la Base 32, numeral 2. acomparados de los
convenios de confidencialidad que, en su caso sean aplicables

Carla del auditor independiente {con nombre v el nimero de 12 cédula
profesional) donce se expresen {os cambios relevantes entre los Glimos estados
financieros auditados y los estados financieros preliminares internos

Diferencias relevantes entre los principios utiizados para elaborar estados
financieros y las NIF particularmente en Io que se refiere a la determinacion de
iIngresos y capital contabie gvalado por un despacho de auditeriz.

Registro, certificacion ¢ cualguier documento similar que acredite sl auditor
extranjero como contador publico faculiado para realizar audilorias o dictémenes

Lisla de bancos y proveedores que le han otorgado créditos bancarios o
cemerciales para financiamiento de proyecios al Licitante

Reporte con histerial de crédito emitido per una Sociedad de informacién
crediticia reguiada en términos de la Ley para reqular las sociedades de
informacién crediticia o su equivalente en caso de Licitantes extranjeros.
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Licitacion Piblica Internacionai Numere 30102015-002-20

Formato PE-1 Manifestacién expresa que la Propuesta se presenta en firme

Ciudad de Méxice a 27 de oclubre de 2020

Sistema de Transporte Colectivo

Gerencia de Adquisiciones y Contratacién
de Servicios

Presente.

Gac Feng en mi caracter cde Representante Comin del Consorcio INNOVACION
TECNOLOGICA CINOTEC manifiesto bajo protesta de decir verdad que la Propuesta Econémica
de la Licitacion se presenta en firme y no seré objeto de negociacion (salvo por lo previsio en las
propias Bases de la Licitacion para efectos de mejorar la Propuesta Econdmica). Asimismo.
manifiesto la disposicion del Consorcio Innovacion Tecnologica CINOTEC conformadoe por las
empresas CRRC Zhuzhou Locomotive Co., Ltd y CRRC (Hong Kong) Co. Lid. a (i} constituir Ia
Sociedad de Propodsito Especifico que suscribira el Conirato y (ii) suscribir el Contrato como
obligade solidario en caso en casc de resultar Licitante Ganador y & cumplir con !as obligacicnes
conforme al mismo, a cambio del pago de la contraprestasion que resulte de la aplicacién de la
Tarifa Anual de Servicios por Tren Nuevo (TATN) a que tendria derecho conforme zl Contrato.

Atentamente,

|i@7 S

Gao Feng
Representante del Consorcio
innovacién Tecnoldgica CINOTEC

Conformado por las empresas:
CRRC onetve Co., 11
CRRC

e

Consorcio Innovacién Tecnoldgica

Logatl y Administraliva
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Licitacion Publica Internacional Nomero 30102015-002-20 para la adjudicacion de ur

Smgliadd contrato de prestacien de servicies 2 large plazo para la modzmizacion
e integral de trenes, sistema de control y vias de ia Linza 1 del Sisiemadz
CRRC Transperie Colective

Propuesta Eoonamica

PE- 2 Requerimientos de capital

Se incluye formato Excell en el dispositivo USB ubicado en el apartado PE-3 Modelo Financiero
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PE. 4 Insumos (supuestos y premisas)t
Considerados en el Modelo Financiero.
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Considerados en eliModeloc Financiero
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2. Estructura del Modelo

2.1. Linea Temporal del Modelo

| as hoas de calculo del Modelo Financiero eslan basadas en una escala temporal
miensial Cada periodo representa un mes especifico, comenzando en el primer dia del
mes y concluyendo en el titimo dia del mismo.

La representacion de los periodos se realiza en forma de columnas dentro de la hoja de
calculo del Modeio

2.2. Denominacién del Modelo

Las unidades monetarias del Modelo Financiero estan denominadas en Miles rfe‘Pesos
Mexicanos (MAN).

Adicionalmente, para aquellas magnitudes que no hacen referencia a unidades
monetarias, la unidad a la que hacen referencia puede idenlificarse denlro de la
columna de Unidades que se ubica en las diferentes pestanas gue conforman el Modelo
Financiero.

Finalmente, cabe destacar que en relacién al requerimiento establecido en el Anexo 1X
“Documentacion que integra la propuesta economica”, el modelo contiene cifras tanto
en (i) Terminos Reales; comao en (i) Terminos Nominales.

Enlo reativo a este punto, 1a estructura general de presentacion de la informacion del
Modelo consisle en presentar dentro de cada partida, los datos en Terminos Reales en
la parte superior y los datos en Terminos Nominales en la parte inferior,

Adicionalmente, los datos en Terminos Reales han sido agrupados (mediante la funcion
de agrupacion de datos de Excel) para reduci espacio dentro del modelo y simplificar la
esiructura. Para mostrarlos, unicamente es necesario presionar cn el icono "+7 que
aparcee en la banda izailierda de 1a hoja de calculo (funcion desagrupar datos).

-

>



2.3. Estructura del Modelo

Ef Modelo Financlero es un documento elaborado on Microsoft Excel, v espetificamer

en fomato xlsm

El Modelo Financiero s¢ encuentra compuesto por un conjunio de pestanas.

te

diferentes pesianas estan esiruciuradas dentro de secclones en i:,iﬂt',!-.ﬁr“. cel tino de

pestana de la gue se trale.

A continuacion se encuentra una list
pestafias que conforman el Modelo, asi como la seccion 2 la cual pertenscen:

Pestafas Introductorias:

¢« Portada | Cover
¢ Indice | Index

Pestafias de Control:
« Control

Pestafias de Insumos (Supuestos y Premisas):

3 A
s Inputs B
Pestafas de Calculo:

e Usos & tuenies | Sources & Uses
e Inversion | Invesiment

¢ QOperacion | Operation

e Ingrosos | Revenues

s Cap. deTrab | WK

e Ingresos Fin. | Iin. Revenues
e Gar. & Seg. | Warr. & Ins

e [inanciamiento | Financing

« VA VAT

e Impuesiocs| Tax

e Distribuciones | Distributions

a-resumen que pormenoriza las diferentes

o



¢ Contabhdad | Accounting
Pestanas de Estados Financieros:
s [lujo de blective | Lash Flow
o [TR&BS|PL&BS
Pestaiias de Resultados:
e Resultados | Resulls
Otras Pestaias:
s flags
e Macro

e  Checks

Pestafias de Formularios:

v PE-Z
o PE A4
e PE-G
o PLE-7
¢ PL-8
o [PF-T1
« PE12

Y

Accontinuacion se procedera a describir en mayor profundidad el contenido de cada una
de esas secciones y pestanas del Modelo.

2.3. Pestanas Introductorias

| 4 Seccion de Pestanas Introductorias esta compuesta por (i) Portada | Cover, e (i)
Indice | Index o
Ambas pestanas founan parte de las pestanas minimas del Modelo Financiero que se
solicttan en el Anexo IX "Documentacion gue integra la propuesta econdmica”.



Pestana Portada |Covet

La pestana "Portada | Cover” es una
delalla el caracter confidencial del documento vy ia fecha ¢
Financiero.

p:% tana con caracter

Adicionalmente, la Pestana Portada | Cover. incluye en su parie inferior

color. £l objetivo del céd! gu de color es transmitir informacion adicional acerca K
naluraleza de las cifras contenidas en las diferenies celdas gue forman parte del M

hEDE
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la en 1a aile se

el Modelo

e

Un codign ae
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Financiero mediantie el emplieo de un sistemas de clasificacion de formate de datf:»:

Pestafia Indice | index

La pestana indice | Index incluye un resumen numerado en ¢l cual sg

o]
el

diferentes pestanas de las gue se encuenira compuesic el Modelo Fmanciers

El objetivo de esta peslana es dar una vision general de la estruciura complela de

archivo.

2.4. Pestafias de Control

La Seccion de Pestanas de Control es una seccién gue se encuentra compu
unica pestana: (1) Control.

£zl
T olc

allan las

dani

G POT UNGa

El objetivo de las Pestafas de Control es poder gjecutar diferentes escenarios sobre €l

Modelo Financiero.

Pestania Control

La Pestana Control lrabaja de forma simiiar a un Admunistrador de Escenaric

Cada una de las diferentes columnas Controltl-Al represenia un
“Lscenario)

El Modelo financiero permite: (1) guardar Escenanos, y (1) consirun nues
definiendo ei set de hipotesis que compondrian cada unec ge 0% mismaos




o oEDE
“= CRRC

wuot1o7

o seleccion det Fecenano gue se quiere considerar dentro det modelo Tinanciero se
reatizard mediante el emipleo de 1o celda Contraltt 15,

Denbo del Madeto Financero, la Peslana Control se encuentia inicamenle relacionada
con Las Destanas de nsumos (Inputs A e Inputs B). Cuando se selecciona un Escenatio,
ol eot de hpotess seleccionadas (el cual aparece representada dentro de la columna

&

Conlrol'E) es enviado a las Pestanas de Insimos,

2.5. Pestanas de Insumos (Supuestos y Premisas)

Lo seccion de Pestanas de Insumos (Supuestos y Premisas) esta compuesta por dos
vestanas diferenles () Inputs A; e () Inputs B.

Dichas pestanas forman patte de las peslafas minimas del Modelo Financiero que se
solicitan en ol Anexo IX "Documientacion que integra la propuesta economica”.

[ objetvo de los Pestanas de Insumaos (Supueslos y Premisas) es establecer todas las
hipotesis que estan siendo consideradas dentro de las diferentes Pestanas de Calculo
del Mocleio Financiero,

Peslana Inputs A

Dentro de esta pestana vienen recogidos todas las variables temporales (es decir,
variables cuyas valores pueden fluctuar en funcion del tiempo) que estan siendo
consideradas denbio del modelo financiero

Fodas as vanables temporales que se emplean para efectuar calculos en las diferentes
pestanas del Modelo proceden de la Pestana Inputs A,

Lo pestana ha sido estructurada en dilerenles categorias: (1) Macroeconomico; (i)
Frograima de tnversion sin VA, (i) Presupuesto de Mantenimiento y Reposicion de
Activos sin IVAD (iv) Aceptacidn de vehiculos de tren; (v) Gastos Generales de la
Concesionaria sin IVA: (viy Tarifas, y (vil) Financiacion

Pestana Inputs 1
Dentro de esta pestana vienen recogidos lodas las variables constanles (es decir,

aquellas variahles cuyos valores no sufren fluctuaciones a lo largo de tiempo) las cuales
stan ciendoe consideradas dentro del maodelo financiero.



DERE
CRRC

Todas las variahles constantes que se emplean para cfectuar cdiculos en las diferentes
pestanas del Modelo proceden de la Pes;e-:‘u-a Inputs B

La pestafa ha sido estruclurada en diferenies calegonias (1) "‘f"raf\m*if-‘c.-; w‘;
Macroeconomico: (i) Sensibilidades; (iv) Consideraciones de Inflacion; {v) C
Circulante; (vi) Tarifas; (vii) Capital de Riesge y Financiamienio; (viil) Impuesios: (sx\
Cuentas de Reserva: (x) Dividendos: (xi) Garantias y Seguros, (xii) Hoja de
Transferencia: (xii)) Esiructura accionarial del proyecto; y (xiv) Withholding Taxes

2.6. Pestafas de Calculo

| a seccion de Pestafas de Calculo esta compuesta por doce pestanas dilerenics. (1)
Usos & Fuentes | Sources & Uses; (ii) Inversion | Investment; (iil) Operacion | | Operation;
(iv) Ingresos | Revenues; (v) Cap. de Trab. | WK; (vi) ingrescx, Fin. | Fin. Revenues, (vii)
Gar. & Seg. | Warr. & Ins: (viii) Financiamiento | Financing: {ix) IVA | VAT (x) impuestos |
Tax: (xi) Distribuciones | Dislributions; y (xii) Contabilidad | Accounting

El objetivo de las pestanas de calculo es incluir | s diferentes pestanas del *tﬂodm'r'
Financiero en las cuales se realizan calculos; los cuales seran posteriormente enviado

a otras Pestapas de Calculo, a las Pestarias de Estados Financieros o & las Pestanas de_‘
Resuliados

Pestafa Usos & Fuentes | Sources & Uses

Esta pestafia no forma parte de las pestanas minimas del Modelo Financierc aue se
solicitan en el Anexo iX "Documentacion gue integra la propuesta economica’.

La Pestana de Usos & Fuentes contiene el Estado de Origeny Aplicacion de Fondos de
Proyecto durante la Etapa de implementacion

En esta pestafia se establece un resumen de los diferentes Usos existenies duranie la
Ftapa de Implementacion del Proyecio que deben ser cu biertos.

Adicionaimente se calculan las diferentes Fuentes gue serdn cinpleadas para la
financiacion de esos Usos.

"'l

sas Fuentes se clasifican en dos grandes categorias: (i) Capital de Riesgoy (1) Deuda
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Auglos

[ bnea Cone o eshipulado en la Documentacion de la Licitacion y segun las
Slariticaciones aportadas en los blogques de respuesta. el Capilal de Riesgo puede ser
aportade a baves de aiguna de las siguientes formas: (1) Capital Soctal Minimo
requenida por o Documentacion de da Licitacidn, (i) Capital Social Adicional, (1)
Prestamos de Accionistas: y (iv) Flujos Excedentes generados por el proyecto durante
Lo T Lo de lnplementaciaon

La Deuda prede ser aporlada a traveés de alguna de las siguientles formas: (i) Credito
WA (1) Deuda Senion denomimada en MXN; (i) Deuda Senior denominada en UDIS; y
() Deada Subosdinada

Adicionalimente, dentio de esta pestana se eslablece algunos calculos auxiliares como
ol caiculo de dos Thojos [xcedentes generados por el proyeclo durante la Etapa de
opiementacion

Fnahmente, el estado de Usos & Fuentes descrito en esta pestana se ve luego reflejado
con el mismo desgiose en el formulario PE-/ incluido también el modelo como lo
requicre la Documentacion de la Licitacion

Pestana Inversion | Investrnent

Fsta pestana forma parle de las pestanas minimas del Modelo Financiero gue se
solicitan en el Anexo 1X "Documentacion que inlegra la propuesta economica”.

fe pestana de o Inversion recoge un resumen pormenotizado de los diferentes
componenles incliidos dentro de los gastos directamente asociados a la Inversion del
Proyecto.

Fatos gastos directamente asociados a la Inversion dei Proyecto estan agrupados en las
sievientes cateporias (1) Trenes Nuevos; (1) Trenes NMI16; (i) Vias; (iv) Sistemas de
Conltros (v) Tatleres: y (vi) Olros conceplos, Estas categorias cumplen con el desglose
requenida nara el programa de Inversion en el formulario PE 6 inciuido también el
modeto cormo o requiere fa Documeniacion de la Licitacion.

Pestana Operacion | Operation

fola pestara torma parie de las pestenas mininmas del Modelo Financiero gue se
soltcdan en el Anexo IX "Docurmentacion gue inlegra la propuesta economica”,

>



La pesiahia de Operacion recoge un resumen de: {1) {os Gasios
Presupuesto de Mantenimiente y Reposicion de Activos: y (1) 105 Gastos .
la Concesionaria. Adicionalmente se incluye £n esla seccion la mecanica 1eferente
Cuentas de Reservas de Mantenimientio Mayor

En relacion & los Gastos ascciades al Plesw' vesto de Mantenimientio v Pmp:*-t WCION de
Activos, estos se encuentran agrupados en las siguientes categornias {f_‘. Lquipe Ferreo.
(i) Vias; (iil) Sistemas de Control, y (iv) Otrc,\s Fstas categorios cumplan con el desgiose
requerido para el presupuesto de manienimiento y reposicion 1ie aciivos en gl
formularie PE-8 incluido también e modele como fo requiere la Documentacion de 1a
Licitacion.

En el caso de los Gastos Generales de la Concesionaria, pese a estar desgiosados on
diferentes elementos, estos se encuentran agrupados en una unica categoria

Finalmente se incorpere el mecanismo de dolacion referente a las Cuentas
de Mantenimiento Mayor. En lo referente a esle punto se han diferenciado
reserva en funcion de las tres grandes categorias de activos: (1) Cuentas de Rs
Mantenimiento Mayor para Eguipo Ferrea: (i) Cuentas de Reserva ie Manterumiento
Mayor para Vias, y {iii} Cuentas de Reserva de Mantenimiento Mayor para ef Sistema d
Control. Sin embargo es de destacar que la unica cuenta activa es la Cuenta de Reserva
de Mantenimienlo May@r para Equipo Ferreo.

Pestafia Ingresos | Revenues

‘ N . V. .
Dantra de a

misma se incluye la mecanica de calculo de les P‘agc N elo Mc,-ns.«u;.l nor Servicios
Prestados por el Prestador (PMS) de acuerdo a lo estabiccide en el Anexoa IV
("Mecanismos de Pago, Deductivas y Penalizaciones™),

Dicho PMS se encucmra desglosado en dos calegorias principa enshial
Calegoria 1 -PMSi-; y (ii) Pago Mensual Categoria 2 -PMS? ambas
categorias se encuemn«. incivido dentro de 1a Pestana de Ingreso

Adicionalmente. se incluye un sistema de Deduciivas y Penahzaciones, las cuales

o <
afectan al valor del componente PM

Finalmente, se incluye una comparativa de los ingresos del proyeoty hienie a
Presupuesio Maximo Autorizade.



Postania Cap de Trab, | WK

| a Pestana de Capilal de Trabajo incluye los diferentes calculos relacionados con el
capial de trabalo del proyecto y especificamente conlas dinamica de ingresos-cobros y
gastos-pagos exiclentes,

Fo prmer lugar se ncuye los caleulos relativos a las Cuentas por Cobtar, en el cual se
puede observar la teracion entre los Ingresos y los Cobros del Proyecto.
Posteriormente, figuran los calculos relativos a las Cuentas por Pagar, en el cual se
puede observar la iteracion entre los Gaslos y los pagos del Proyecto.

Finalmente se establece un resumen del Capital Circulante del Proyecto

Pestana Ingresos Fm. | Fin. Revenues

Enla Pestana de ngresos financictos se incluyen todos los ingresos financieros que

son generados por las diferentes cuentas con efeclivo que existen en el proyecto,

Pestana Gar. & Seg. | Wart. & Ins.

[l Pestana Gar & Seg. (o Pestana de Garantias y Seguros) se inciuyen los calculos
referentes a diferentes Garantias y Seguros que forman parte del Proyecto.

[ este caso so nciuyen los calculos relativos al cosle de los siguientes elementos: (i)
Carta de Crédilo de Aportacion de Capital de Riesgo; (1) Garantia de Seriedad; (iif)
Garantia de Cumphimiento; y (iv) Garantia de Vicios Ocultos.

Pestana Financiamiento | Financing

[sta pestana forma parte de las pestanas minimas del Modelo Financiero gue se
schicitan en el Anexo X "Documentacion gue inlegra la propuesta economica”.

La Pestana de Faenciamicnto incluye todos los calculos relacionados con el calculo de
la financiacion, y en especifico los sigutentes elementos: (i) Crédito VA (i) Deuda
Senior denommada en MXN; (1) Deuda Senitor denominada en UDIS: vy (iv) Deuda
Subardinada Adicilonalmente, tamibien se nchuye la funcionalidad de considerar un
escenano de mini-perm con Take-oul. Actualmente el plan de financiamiento no
conlernpla la atiizacion de de fas alternativas (iii) o (1v) ni tampoco la alternativa de un

N



PR AN .
2 g 3 2
mini-perm. Si haen St e. cuerilran mecanicamenie operativas en e odelo fritg Aol
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analisis de alternalivas de financiamienic wa’ad’ cabo

Adicionalmente se incluye el calcule de las Cuentas de Reserva de! Servicia de la Deuda
y de lzs Cartas de Crédito para el Servicio de la Deuda, dado que existe esia

omicmafidad bajo los términos indicativos recibidos de los bancos

Finaimente se incluye un resumen sobre el conunte de restricciones ¢ la distyibucian
existentes

Dentre de los caiculos referentes a cada tramo de Deuda exisiente en &l proy
incluye: (i) Criterios de dimensionamiento en aquellos iramos aplicables; (

de disposiciones y repagoes, (i) Calculo de intereses: (iv) Calcuio de Comisio
Apertura, Estructuracion, Compremisa vy Agencia, vy (v) Calculo de ratins en ad
tramos aplicables
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Pestana IVA | VAT

La Pestania de IVA incluye lodes los célculos necesarios para determunar el IVA gue se
corresponde a los Gastos e Ingresos efectuados durante la Clapa de Implementacion

En la parie superior de la pestana se incluyen las diferentes partdas vue devengan VA

durante {2 Etapa de Implementacion, para posleriormente determinar = valor del IVA

devengado por las mismas

Posteriormenie se incluye e nmczicmamien'm de la cuenta por r.ir.i."w-;-: cde WA para
delal C i

finalmenie concluir con el e de las disposiciones v el repago del

Pestana Impuestos | Tax

rm

sta pestafia forma parte de las }eamms minimas del Mudelc Fr-'w-"mc Qe se

olicitan ew*i Anexo IX ‘Documentacion que integra la propuesta sconémice

La Pestana de Impuestcs eslz diVldlCla en grandes bhicgues (1) las Amortizavionegs
f 2 .

Fiscales; e (1) ISR y Perdidas Fis

Dentro del blogue de las Amortizacicnes lMiscales. estas se descomponen en (i) 1as .
Amortizaciones Fiscaies asociadas al Programa de inversion y (i) [as Amortiz4cione o

Fiscales Asociadas al Presupuesio de Manteniumienio v Reposician ae Avtives
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| 3e Amat Lizaciones Fiecales asociadas al Programa de Inversion estan compuestas por:
(o Trenes Nuevos; (D) Vias: (¢) Sislema de Conlrol; y (d) Talleres. :

[ as Amartizaciones | iscales Asociadas al Presupuesto de Mantenimiento y Reposicion
de Activos estan compuestas por (@) Trenes nuevos, (b) vias y (¢) Sistema de control.

L noreferencia al blogue de ISR y Perdidas Fiscales, este incluye calculos relacionados
con. (1) el Ajuste Inflacionario; (i) la Base gravable; (i) la Capitalizacion Delgada, (iv) 1as
Perdicas Fiscates, (v) el ISR, y (vi) los Impuiestos Diferidos

Pestana Distribuciones | Distributions

|a Pestana de Distribuciones esld compuesta por 3 secciones principales: (i)
Dividendos: (1) Utiidades Retenidas; y (iii) Reserva Legal.

i ia secaion de Dividendos se incluyen los calculos relativos a los diferentes tipos de
distribuciones del proyecto. Esla primera ceccion de Distribuciones esta compuesta
por: (1) Préstamo de Accionistas, (i) CUFIN; (ith) CUCA; y (iv) Dividendos Gravados.

Las Glras dos secciones incluyen los calculos relativos a las Utilidades Retenidas y
caleulo de ia Reserva | egal respectivamente.

Pestana Contabilidad | Accounting

{4 Pestana de Contabilidad esta desglosada en dos bloques: (1) Deuda; y (ii) Activo
Financiero.

Dentro ael bloque de deuda se incluyen: (i) el Crédito VA, (i) la Deuda Senior
denominada en MXN: (i) la Deuda Senior Denominada cn UDIS; (iv) la Deuda
Suboidinada; y (v) Préstamos de Accionistas

[l ot o blogue incluye tnicamente los calculos relativos al Activo Financieros.

2 7. Pestanas de Estados Financieros

-

| 2 seccion de Pestanas de [stados Financieros esta compuesta por dos pestanas &}
diferentes (1) Fiujo de Efectivo | Cash Flow:y (N ER&BS | PL&BS
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Esta pestafia formea parte de las pestanas minimas del Modelo Tmanciero due s
mincw an en el Anexo [X “Documentacion que integra la propucsta economica

La pestana incluye la visualizacién del Estade Financiere de
Proyecto, permitiende ver el detalle de ms ¢l '?ﬁi-\—ﬁ’(—‘: Ngresos v
asi come las variaciones gue ocurren dentiro de la caja del Pm'
dentro de la misma puece observarse de manera clara 'a casce
Proyecto, estando el filjc de efectivo correclamente definid

Tal v como se requiere en el Anexo IX "Documentacion que e g[cl fa propucsia

economica’, en la par‘e inferior de la Pestana de Flujo de Efective w:e( 1 encontirar

las diferentes medidas de rentabilidad: (i) Tasa Interna de Retorne de: Capital, (i) Tasa

Interna de Retorno del PrOyecto (iiiy Periodo de Recuperacian del 4pm (iv) la TIR

para cada uno de los accionistas del proyeclo considerande los Withholding Taxes: y (V)
I

la TIR blended de los accionistas del proyecto considerando fos Withholding Taxes
Adicionalmente, en este apartado se infroduce un resumen de las deduccionos v
penalizaciones aplicables al proyecto.

Pestafia ER&BS | PL&ES

IManciers quu se

£
{ Ll b

Esta pestafa forma parie de las pestanas mmimas del Mocelo
solicitan en el Anexo X “Documentacion que integra la propuesta ecenomic

Dentro de esta pesiafa se incluyen los sigutentes kstados Financieros del Proyectao: (D
el Estacdo de Resultados; y (n} el Estado de Balance de Situacion del Proyecio

2.8. Pestafias de Resultados

l.a seccion de Pestanas de Resullados esla compuesta por una unmice aestena (D
Resultados | Resuits

s
ﬂ‘

stana Resultados | Results

Esta pestafiza forma parte de las peslanas minmmas del Modelo Financioio que se
solicitan en el Anexo [X "Documentacion que integra la propuesia econamica”,
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La Postana de Resoitados se encarga de presentar de manera resumida la informacion
relovonle del proyvecto mediante la presentacion de los principales resuilados y graficos

duclralivos Cet desempeno del Proyecto.

Denbro de la Pestana de Resallados se incluyen entre olros: (1) Fechas Relevantes del
Proyed o, (1) Tasas de Relorno Internas del Capital; (i) Tasas de Retorno Internas del
Proyecto, (iv) Periodo de Recuperacion del Capital; (v) Oferla Economica; (vi) Usos y
fuentes de la lnversion Total del Proyecto, (vii) Usos y Fuentes del IVA: (vii) Usos vy
Fuentes de la lnversion Total del Proyecto +IVA; (ix) Ratios de Cobertura Aplicables para
la Deuda; (%) diversos graticos ilustrativos del Proyeclo.

2.9, Otras Pestanas

Laseccion de Otras Pestanas esta compuesla por tres pestanas diferentes: (1) Flags; (it)
Macro; v (1) Checks

Fesiana Fiags
Fata pestana forma parte de las pestanas minimas del Modelo Financiero que se
solicitan en el Apexo IX "Documentacion gue integra la propuesta economica”.

Ll obiclivo de esta pestana es recoger dentro de una unica peslana las diferentes flags o
ndicadores que se emplean en el reslo de pestanas del Modelo Financiero.

Nemanera ediconal, la pestana de Flags incluye el calculo de la Inflacion empleada para
el calculo de os Ingresos, de acuerdo con lo eslablecido en el Anexo IV ("Mecanismos
de Pago, Decuclivas y Penalizaciones™)

Festana Macio

feta pestana se encarga de unificar en un unico lugar dentro del modelo las diferentes
Macros de Excel que son necesarias emplear dentro del Modelo.

Dichas Macros han sido establecidas con el objelivo de cumplir el requisito de evitar
relerencias circulares gque se establece en el Anexo [x "Documentacion que integra la

propuesta economica”

L obyetvo principal de estas macros es tratar romper todas las referernicias circulares
denbio del modelo enlinea con los estandares solicitados en el Anexo 1X

Gl
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Para correr las Macros del modelo es necesario presionar el boton hatyli

Jnade jas misma

El modeio consla de dos macios difcrenies: (11 una Macrm de

(Sizing): y (if) una Macro de Sensibilicdades (Senstivity).

La Macro de Dimensionamiento se encarga de calcular
funcion del conjunto de parametros considerados dentro

dE‘.i

f"'"'i()

ejecuta esta macrc el perfil de repago de la Deuda Senior se mod f

La Macro de Sensibilidades permite el céiculo de Sen L

S
los parametros considerados v sin modificar el ultimo pet

idade

TEPE
CRRC

¢ sobre ¢l modeio,
it de repago de D

A..--.r,i

.i\.‘_/i‘

adoe para cad

Dimiensionamicnte

euda Sento

caiculado anteriormente. Cada vez que se ejecuta es "I macro, el ult u.w;mm de tepago
emplee de la Macro de

de fa Deuda Senior que se dimensiond (mediante e

Dimensionamiento) quedars guardado

En el caso de querer acceder a la formulacion de las Macros

combinacion de teclas Alt+F17.

Neta: Cada ver que se gjecute la macro de dimensionamiento (el boton denom
] I

Sera necesatio presionar la

naagao

"Sizing) es recomendable eliminar de manera previa los vatores gue exister en jos

rangos MacroiM56:1R72 y Macro!M74:1R78
Pestafia Checks

La Pestana de Check estéd conformada por un sistema de Chec
distribuidos a Ic largo de las diferentes pestanas que integran el Mo

puedan surgir dentro del Madelo

Y

E.C:-
Le

El objetive de la Pestania Checks es eslablecer un resumen o general

que estan incluidos dentro del Modeio Financiero

2.9. Pestafias de Formularios

La seccion de Peslafas de Formn umr!o: esla compuesta por siele

(i) PE-2: (if) PE-4: (1) PE-6: (iv) PE-7: (v) PE-8: () PE-11. y (vin) PE.1.

KS (e B8 BNnc

Tt

dele. Dichos (.n;w‘,b:,a
permiten controlar y ewvidenciar los posibles errores de caiculo o consistencia nue

de lodos los Checks

weslaning dife

HCHLIES

P

g W
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Fecdanag Pe-2
La Pestana PE 2 mcluye el tormulanio PE-Z “Requerinnentos  de capital del licitante
sanador” Dste toomdario ha sido incluido temendo en consideracion ef Formato Excel
recogido en el Apendice Z del Anexo 1X "Documentacion gue Integra la Propuesta

Foonomiea

Pestana PE -4

La Pestana P-4 mcluye el formulario PE-4 “Insumos (supuestos y  premisas)
considerados en et Modelo Financiero”. Este formulario ha sido elaborado siguiendo un
formato bbre en Microsoll Excel pero incluido en el Modelo Fianciero para facilitar su
ectura vy entendimiento.

Pestana PF-6

La Pestana PG mcluye of formulario PE-G "Programa de Inversiones”. Este formulario
ha <donciudo teriendo en consideracion el Formato Excel recogido en el Apendice 2
del Anexa Ix " Documentacion que Integra la Propuesta Cconomica”,

Pestana PE-7

Lo Pestana PE-7 mcluye el formulario PE 7 "Usos vy Fuentes™. Este formulario ha sido
ncludo teniendo en consideracion el Formato Excel recogido en el Apendice 2 del
Anexo I "Documentacion que Integra la Propuesta Economica”.

Festana PE-&

Pa Pestana PL-8 incluye el formuiane PE 8 “Presupuesto de Mantenimiento y
Reposician de Activos”. Este formulario ha sido incluido teniendo en consideracion el
Formato [xcel recogido en el Apendice 2 del Anexo IX “Documentacion que Integra la
Fropuesla Econdmica”

-~
£
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Pestana PE-11

La Pestana PE-11 incluye el formulario PE-11 "Fstructura Financlera” Este formulario ha
sido incluido teniendo en consideracion el Formato Excel recogido o el Apendice 7 del
Anexo IX "Documentacion que Integra la Propuesta Econémica”

Pestanas PE-12

La Pestana PE-12 incluye el formulario PE-12 “Calendario de Pagos’ Esle formulario ha
sido inciuido teniendo en consideracion el Formato Excel recogide en el Apendice 2 e
Anexo IX "Documentacion que Integra la Propuesta Feonémica”
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3. Instrucciones de Operacidn 650119

3.1. Introduccion

Lsle apartado contiene el conjunto de Instrucciones de Operacion necesarias para el
criplec del Modelo Financiero,

Ll Maodeto Financiero permile ejecutar escenarios compuestos por conjuntos de
hipotesis contenidos en la Peslana de Control, asi como modificar inputs adicionales
desde las Pestanas de Inputs A e Inputs B.

3.2. Pasos para la Operacién del Modelo Financiero

Fras definr el escenario que se quiere seleccionar (Pestana de Control) y modificar el
conjunto de hipotesis adicionales que se guieren considerat dentro del modelo (Pestana
de Inputs Ay Pestana de Inputs B), es necesario cjecutar la Macro de
Dimensionamiento contenida dentro de la Pestana Macro. Para ejecutar dicha Macro
unicarnente 25 necesario presionar el hoton “Sizing” contenido en dicha pestafia

Tras la Operacion del Modelo Financiero y debido al gran rango de posibilidades que
existen para su operacion siemple sera necesatio revisar la coherencia de los inputs
mitreducidos en el aqusino, ast como revisar por completo la integridad v la coherencia
de los resullados reflejados por modelo financiero.

Un efemento de ayuda para la revision de la integridad y coherencia del modelo consiste
on la visualizacion de la Pestana Checks, para revisar si hay algun indicador activado
dentro de la misma

Acmoda de directng, alguno de los parametios mas relevantes del modelo aue merece
la pena venican ala hora de revisar la integridad del moclelo son:
o Do Capital de riesgo (Usos excluyendo [VA)
* Yo Lapital Rresgo despues de Capital Social Minimo v Fluios Fxcedentes alocado
al Capital Socal Adicional - Total Usos (excluyendo IVA)

o Porcentale de PMS? post-mantenimiento  menot aplicable  CRMM Equipo

Ferreo
» Dolacion inicial - CRMM Fquipo Ferreo

<

>
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3.3. Ejemplo de uso del Modelo Financiero

Se introduce esta seccion dentro del manual para ilustrar un posible ejernplo del use de
Modelo Financiero para el case de determinar un nuevo Caso Base g

En primer lugar, dentro de ia Peslana de Control deberan establecerse dentio de une de
las columnas de la region Controlll26:AL404 (unicamente en una .r_ie las colimnas) el
conjunto de parametros gue se quieren tenet en consideracién dentro del modelo

Una vez introducidas dichas variables, debe seleccionarse en la celda Control'[15 e

numero de escenario que se desea considerar (&l cual identifica i@ coumna en ia aue

hemos cargado el conjunic de parametros a los que se hace refeiencia en el afo

anterior) Dodr@mos encontrar el numero identificador de escenario para cada ina de
as columnas en la region Controlll15:AL15

o~

aplicable (ambas cosas desde la seccion de Co
de Macro y presionar el beton de macro “Sizing”.

Tras (i) cargar el conjunto de parametros; y ( 1) establecer el n umero de ¢scenario
1t ) ;

Nota: Cada vez gue se cjecute la macro de dimensionamienio (el bolon cenominado
“Sizing) es recomendable eliminar de manerz previa los valores gue existen on los
rangos Macro!M56:1R72 vy Macro!M74:1R78

Tras unos minutos, una vez iz macro haya terminado de ejecuiarse, deberemes acudir a
la Pestafia de Checks, con ¢l objetivo de verificar si con los datos que = models 25in
considerando este resuliz estabie

En caso de que ¢! modelo no sea estable. apareceran indica
rango Checks!lMS9:F43. Dichos indicadores nos indicaran la ;‘:
dichos checks.

El objetivo final es el de modificar los parametros inciales que se han iniroducide e o
hoja de control hasta que el modelo sea eslable y por lo tanto no aparezcan indicadores
de Check dentra del rango Checks!F19:F43.

Cada ver que se modifiue alguno de dichos parametros denire de la Destan:

I}
=
‘<

Control, habra que ejecutar de nuevo el boton de la Macro ='1c- ubizado en I3
Pestana de Macro y posteriormente veriticar de nuevo el 1ango Checks!F 19743

A continuacion enumeramos (de manera nc exhausiiva y unicamente & modo de \/

tacilitar el proceso de identificacion de escenarios estables) algunos de les principaies
procedimientos para la solucién de algunos Checks dentro del Modelo Financiero

=
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Nota, Detrdo ol gran cantidad de escenarios potenciaies que se pueden ejecular
dentra ded Modelo Twanceio, siempre sera recomendable acudir a la seccion del
Modeto enlo que esta apareciendo dichos Check, entender y vertficar las causas que o
estan producienda ylos parametros gue influyen en su potencial eliminacion.

Checks en la pestaiia de Usos y Fuentes: Uno de los principales checks que aparecen
eh esla pestana es el relativo a la exislencia de Flujos Excedentes Negativos en algun
mies Lincaso de que este Check aparezea sera necesario modificar el nivel de TATN
dentro del models hasta el punto en el que el Check desaparezca (mediante la linea 84
de ‘a Pestana de Control) o bien modificando el pertil de los gastos de Presupuesto de
Mantenimiento v Reposicion de Activos (a traves del rango InputsAtM129:1R149)

Checks en la pestafna de Operacion: Algunos checks de la pestana de operacion estan
telacicnados con el fondeo de las Cuentas de Reserva de Mantenimiento Mayor. Dichos
fondeos (en el caso de que se quieran considerar) deberan controlarse desde los
paicinetros contenidos en las lineas Control!31-33, y Control!35-37. [sos parametros
petiniten contictar fos mecanismos de fondeo para las diferentes Cuentas de Reserva
de Mantenmiento Mayor. FI objetivo serd el de establecer un set de paramelros lo mas
hajos posibles dentro de ese rango (unicamente para aquellas Cuentas de Reserva de
Mantenimiento Mayor que se quieran fondear) que permita hacer desaparecer los
check de fondeo de dichas Cuentas de Mantenimiento Mayor, siempre v cuando se
esten fondeandao adecuadamente.

Nota: Los valores que se introduzecan en las lineas Control!31-33 no podran ser superior

a 10G5% en agregado

Checks en la pestafa de Ingresos: [ 0s principales Checks que aparecen en esta
pestand hacen referencia a los valores del Presupuesto Maximo Autorizado para el
proyecto. Los Checks incican si el valor de los PMS calculados mediante las formulas
establecidas enles pliegos de licitacion son superiores a los incluidos en el Presupuesto
Maxiino Autorizada. Por 1o tanto, el check indicard aquellos meses en los gue el PMS
calcalada mediante las formulas transgrede el Presupiesto Maximo Autorizado

Checks en la pestafia de Financiamiento: Uno de los principales checks que puede
apatceet dentio de esta pestana es el de repago de la Deuda Senior denominada &n
MAN  Diche enor aparece cuando se esta considerando un exceso de Deuda Senid

denotninada en MXN dentro del modelo y por lo tanto el proyecto no es capaz a‘@

Pl
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repagar la totalidad del presiamo. El volumen de Deuds Sornor de ‘
controla (entre otros paramelros) desde la variable inciuida en la e Caontroit28. £
objetivo es el de incluir denltro de esa vaniabio el ,,‘ar‘weirr' mas reducido posble o
haga desaparecer dicho Check. A rmodo de dayude, existe ia
aparece representade un ratio en el cual se establece el nive
nivel de Deuda Senior denominada en M

IXN actualmente ¢ uﬂ'-wiu.‘sr D enel moaeu. v (i
el nivel teorico de Deuda Senior denominada en MYN que podria adnitiv &l
Manera teorica) El obelivo setia & de modificar ¢ i baja el ;um;m:ﬂn: de ia |
Controil28 pa*'a que ¢! valor gue aparece en ¢sa casilla fuese Io mas cercanio a
posible (sin rebasar el 100%).

Checks en la pestafia de Distribuciones: Uno de ios principales Checks gue pueden
aparecer dentro de la Peslana de Distribuciones cs el felative al Prestamo de
Accionistas. Dicho Check aparece cuandae el tamanio del P restamo de Accionisias es
tran grande que impide que el mismo sea repagadeo por completo &

i Iinal de 1a vida ded
proyecio. En relacion a este Check, seria necesario establecer deniro de Ia linea

Control!28 el vaior mas pequefio posible del paramelro que perinmita i 3
dicho Check.

3.3. Proceso de Optimizacién del Modelo Financiero

Cada vez que se f—‘.jecutﬂ un nuevo escenario dentro del Modelo Financiers, es noccsanio

verificar que el Modelo Financicro se encuentra opwrmza'k

Para proceder a dicha verificacion, sera necesario o ejecutar fa b
del boton "Sizing” que se encuentra en la pestana de Macre, Sie
que antes de ejecular la Macro se proceda a climinar los datos
Macro!M25:1R41 v MacrolM43:1R46

Una vez ejecutada la Macro serd necesario revisar ki Pesiang de Checks para verifi
gue ninguno de los checks estan activos. En el caso (e q. % la |

de Checks se encuentre ac‘ilvodo Se procedera d

considerados con el objetlivo de ir liberando los checks,
pm’m an?erior puede servir de guia no cth"-_.a*éve‘s pa
$ Checks que pueden aparece: o interiar del imodelo
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e no aparezea ningun check dentro de la pestana de checks, Unicamente significa
gue el modelo es estable; pero de manera adicional serd necesario proceder a la
optimizacion de dicho escenario antes de considerar los resultados.

Fos principzics procesos de optinizacion se refleren a los siguientes puntos:

Optimizacion de las Cuentas de Reserva de Mantenimiento Mayor: Una de las
principates optimizaciones que es necesario efectuar dentro del Modelo es la relativa a
as Guentas de Reserva de Mantenimiento Mayor.

Bl fondeo de estas cuentas se controlan desde los rangos de variables ControllI31:AL33
(fondeo mediante la asignacion de un porcentaje del PMS? tras cubrir los cosles de
mantenimiento menor), vy Control!35:AL37 (fondeo mediante dotacion inicial de la
cuenta de Mantenumiento Mayor).

fn caso de que no deseemos fondear alguna de las tres Cuentas de Reserva de
Mantenumiernito Mayor, sus respectivas variables deberan figurar en cero.

Ln caso de que se desee dotar alguna de las cuentas sera necesario oplimizar su
proceso de fondeo.

Dicha oplinizac on consistira en ne asignar dotacion inicial a ninguna de las cuentas de
Reserva de Mantenimiento Mayor (en el rango Control!35:AL37) y asignar el menor
porcentaje posible de PMS? tras cubrir los costes de mantenimiento menor (controlado
desde el Rango Controlll31:AL33) que permita el fondeo adecuado de la Cuenta de
Reserva de Mainlenimienta Mayor en cuestion. Nota: Hay que tener en consideracion
gue la suma de los tres porcentajes de PMS2, tras cubrir los costes de mantenimiento
menor que se alocan a cada una de ias tres cuentas de reserva de mantenimiento
mayor 1o puede superar el 100%,

En caso de que se alcance el nivel de 100% para la suma de los tres porcenlajes de
PMSZ tras cubrir los costes de mantenimiento menor que se alocan a cada una de las
tres cuentas de reserva de manlenimiento mayor; y las Cuentas de Reserva de
Mantenimiento Mayor que queramos considerar no se enuentren adecuadamente
fondeadas, sera necesario recurrir al otro sistema de fondeo mediante dotacidn inicial
de la cuenta de Manlenimiento Mayor (el cual se controla a traves del rango
Contrat35:AL3/). En dichas variables serd necesario establecer el valor del fondeo
Wicial para cada una de las cuentas. Fl valor debera ser el menor posible para permilir el
fondeo de las cuentas de mantenimiento mayor que se estan considerando, "
N

Optimizacion del nivel de apalancamiento del proyecto: —
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Para oplimizar & proy ecto se tratar dru- mchuir e

de g estructura en funcion de los criter:os de dimensionanuento exislenles

Esta optimizacion se realizara desde la varable % Capilal de riesgo (Usos excluyends
IVA; 1a cual esta contenida en la fila 28 de ia pestana de Contiol,

Para ello, se modificara el valor de la variable (ejeciutando posteriorriente la maceo tras
cada modificacién) con ¢l objelivo de que el nivel de sndeudamicnto del provec:o ses o
mas similar posible al nivel tedrico maximo de deuda (sin rebasario)

La proximidad entre el nivel de deuda considerado v el nivel de Detda maximo edrico
del proyecto esia representado en la celda ControllE' Dicha celdz represen.a el

porcentaje que representa el tamano de la deuda del escenario en relacion al iamano de
la deuda maxima potencial del proyeclo. Por lo tanto, el obictivo de esta optimizacion es
la de tratar de maximizar el endeudamiento '*%:?a alcanzar el maxime potencial del
proyectc (para lo cual habra que verificar que el valor que aparezca an la celda
ControllEl sea lo mas cercano posible a 100%)

Optimizacién de la alocacién entre Prestamo de Accionista v Capital Social
Adicional:

Esta optimizacion se realiza desde ia vanable "% Capital Riesge ue:y}n&‘s e
Social Minimo vy Hu; 'S E cedentes alocado al Capital Social Adiciona! - Total Usos
(excluyendo IVA)Y" ia sta ubicada enlalinea 28 de la pestana de Control

Fara realizar esta optimizacion, se modifical ae
pccier'iormenw la macro fras cada medificacion) co
reducida posible.

| \Jc, C d la var ﬂ] £
on &l obetve de hacerla

El valor minime de la variable tendrd dos limitanics: 1) gue quede 1n excesc de
prestamo de accionistas sin repagar al finalizar el provecio; v (i) que hava Capilal S
Negativo en algur periodo durante la vida del periode.

Por lo tanto, e! objetivo de esta oplimizacion serd la de establecer ef valor minimo
posible para la variable contenida en ia linea 29 de la pestafia ce Contial sin incuno en
ninguno de esos dos punios

.
3.3. Proceso de empleo del Modelo Financiero v/

mayor nive de deuda nosiole denion
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EEMGdelo Tinanciero, caenta con una seccion denominada  Seccion de Control” dentro
Aeda Pestariade Conlrol (ubicada entre las lineas 23 y 37 de dicha Pestana).

Liciyetivo de dicha seccion es la de sunplificar el proceso de Oplimizacion del Modelo

Finosneiero

Dieha secocnncluye tas puncipales variables que requieren ser modificadas durante
sle dhicho procese de Oplimizacion.

Encavo de ejecatar un escenario de reduccion porcentual de TATN, el proceso sera el
siguhiente;

L prumern lugar mediante 1a variable contenida en la linea 26 de la Pestafia de Control
seestablecora of porcentaje de reduccion de TATN que se quicre considerar en el
escenario A continuacion se procederd a ejecutar la Macro mediante el boton “Sizing”
aue seencuaentra enla pestana de Macro.

Notal a la hora de ejecutar la macro es recomendable eliminar de manera previa los
valores que exisien enlos rangos Macro!M56:IR72 y Macro!M74:1R78

Una ves ejecutada la macro se deberd revisar si el escenario es estable o no,
procedionde a eliminar los potenciales checks v finalmente a optimizar el modelo
(ambas cosas mediante la modificacion de diferentes varibles, de acuerdo a o
establecido enlos apartados anteriores).

Unio de los pomeros checks que pueden optimizarse es el relativo a las cuentas de
:‘-siau;erwm-ntu Mayor Para ello procederemos a realizar la estrategia de Optimizacion
de las Cuentas de M antenimiento Mayor descrita previ<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>