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1. ANTECEDENTES

1.1. Del Organismo STC y la Red del Metro.

El Sistema de Transporte Colectivo (STC) es un Organismo Publico Descentralizado con
personalidad juridica y patrimonio propios, creado por Decreto publicado en el Diario Oficial
de la Federacion el 29 de abril de 1967 y cuyo objeto inicial fue la construccion, operacion
y explotacion de un tren rapido con recorrido subterraneo y superficial para el transporte
colectivo en el Distrito Federal, principalmente en la Ciudad de México. Posteriormente, el
4 de enero de 1968, se le adiciond a su objeto de existencia, la operacién y explotacion del
servicio publico de transporte colectivo de personas, mediante vehiculos que circulen en la
superficie y cuyo recorrido complemente el del tren subterraneo. Para el 17 de junio de
1992, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion, las reformas al Decreto de Creacion
del STC en las que se establece que el Organismo Publico Descentralizado, con
personalidad juridica y patrimonio propios, denominado “Sistema de Transporte Colectivo”,
con domicilio en el Distrito Federal, tendra como objeto la construccién, operacion y
explotacién de un tren rapido con recorrido subterraneo y superficial, para el transporte
colectivo de pasajeros en la Zona Metropolitana de la Ciudad de México, que comprende
areas conurbadas del Distrito Federal y del Estado de México; también se estipula que este
Organismo Publico tendra por objeto, la operacién y explotacion el servicio publico de
transporte colectivo de personas, mediante vehiculos que circulen en la superficie y cuyos
recorridos complementen el del tren subterraneo.

El 26 de septiembre de 2002 se hizo una nueva modificacién al Decreto de Creacion del
STC, la cual fue publicada en la Gaceta Oficial del Distrito Federal (GODF) y en el que se
instituye el Organismo Publico Descentralizado, con personalidad juridica y patrimonio
propios, denominado “Sistema de Transporte Colectivo”, con domicilio en el Distrito Federal
y cuyo objeto es la construccién, mantenimiento, operacion y explotaciéon de un tren con
recorrido subterraneo, superficial y elevado, para el transporte colectivo de pasajeros en la
Zona Metropolitana de la Ciudad de México, areas conurbadas de ésta y del Estado de
México, asimismo, dicho organismo tiene por objeto la adecuada explotacion del servicio
publico de transporte colectivo de personas, mediante vehiculos que circulen en la
superficie y cuyo recorrido complemente el del tren subterraneo. Finalmente, el 21 de
febrero de 2007 fue publicado en la Gaceta Oficial del Distrito Federal el Decreto de reforma
en el que se le adiciona al STC la atribucién de prestar servicios de asesoria técnica a
organismos nacionales e internacionales en el ambito de su competencia.

El mas reciente fundamento de organizacion del STC lo constituye su Estatuto Organico,
publicado el 6 de noviembre de 2007 en la GODF y con modificaciones posteriores en
fechas 31 de mayo de 2011 y 10 de abril de 2014. En esos estatutos se indican los
siguientes niveles de organizacion:
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Consejo de Administracion

Director General

Comité de Control y Auditoria

Subdirectores Generales

Unidades Administrativas

Comision Interna de Administracién y Programacion
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ElI STC representa una de las obras civiles y arquitectonicas mas grandes de la Ciudad de
México, tanto por su dimension y costo como por el beneficio que otorga a los habitantes.
Cabe hacer mencién que el STC, como columna vertebral del transporte publico en el
Distrito Federal, realiza procesos de transformacién y crecimiento a la par de los
requerimientos del publico usuario, permitiendo la incorporacion de nuevas tecnologias y
ampliacién de la red.

Desde sus inicios, el STC ha sido el operador de las Lineas que conforman la red del
sistema Metro, siendo la construccién de las mismas a cargo de otras entidades de
gobierno, como se menciona en los siguientes parrafos que comprenden las etapas de
construccion en la historia del sistema Metro:

)
...

Etapa 1 (1967-1969):

La construccién de la primera etapa del Metro estuvo bajo la coordinacion del arquitecto
Angel Borja y se integraron equipos de trabajo multidisciplinarios. En esta primera
etapa de construccion llegaron a laborar 48 mil obreros, 4 mil técnicos y 3 mil
administradores, aproximadamente. Lo anterior permitié terminar en promedio, un
kilometro de Metro por mes, un ritmo de construccién que no ha sido igualado en
ninguna parte del mundo. Esta etapa consta de tres Lineas: la 1, en su tramo desde
Zaragoza hasta Chapultepec, inaugurada el 4 de septiembre de 1969: la 2, en el tramo
de Tacuba a Taxquefia; y la 3, de Tlatelolco al Hospital General. La longitud total de
esta primera red fue de 42.4 kilémetros, con 48 estaciones para el ascenso, descenso
y transbordo de los usuarios.

Etapa 2 (1977-1982):

La segunda etapa se inicia con la creacion de la Comision Técnica Ejecutiva del Metro,
el 7 de septiembre de 1977, para hacerse cargo de la construccidn de las ampliaciones
de la red. Posteriormente, el 15 de enero de 1978, se crea la Comision de Vialidad y
Transporte Urbano (COVITUR) del Distrito Federal, organismo responsable de
proyectar, programar, construir, controlar y supervisar las obras de ampliacién, adquirir
los equipos requeridos y hacer entrega de instalaciones y equipos al Sistema de
Transporte Colectivo para su operacién y mantenimiento, y se integrd, de manera
parcial, con personal del Sistema de Transporte Colectivo, quedando bajo
responsabilidad de la COVITUR la problematica entera del transporte en el Distrito
Federal.



Se pueden identificar dos fases en esta segunda etapa; la primera corresponde a las
prolongaciones de la Linea 3: de Tlatelolco a La Raza y de Hospital General a Zapata.
Durante la segunda fase, COVITUR preparé un “Plan Rector de Vialidad y Transporte
del Distrito Federal” y mas adelante, en 1980, el primer “Plan Maestro del Metro“. Como
arranque de esta segunda fase, se inicio la construccion de las Lineas 4 y 5. La Linea
4. de Martin Carrera a Santa Anita, se construyé como viaducto elevado dada la menor
densidad de construcciones altas en la zona; esta Linea tuvo un costo mucho menor
que las subterraneas y consta de 10 estaciones de las que ocho son elevadas y dos
de superficie. La Linea 5 se construyd en tres tramos: el primero, de Pantitlan a
Consulado, que se inauguré el 19 de diciembre de 1981; el segundo, de Consulado a
la Raza, inaugurado el 1° de junio de 1982; y el tercero, de la Raza a Politécnico,
inaugurado en agosto del mismo ano. A la edificacion de esta Linea (la 5) se le dio una
solucién de superficie entre Pantitlan y Terminal Aérea; y subterranea, tipo cajon, de
Valle Gémez a Politécnico.

Etapa 3 (1983-1985):

Consta de ampliaciones a las Lineas 1, 2 y 3; se inician dos Lineas nuevas, la6yla 7.
La longitud de la red se incrementa en 35.2 kildmetros y el numero de estaciones
aumenta a 105. La Linea 3 se prolonga de Zapata a Universidad, tramo que se inaugurd
el 30 de agosto de 1983; la Linea 1, de Zaragoza a Pantitlan; y la Linea 2, de Tacuba
a Cuatro Caminos, en el limite con el Estado de México; estas Ultimas dos extensiones
fueron inauguradas el 22 de agosto de 1984. Con estas ampliaciones, las Lineas 1, 2
y 3 alcanzan su trazo actual. A la Linea 6 se le dio una solucién combinada: tipo cajon
y superficial; la primera parte, de El Rosario a Instituto del Petréleo, se concluyo el 21
de diciembre de 1983 y consta de 9.3 kildmetros de longitud y siete estaciones, dos de
ellas de correspondencia. La Linea 7 corre al pie de las estribaciones de la Sierra de
las Cruces, que rodea el Valle de México por el poniente; el trazo queda fuera de la
zona lacustre y los puntos que comunica estan a mayor altitud que los hasta entonces
enlazados por la red, por esto, la solucién que se utilizo para su construccion fue de
tipo tunel profundo y se entrego en tres tramos: Tacuba-Auditorio, el 20 de diciembre
de 1984: Auditorio-Tacubaya, el 23 de agosto de 1985; y Tacubaya-Barranca del
Muerto, el 19 de diciembre de 1985.

Etapa 4 (1986-1988):

Esta etapa se compone de las ampliaciones de las Lineas 6 (de Instituto del Petroleo
a Martin Carrera) y 7 (de Tacuba a El Rosario), y el inicio de una nueva Linea, la 9, de
Pantitlan a Tacubaya, por una ruta al sur de la que sigue la Linea 1. La ampliacion de
la Linea 6 se inaugurd el 8 de julio de 1988 y agregd 4.7 kilometros y cuatro estaciones
ala red: la ampliacién de la Linea 7 se terminé el 29 de noviembre de 1988 e incremento
la red con 5.7 kildmetros y cuatro estaciones mas. La Linea 9 se edificé en dos fases:
la primera, de Pantitlan a Centro Médico, concluida el 26 de agosto de 1987, y la
segunda, de Centro Médico a Tacubaya, inaugurada un afio mas tarde, el 29 de agosto
de 1988. La nueva Linea incorporé a la red 12 estaciones (5 de correspondencia) y
15.3 kilémetros: tiene un trazo paralelo a la Linea 1, con el propésito de
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descongestionarla, en las horas punta. En la construccién de la Linea 9 se utilizo el
tunel circular profundo y el tunel tipo cajon, en 9.5 kilbmetros de longitud, partiendo
desde Tacubaya; y de Viaducto elevado en el tramo restante.

Etapa 5 (1989-1994):

La primera extensién de la red del Metro al Estado de México se inicid6 con la
construccién de la Linea A, de Pantitlan a La Paz. Se opté para esta Linea por una
solucion de superficie y trenes de ruedas férreas en lugar de neumaticos, ya que se
reducian los costos de construccion y mantenimiento. Se edifico un puesto de control
y talleres exclusivos para la Linea A. Esta Linea se inaugur6 el 12 de agosto de 1991,
agregoé diez estaciones y 17 kildmetros de longitud a la red. La estacién Pantitlan la
pone en correspondencia con las Lineas 1, 5 y 9. El trazo original de la Linea 8 fue
también modificado, ya que se consideré que su cruce por el Centro Historico de la
ciudad y la correspondencia con la estacién Zécalo pondrian en peligro la estabilidad
de las estructuras de varias construcciones coloniales y se danarian los restos de la
ciudad prehispanica que se encuentra debajo del primer cuadro. El tramo inicial de la
Linea 8, de Constitucion de 1917 a Garibaldi, se inaugur¢ el 20 de julio de 1994. Al
finalizar la quinta etapa de construccion del Metro, se habia incrementado la longitud
de la red en 37.1 kildmetros, afiadiendo dos nuevas Lineas (A y 8) y 29 estaciones.

Etapa 6 (1994-2000):

Los estudios y proyectos del Metropolitano Linea B se iniciaron a fines de 1993 y el 29
de octubre de 1994 dio inicio su construccion en el tramo subterraneo comprendido
entre Buenavista y la Plaza Garibaldi. En diciembre de 1997 el Gobierno del Distrito
Federal recibié 178.1 kilometros de red de Metro en operacién y en proceso de
construccion la Linea B, de Buenavista a Ecatepec, con un avance global de 49%. La
Linea B, de Buenavista a Ciudad Azteca tiene 23.7 kildbmetros de longitud, con 13.5
kilometros en el Distrito Federal, cruzando por las delegaciones Cuauhtémoc,
Venustiano Carranza y Gustavo A. Madero y 10.2 kilometros en el territorio del estado
de México, en los municipios de Nezahualcoyotl y Ecatepec; con 21 estaciones: 13 en
la capital y ocho en el estado de México. La Linea B en su totalidad estaba proyectada
para movilizar diariamente a 600 mil usuarios en su conjunto y fue terminada y puesta
en operacion en toda su longitud durante el segundo semestre del afio 2000. Con esta
Linea B, la red en su conjunto se incrementd 13% para alcanzar 201.7 kilometros. De
manera adicional forman parte del proyecto diversas obras de vialidad que contribuyen
a la integracién y reestructuracion de los otros medios de transporte: 16 puentes
vehiculares; 4 paraderos de autobuses; 51 puentes peatonales, asi como la
reforestacion de 313 mil metros cuadrados de areas verdes.

Etapa 7 (2008-2012):

En el afio 2008 se empezd la construccion de la Linea 12, la cual fue entregada para
su puesta en marcha el 30 de octubre de 2012. El trazo inicial consider¢ toda la Linea
subterranea, sin embargo justo en su proceso de construccion se racionalizé dIChO
trazo inicial, quedando un tramo subterraneo de las estaciones Mixcoac a Atlalilco, ud
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tramo elevado desde Atlaliico a Zapotitlan y un tramo superficial de Zapotitlan a
Tlahuac. La construccion de la Linea 12 estuvo a cargo de la Secretaria de Obras y
Servicios (SOBSE) del Gobierno del Distrito Federal, a través de su o6rgano
desconcentrado, Proyecto Metro del Distrito Federal.

En la actualidad, la Red del Metro se compone de 12 Lineas que suman en conjunto 195
estaciones, de éstas 28 son estaciones con correspondencia.

1.2. De la Linea 12.

El proyecto de la Linea 12 fue emprendido y materializado por el Gobierno del Distrito
Federal (GDF) durante la administracion a cargo del Lic. Marcelo Luis Ebrard Casaubdn
como Jefe de Gobierno (2006-2012). Para esa Linea, la adquisicion de los predios y de los
trenes correspondi6 al STC que en ese momento estaba bajo la administracién a cargo del
entonces Director General el Ing. Francisco Bojérquez Hernandez (2006-2012), mientras
que la construccién estuvo a cargo de la SOBSE bajo el mandato de los Ing. Jorge Arganis
Diaz Leal (2006-2009) y Lic. Fernando José Aboitiz Saro (2009-2012) y por conducto directo
y final de su 6rgano desconcentrado PMDF a cargo del Ing. Enrique Horcasitas Manjarrez
(2009-2014), mientras que la operacion de la Linea le correspondié en sus primeros anos
a la administracion 2012-2015 del STC mandatada por el Ing. Joel Adolfo Ortega Cuevas.

La Linea 12 fue construida entre los afios 2008-2012 y entregada fisicamente por el
Consorcio Constructor (ICA, CARSO, ALSTOM), para su puesta en operacion, el 30 de
octubre de 2012, fecha a partir de la cual el STC la tiene a su cargo. El mantenimiento de
esa Linea en el primer afio de operacién fue responsabilidad del Consorcio Constructor
como garantia a los sistemas electromecanicos instalados, de acuerdo al contrato de
construccion celebrado por la SOBSE con ese Consorcio en junio de 2008 (contrato nam.
8.07 C0 01 T.2.022).

Los predios que actualmente ocupan las estaciones, los Talleres Tlahuac y demas
infraestructura de la Linea 12, fueron adquiridos en su totalidad por el STC, para los cuales
se invirtieron cerca de 505.6 millones de pesos, para 273 predios adquiridos de tres
maneras: (1) Compra-venta: 198 en total, (2) Expropiacion: 55 en total y (3) Ocupacion
temporal: 20 ubicaciones. Adicional a esos 273 predios, el Gobierno del Distrito Federal
(GDF) cedi6 34 predios de su propiedad para ser ocupados por la Linea 12.

Inicialmente el STC elabord el “Dictamen sobre la factibilidad técnica del proyecto de
construccion de la Linea 12 del Metro, Tlahuac — Mixcoac” el 16 de enero de 2007, firmado
por el Director General de STC en turno, el Director General de la entonces DGCOT
(Direccién General de Construccion de Obras del STC) y el Coordinador de Proyecto dela
Linea 12. El propésito de este dictamen técnico fue aprobar la viabilidad técnica del proyecto,
de construccién de la Linea 12, con el objetivo de mejorar la cobertura, calidad y eﬁciencta/
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del servicio que presta el STC con incorporacién de la Linea 12, ampliando la disponibilidad
de un medio de transporte rapido y confiable a la poblacion del sur, oriente y poniente, por
lo que la Linea 12 estaria conformada por 20 estaciones y 4 correspondencias a las Lineas
2, 3, 7 y con un recorrido de 24.2 kilémetros. De acuerdo a las demandas y experiencias de
la red del Metro, en este dictamen se determiné que los trenes fueran de 9 vagones de
rodadura férrea o neumatica, con un inicio de 20 trenes con intervalos de 4 minutos y 39
trenes operando a maxima capacidad con intervalos de 2 minutos y se mencionaron
algunos beneficios que tendria la contratacién de la construccion de la Linea 12 mediante
la modalidad de proyecto integral basado en el articulo 3° de la Ley de Obras Publicas del
Distrito Federal. Las conclusiones de este dictamen de viabilidad emitido por el STC fueron
las siguientes:

* Que la alternativa de origen-destino y trazo para la Linea 12 del STC con mayores
ventajas en términos de beneficio social, captacion de demanda estimada,
conectividad y eficiencia de la Red actual del Metro, disponibilidad y factibilidad de
espacios para la ubicacion del centro de transferencia modal, encierro y Terminal era
la alternativa con origen en Tlahuac y destino en Mixcoac.

= Que con base a los tres tipos de soluciones constructivas genéricas conocidas como
“Cajon subterraneo”, “Viaducto elevado” y “Viaducto de superficie”, asi como a las
experiencias en el comportamiento de las Lineas, tramos elevados y a la falta de
seccion a nivel a lo largo del trazo principalmente de la alternativa Tlahuac-Mixcoac,
se recomendé la construccién de la Linea totalmente subterranea.

También el “Dictamen técnico para la determinacion del origen-destino y trazo de la Linea
12 del Metro al sur-oriente de la Ciudad de México”, de fecha 27 de junio de 2007 y emitido
por el STC, confirmé tanto la alternativa de origen-destino y trazo de Tlahuac a Mixcoac
como la recomendacién de construir la Linea totalmente subterranea.

De esta manera, el proyecto ejecutivo inicial que desarrollé el STC se trataba de un disefio
de la Linea totalmente subterranea (proyecto de ingenieria basica de la Linea 12
actualizado por la empresa Consultoria Metropolitana de Ingenieria, S.A. de C.V., conocida
como COMINSA y contratada por el STC en octubre de 2007); sin embargo, este proyecto
fue modificado por el Consorcio Constructor a quien se le asigné la obra. Este nuevo
proyecto “racionalizado” consideré la construccion de un tramo elevado compuesto por
nueve estaciones de paso, dejando atrds el modelo inicial que era completamente
subterraneo.

1.2.1. Construccion de la Linea.

La construccion de obra civil y arquitecténica del Proyecto Linea 12 inici6 en el afio 2008 a

cargo de la SOBSE, en primera instancia mediante su hoy extinta Direccion General de

Obras para el Transporte (DGOT), quien tuvo a su cargo el proceso de Licitacién y IF
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contratacién; posteriormente cred la Direccion General del Proyecto Metro (DGPM),
también extinta hoy en dia y la cual realizé la contratacion de dos de las tres supervisoras
y finalmente el érgano desconcentrado Proyecto Metro del Distrito Federal (PMDF), ain
existente, siendo este Ultimo el que mayor participacion tuvo en la ejecucién de la obra y
quien la recibio del Consorcio Constructor. Estas tres unidades administrativas fueron
creadas mediante decretos de reformas y adiciones al Reglamento Interior de la
Administracion Publica del Distrito Federal, publicados en la Gaceta Oficial del DF (GODF)
en las fechas siguientes:

Fecha de
: : publicaciéon del Organos de la Administracion
Unidad Admli:iss(t)r;té\éa creada por decreto de Publica local dentro de su
creacion en la alcance
GODF

Sistema de Transporte Colectivo
Metro, Metrobus, Transportes
Eléctricos, Tren Ligero, Centros de
Transferencia Modal.

Direccion General del Proyecto - Sistema de Transporte Colectivo
Metro (DGPM) 30 de abril de 2008 Matro.

Organo desconcentrado Proyecto . Sistema de Transporte Colectivo
Metro del Distrito Federal (PMDF) i Metro.

Direccién General de Obras para el

Transporte (DGOT) 11 de junio de 2007

Sin embargo, en nuevas reformas al Reglamento Interior de la Administracién Publica del
DF, hechas el 12 de agosto de 2013 y publicadas en la GODF nim. 1667, se derogaron los
Articulos 205, 206 y 207 que dieron origen al PMDF, condicionando su entrada en vigencia
hasta que ese Organo Desconcentrado concluyera con los compromisos y obligaciones
derivados de las obras que haya realizado hasta ese dia de publicacién.

La contratacién para la construccion de la Linea se llevo cabo mediante el procedimiento
de Licitacién Publica Internacional nim. 30001140-001-08, cuya convocatoria fue publicada
en la GODF el dia 21 de enero del 2008 y tuvo la descripcion de los servicios bajo el
esquema de proyecto integral a precio alzado y tiempo determinado. Dentro de las Bases
de la Licitacion se establecié que los trabajos se realizarian en un plazo maximo de
ejecucion de 1,305 dias naturales, comprendido del 10 de junio de 2008 al 31 de diciembre
de 2011 y consideraria dos tramos: el primero de Tlahuac a Axomulco, con fecha de puesta
en servicio el 31 de diciembre de 2010 y el segundo de Axomulco a Mixcoac para ponerse
en servicio el 31 de diciembre de 2011; de igual forma se estipulé en esas Bases, en su
apartado lll, que la Licitacion buscaba fijar un costo inamovible del proyecto integral para
que el concursante no modificara el costo y el plazo de ejecucién de los trabajos, situacion
que no se cumplié al haberse celebrado varios convenios modificatorios en tiempo y en
monto del contrato principal de construccién de la Linea (contrato nim. 8.07 C0 01 T.2.022).

Como parte de los anexos del contrato de construccién, se incluyé un documento
denominado “Descripcién pormenorizada de estudios, proyectos y las actividades

principales de la obra, que integra la propuesta racionalizada de Linea 12 del STC de la Cd
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de México”, el cual contemplé un sistema integral que se entregaria en dos etapas, la
primera para el tramo Tlahuac-Axomulco que se entregaria a mas tardar el 31 de diciembre
del 2010 y la segunda etapa consistente en el tramo Axomulco-Mixcoac a entregar el 31 de
diciembre de 2011, siendo que Linea fue entregada completa fisicamente hasta el 30 de
octubre de 2012.

Para la supervision de los trabajos de construccion, la entidad ejecutora celebrd tres
contratos, dos de ellos por parte de la DGPM y uno por parte del PMDF, los cuales fueron
los siguientes:

» Contrato de coordinacion y control de las supervisiones de obra civil y
electromecanica, celebrado por la DGPM con la empresa Integracién de Procesos
de Ingenieria, S.A. de C.V. (IPISA) el 26 de enero de 2009.

» Contrato de supervision de obra civil, celebrado por la DGPM con las empresas, de
forma conjunta, Lumbreras y Tuneles, S.A. de C.V. (LYTSA), Ingenieria Asesoria y
Consultoria, S.A. de C.V. (IACSA) y Empresa de Estudios Econémicos y de
Ingenieria, S.A. de C.V. (EEEISA), el 26 de febrero de 2009.

» Contrato de supervision de obra electromecanica, celebrado por el PMDF con la
empresa Consultoria Integral en Ingenieria, S.A. de C.V. (CONIISA) el 26 de agosto
de 2009.

Adicionalmente, el PMDF contrat, con fecha 27 de agosto de 2009, los servicios de
consultoria técnica especializada para la revision, verificacion, dictaminacién y certificacion
de la seguridad de operacion de los sistemas de la Linea, asi como el control técnico y de
calidad de los suministros extranjeros; dichos servicios los adjudicé a la empresa extranjera
DB INTENATIONAL GMBH, asociada con las empresas también extranjeras ILF
BERATENDE INGENIEURE A.G., TUV SUD RAIL GMBH y HAMBURG CONSULT GMBH
(conocidas en conjunto como Consorcio Certificador), las cuales emitieron su dictamen para
cada uno de los sistemas de la Linea, los cuales son: sefializacion, pilotaje automatico,
mando centralizado, energia eléctrica en alta tension (subestacion eléctrica de alta tension
SEAT, subestaciones de rectificacion, distribucion traccion y catenaria), telefonia de trenes,
telefonia directa y automatica y vias.

El proyecto ya construido fue entregado al PMDF por parte del Consorcio Constructor
integrado por la participacién tripartita de las empresas Ingenieros Civiles Asociados, S.A.
de C.V. (ICA), ALSTOM Mexicana, S.A. DE C.V. (ALSTOM) y CARSO Infraestructura y
Construccién, S.A.B. de C.V. (CARSO), el 30 de octubre de 2012, mismo dia en que el
Consorcio Certificador dictaminé y certifico que los sistemas electro-mecanicos funcionaban
correctamente en seguridad, por lo que la Linea 12 podia ponerse en servicio con
pasajeros. A su vez, ese mismo dia el PMDF hizo entrega de la Linea12ala administracién
en turno del STC comandada por el Ing. Francisco Bojorquez Hernandez, mediante una
minuta con caracter de entrega preliminar, siendo la conversion a entrega definitiva el ?8
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de julio de 2013, mediante otra minuta en la que recibié la administracion 2012-2015 del
STC a cargo del Ing. Joel A. Ortega Cuevas, derivado de la entrega formal que hizo el
Consorcio Constructor al PMDF mediante el Acta respectiva de fecha 08 de julio de 2013.
La Linea 12 del STC Metro fue inaugurada y puesta en marcha el 30 de octubre de 2012.

En la entrega preliminar los actores reconocieron trabajos que se encontraban pendientes
en diversas estaciones de la Linea y que a decir de ellos, no afectaban la operacion de la
misma, por un lado en la Constancia de Hechos entre el Consorcio Constructor y el PMDF
y por otro en la Minuta de entrega preliminar del PMDF al STC, en la que el PMDF indica
que se encontraba en esa fecha verificando la debida ejecucién de las obras derivadas del
contrato. EI STC por su parte y por conducto del entonces Subdirector General de
Mantenimiento, presenté al PMDF en junio de 2013 una lista de 3,105 trabajos que hasta
ese momento estaban pendientes a cargo del Consorcio Constructor; esta lista contemplé
trabajos faltantes mal ejecutados y fue completada con informacion enviada por las areas
de Gerencia de Instalaciones Fijas, Gerencia de Obras y Mantenimiento, Direccién de
Transportacion y Direccion de Mantenimiento de Material Rodante, todas del STC. También
las supervisoras LYTSA y CONIISA en este mismo tiempo (junio de 2013) reportaron al
PMDF pendientes de la obra de construccion.

La entrega definitiva de la Linea se llevd a cabo el 08 de julio de 2013, mediante el Acta de
entrega-recepcion del Consorcio Constructor al PMDF, en la que ese Consorcio manifesto
que no reconocia ni aceptaba la existencia de trabajos faltantes o mal ejecutados; por el
otro lado el PMDF entreg6 la Linea a la administracion 2012-2015 del STC mediante una
“minuta de conversidn de entrega preliminar a definitiva”, reconociendo ambas partes que
existian en ese momento diversos trabajos faltantes o mal ejecutados que a decir de ellos,
no impedian el servicio regular y seguro de la Linea. Sumado a lo anterior, quedaron obras
complementarias que fueron excluidas de los conceptos que acepto realizar el Consorcio
Constructor ante el PMDF, las cuales fueron identificadas por la Gerencia de Obras y
Mantenimiento del STC en agosto de 2013, entre las que se encontraban: adecuaciones al
sistema de energia eléctrica; suministro de los sistemas de voz, CCTV y conexiones
eléctricas; y sistema de proteccion para mantenimiento de estaciones elevadas y
superficiales.

1.2.2. Adquisicion de los trenes.

Respecto a la seleccion de la tecnologia de los trenes, la administracién en ese entonces
del STC (periodo 2006-2012) creé una Comision Interna para que evaluara la tecnologia
del material rodante mas adecuada para operar la Linea 12, la cual el 06 de septiembre del
2007 presentd un dictamen técnico en el que considerd las experiencias de las areas de
transportacién y de mantenimiento al material rodante, a las instalaciones fijas y a la obra
civil, tanto en la operacién de la Linea A (que tiene trenes de rodadura férrea) como de las
10 Lineas restantes (que tienen rodadura neumatica), asi como las opiniones del cuerpo;de
asesores del STC y la informacién disponible sobre otros sistemas de Metro del mundo.
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De acuerdo a ese dictamen, ambas tecnologias de los trenes (neumatico y férreo) eran
técnicamente solventes para ser consideradas en la explotaciéon de la Linea 12, con altos
niveles de seguridad, fiabilidad, mantenibilidad y operacién, pero concluyé que la
tecnologia férrea resultaba mas conveniente econémicamente para operar la Linea.
Por su parte, la Gerencia de Ingenieria del STC en turno en ese tiempo también realizé un
dictamen técnico para la seleccion del tipo de rodadura del material rodante, en el que
mostré los resultados de los analisis desarrollados acerca de las ventajas y desventajas del
material rodante, con base en las caracteristicas propias del tipo de rodadura neumatica o
férrea, concluyendo que la mejor opcién para la construccién de la Linea 12 era la
tecnologia férrea; sin embargo los aspectos de compatibilidad con el resto de la red y el
analisis de seguridad ferroviaria, sugerian que fuera de tecnologia neumatica, de
conformidad con los resultados del analisis costo-beneficio.

Desde que fue presentada en febrero de 2008 la primera ficha técnica del material rodante
en las juntas de aclaraciones a las bases de la licitacion para la construccién de la Linea,
ya estaba definida la tecnologia con rodadura férrea, la cual consideraba trenes
compuestos de 8 carros y de una longitud de 152 metros; sin embargo para mayo de
2009 el Director General del STC en turno comunicé al entonces Director General del PMDF
sobre un cambio importante en esos parametros de la ficha técnica, con el cual la
configuracion del tren seria de 7 carros y con una longitud de 140 metros, asi como
se establecio la distancia entre ejes de los bogies en 2,200 mm. Este ultimo parametro fue
modificado mediante escrito por el STC al PMDF en junio de 2010, pasando a 2,500 mm
que fue con el que se disefiaron finalmente los trenes y sobre dicho cambio el Consorcio
Constructor, mediante consulta realizada al proveedor Vossloh, confirmé que la inscripcién
del nuevo bogie en los aparatos de cambio de via no mostraba ningun problema.

La contratacién de los 30 trenes que se requerian para la operacion de la Linea 12 estuvo
a cargo de la administracién del STC en turno en ese momento (periodo 2006-2012), la cual
se llevod a cabo a través de un contrato de prestacion de servicios a largo plazo (PPS) como
mecanismo financiero para la adquisicion del material rodante, asignado a la empresa CAF
México, S.A. de C.V. (CAF) pero que al momento de la firma de dicho contrato se incluyé
también a la empresa PROVETREN, S.A. de C.V. (PROVETREN), ésta ultima creada
expresamente para participar en el servicio contratado y la cual finalmente, mediante el
convenio modificatorio 07 a ese contrato, pasdé a quedar como el unico prestador de
servicio, dejando a CAF como “obligado solidario”.

Por primera vez en la historia del STC al momento de la firma del contrato PPS en mayo de
2010, ese organismo, mediante la administracion que encabezaba el Ing. Francisco
Bojérquez Hernandez, recurrié al esquema de arrendamiento de trenes en vez de compra
de los mismos, siendo que la Linea 12 es la primera de toda la red del Metro cuyos trenes
no son comprados sino rentados. En este marco se llevo a cabo un contrato de prestacion
de servicios a largo plazo, conocido como PPS, el cual se define como el acto juridico q

involucra recursos de varios ejercicios fiscales, sujetos al cumplimiento de un serviqﬁ
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celebrado para este caso, entre un organismo publico y un proveedor, mediante el cual se
establece la obligacion por parte del proveedor de prestar servicios a largo plazo, ya sea
con los activos que éste provea por si o por un tercero, cumpliendo de conformidad con la
calidad del servicio establecida y medida mediante los propios mecanismos establecidos
en el contrato; y por parte del organismo publico, la obligacion de pago por los servicios que
le sean proporcionados. Los proyectos de esta modalidad se regulan por las “Reglas para
realizar los Proyectos y Contratos de Prestacion de Servicios a Largo Plazo para la
Administracién Publica del Distrito Federal”. Para el caso de los trenes de la Linea 12, se
tomaron las reglas de fecha 15 de enero de 2008, mismas que prevén la elaboracion de un
andlisis de costo y beneficio.

Para el proyecto de arrendamiento de los trenes y la formalizacién de un contrato PPS, el
entonces Subdirector General de Administracion y Finanzas del STC elabord en noviembre
de 2009 el “Analisis Costo y Beneficio”, el cual concluye que el realizar la inversion en el
esquema de PPS de trenes férreos para la Linea 12 presentaba mayor viabilidad en
términos econdmicos, financieros, operacionales y riesgos, por lo que considerd ese
esquema como el mejor para la contratacion del servicio relativo a los trenes. Este proyecto
PPS contd con la aprobacion de la viabilidad financiera, por parte de la Comisiéon de
Presupuestacion, Evaluacion del Gasto Publico y Recursos de Financiamiento del Distrito
Federal, asi como con la autorizacion de recursos por parte de la Secretaria de Finanzas
del GDF, lo cual culminé con la contratacion del servicio de arrendamiento del lote de 30
trenes mediante el instrumento nim. STC-CNCS-009/2010 con las empresas CAF vy
PROVETREN, el 31 de mayo de 2010, por un monto de 1,588.15 millones de ddlares
americanos IVA incluido y por un periodo de 180 meses a partir de la puesta en servicio de
los trenes, derivado de su adjudicacion por parte del Subcomité de Adquisiciones del STC
en ese tiempo. Este contrato a la fecha actual ha tenido ocho convenios modificatorios.

Para el pago del contrato de arrendamiento, el prestador de los servicios y el STC
constituyeron el Contrato de Fideicomiso Irrevocable de Administracion y Fuente de Pago
num. F/1509 el 18 de julio de 2011, con la finalidad de servir como fuente de pago de las
obligaciones de pago del contrato, teniendo los siguientes participantes:

= Fideicomitente, el Sistema de Transporte Colectivo,

» Fiduciario, Deutsche Bank México S.A. de C.V., Institucién de Banca
Multiple, Division Fiduciaria,

= Fideicomisario A, Provetren, S.A. de C.V.

= Fideicomisario B, la contraparte de la operacion financiera derivada.

El contrato PPS fue aprobado por el Subcomité de Adquisiciones del STC en turno, en
diciembre de 2009 mediante el procedimiento de adjudicacién directa, sin embargo desde
enero de 2008 se estaba considerando el procedimiento de Licitacién Publica Internacional
para la adquisicion (compra en vez de arrendamiento) de 28 trenes de rodadura férrea con
8 coches cada tren; el concepto de arrendamiento de trenes surgié en marzo de 2008 bajg‘
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el “programa para el arrendamiento de trenes”, cambio sobre el cual el entonces Director
de Mantenimiento de Material Rodante del STC observé considerar conveniente que el
arrendamiento se hiciera en una primera etapa de 28 trenes, ya que la limitante que
reducia los tiempos para otras posibilidades de adquisicion era la fecha de
inauguracion de la Linea. Para la adjudicacion directa en comento se argumenté como
justificacién que:

Dado el avance que existia en ese momento en la obra civil de la Linea y de la
definicibn que ya se tenia de las especificaciones electromecanicas y de
dimensiones del material rodante, era inaplazable determinar el prestador de
servicios que cumpliera las condiciones por un procedimiento de licitacién
publica en tiempo y forma para la entrega e inicio de operacién de la Linea.

Considerando la “situacion adversa de las finanzas publicas de la Ciudad de México”
en ese momento, se exploraron diversos esquemas juridicos y financieros para
contratar el material rodante, llegando a la conclusién que el esquema idéneo para
el Organismo (STC) y para el GDF era el de Proyecto de Prestacion de Servicios a
Largo Plazo (PPS).

La eleccidén del proveedor que recibié la adjudicacion se basé en un Sondeo de
Mercado simple, el cual incluyd a siete proveedores de los que seis dieron
respuesta, y que el proveedor adjudicado (CAF) ofrecia “las mejores condiciones de
la industria”, por lo que consideré su adjudicacion como la alternativa adecuada para
contratar el material rodante en términos de la Ley de Adquisiciones para el Distrito
Federal, situaciéon que “aseguraba” las mejores condiciones para el GDF y el STC
bajo los criterios de economia, eficiencia, eficacia, imparcialidad y honradez
(mandatados por el Art. 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos).

Las acciones comprendidas en ese periodo desde la consideracion del proceso de
Licitaciéon hasta la adjudicacién del contrato PPS fueron las siguientes:

Acciones para la adquisicion del lote de trenes

Cantid’ad‘.dé"\trenss -

# Fecha Accidn Wirooe.
Ene-2008 | Proyecto de Bases de Licitacion Publica Internacional. 28 con 8 carros clu
2 Feb-2008 | Requisicion de compra. 28 con 8 carros c/u
3 | Mar-2008 SOlICEtUd dx_e integracion de un grupo multidisciplinario para 5 iy Bt s
definir los lineamientos para el arrendamiento.
Especificaciones técnico funcionales para la prestacion del
= i May-ecop servicio de arrendamiento con mantenimiento integral. LD L SIS cl
5 | May-2008 | Primera Orden de servicio para arrendamiento. 35 con 8 carros c/u

/
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Acciones para la adquisicién del lote de trenes

Cantidad de trenes

# L Fecha : : Accién : : férreos

Primera cotizacion del sondeo de mercado para

6 | Ago-2008 . 35 con 8 carros c/u

7 | Ago-2008 | Nueva Orden de servicio para arrendamiento. 35 con 8 carros c/u

Nov-2008 | Nueva Orden de servicio para arrendamiento. 35 con 8 carros c/u
. Segunda cotizacion del sondeo de mercado para

9 Dic-2008 aerdainichio. 35 con 8 carros c/u
Alcance a la Segunda cotizacién del sondeo de mercado

10 | Ene-2009 para arrendamiento. 35 con 8 carros clu
’ STC comunica sobre dos proveedores que cumplen con los

11 | Mar-2009 requerimientos. 35 con 8 carros c/u
Ultima cotizacién del sondeo de mercado para

12 | Oct-2009 artandaiatia. 30 con 7 carros cl/u

13 | Oct-2009 | Ultima Orden de servicio para arrendamiento. 30 con 7 carros c/u

14 | Dic-2009 | Adjudicacién del servicio para arrendamiento. 30 con 7 carros c/u

Cabe hacer mencion que con posterioridad a la adjudicacién del contrato PPS, uno de los
proveedores participantes en el sondeo de mercado que sirvié de base para la adjudicacién,
se inconform6 con dicha resolucion, por lo que ese proveedor (Bombardier Transportation
Mexico, S.A. de C.V.) promovié un juicio de amparo en contra del fallo de esa adjudicacién,
mismo juicio que fue resuelto por juez competente en la materia, en abril de 2010 a favor
de la adjudicacion, motivo por el cual la firma del contrato PPS fue aplazada.

1.2.3. Problematica de la Linea.

Previo a la puesta en marcha de la Linea, el STC habia detectado fallas relacionadas con
el sistema de vias, las cuales se suman a otras fallas que se presentaron con posterioridad
al inicio de operacion de la Linea 12, de fecha 30 de octubre de 2012 y que se conocen en
conjunto como “desgaste ondulatorio prematuro”. Tal fue el caso de los testimonios
presentados por el entonces Gerente Juridico del STC los dias 10 y 20 de agosto de 2012
en los que refiere a declaraciones del Director General del STC (Ing. Francisco Bojérquez
Hernandez) respecto a que se sentian bamboleos en los trenes y soldaduras en diversos
trayectos de la Linea, especialmente en los tramos comprendidos entre Calle Once a
Periférico y del Hospital Veinte de Noviembre a Zapata, asi como el testimonio del mismo
Gerente Juridico del STC de fecha 06 de septiembre de 2012 relativo a situaciones
observadas en los trayectos del convoy en un recorrido fisico realizado en la Linea.

Por otro lado, el entonces Gerente de Instalaciones Fijas del STC habia detectado
problemas de deformaciones ondulatorias prematuras en los rieles de varias curvas que
comprende el trazado de las vias de la Linea (18 de septiembre de 2012), ello comg
consecuencia de las pruebas a vacio realizadas y de los viajes de familiarizacion que
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efectud el GDF, previos a la puesta en marcha de la Linea. Esos mismos problemas de
desgaste prematuro en las vias fueron remitidos al PMDF para que éste realizara un analisis
profundo para determinar las causas de dicho desgaste y su debida solucion (03 de octubre
de 2012). Unos dias después, el 13 de octubre, el STC realizé una medicion de la geometria
de la via con el vehiculo EM-50, con el que se detectaron situaciones que debian ser
corregidas, motivo por el que se informo de dichas situaciones al PMDF el 05 de noviembre
de ese mismo ano.

ElI PMDF por su parte, a peticion del STC, le solicité al Consorcio Constructor la sustitucion
de riel con desgaste prematuro en la inter-estacion Zapotitlan — Nopalera donde se
encuentran las curvas 11y 12 de la Linea, accion que fue supervisada por CONIISA, la cual
informé sobre la realizacion de dicho cambio; sin embargo el desgaste ondulatorio volvié a
presentarse en ese mismo tramo en un corto tiempo después de haber sustituido el riel.

Posterior a la puesta en marcha de la Linea, las acciones para atender la problematica
presentada en el sistema de vias contemplaron a los rieles y a los trenes. Tanto el Consorcio
Constructor como el STC en su momento hicieron diversas aclaraciones y comentarios en
torno a esta problematica y junto con los demas actores (PMDF, supervisoras y
certificadoras) celebraron diversas reuniones de trabajo a fin de dar soluciéon a la
problematica.

Por su parte, la supervisora CONIISA consider6 en julio de 2013 que la afirmacién del
Consorcio Constructor respecto a que las afectaciones por desgaste ondulatorio prematuro
presentado en la mesa de rodamiento del riel en curvas con radio menor a 380 metros se
advertian “como inconvenientes y consecuencias de un trazo con curvas de radio menor a
250 metros, fuertes vibraciones y desgaste ondulatorio del riel”, dentro de la memoria de
calculo de implantacion de via nim. PMDF-11-VI.13-612000-111-0001-10296-M-01, se
manifestaba como un vicio oculto detectado de manera prematura desde las marchas en
vacio de los trenes.

Por otro lado, el PMDF contraté los servicios de los Consultores de ILF para “determinar los
motivos y recomendar acciones derivado del problema de desgaste ondulatorio”, los cuales
tuvieron como producto un dictamen de fecha 14 de noviembre de 2013 que sefialé como
causa del desgaste ondulatorio excesivo a la falta oportuna del mantenimiento del sistema
de vias en los elementos de compactado deficiente de balasto, falta de control del par de
apriete en fijaciones, durmientes y soldaduras y como causas que incrementan el desgaste
ondulatorio y afectaciones a los aparatos, el dictamen indicé al achatamiento de ruedas en
algunos trenes, la falta de reperfilado de las ruedas de algunos trenes y golpes en los
aparatos de via y en las juntas de dilatacién por desgaste excesivo de la rueda. Estos
servicios prestados por los Consultores de ILF fueron adjudicados directamente por el
Subcomité de Obras del PMDF en su Segunda Sesion Extraordinaria celebrada el 11 de
septiembre de 2013, en la que se mencion6 que el desgaste de los rieles se presentd
inicialmente en las curvas mas cerradas de la Linea pero que se extendi6 a toda la Linea,
caracterizado por un ruido excesivo, al igual que se presentaban dafios a los durmientes y
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dafios en las fijaciones aun cuando la calidad del riel cumple con las especificaciones
requeridas; dichos dafos a los durmientes y a las fijaciones se manifestaron, dentro de esa
Sesion del Subcomité referido, como posible “motivo de un descarrilamiento” que podria
causar un accidente de consecuencia mayor.

Por el lado de los trenes, las acciones emprendidas por la administracién en turno del STC
contemplaron los trabajos de reperfilado de ruedas y el prestador del servicio de
arrendamiento (CAF) presentd un informe sobre desgaste ondulatorio en agosto de 2013
en el que indica las causas tipicas y las soluciones implantadas en los numerosos casos de
desgaste ondulatorio de carriles que sufren las administraciones ferroviarias y su posible
aplicacion en la Linea 12 del STC. Este informe de CAF destaco que ‘las causas de la
corrugacion no pueden buscarse solo en una posible incompatibilidad geométrica del
contacto rueda-carril, ni en un estudio genérico de inscripcion en curvas, sino que son
debidas a un conjunto de circunstancias”, entre éstas ultimas refiri6 al disefio de la
infraestructura, el disefio de los vehiculos y a las condiciones de circulacion.

Oftra de las medidas tomadas por la administracion del Ing. Joel A. Ortega Cuevas como
Director General del STC, a efecto de reducir el riesgo de un posible descarrilamiento y a
fin de asegurar el menor riesgo a los usuarios, fue aplicar la reducciéon de velocidad en
algunos tramos de la Linea, en especifico en los tramos entre estaciones que se describen
a continuacién y en las fechas que se indican:

Tramo Via Fecha

Lomas Estrella — San Andrés Tomatlan 1 Agosto de 2013
Periférico Oriente — Calle 11 1y2 | Agosto de 2013
Olivos — Tezonco 1 Agosto de 2013
Tlaltenco — Zapotitlan 1y2 | Octubre de 2013
Nopalera — Zapotitlan 2 Octubre de 2013
Ermita — Mexicaltzingo 1y2 | Noviembre de 2013
Zapotitlan — Nopalera 1 Febrero de 2014

Sin embargo, la medida adoptada solo fue de caracter preventivo y sobre todo para reducir
riesgos a la poblacién, por lo que el problema no seria corregido con esta medida en el
ambito operacional.

A fin de deslindar responsabilidades ante la presencia de fallas recurrentes y problematica
diversa no corregida, el Ing. Ortega (Director General del STC en ese momento) elabord un
documento en el que se presentd un diagnéstico fisico de las condiciones en las que se
encontraba la Linea, el cual presentd a la Contraloria General del GDF el 12 de febrero de
2014, destacando las siguientes irregularidades:

v" Desgaste ondulatorio acelerado y acentuado de los rieles, particularmente en las
curvas menores a 300 metros de radio.



v Deformacion de rieles y deslizamientos (patinaje) de los trenes respecto al punto
normal de paro (condicién de parada larga).

v" Desgastes excesivos en aparatos cambio de via (en cerrojos, agujas, contra-agujas,
rieles intermedios y piezas de cruzamiento).

El Consejo de Administracion del STC se dio por enterado del estado operativo de la Linea
mediante Acuerdo emitido el 14 de febrero de 2014, misma fecha en que autorizé al STC
realizar adjudicaciones directas por la via de excepcion para servicios de asesoria y
diagnostico de la Linea y bajo esos resultados contratar los servicios de mantenimiento
emergente.

1.2.4. Suspension parcial de la Linea.

Derivado de la situacion de desgaste ondulatorio prematuro y debido a la gravedad de la
misma, el entonces Director General del STC (Ing. Joel Ortega Cuevas) presento el caso
ante su Consejo de Administracién en marzo de 2014, con el cual tom¢ la decision de emitir
un Aviso de Suspensién de Servicio de la Linea 12, de la Estacién Tlahuac a Atlalilco y
viceversa (11 de las 20 estaciones de la Linea), el cual fue publicado en la GODF el 12 de
marzo del 2014, surtiendo efectos a partir de esta fecha y por un periodo de seis meses, el
cual se ha prolongado a la fecha. A partir de entonces, la Linea 12 se encuentra temporal
y parcialmente fuera de servicio, lo cual afecta a cientos de miles de usuarios al dia y al
propio STC, al no estar captando los ingresos por esas 11 estaciones cerradas y al estar
causando el pago del servicio que presta la Red de Transporte de Pasajeros (RTP) para
transportar a esos usuarios afectados, entre otros aspectos. Para este ultimo caso, el
Consejo de Administracion del STC autorizé mediante Acuerdo del 12 de marzo de 2014
que el traslado gratuito a los usuarios afectados por el cierre de las estaciones del tramo
elevado, se brindara por la RTP como parte de los servicios que convienen anualmente el
STC y la RTP, con cargo al presupuesto del STC y en tres rutas viales.

La suspension parcial de la Linea fue ratificada por el Comité para la Investigacion de
Incidentes Relevantes del STC, mediante el dictamen 589 en el que realizd un analisis de
fallas en materiales, equipos, sistemas y elementos estructurales de la via de la Linea 12.
En este dictamen el Comité ratifico que no era posible brindar servicio al publico en el tramo
elevado Tlahuac-Atlaliico con los niveles de seguridad y calidad requeridos, hasta
determinar el origen del desgaste ondulatorio y corregir el deterioro acumulado en la via y
los trenes; asi también en el dictamen el Comité explica con datos estadisticos la diferencia
de haber cerrado el tramo elevado suspendido respecto del tramo subterraneo, con los
siguientes datos: “de las 10,749 grapas elasticas Nabla fracturadas, aproximadamente el
10% corresponde al tramo subterréneo; de los 4,507 durmientes cambiados por el
Consorcio de mayo del 2013 a la fecha, sélo uno correspondié al tramo subterraneo.
Aunado a lo anterior, de las 19 curvas que tiene esta Linea con radios menores a 300
metros, 12 estéan en el viaducto elevado”.
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Desde la suspension de la Linea 12, diferentes niveles de la Administracion Publica, tanto
local como federal, realizaron acciones en torno a la situacion, entre las que destacan las
siguientes:

» La Asamblea Legislativa del Distrito Federal (ALDF) creé la Comisién de
Investigacion de la Linea 12 el dia 15 de marzo de 2014, para conocer las razones
que originaron la suspension temporal del servicio en once estaciones de la Linea
12 del STC Metro. A partir de entonces, dicha Comision realizé sus investigaciones
y efectué comparecencias de los diversos actores involucrados tanto en la
construcciéon como en la operacion de la Linea, asi también celebré un convenio con
el Colegio de Ingenieros Civiles de México A.C. (CICM) para que éste brindara
asesoria técnica en materia de ingenieria civil relacionada con la Linea. El Informe
Preliminar del CICM emitido en mayo de 2014 concluyé que “el principal problema
que originé la suspension del funcionamiento de la Linea 12, en once estaciones,
es el efecto del desgaste ondulatorio en vias, la deformacién en ruedas y en
instalaciones fijas” y consider6 que “el desgaste ondulatorio, causal del problema en
proceso de investigacion, se deriva de acciones u omisiones, multifactoriales.” La
Comisién de Investigacion de la ALDF presenté su Informe final en abril de 2015, en
el que reconocié que hubieron importantes fallas de concepcién y planeacién del
proyecto, asi como que las modificaciones a la ingenieria basica, al trazo original (al
cambiar algunas estaciones subterraneas a elevadas) y a las especificaciones del
material rodante, afectaron severamente las condiciones técnicas de operacién y la
inscripcion de las ruedas con las vias en las curvas de radio reducido.

» La Secretaria de Obras y Servicios del GDF contratd servicios de asesoria para
realizar diagnésticos que determinaran las causas del problema y formularan
recomendaciones para remediar la situacion. Dichos servicios fueron adjudicados a
las empresas de origen francés TSO y SYSTRA. Esta ultima presenté diversos
informes, entre los que destacan las 32 acciones correctivas emitidas el 29 de
agosto de 2014, las cuales agrupé de la siguiente manera: 20 acciones para la via
férrea, dos acciones para los aparatos de via, cuatro acciones para la catenaria, una
accion para la sefalizacion, cuatro acciones para el material rodante y una accién
de seguimiento de las acciones anteriores. Otro de los mas recientes informes de
SYSTRA, emitido el 08 de enero de 2015 y en el que hizo un analisis del
comportamiento dinamico del tren, concluyé que efectivamente existe una mala
inscripcién de los bogies en curvas de radio muy pequerfio, la cual SYSTRA la
atribuye como causa del desgaste acelerado de los rieles de los aparatos de via,
ademas de también concluir que el tren actual FE-10 no tiene una configuracion
adecuada para operar la Linea con costos de mantenimiento usuales y aceptables.

» La Camara de Diputados federales cre6 la “Comision Especial para dar seguimiento
a los recursos federales que se destinen o se hayan destinado a la Linea 12 del
Metro” el dia 10 de abril de 2014, la cual presenté su Informe de Trabajo en febre?
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de 2015, en el que concluye que “e/ origen de las fallas que culminaron en el cierre
de las once estaciones de la Linea 12 se debe a deficiencias de disefio y la falta de
coordinacién de los trabajos”, y que “los estudios técnicos realizados demostraron
que el tren no se inscribe correctamente en una via de tales caracteristicas; las
simulaciones, los ensayos y la experiencia, demostraron que esta situacion es el
elemento determinante en la causa del desgaste ondulatorio”.

» EI STC por su parte realizé una contratacion para servicios especializados de
analisis y diagndstico de la problematica presente en el sistema de vias de la Linea:
dicha contratacion se realizé con la empresa TSO el 14 de marzo de 2014.

Por otra parte, el Consorcio Constructor también participé en las declaraciones y
pronunciamientos en torno a la situacion, como respuesta a las indagatorias efectuadas por
la Comisién de Investigacion de la ALDF. Ante dichas declaraciones, el STC se pronuncié
al respecto mediante un comunicado en el que presenté consideraciones sobre diversos
aspectos relacionados con la Linea 12, haciendo precisiones sobre las mismas. Dicho
comunicado fue emitido el 01 de abril del 2014 mediante oficio num. 10000/000118/2014,
dirigido al Contralor General del GDF.

Por su parte, la Contraloria General del GDF (CGDF) llevd a cabo diversas auditorias a la
Linea, tanto antes como después de la suspension parcial de la misma. Mediante
comunicado de fecha 11 de septiembre de 2014, dirigido al Presidente de la Comision de
Investigacion de la Linea (formada al interior de la ALDF), la Contraloria General informé
de 11 auditorias y procedimientos de investigacion realizados, de los cuales derivaron 54
sanciones administrativas impuestas a 33 servidores y ex-servidores publicos.
Adicionalmente, dentro de las revisiones periddicas que realiza la CGDF al STC mediante
la Contraloria Interna en el STC se encuentran las revisiones del ejercicio fiscal 2014, num.
21G (pago de contraprestaciones del contrato de arrendamiento de trenes PPS) y 24G
(mantenimiento a los equipos e instalaciones de la Linea 12).

La ASF también llevé a cabo auditorias por los ejercicios fiscales de 2009 a 2013, relativas
a la construccion y entrega de la Linea, en lo que concierne a recursos federales destinados;
dichas auditorias se hicieron con anterioridad a la problematica de la Linea, como parte de
las funciones de fiscalizacion de la ASF.

A la fecha presente, la Linea 12 se encuentra en proceso de rehabilitacion, la cual esta a
cargo de la SOBSE, por lo que contintia cerrada en su tramo elevado comprendido entre
las estaciones Tlahuac y Atlalilco, en sus dos vias. Dicha rehabilitacion fue adjudicada
directamente a la empresa COMSA en enero de 2015 por un importe de 745.6 millones de
pesos IVA incluido, mientras que la supervision de esos trabajos fue adjudicada a la
empresa MULTIDIN, la certificacion de la rehabilitacion la adjudicé la SOBSE a la empresa
TUV RHEINLAND DE MEXICO y el desarrollo del proyecto ejecutivo del tinel se adjudico
a la empresa MEXISTRA. De esas empresas, TUV RHEINLAND emitio una opinién sobre
el material rodante, de fecha 08 de enero de 2015 y en la que sefala que el tren no cumpl’J
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con el disefio de la via para la Linea y que las modificaciones propuestas por SYSTRA no
resolveran completamente el problema de desgaste ondulatorio.

1.3. De la Prestacion del Servicio.

Derivado de la situacién expuesta en el apartado 1.2 anterior, la administracion 2012-2015
del STC llev6 a cabo, como parte de los andlisis que requeria en el tema, la contratacion
de un servicio profesional para realizar una recopilacion, un analisis, la emisién de opiniones
técnicas-juridicas, de propuestas de acciones administrativas y la elaboracion de Memorias
Documentales de proyectos especificos a cargo del STC en la actualidad, entre los que se
encuentran los relacionados con la Linea 12.

Dicha contratacion se efectué con fundamento en las facultades generales de los
Subdirectores Generales y de la Gerencia Juridica del STC, contenidas en el Estatuto
Organico del STC, que indican lo siguiente:

Articulo 27.- Son facultades y obligaciones de los subdirectores generales:

IV.- Vigilar que se cumplan estrictamente con las disposiciones legales y administrativas
en todos los asuntos a ellos asignados.

VI.- Planear, programar, organizar, dirigir, controlar y evaluar el desempefio de las
actividades operativas, técnicas y administrativas a ellos adscritas...

IX.- Dictaminar las medidas necesarias de mejoramiento técnico administrativo de las
unidades orgénicas a ellos adscritas.

XVI Realizar estudios y proponer proyectos de modernizacion administrativa, que requiera
el desarrollo del servicio publico que presta el organismo.”

Articulo 39.- Corresponde a la Gerencia Juridica las siguientes facultades y obligaciones:
|.- Representar al Sistema de Transporte Colectivo, en los asuntos contenciosos
administrativos, asi como en juicios laborales, civiles y mercantiles, intervenir en toda clase
de actos que puedan afectar su interés juridico,

XXII.- Auxiliar a la Direccién General, dentro de la esfera de su competencia, en las tareas
de caracter legal relacionadas con la conduccién del organismo”.

De lo anterior surgidé el servicio denominado “Recopilacion, analisis, emision de
opiniones técnicas — juridicas, propuestas de acciones de mejora y elaboracion de
Memorias Documentales de: las Acciones coordinadas para garantizar la operacion
segura de la Linea 12 (noviembre 2013 al 12 marzo 2014; 13 de marzo de 2014 al :;’1
de marzo de 2015); el Proceso de contratacion y puesta en marcha del matel;,ial
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rodante de la Linea 12, a través de la modalidad de PPS; asi como la Creacién del
Fideicomiso para el uso de los recursos financieros provenientes del incremento de
la tarifa; y el desarrollo de los proyectos 4 y 5, relativos al Mantenimiento a 85 trenes
y la Reparacion de 105 trenes que estan fuera de servicio”, el cual tiene como objetivo
general el efectuar un proceso de recopilacion, andlisis, emisién de opiniones técnicas-
juridicas, propuestas de acciones de mejora y elaboracién de Memorias Documentales que
incluyan la opinion emitida, segun el caso, por Contador publico independiente, conforme
al boletin 7040 del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, de los proyectos relativos a
las acciones coordinadas para garantizar la operacién segura de la Linea 12 durante los
periodos de noviembre 2013 al 12 marzo de 2014 (desde que asume formalmente el
mantenimiento el STC hasta que se suspendid la operacién de la Linea 12) y del 13 de
marzo de 2014 al 31 de marzo de 2015 (acciones realizadas por la Secretaria de Obras y
Servicios del GDF y el STC para la atencion de la problematica de la Linea 12), al proceso
de contratacion y puesta en marcha del material rodante de la Linea 12, asi como de los
proyectos derivados del aumento a la tarifa que consisten en la creacién del fideicomiso
Metro (FIMETRO), la reparacién de 105 trenes que estan fuera de servicio y el contrato de
mantenimiento a 85 trenes.

Dentro de esos proyectos se encuentra el denominado “Proceso de contratacién y
puesta en marcha del Material Rodante de la Linea 12, a través de la modalidad de
PPS”, el cual tiene el objetivo de realizar una recopilacién y analisis de la documentacion
que sustenta las acciones emprendidas para la contratacién de la prestacién del servicio a
largo plazo (PPS) para el Arrendamiento del lote de 30 trenes que circulan en la Linea 12
(contrato nim. STC-CNCS-009/2010 celebrado el 31 de mayo del 2010). Dicho analisis
permitira, con base en la informacién recopilada, emitir opiniones de caracter técnico y
juridico que constituyan un punto de vista objetivo sobre las acciones suscitadas en torno
a la adquisicion de los 30 trenes de la Linea 12, a cargo en su totalidad del STC y que se
refieren al proceso de adjudicacién, la contratacion del servicio, la llegada, pruebas y puesta
en servicio de los trenes y a la aplicacion de recursos, lo cual permita a su vez formular
propuestas de acciones de mejora que correspondan en su caso y preparar la Memoria
Documental para este mismo proyecto con su respectiva opinion de Contador Publico
Independiente de acuerdo al Boletin 7040 emitido por el Instituto Mexicano de Contadores
Publicos, A.C.

De esta manera, el proyecto de “Proceso de contratacién y puesta en marcha del Material
Rodante de la Linea 12, a través de la modalidad de PPS”, que se presenta en este informe,
se refiere a los elementos mas importantes y destacados de la contratacién del servicio de
arrendamiento del lote de los 30 trenes que circulan en la Linea 12, el cual estuvo a cargo
del STC, comprendiendo su adjudicacion, contratacion y ejecucion posterior.

En ese marco de referencia, el 02 de junio de 2015 se presenté el Primer Entregable para
ese proyecto, el cual consistio en el Programa de Trabajo; posteriormente el 09 de julio de
2015 se presento el Segundo Entregable correspondiente a la “Recopilaciéon documental y
Andlisis”.
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En continuidad al proyecto mencionado, el presente Informe corresponde al Tercer
Entregable y consiste en la “Emisién de opiniones técnicas-juridicas del Proceso de
contratacion y puesta en marcha del Material Rodante de la Linea 12, a través de la
modalidad de PPS”.

1.3.1. Del analisis de la informacién del proyecto.

De acuerdo a la recopilacién documental y al andlisis efectuado en el Segundo Entregable
de este proyecto de “Proceso de contratacién y puesta en marcha del Material Rodante de
la Linea 12, a través de la modalidad de PPS”, se clasificé la informacién en los siguientes
grupos:

“ Proceso de adjudicacion.

% Contratacién del servicio.

* Ejecucion del contrato.

En el Anexo 1 de este Informe se incluye la recopilacion documental efectuada para el
proyecto, la cual constituye el soporte del andlisis realizado.

Por primera vez en la historia del STC a sus 40 afios de operacién (a la fecha del 31 de
mayo de 2010 cuando se firm6 el contrato de arrendamiento), se recurrié al esquema de
arrendamiento de trenes en vez de compra de los mismos. La Linea 12 es la primera de
toda la red del Metro cuyos trenes no son comprados, sino rentados. Dicho arrendamiento
se llevd a cabo mediante un contrato de prestacion de servicios a largo plazo, conocido
como PPS, aunque este tipo de contrato no es el primero que celebra el STC, ya que en
ese momento existia el antecedente de un contrato de ese tipo para el servicio de
modernizacion del sistema de traccion-frenado de los trenes MP-82 que circulan en la Linea
8.

El contrato de prestacién de servicios a largo plazo (PPS) se define como el acto juridico
que involucra recursos de varios ejercicios fiscales, sujetos al cumplimiento de un servicio,
celebrado entre un organismo desconcentrado y un proveedor, mediante el cual se
establece la obligacién por parte del proveedor de prestar servicios a largo plazo, ya sea
con los activos que éste provea por si o por un tercero, cumpliendo de conformidad con la
calidad del servicio establecida y medida mediante los propios mecanismos establecidos
en el contrato; y por parte del 6rgano desconcentrado, la obligacion de pago por los
servicios que le sean proporcionados.

1.3.1.1. Proceso de adjudicacion.

Los trenes de la Linea 12 fueron adquiridos mediante un contrato de prestacion de servicios
a largo plazo (PPS), el que contempla un servicio de arrendamiento y mantenimiento
integral al lote de los 30 trenes. Como justificacion a este tipo de contratacion, la Direccic’:7
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de Mantenimiento de Material Rodante del STC presentd al Subcomité de Adquisiciones,
Arrendamientos y Prestacion de Servicios del STC el siguiente argumento:

“Con el proyecto de prestacion de servicios se modera el impacto presupuestario de
proyectos publicos al ser financiados en varios afios, ademas de que con este
esquema de financiamiento se hace uso mas eficiente de los recursos publicos y se
reducen o eliminan los retrasos y sobrecostos que comunmente aquejan el
desarrollo de proyectos publicos.

A partir de 2008 y con el objeto de que el Gobierno de la Ciudad de México contara
con un marco legal normativo que permitiera llevar a cabo proyectos de prestacion
de servicios a largo plazo, se reformaron diversas disposiciones legales y se
emitieron otras de caracter secundario (Reglas de los contratos de prestacion de
servicios a largo plazo, Acuerdo por el que se crea la Comision de Presupuestacion,
Evaluacién del Gasto Publico y Recursos de Financiamiento del Distrito Federal,
Lineamientos para la elaboracién del analisis de costo-beneficio para los proyectos
de prestacion de servicios a largo plazo).

Ahora bien, conforme al Articulo 44 del Decreto del Presupuesto de Egresos del
Distrito Federal vigente, las Entidades deberan buscar fuentes alternativas de
financiamiento, a fin de lograr en el mediano plazo, mayor autosuficiencia financiera
y la disminucién correlativa de los apoyos con cargo a recursos presupuestales.

En este sentido, atendiendo a los principios estratégicos contenidos en el Estatuto
de Gobiemo del Distrito Federal relativos a la eficiencia y eficacia que se deben
observar en la administracién de los recursos que disponga el Distrito Federal y con
el objeto de dar continuidad a los esfuerzos de ahorro y austeridad hasta ahora
realizados por el Gobierno de la Ciudad de México, se propone que la contratacion
para la disposicion de los trenes para la Linea 12 sea a través de un contrato
de prestacion de servicios a largo plazo, en el que se transfieran los diversos
riesgos inherentes al proyecto al sector privado, logrando ahorros basados en la
administracion eficaz y eficiente caracteristica de dicho sector”.

Sin embargo, previo a la seleccion de arrendamiento por prestacion de servicios a largo
plazo, el STC habia considerado la adquisicion por medio de la Licitacion Publica. En los
siguientes parrafos se describen las acciones desde enero de 2008 y hasta llegar a la
adjudicacion al proveedor actual para el arrendamiento de los trenes, relativas al cambio de
esquema, a los sondeos de mercado realizados, al analisis de costo y beneficio, a las
autorizaciones al proyecto y finalmente a la adjudicacién del contrato.

1.3.1.1.1. Cambio de esquema.

El 21 de enero del 2008 el STC estaba considerando la adquisicién de 28 trenes de
rodadura férrea de 8 coches cada tren, mediante el proceso de Licitacion Publica
Internacional, que hasta num. de procedimiento se habia asignado (Licitacion num.
30102003-001/08); en esta fecha ya existia un proyecto de las Bases de esa Licitacion
segun consta en oficio num. GACS-CCE-0059/08.-JEF. Posteriormente, los dias 12 d/e

/
/
f 25

/
,-”‘ i



febrero y 07 de marzo, ambos del afio 2008, se llevaron a cabo, incluso, reuniones para
revisar el proyecto de Bases de la Licitacion Publica referida.

Para el 20 de febrero de 2008 se present6 la primera requisicion de compra para el lote de
28 trenes ferreos. Dicha requisicion, con nim. DMR/004/08, fue elaborada por la Direccién
de Mantenimiento de Material Rodante y enviada a la Gerencia de Adquisiciones y
Contratacién de Servicios mediante oficio nim. DMMR-2008/0438. En la justificaciéon que
se anexd a esa requisicion se estimé un costo de 532 millones de ddlares americanos,
equivalentes a 5,582 millones de pesos a la fecha del documento, con cargo a la partida
presupuestal 5303 “Vehiculos y equipos destinados a servicios publicos y la operacion de
programas publicos” y que se distribuirian el 10% en el afio 2008 y el 90% entre los afios
2010y 2011.

Para el 24 de marzo de 2008 ya se contemplaba un “Proyecto de programa para el
arrendamiento de trenes” para el lote de 28 trenes, por lo que en esta fecha se solicitd,
segun consta en una nota informativa dirigida por el Director de Mantenimiento de Material
Rodante al Director General del STC, la integracién de un grupo multidisciplinario que
definiera los lineamientos en las actividades para el arrendamiento consistentes en:

= Mecanismo de pagos (fijos asociados a la inversién y variables de acuerdo al
desempeno) e integracion de los aspectos técnicos y econémicos en formulas
financieras para la determinacion de los pagos.

» Criterios de evaluaciéon y penalizacion en funciéon del cumplimiento de los
indicadores de desempefio y calidad de servicio.

» Duracién del contrato.
= Adecuacién del anexo técnico a este esquema.

Sobre este cambio en el esquema de adquisicion de los trenes, la Direccion de
Mantenimiento de Material Rodante emiti6 comentarios respecto al esquema de
arrendamiento propuesto por el GDF, mediante una Nota Informativa del 14 de abril de
2008. Una observacion de esa Direccion fue que consideraba conveniente que el
arrendamiento se hiciera en una primera etapa de 28 trenes ya que la limitante que reducia
los tiempos para otras posibilidades de adquisicion era la fecha de inauguracion de la Linea.

Para el 22 de mayo de 2008, el grupo multidisciplinario ya tenia las “especificaciones técnico
funcionales para la prestacion del servicio de arrendamiento con mantenimiento integral de
un lote de 35 trenes de rodadura férrea que circularan en la Linea 12 del Metro de la Ciudad
de México”, segun oficio nim. DMMR/08/1200. Es de notar que en esta fecha ya habia
cambiado el numero de trenes a rentar, pasando de 28 a 35. Algunas de esas
especificaciones mas destacadas eran las siguientes:

e Un pago mensual por el servicio de arrendamiento y mantenimiento.



e Descuentos y penas convencionales por servicios no prestados sobre el
monto del pago mensual en funcién del nivel de cumplimiento de a) fiabilidad,
b) nivel de afectaciones al servicio, c) disponibilidad y d) cumplimiento de los
programas de mantenimiento.

* Que el proveedor seria responsable, durante la vigencia del contrato, del
comportamiento de todos los sistemas del tren.

Para el 28 de mayo de 2008 la Direccion de Mantenimiento de Material Rodante presentd
la “orden de servicio” para el arrendamiento, mediante oficio num. DMMR/08/1235, en el
que también sefalé que el esquema original de adquisicién de los trenes inicialmente
planteado, no fue posible llevarlo a cabo por cuestiones presupuestales. La orden de
servicio de esta fecha (con num. DMMR/L12/0S/038/2008) contempld el lote de 35 trenes
con un costo estimado de 27 millones de dblares por cada tren a valor de tiempo presente
a diferir en pagos mensuales durante 30 afios, mismo que seria con cargo a la partida
presupuestal 3210 “Otros arrendamientos”.

Con fecha 18 de agosto de 2008 la Direccion de Mantenimiento de Material Rodante
present6 la misma orden de servicio nim. DMMR/L12/0S/038/2008, con un nuevo costo
estimado de 35.714 millones de euros por cada uno de los 35 trenes, a diferir en pagos
mensuales durante 18.75 afios.

Para el 04 de noviembre de 2008 se presentdé mediante oficio nium. DMMR/08/2803 una
nueva “orden de servicio” con el mismo numero DMMR/L12/0S/038/2008, en la que la
descripcion del servicio consistia en arrendamiento con mantenimiento integral de 35 trenes
de rodadura férrea, por un periodo de 18.75 afios de servicio para cada tren desde su
puesta en operacion y un costo estimado de 35.714 millones de euros por cada tren en
valor presente a diferir en pagos mensuales, que seria con cargo a la partida presupuestal
3906 “Servicios a largo plazo”. Es de notarse aqui el cambio de la partida presupuestal en
la que se cargaria el gasto, siendo esta nueva partida (la 3906) de reciente aprobacion en
ese momento por parte de la Secretaria de Finanzas del GDF, misma que se aprobé el 25
de marzo de 2008 mediante el oficio circular num. SE/427/2008 publicado en la Gaceta
Oficial del Distrito Federal del 01 de abril de 2008.

La ultima orden de servicio fue elaborada el 01 de octubre de 2009 bajo el num.
DMMR/L12/0S/001/2009 por el Coordinador de Supervision de Fabricacion de Trenes y
autorizada por la Gerencia de Ingenieria; contemplé la prestacion de servicio a largo plazo
para poner a disposicion del STC un lote de 30 trenes de rodadura férrea para la Linea 12
por un periodo de 10 o 15 afos a partir de la puesta en servicio con usuarios, por un monto
estimado total de 1 mil millones de doélares americanos, con IVA, a diferir en pagos
mensuales.

1.3.1.1.2. Sondeo de mercado.

Las primeras cotizaciones a proveedores se hicieron en agosto de 2008. En este mes se

enviaron seis solicitudes a seis proveedores diferentes, para participar en la prestacion ’.‘iel
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servicio de “arrendamiento con mantenimiento integral de un lote de 35 trenes de rodadura
férrea que circularan en la Linea 12 de la Ciudad de México, durante el periodo 2010-2029".

Cuatro meses después, en diciembre de 2008 se volvieron a hacer solicitudes de cotizacion
a seis proveedores, cinco de ellos fueron los mismos que anteriormente se les pidi6
cotizacion en agosto de ese afio. En esta solicitud se les indicé a los proveedores que los
trenes constarian de 8 carros y que la cotizacion se haria por un plazo de arrendamiento
integral de 22.5 afios. Dias después, en enero de 2009 se hizo un alcance a esta solicitud
mediante otro oficio enviado a cada proveedor invitado; en ese alcance se les pidi6 a los
proveedores presentar la cotizacion, ademas de para el plazo de 22.5 afios, para los plazos
de 10y 15 afos.

Por su parte, la Direccion de Mantenimiento de Material Rodante del STC presentd sus
comentarios respecto a las propuestas presentadas por cinco proveedores invitados, de las
cuales CAF MEXICO, S.A. DE C.V. y BOMBARDIER TRANSPORTATION MEXICO, S.A.
DE C.V. cumplian con todos los requerimientos solicitados por el STC. Dichos comentarios
fueron presentados mediante Oficio num. DMMR/09/482 del 10 de marzo de 2009.

Finalmente, para octubre de 2009 se hicieron las ultimas cotizaciones a siete proveedores,
para las que el lote de trenes ya se habia fijado en 30 trenes que son los que comprende el
contrato de arrendamiento. De los siete proveedores, seis presentaron respuesta y
corresponden, segun el Acta de la Décima Segunda Sesion Ordinaria del Subcomité de
Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios del STC de fecha 22 de diciembre
de 2009, a los proveedores CAF MEXICO, SA DE CV., BOMBARDIER
TRANSPORTATION MEXICO, S.A. DE C.V., ALSTOM MEXICANA, S.A. DE C.V,, PCZ
CONSTRUCCIONES, NORINCO INTERNATIONAL COOPERATION, LTD. y SIEMENS
INNOVACIONES, S.A. DE C.V. Dentro de estos seis participantes, cinco presentaron
cotizacioén y fueron las siguientes:

Cotizaciones presentadas en ultima solicitud de propuesta
Costo mensual en dolares
Proveedor americanos, incluyendo
impuestos, durante 15 afnos
CAF MEXICO, SA.DECV USD 275,000
BOMBARDIER TRANSPORTATION MEXICO, S A.DEC.V USD 272,668
ALSTOM MEXICANA, S.A. DEC.V USD 276,702
PCZ CONSTRUCCIONES USD 356,500
NORINCO INTERNATIONAL COOPERATION, LTD No cotiz6
SIEMENS INNOVACIONES, S.A. DE C.V. USD 279,057

En la siguiente tabla se presentan los oficios por los cuales se hicieron las solicitudes de
cotizaciéon a los proveedores en los tres momentos mencionados:



Solicitudes de cotizacién enviadas para el Servicio de arrendamiento de trenes

Brovesdor Primera Cotizacién Segunda cotizacién Ultima cotizacién
Agosto de 2008 Diciembre de 2008 Octubre de 2009
BOMBARDIER
TRANSPORTATION GACS/SNC/CNCS/3319/08 | GACS/SNC/CNCS/5037/08 SGAF/50000/0221/09

MEXICO, S.A. DE C.V.

del 15/agosto/2008

del 17/diciembre/2008

del 12/octubre/2009

CAF MEXICO, S.A.DE C.V.

GACS/SNC/CNCS/3318/08
del 15/agosto/2008

GACS/SNC/CNCS/5036/08
del 17/diciembre/2008

SGAF/50000/0224/09
del 12/octubre/2009

MITSUBISHI ELECTRIC DE
MEXICO, S.A. DEC.V.

GACS/SNC/CNCS/3383/08
del 20/agosto/2008

GACS/SNC/CNCS/3343/08 | GACS/SNC/CNCS/5034/08 | SGAF/50000/0222/09
ARSALDO BREDA, SPA del 18/agosto/2008 del 17/diciembre/2008 del 12/octubre/2009
SIEMENS INNOVACIONES, | GACS/SNC/CNCS/3320/08 | GACS/SNC/CNCS/5038/08 | SGAF/50000/0225/09
S.A.DEC.V. del 15/agosto/2008 del 17/diciembre/2008 del 12/octubre/2009
ALSTOM MEXICANA, SA. | GACS/SNC/CNCS/3316/08 | GACS/SNC/CNCS/5035/08 | SGAF/50000/0226/09

DE C.V.

del 15/agosto/2008

del 17/diciembre/2008

del 12/octubre/2009

NORINCO
INTERNATIONAL
COOPERATION LTD.

GACS/SNC/CNCS/5039/08
del 17/diciembre/2008

SGAF/50000/0227/09
del 12/octubre/2009

PCZ CONSTRUCCIONES

SGAF/50000/0223/09
del 12/octubre/2009

Respecto a la ultima cotizacién solicitada a los proveedores en octubre de 2009 para el
servicio de arrendamiento de los trenes, las empresas invitadas formularon preguntas al
STC sobre dicha presentacion de propuestas, para lo que la Direccién de Mantenimiento
de Material Rodante dio respuesta a tales preguntas entre el 05 y el 12 de noviembre de
2009, mediante notas S/N dirigidas al entonces Subdirector General de Administracion y

Finanzas del STC.

En el cuadro siguiente se presentan tanto los eventos referentes al sondeo de mercado,
como los eventos del cambio de esquema descritos en el numeral anterior, para su mejor

apreciacion:

Cambio de esquema y sondeo de mercado para la adquisicion del lote de trenes
e T | Cantidad de SRR
# ' Eechar i Evento il forrocs chumento de referencl_a

1 Enerode | Proyecto de las Bases de | 28con 8carros Oficio num. GACS-CCE-
2008 Licitacién Publica Internacional. clu 0059/08.-JEF
Febrero de SR 28 con 8 carros Oficio nim. DMMR-

2 2008 Requisicién de compra. ehi 2008/0438
Solicitud de integracion de un Noi mformapva dingwia
e por el Director de
Marzode | grupo multidisciplinario para | 28 con 8 carros B :
S 2008 definir los lineamientos para el c/u Wantenimients de Material
g R (o P Rodante  al  Dirgctor
ks : General del STC. f
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Especificaciones técnico
4 Mayo de | funcionales para la prestacion del | 35 con 8 carros Oficio num.
2008 servicio de arrendamiento con c/u DMMR/08/1200
mantenimiento integral.
5 Mayo de | Primera Orden de servicio para | 35 con 8 carros Oficio ndm.
2008 arrendamiento. clu DMMR/08/1235
Agosto de | Primera cotizacion del sondeode | 35 con 8 carros s
- 2008 mercado para arrendamiento. clu Ohicios diversos
- Agostode | Nueva Orden de servicio para | 35 con 8 carros Orden de servicio num.
2008 arrendamiento. clu DMMR/L12/0S/038/2008
8 Noviembre | Nueva Orden de servicio para | 35 con 8 carros Oficio num.
de 2008 arrendamiento. clu DMMR/08/2803
Diciembre | Segunda cotizacion del sondeo | 35 con 8 carros Lo
9 de 2008 de mercado para arrendamiento. clu Oficios diversos
Alcance a la Segunda cotizacion
10 Enz%rggde del sondeo de mercado para 35 concjsucarros Oficios diversos
arrendamiento.
STC comunica sobre dos
11 R ) O proveedores que cumplen con W9 500 ¢ Carros Oficio num. DMMR/09/482
2009 e clu
los requerimientos.
Octubre de | Ultima cotizacién del sondeo de | 30 con 7 carros ; :
1= 2009 mercado para arrendamiento. clu SHEECs ives So8
13 Octubre de | Ultima Orden de servicio para | 30 con 7 carros Orden de servicio num.
2009 arrendamiento. clu DMMR/L12/0S/001/2009

1.3.1.1.3. Analisis costo-beneficio.

EI STC elaboré en noviembre de 2009 el “Analisis costo y beneficio a nivel perfil del proyecto
de prestacion de servicios a largo plazo para poner a disposicion del Sistema de Transporte
Colectivo un lote de 30 trenes de rodadura férrea que circularan en la Linea 12 del Metro
de la Ciudad de México” , el cual se presenté para cumplimiento del analisis costo-beneficio
a que se refieren las “Reglas para realizar los proyectos y contratos de prestacion de
servicios a largo plazo para la Administracion Publica del Distrito Federal” y que se realizé
tomando como base lo dispuesto por los “Lineamientos para la Elaboraciéon del Analisis
Costo-Beneficio para los Proyectos de Prestacion de Servicios a Largo Plazo y sus Anexos”,
publicados en la Gaceta Oficial del Distrito Federal el 21 de enero de 2008.

El documento referido se estructura en los apartados de: (1) Resumen Ejecutivo, (2)
Diagnoéstico de la situacion actual, (3) Descripcion del Proyecto de Referencia, (4)
Descripcion del Proyecto PPS, (5) Comparacion del proyecto de compra con el PPS, (6)
Andlisis de sensibilidad, (7) Parametros de referencia para la evaluacién del desempefio
del inversionista proveedor y (8) Conclusiones.
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En la primera parte de Resumen Ejecutivo, se describe el andlisis efectuado, el cual se llevé
a cabo tomando en cuenta dos alternativas en cuanto a dotacién de trenes y prestacion de
servicios al material rodante:

v' La tradicional, a través de adquisiciones de trenes y administracién directa de las
actividades y mantenimiento del material rodante (en adelante Proyecto de
referencia o PR), y

v El modelo de servicios de largo plazo bajo el esquema PPS en el que el prestador
de servicio pone a disposicion del Metro un lote de trenes, y que el propio prestador
se encarga de mantenerlos en 6ptimas condiciones de operacion, bajo un esquema
de pagos con base en el desempefio del lote de trenes (en adelante MS o PPS).

El anélisis realizado permite concluir en el documento que la alternativa mas conveniente
es el modelo de servicios a largo plazo bajo el esquema PPS, por las siguientes
consideraciones:

» Permite dotar trenes al Metro para operar adecuadamente la Linea 12.

e Los trenes contaran con el mantenimiento adecuado, conforme a los estandares
de servicio establecidos por el Sistema, durante la vigencia del contrato.

¢ Mejorar los parametros de calidad en el servicio a los usuarios.

e Pagar solo por aquellos servicios que se reciben, particularmente: disponibilidad,
fiabilidad y mantenimiento.

e Entrar en un proceso favorable para el Metro de transferencia de tecnologia.
* Mejorar la asignacion de riesgos asociados con el proyecto.

¢ Minimizar los niveles de afectacion al servicio.

e Mejorar la planeacion presupuestaria.

e Atender otros proyectos prioritarios del STC por la liberacion de recursos en el
corto plazo.

* Maximizar el valor por el dinero del uso de los recursos publicos.

EI MS (Modelo de Servicios) implica la celebracién de un contrato de prestacion de servicios
de largo plazo entre el STC y un proveedor, también llamado inversionista proveedor o la
empresa que puede prestar dichos servicios.

Para la prestacion de los servicios, el contrato del proyecto MS contempla las siguientes
actividades principales que seran desarrolladas por el inversionista proveedor:

* Disefio definitivo de los trenes, para cumplir con los niveles de desempefio

especificados por el STC. 1

= Fabricacién, conforme a los requerimientos establecidos por este organismo./
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* Mantenimiento mayor y menor durante la vigencia del contrato, con la supervision
puntual del personal del STC.

* Transferencia de tecnologia y en su caso entrega de los trenes, equipos y
refacciones al término de la vigencia del contrato.

* Financiamiento en todas las actividades referidas.

El analisis de costo-beneficio consiste en comparar en valor presente, los costos del
proyecto desarrollado bajo el MS y los costos de desarrollar el proyecto bajo el esquema
tradicional son afectados por el valor monetario de los riesgos asociados sobre costo base.
Este valor resultante se compara con el valor presente neto de flujo de pagos periodicos y
costos adicionales que asumiria el STC.

En este analisis se considero la existencia de los siguientes riesgos detectados durante las
etapas de disefio, fabricacion y operacion de los trenes:

v
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Riesgo de falta de refacciones o abastecimiento por escases en el mercado o
insuficiencia presupuestal.

Riesgo de falta de refacciones por obsolescencia tecnolégica.

Riesgos de que la obsolescencia tecnologica motive la renovacién del sistema
instalado.

Riesgo de modificaciones adversa de las politicas tarifarias.

Riesgos de afectacién al servicio por incumplimiento del contratista.

Riesgos de devaluacion e inflacién que conlleve a un aumento desmesurado en el
costo de los insumos y materiales durante la etapa de construccién.

Riesgos de devaluacién e inflacion que conlleve a un aumento desmesurado en el
costo de los insumos y materiales durante la etapa de mantenimiento.

Riesgo de contratacion de recursos humanos para su mantenimiento.

Riesgo de siniestros por errores de operacion o robos y desastres naturales.
Riesgo por terminacion anticipada del contrato.

Riesgo por omisiones e incongruencias en el disefio del proyecto ejecutivo.

Riesgo en la obra civil.

Riesgo de recibir un mal disefio derivado de una incorrecta evaluacion.

Riesgos de no contar con la mano de obra adecuada.

Riesgo de que el costo de mantenimiento sea mayor de lo programado.

De acuerdo a los resultados, en el documento se llega a la siguiente conclusion:

La principal conclusién se refiere al resultado de la valoracién monetaria entre el
PRy el MS. La diferencia entre uno y otro escenario constituye lo que se denomina
valor por el Dinero (“Value for Money”) y presenta el ahorro que obtiene el Metro al
asignar la ejecucion del proyecto a un privado, mediante el modelo de prestacién
de servicios. Esta fuente de ahorro deriva de la mayor eficiencia administrativa y
de la mejor administracién de riesgos del proyecto. El valor por el dinero obtenido
del analisis es de $3,471 mdp en valor presente.



El “Analisis Costo y Beneficio” elaborado por el STC concluye con el siguiente resumen
comparativo entre ambos proyectos evaluados (el PR = Proyecto de Referencia y el PPS =
Proyecto de prestacion de servicios a largo plazo), en el que se asignan, de los 30
elementos calificativos evaluados, 16 al PPS como la mejor opcién por encima de las 9 del
PR:

Tabla comparativa entre PR y PPS

“NO. 'ELEMENTO PPS PR
SROI (Simple Retorno Sobre la Inversion) X Mejor opcién

2 PR (Periodo de recuperacion) Igual Igual
3 TIR (Tasa Interna de Retorno) Mejor opcién X
4 VPN (Valor Presente Neto) Mejor opcion X
5 CAE (Costo Anual Equivalente) X Mejor opcion
6 Beneficio Total Mejor opcién X
7  Costo Total Mejor obciOn X
8  Flujo de Caja acumulado X Mejor opcion
9  Acceso a los activos sin un gran desembolso inicial Mejor opcion X
10 Disposicion de activos Mejor opcion X
11 Certeza en la erogacién del presupuesto Mejor opcion X
12  Alineacién con la estrategias del STC Mejor opcién X
13 Facilidéd de creacién del contrato inicial X Mejor opcién
14  Evitar el nivel de dependencia con el proveedor X Mejor opcion
15 Evitar el crecer en platilla de personal Mejor opcion X
16 Flexibilidad en el contrato Mejor opcién X
17 Resistencia al cambio por el concepto de “Outsourcing” X Mejor opcion
18 Riesgo al cambio del proveedor al termino del contrato X Mejor opcion
19 Costo financiero X Mejor opcion
20 Penalizaciones para asegurar niveles de servicio Mejor opcién X
21 Mantenimiento realizados por un experto Igual Igual
22 Experiencia por parte del STC en este tipo de soluciones X Mejor opcion
23  Alineacion con las tendencias mundiales de transporte Mejor opcion X
24 Asegura los tiempos de implementacion Igual Igual
25 Facil administracién de la solucién Mejor opcién X
26 Evita la obsolescencia de los activos Mejor opcién X
27 Evita la capacitacion del personal de mantenimiento Igual Igual
TR e [
29 Evitar el costo financiero del inventario de partes, Mejor opcion %

refacciones y materiales



Tabla comparativa entre PR y PPS

30 Poder acceder a mejores tasas de ﬁnanciamiento Mejor opcién X
Total de mejores opciones 16 9

Asi también concluye textualmente que “se puede considerar y determinar tomando como
base toda la informacion presentada a lo largo de este documento y a la tabla anterior, que el
realizar la inversién en el esquema de PPS de trenes férreos para la Linea 12 del Sistema de
Transporte Colectivo (Metro) cuenta con una mayor viabilidad en términos econémicos,
financieros, operacionales y riesgos siendo este el mejor esquema de adquisicion a
diferencia del esquema del PR, cumpliendose de esta manera el objetivo principal de este
documento de Andlisis de Prefactibilidad para Evaluar el Mejor Esquema de Adquisicién de
Trenes Férreos para la Linea 12 del Metro™.

En el Anexo 2 de este Informe se incluye un resumen de los ocho apartados del “Analisis
costo y beneficio a nivel perfil del proyecto de prestacion de servicios a largo plazo para
poner a disposiciéon del STC un lote de 30 trenes de rodadura férrea que circularan en la
Linea 12 del Metro”.

1.3.1.1.4. Autorizaciones.

El Consejo de Administracién del STC autorizo inicialmente para este proyecto, mediante
Acuerdo num. V-EXT-2008-11-11 del 02 de septiembre del 2008, iniciar las gestiones
conducentes para solicitar recursos de forma multianual de 2008 al 2030 por un monto de
hasta € 1,250'000,000 (un mil doscientos cincuenta millones de euros, moneda extranjera)
IVA incluido, para la obtencion de un lote de 35 trenes de rodadura férrea para la Linea 12,
bajo el esquema financiero que mas conviniera a los intereses del STC.

También ese Consejo emiti6 el Acuerdo No. 11-2009-111-5 de fecha 11 de junio de 2009, en
el que, a efecto de que el STC realizara todos los actos administrativos que se requirieran
conjuntamente con la empresa CALIDAD DE VIDA, PROGRESO Y DESARROLLO PARA
LA CIUDAD DE MEXICO, S.A. DE C.V. para determinar la viabilidad del proyecto de
arrendamiento del material rodante de la Linea 12, autorizé la contratacion de servicios de
asesoria externa necesarios para: (a) determinar la viabilidad financiera y legal del proyecto,
(b) integrar el analisis costo-beneficio para determinar la conveniencia financiera y operativa
del esquema de arrendamiento del material rodante, (c) de ser necesario, apoyar en el
disefio de los documentos oficiales necesarios para dar sustento al esquema de
arrendamiento y (d) proveer a las areas pertinentes de las herramientas de evaluacion y
analisis para replicar ese esquema cuando sea conveniente para el STC.

Posteriormente, el mismo Consejo de Administracién, mediante el Acuerdo nim. 1V-2009-
I1-16, derivado de su Cuarta Sesioén Ordinaria celebrada el 09 de diciembre de 2009,
autorizo realizar todos los actos administrativos necesarios, a fin de:

¢ Contar con la autorizaciéon de la Comision de Presupuestacion, Evaluacion del Gasto
Publico y Recursos de Financiamiento para celebrar un contrato de Prestacion de
Servicios a Largo Plazo (PPS);
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e Realizar todos los actos programatico-presupuestales necesarios ante la Secretaria
de Finanzas del GDF, para obtener la autorizacion del ejercicio del gasto de manera
multianual hasta por un monto maximo de $18 mil millones de pesos, mas IVA y
hasta por un plazo maximo de 20 afios de vigencia contados a partir de la firma del
contrato correspondiente; y

e Llevar a cabo la subsecuente contratacion de conformidad a la normatividad
aplicable del servicio de provision del material rodante necesario para la operacion
de la Linea 12 del Metro.

Para el 10 de diciembre de 2009 el Grupo de analisis técnico financiero de la Comision de
Presupuestacion, Evaluacion del Gasto Publico y Recursos de Financiamiento del Distrito
Federal, presenté su dictamen sobre el proyecto de prestaciéon de servicios a largo plazo,
en el que dictaminé procedente la factibilidad técnico-financiera del proyecto. Dicho Grupo
estuvo conformado por representantes de la Secretaria de Finanzas, de la Oficialia Mayor,
de la Contraloria General, del PMDF y del STC. Este Grupo, un dia antes de su dictamen,
el 09 de diciembre de 2009 celebrd una reunién en instalaciones del STC, en la cual se
propuso el proyecto de PPS a ese Grupo; en esa reunion se establecié que el tipo de
contratacion se llevaria a cabo bajo el procedimiento de Licitacion Publica Internacional, a
peticion del representante de la Contraloria General del GDF, sin embargo dicho acuerdo
no fue tomado en cuenta en su respectivo dictamen emitido.

Por su parte, la Comisién de Presupuestacién, Evaluacién del Gasto Publico y Recursos de
Financiamiento del Distrito Federal, aprobé en términos generales la viabilidad financiera
del proyecto de prestacion de servicios a largo plazo para un lote de 30 trenes, mediante el
Acuerdo General num. I-EXT-2009-1lI-2 de fecha 14 de diciembre de 2009, en el que
consideré el dictamen presentado por su Grupo de andlisis técnico y financiero referido en
el parrafo anterior. La Comisién de Presupuestacién, Evaluacion del Gasto Publico y
Recursos de Financiamiento del Distrito Federal se cre6 mediante Acuerdo publicado en la
GODF num. 252 de fecha 14 de enero de 2008, como un érgano de apoyo para el analisis
en la presupuestacion, planeacion, coordinacién y evaluacion de los asuntos, programas y
proyectos en materia de gasto publico y de financiamiento, asi como para determinar la
viabilidad presupuestal de los proyectos de prestacién de servicios a largo plazo en la
Ciudad de México.

Los recursos para el proyecto de arrendamiento de los trenes fueron autorizados por la
Secretaria de Finanzas del GDF, mediante Oficio num. SFDF/0328/2009 de fecha 17 de
diciembre de 2009, en el que autorizé de manera excepcional el compromiso multianual
para comprometer recursos en los ejercicios fiscales de 2010 a 2026 por un importe total
de USD 1,588152,500.00 (un mil quinientos ochenta y ocho millones un ciento cincuenta y
dos mil quinientos délares americanos 00/100) para llevar a cabo el “Proyecto para la
prestacion de servicios de trenes para Linea 12 del Sistema de Transporte Colectivo,
Metro”. Dicho monto quedé distribuido para cada ejercicio de la siguiente forma:
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Distribucion del presupuesto aprobado
por la Secretaria de Finanzas del GDF
Ejercicio Monto (en délares
americanos)
2010 37'125,000
2011 66'907,500
2012 126'995,000
2013 136'125,000
2014 99'000,000
2015 99'000,000
2016 107'250,000
2017 99'000,000
2018 99'000,000
2019 99'000,000
2020 99'000,000
2021 99'000,000
2022 107°250,000
2023 99'000,000
2024 99'000,000
2025 99'000,000
2026 16'500,000
TOTAL UsD 1,588°152,500

Finalmente, el Subcomité de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacién de Servicios del
STC con fecha 22 de diciembre de 2009 autorizd, en su Décima Segunda Sesion Ordinaria,
la contratacién de la prestacion del servicio de largo plazo (PPS) con cargo a la partida
presupuestal 3906 por un monto de $ 18,000°000,000 (dieciocho mil millones de pesos,
moneda nacional) mas IVA, mediante el procedimiento de adjudicacion directa por caso de
excepcion a la Licitacion Publica, con fundamento en el Art. 52 y la Fracc. |l Bis del Art. 54
de la Ley de Adquisiciones para el DF, por el periodo del afio 2010 al afio 2026. En ese
documento de autorizacion referido no se menciona la determinacion o integracion del
importe autorizado de 18 mil millones de pesos, ya que dicha cantidad esta expresada en
pesos y no en délares americanos, sin embargo ese mismo monto fue el maximo autorizado
por el Consejo de Administracion del STC en su Acuerdo num. IV-2009-111-16 del 09 de
diciembre de 2009. Por consiguiente, es de notarse que el Subcomité de Adquisiciones,
Arrendamientos y Prestacion de Servicios del STC, autorizé la cantidad de 18 mil millones
de pesos mas IVA cuando ya previamente la Secretaria de Finanzas del GDF habia
autorizado cinco dias antes otra cantidad expresada en doélares americanos, la cual fue de
1,588 millones 152 mil 500 délares americanos, IVA incluido, siendo ésta ultima cifra la
misma con la que se contratd el servicio de arrendamiento de los trenes con los proveedores
CAF y PROVETREN.

1.3.1.1.5. Adjudicacion del contrato.

Con base en las cotizaciones recibidas en el Gltimo sondeo de mercado efectuado en
octubre del 2009, el STC adjudicé el contrato de prestacioén de servicios a largo plazo para
el arrendamiento de un lote de 30 trenes de rodadura férrea, a la empresa CAF MEXICO



S.A. de C.V. (CAF); para tal efecto y tomando la informacién entregada por las empresas,
el STC le dio prioridad a la evaluacion de los requerimientos técnicos (calidad),
posteriormente analizé las condiciones de entrega del material rodante e inicio del servicio
(oportunidad) y finalmente, el STC consider6 los aspectos econdmicos (precio y
financiamiento).

CAF confirmé, mediante oficio S/N de fecha 15 de diciembre de 2009, su propuesta técnico-
economica en la que el costo mensual por tren era de 275,000 délares americanos, IVA
incluido. En esta misma fecha CAF también presenté dos cartas de manifestacion de
responsabilidad relativas a la adjudicacion directa del contrato.

En ese sentido y de conformidad con el Acta de la Décima Segunda Sesion Ordinaria del
Subcomité de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios del STC de fecha
22 de diciembre de 2009, la empresa que obtuvo mejor puntaje en conjunto de los
elementos de precio, calidad, financiamiento y oportunidad fue CAF MEXICO, S.A. de
C.V., con el 99.5% de los requerimientos técnicos, de entrega del material rodante en un
plazo conveniente y que presenta una opcién sélida de financiamiento y competitiva en
precio; adicionalmente, esta empresa ofrecié una integracién nacional del producto superior
al 50%, observandose lo dispuesto en el articulo 40 de la Ley de Adquisiciones para el
Distrito Federal, el cual sefiala textualmente que “en los procedimientos para la contratacion
de adquisiciones, arrendamientos y prestacion de servicios, las dependencias, 6rganos
desconcentrados, delegaciones y entidades, optarén, en igualdad de condiciones, por el
empleo de los bienes o servicios, asi como de los recursos materiales con mayor grado de
integracion nacional, sin perjuicio de lo dispuesto en los tratados”.

El comunicado por el que se le notifico al proveedor CAF MEXICO, S.A. de C.V. sobre la
adjudicacion, lo hizo el entonces Subdirector General de Administracién y Finanzas del STC
mediante Oficio nim. SGAF/50000/299/09 de fecha 22 de diciembre de 2009, en el que se
le asigné el Contrato de prestacion de servicios a largo plazo (PPS) para poner a
disposicién del Sistema de Transporte Colectivo un lote de 30 trenes de rodadura férrea
que circularian en la Linea 12, hasta por un monto de USD 1,381°002,173.91 (un mil
trescientos ochenta y un millones, dos mil ciento setenta y tres délares americanos, 91/100
moneda extranjera) mas IVA y por un periodo de contratacién comprendido del 01 de enero
de 2010 al 31 de diciembre de 2026.

Finalmente, el 23 de diciembre de 2009 el STC emitié el comunicado de prensa STC/102/09
en su portal de internet en el que anuncid la adjudicacién a CAF del contrato de servicios a
largo plazo para proveer los trenes de la Linea 12.

1.3.1.2. Contratacion del servicio.
El contrato PPS (de prestacion de servicios a largo plazo) se celebré en mayo de 2010,
fecha posterior en cinco meses después de la adjudicacion del servicio, debido a un juicio

de amparo en contra del fallo de su adjudicacion emitido por el Subcomité de Adquisiciones,
Arrendamientos y Prestacion de Servicios del STC. Dicho juicio fue promovido por |
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empresa Bombardier Transportation México, S.A. de C.V. (Bombardier), la cual fue una de
las participantes en el proceso de adjudicacién del servicio de arrendamiento de los trenes.

Sobre este asunto, el STC el 20 de abril de 2010 publicé el comunicado de prensa
STC/20/10 titulado “Se resuelve amparo para proveer los trenes de la Linea 127, en el que
dio a conocer que el Juez Décimo Segundo de Distrito en Materia Administrativa, habia
resuelto el juicio de amparo 31/2010, promovido por Bombardier en contra de la
adjudicacion directa que el Subcomité de Adquisiciones del STC realizé en diciembre de
2009 para la contratacion de los trenes que circulan en la Linea 12. De acuerdo al
comunicado citado, el o6rgano jurisdiccional resolvié sobreseer el juicio de amparo,
considerando que se actualizaba una causal de improcedencia, lo anterior tomando en
cuenta que el acto reclamado no afectaba el interés juridico de Bombardier (quejoso en el
juicio), por lo cual procedié el sobreseimiento. Con esa resolucion de los drganos
jurisdiccionales involucrados, se legitimé el procedimiento realizado y la decision aprobada
por el Subcomité de Adquisiciones del STC respecto a la adjudicacién directa del contrato
PPS para el arrendamiento y mantenimiento del material rodante.

Una vez firmado el contrato PPS para el arrendamiento de los trenes (entre STC, CAF y
Provetren), de éste derivo el contrato de fideicomiso de pago (entre STC, Provetren y
Deutsche Bank), del cual a su vez, derivé el contrato marco de operaciones financieras
derivadas (entre Deutsche Bank y BBVA Bancomer).

1.3.1.2.1. Contrato PPS de arrendamiento de los trenes.

Con fecha 31 de mayo de 2010, el Sistema de Transporte Colectivo (STC) celebré el
Contrato Administrativo de Prestacion de Servicios a Largo Plazo (PPS) numero STC-
CNCS-009/2010 con las empresas CAF MEXICO, S.A. de C.V. (CAF) y PROVETREN, S.A.
de C.V. (Provetren), para “poner a disposicién del Sistema de Transporte Colectivo un lote
de 30 trenes nuevos de rodadura férrea para la prestacion del servicio de transporte
colectivo de personas que circularén en la Linea 12 del Metro Tldhuac-Mixcoac de la Red
de del Sistema de Transporte Colectivo de la Ciudad de México”. Como es de notarse, el
contrato se adjudico Gnicamente a la empresa CAF, segun la notificacion mediante oficio
num. SGAF/50000/299/09 de fecha 22 de diciembre de 2009, mientras que en el contrato
aparece tanto CAF como Provetren, empresas que celebraron un “Convenio de Consorcio”
de fecha 17 de mayo de 2010 exclusivamente para participar de forma conjunta en este
servicio de arrendamiento de los trenes.

Algunas de las caracteristicas de este contrato se describen a continuacion:

» El monto total convenido por ambas partes asciende a la cantidad de USD
1,588'152,500.00 (un mil quinientos ochenta y ocho millones ciento cincuenta y dos mil
quinientos doélares americanos 00/100 moneda extranjera) con IVA incluido, de
conformidad con el inciso g) de la clausula 7.1 “Pago de la contraprestaciéon”.

contraprestacion variable; adicionalmente se establecié una contraprestacion fija q
/
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» Los pagos mensuales consistirdn en una contraprestacion base y en ot;z“



representa un Unico pago por cada uno de los siguientes cuatro eventos: firma del
contrato de fabricacion, firma del acta de recepcion para puesta en servicio del tren
prototipo, firma del acta de recepcion para puesta en servicio del ultimo de los 30 trenes
y conclusion de la etapa de continuidad del servicio (clausula 7.1 “Pago de la
contraprestacion”).

> Se establece una vigencia de contrato de 180 meses contractuales contados a partir
de la fecha programada de inicio de los servicios (clausula 17.1 “Vigencia”).

» Es obligacion del prestador de los servicios realizar las actividades de mantenimiento
tanto preventivo como correctivo que requiera el material rodante y realizar todas las
reparaciones, correcciones, sustituciones o ajustes que se requieran a fin de tener
todos los trenes que integran el lote arrendado en 6ptimo estado de mantenimiento y
operacion, segun se indica en el inciso a) de la clausula 5.2 “Mantenimiento integral”.
Adicionalmente también sera obligacion del prestador de los servicios el dar
mantenimiento a los talleres asignados por STC al prestador para el mantenimiento de
los trenes, asi como a la maquinaria, equipo y software adicional, segun lo indica el
inciso c) de la clausula 4.6 “Talleres asignados al proveedor”.

» En la clausula 18 “Obligacion solidaria” del contrato, se establece que las empresas
CAF MEXICO, S.A. de C.V. y PROVETREN, S.A. de C.V. se obligan en forma conjunta
y solidaria frente al STC en los términos del articulo 1989 y demas aplicables del Cédigo
Civil para el Distrito Federal al cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones
del Prestador bajo el contrato, en el entendido que no limita al Prestador de acordar
en forma interna en los términos del “Convenio de Consorcio” celebrado entre ambas
empresas (anexo 25 del contrato), la manera en que se distribuirdn las
responsabilidades para el cumplimiento del mismo. Sin embargo, en el Convenio
modificatorio 07/2011 al contrato, celebrado el 26 de julio de 2011, ese anexo 25 quedd
eliminado y la clausula 18 fue modificada.

» Enla clausula 7.7 “Fideicomiso de pago” del contrato se estipula que dentro de los 10
dias siguientes a la fecha de entrada en vigor del contrato, el Prestador del servicio y
el STC constituirian un Fideicomiso de conformidad con los términos del formato de
Contrato de Fideicomiso de Pago, con las adecuaciones que se acuerden con el
Fiduciario y las demas secciones del mismo. Este fideicomiso fue suscrito el 18 de julio
de 2011, por lo que mediante el Convenio modificatorio 08/2012 al contrato (celebrado
el 25 de enero de 2012), se incorporo ese fideicomiso al contrato, modificando dicha
clausula de tal forma que el Contrato de Fideicomiso sea un anexo. Asimismo, dada la
importancia de este instrumento, en el siguiente numeral de este informe se detalla el
Fideicomiso para pago del arrendamiento de los trenes.

» Ofra obligacién del prestador de los servicios es capacitar al personal del STC sobre el
funcionamiento de los trenes, asi como respecto al mantenimiento integral y operacion

de los trenes (clausula 6.1 “Capacitacion”).

Respecto al importe del contrato, fijado por un monto maximo de 1,588'152,500 délares/
americanos (USD), en el Anexo 10 del contrato PPS denominado “Calendario para el pago
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de servicios”, dicho monto se calculé considerando un costo por tren/mes de servicio de
237,068.97 USD sin IVA, mismo que corresponde al monto original de la propuesta
econdémica del proveedor CAF ratificada en su escrito de fecha 15 de diciembre de 2009
dirigido al Subdirector General de Administracién y Finanzas del STC por un importe de
275,000 USD IVA incluido. Este monto incluye las Contraprestaciones Base y Variable
pagaderas de forma mensual, no asi la Contraprestacién Fija.

Para las Contraprestaciones Base y Variable, en el Anexo 10 referido se consideraron en
total 5,235.10 trenes/meses de servicio, que corresponden a 15 meses con menos de 30
trenes en cada mes (meses contractuales del 01 al 15) y 165 meses con 30 trenes cada
uno (meses contractuales del 16 al 180). Para el caso de la Contraprestacion Fija, se calculd
considerando 135 trenes/meses de servicio por cada uno de los cuatro pagos que integran
esa contraprestacion, por lo que en suma fueron 540 trenes/meses de servicio para la
Contraprestacion Fija. Los calculos correspondientes para llegar al monto del contrato son
los siguientes:

Determinacién del importe del contrato PPS

Coficants Trenes/meses Costo unitario Importe

P de servicio | (Dolares americanos) | (Délares americanos)
Contraprestacion Fija 540.00 237,068.97 128'017,243.80
Lo gl s ¥ 5,235.10 237,068.97 1,241'079,764.85
Variable
Subtotal 5,775.10 237,068.97 1,369'097,008.65
IVA (16%) 219'055,521.39
Total 1,588’152,530.04

El contrato en si es un documento extenso, estructurado con las siguientes clausulas:

indice del Contrato PPS niim. STC-CNCS-009/2010 para poner a disposicion del STC el
lote de 30 trenes nuevos de rodadura férrea que circulan en la Linea 12

Clausula Definiciones

1.1 Términos que tendran significado en el contrato.

Clausula 1. 1.2 Encabezados.

- 1.3 Anexos.
Definiciones S8 Hone
1.5 Singular y plural.
Clausula 2. 2.1 Objetivo del Contrato.

2.2 El Prestador debera contar con la disponibilidad del Material
Rodante y cualquier otra infraestructura que sea necesariax

/..
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indice del Contrato PPS nim. STC-CNCS-009/2010 para poner a disposicion del STC el
lote de 30 trenes nuevos de rodadura férrea que circulan en la Linea 12

Clausula

Definiciones

para la adecuada prestacion de dichos servicios, para tal
efecto ejecutar con sus propios recursos las actividades
previas necesarias para poner a disposicion del STC dicho
Material Rodante.

2.3 Los Servicios a ser prestados deberan prestarse a partir de
la fecha de inicio de los servicios del Lote de Trenes, hasta
el ultimo dia de la vigencia del Contrato.

2.4 Nada de lo previsto en este Contrato faculta o podra
interpretarse que faculta al Prestador a proporcionar
cualquier tipo de servicio publico, incluyendo el servicio
publico de transporte de personas.

Clausula 3.
Eliminada intencionalmente.

3.1 Eliminada Intencionalmente.

Clausula 4.

Disefio y fabricacion del
material rodante y otras
obligaciones del prestador
durante el periodo
preoperativo.

4.1 Obligacion de alcanzar la fecha de inicio de los servicios del
Lote de Trenes.

4.2 Disefio de los trenes.

4.3 Fabricacion de los trenes.

4.4 Inicio de operaciones del lote de trenes.

4.5 Lote de trenes.

4.6 Talleres asignados al prestador.

4.7 Contrato de fabricacion.

4.8 Fabricantes de equipos y/o sistemas principales; 6rdenes
de compra.

4.9 Ajustes al programa detallado de disefio y fabricacion y a la
fecha programada de inicio de los servicios.

4.10 Financiamiento.

4.11 Obligaciones Incluidas.

4.12 Penalidades.

Clausula 5.
Otras obligaciones del
prestador durante el periodo

operativo o plazo de servicios.

5.1 Inicio de los servicios. Obligacion de que los trenes estén
en condiciones para su operacion.

5.2 Mantenimiento integral.

5.3 Fallas y averias.

5.4 Imputabilidad de fallas y averias.

5.5 Tiempos y mediciones para medir los niveles de calidad en
el servicio.

5.6 Registrador electronico de eventos.

5.7 Manual de operaciones.

5.8 Sustitucién de componentes y/o sistemas.

5.9 Expedientes electronicos, sistema de gestion y
mantenimiento y base de datos del sistema de gestién de
mantenimiento de la linea 12.

5.10 Eliminada intencionalmente.

5.11 Reduccién del lote de trenes.

5.12 Deductivas y penalidades.

Clausula 6.
Otras obligaciones del
prestador.

6.1 Capacitacion.

6.2 Aseguramiento de calidad.

6.3 Cumplimiento de las Leyes aplicables.

6.4 Caracter de patron del prestador frente a sus trabajadores.
6.5 Pago de obligaciones fiscales.

\\
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indice del Contrato PPS niim. STC-CNCS-009/2010 para poner a disposicién del STC el
lote de 30 trenes nuevos de rodadura férrea que circulan en la Linea 12

Clausula

Definiciones

6.6 Veracidad de la informacion.

6.7 Acceso al STC.

6.8 Entrega de informacién y documentacion.
6.9 Garantias del fabricante.

6.10 Herramientas y refacciones.

6.11 Interface con el contratista de la Linea 12.
6.12 Junta de representantes técnicos.

Clausula 7.
Valor del contrato. Precio y
pago de los servicios garantia
de cumplimiento.

7.1 Pago de la contraprestacion.

7.2 Contraprestacién por los servicios y pago.
7.3 Penalidades por servicios no prestados.
7.4 Contraprestacion tnica.

7.5 Contenido y fecha de emision de las facturas.
7.6 Fecha de pago.

7.7 Fideicomiso de pago.

7.8 Desacuerdos.

7.9 Pagos en exceso.

7.10 Subsistencia de obligaciones.

7.11 Revisién de documentos.

7.12 Garantia de cumplimiento.

7.13 Penas convencionales.

7.14 Ajustes a la contraprestacion.

Clausula 8.
Caso fortuito o fuerza mayor.

8.1 Exencidn de responsabilidad por incumplimiento.

8.2 Obligacién de notificar. Prorroga al plazo de los servicios.
8.3 Limitaciones a la obligacion de pago.

8.4 Terminacion del contrato por caso fortuito o fuerza mayor.
8.5 Evento equiparado acaso fortuito o fuerza mayor.

8.6 Carga de la prueba.

8.7 Pagos no exentos.

Clausula 9.
Cesiodn; subcontratacion.

9.1 Prohibicién de ceder.

9.2 Cesidn del prestador.

9.3 Contratacién con terceros.

9.4 Delegacion del prestador a favor del STC.

Clausula 10.
Eventos de incumplimiento,
suspension, rescision,

10.1 Eventos de incumplimiento del prestador.

10.2 Rescision y terminacion del contrato por el STC.

10.3 Efectos en caso de rescision por un evento de
incumplimiento del prestador.

10.4 Efectos en caso de terminacion administrativa, por evento
de incumplimiento del STC o por caso fortuito o fuerza
mayor.

10.5 Eventos de incumplimiento del STC.

SRR 10.6 Cumplimiento forzoso; saneamiento con cargo al
prestador.

10.7 Renuncia.
10.8 No interrupcion del servicio.
10.9 Derecho a compensar.

Clausula 11. 11.1 Responsabilidad.

Responsabilidad e 11.2 Indemnizacion por el prestador.
indemnizacion. 11.3 Procedimiento. /




indice del Contrato PPS num. STC-CNCS-009/2010 para poner a disposicién del STC el
lote de 30 trenes nuevos de rodadura férrea que circulan en la Linea 12

Clausula Definiciones

11.4 Exclusion.

11.5 Subsistencia.

11.6 Vicios ocultos.

11.7 Propiedad industrial e intelectual.

Clausula 12. 12.1 Domicilio y personas que deben ser notificadas.
Notificaciones. 12.2 Cambios de domicilio.

13.1 Disposicion general.

13.2 Cobertura de seguros.

13.3 Eliminada intencionalmente.

Clausula 13. 13.4 Renuncia a la subrogacion.
Seguros. 13.5 Aseguradores.

13.6 Certificaciones.

13.7 Duracién de las poélizas.

13.8 Moneda de pago.

14.1 Modificaciones.

14.2 Terceros.

14.3 Renuncia explicita.

14.4 Relacién entre las partes.

14.5 Subsistencia de obligaciones.
14.6 Idioma.

14.7 Integridad.

14.8 Confidencialidad.

14.9 Divisibilidad de las disposiciones.

Clausula 14.
Disposiciones varias.

15.1 Ley aplicable.

15.2 Resolucién de controversias.
15.3 Peritos independientes.

15.4 Disposiciones de orden publico.

Clausula 15.
Derecho aplicable: resolucion
de controversias.

Clausula 16. Cada una de las Partes debera cubrir las Obligaciones Fiscales
Impuestos. que le correspondan de conformidad con las Leyes Aplicables.
; 17.1 Vigencia.
Clausula 17. 17.2 Transmision a titulo gratuito.
Vigencia.

17.3 Devolucién de trenes.

Del indice anterior, se presentan las clausulas de mayor relevancia:

Clausulas mas relevantes del Contrato num. STC-CNCS-009/2010

5.2 Mantenimiento integral.

a) El Prestador se obliga a realizar las actividades en materia de Mantenimiento Preventivo y Correctivo
que requiera el Material Rodante conforme a los previsto en las Especificaciones y Requerimientos
Técnicos, al Plan de Mantenimiento y a las Préacticas Prudentes de la Industria, y a realizar todas las
reparaciones, correcciones, sustituciones o ajustes que se requieran o resulten necesarios; o
convenientes a fin de que todos y cada uno de los Trenes que integran el Lote de Trenes se mantengan
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Clausulas mas relevantes del Contrato nim. STC-CNCS-009/2010

b)

c)

d)

e)

9)

en todo momento en Optimo Estado de Mantenimiento y Operacién y En Condiciones para su
Operacién.

El Fabricante debera obligarse a realizar ciertas actividades relacionadas con el Mantenimiento Integral
de los Trenes como parte de los "Servicios Postventa”, pero en todo caso, sera de la responsabilidad
exclusiva del Prestador el exigir al Fabricante el cumplimiento de sus obligaciones en esta materia y/o
acordar la manera en que se realizaré el Mantenimiento Integral del Material Rodante durante la Etapa
de Garantia del Fabricante. El Prestador deberé realizar todos los actos que se requieran o resulten
necesarios para que los Trenes estén en Optimo Estado de Mantenimiento y Operacion, cumplan con
los Niveles de Calidad en el Servicio, y para que se realicen las intervenciones que se requieran en
caso de que los Trenes presenten fallas o averias, cualquiera que sea la causa que las motivare. En
ningun caso el Prestador podré excusarse del cumplimiento de esta obligacion si el Fabricante limita o
condiciona o se niega por cualquier causa al cumplimiento de esta obligacion, considerandose corno
una negligencia grave por parte del Prestador en el cumplimiento de sus obligaciones bajo el presente
Contrato, el que el Prestador no exija y no se asegure del cumplimiento por parte del Fabricante, de sus
obligaciones bajo el Contrato de Fabricacion respectivo. En todo caso, el cumplimiento de la obligacion
del Prestador de que todos los Trenes que integran el Lote de 30 Trenes estén En Condiciones para su
Operacién y de que el Lote de 30 Trenes cumpla con los Niveles de Calidad en el Servicio es de la
responsabilidad exclusiva del Prestador, el que estara obligado a cumplirla, sin que se entiendan
delegadas o limitadas estas responsabilidades como resultado de las obligaciones asumidas por el
Fabricante bajo el Contrato de Fabricacion.

Lo previsto en el inciso (b) inmediato anterior no limita de manera alguna las obligaciones del Prestador
para realizar el Mantenimiento Integral del Material Rodante, incluyendo en forma enunciativa pero no
limitativa, la realizacién del Mantenimiento Sistematico y del Mantenimiento Correctivo durante la Etapa
de Garantia del Fabricante y todas las disposiciones contenidas en este Contrato en lo relativo al
Mantenimiento Integral de los Trenes, se entienden obligatorias y seran responsabilidad del Prestador,
tanto durante la Etapa de Garantia del Fabricante, como durante la Etapa Post-Garantia. En virtud de
lo anterior, el Prestador debera realizar el Mantenimiento Integral del Lote de Trenes a partir de la fecha
de inicio de los Servicios del Lote de Trenes y hasta el término de la vigencia del Contrato.

Como parte de los Servicios en materia de Mantenimiento Integral, el Prestador deberé proporcionar,
durante todo el Plazo de los Servicios, todos los equipos, refacciones y consumibles que se requieran
o resulten necesarios para las actividades de Mantenimiento Integral, asi como mano de obra calificada,
en todos sus niveles y especialidades.

El Prestador deberé elaborar el Plan de Mantenimiento segin se sefiala en las Especificaciones y
Requerimientos Técnicos por periodos de doce Meses Contractuales que debera entregar al STC para
su revisién y validacién con por lo menos tres Meses Contractuales con anterioridad a la fecha
establecida para la entrega del Tren Prototipo de conformidad con lo establecido en el Programa de
Entrega de Trenes (el "Plan de Mantenimiento”). El STC contaré con 30 dias a partir de la fecha de
recepcion del Plan de Mantenimiento para hacer observaciones al mismo. En caso que el STC no haga
observaciones en el plazo de 30 dias antes indicado, se entendera que el STC ha aprobado dicho Plan.
Las observaciones del STC al Plan de Mantenimiento se notificaran por escrito al Prestador dentro de
dicho término, por lo que el Prestador de Servicios a su vez contaré con quince dias para realizar las
adecuaciones respectivas y para hacer entrega del Plan de Mantenimiento definitivo dentro de dicho
térmico.

Los ajustes al Programa de Mantenimiento Mensual se llevaran a cabo por el Prestador una semana
antes de que expire cada periodo de Mes Contractual y resultaran en la elaboracién de un nuevo
Programa que corresponda al periodo inmediato siguiente de Mes Contractual basado en los kilébmetros
reales recorridos hasta ese momento por cada Tren. Dicho Programa de Mantenimiento Mensual
debera ser entregado al STC por conducto del Jefe de Taller del STC.

El Prestador debera ademas considerar, para efectos de la programacién de entrada de los Trengs a
los Talleres Asignados al Prestador para las actividades de Mantenimiento Integral, un programa
semanal en funcién de los kilometrajes reales recorridos de cada Tren. El Programa de Mantenimignto
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Clausulas mas relevantes del Contrato num. STC-CNCS-009/2010

h)

i)

)

k)

)

Semanal deberé ser entregado por el Prestador al Jefe de Taller del STC para su validacion oportuna,
en el entendido de que el Programa de Mantenimiento Semanal debera ser cumplido en su totalidad y
es el que serd objeto de evaluacion para efectos de determinar los Niveles de Calidad en el Servicio.

El Prestador deberd entregar diariamente al término de las actividades relacionadas en materia de
Mantenimiento Integral, los reportes correspondientes con la informacién relevante respecto de las
actividades realizadas, refacciones y materiales utilizados, horarios de inicio y termino de actividades y
cualquier otra informacion relevante respecto a las actividades realizadas, todo lo cual debera quedar
ademas reflejado dentro de las veinticuatro horas siguientes en el Expediente Electronico de los Trenes
que tuvieron alguna intervencién dicho Dia, y en la Base de Datos del Sistema de Gestién de
Mantenimiento de la Linea 12.

Los Programas de Mantenimiento subsecuentes para cada uno de los periodos de doce Meses
Contractuales inmediatos siguientes (el "Programa de Mantenimiento Anual”) deberan ser entregados
por el Prestador de Servicios al STC para su revision y validacion con por lo menos tres Meses
Contractuales con anterioridad a la fecha en que termine el periodo de doce Meses Contractuales del
Programa de Mantenimiento Anual inmediato anterior. EI STC contara con treinta dias a partir de la
fecha de recepcién del Programa de Mantenimiento Anual para hacer observaciones al mismo. En caso
que el STC no haga observaciones al Plan de Mantenimiento Anual en el plazo de treinta Dias antes
indicado, se entenderéa que el STC ha aprobado dicho Plan de Mantenimiento Anual. Las observaciones
del STC al Programa de Mantenimiento Anual se notificarén por escrito al Prestador de Servicios dentro
de dicho término, por lo que el Prestador de Servicios a su vez contaré con quince Dias para realizar
las adecuaciones respectivas y para hacer entrega del Programa de Mantenimiento Anual definitivo
dentro de dicho término.

El Prestador de Servicios debera llevar a cabo el Mantenimiento Preventivo del Material Rodante de
acuerdo con los criterios de mantenimiento, acciones y actividades establecidas en el Plan de
Mantenimiento. El Prestador de Servicios deberé efectuar los tipos de Mantenimiento Preventivo a que
se refieren las Especificaciones y Requerimientos Técnicos y el Plan de Mantenimiento, ademés de
aquellos otros tipos de Mantenimiento Preventivo que considere convenientes para cumplir con los
Niveles de Calidad en el Servicio y para que los Trenes se encuentren en Optimo Estado de
Mantenimiento y Operacion.

En caso de que cualesquiera de los criterios, acciones y/o actividades a que se refiere el inciso (j)
inmediato anterior no sean llevadas a cabo por criterio del STC de conformidad con las Practicas
Prudentes de la Industria, lineamientos internos y experiencia en dicha materia, se ponga en riesgo la
seguridad de los usuarios del mismo, del resto de los Trenes 0o de la Linea 12 "Tlahuac-Mixcoac”, el
STC podré exigir al Prestador la detencién de dicho Tren hasta en tanto el Prestador no ejecute los
criterios, acciones y/o actividades en el Tren respectivo a satisfaccion del STC. El tiempo que el Tren
determinado se encuentre inmovilizado seré imputable al Prestador y serd tomado en consideracion
para efectos de medir los Niveles de Calidad en el Servicio.

El Prestador de Servicios deberé llevar a cabo el Mantenimiento Correctivo del Material Rodante de
acuerdo con los criterios de mantenimiento, acciones y actividades establecidas en el Plan de
Mantenimiento. El Prestador de Servicios debera prever el personal suficiente en cada uno de los puntos
de intervencion establecidos en el punto 8.3 de las Especificaciones y Requerimientos Técnicos, para
lo cual deber4 contar con el personal que se establece en el punto referido anteriormente, el cual debera
estar disponible en los horarios ahi establecidos. El Prestador de Servicios debera colaborar
activamente en coordinacién con el STC, en la atencion de cualquier incidente que se presente con
respecto a algan Tren como consecuencia de, incluyendo sin limitar, accidentes, descarrilamientos u
otros incidentes analogos, en el entendido de que las labores especificas para atender dichos incidentes
seran bajo la coordinacién y responsabilidad del STC. Las Partes convienen que cualquier incidente
deberd ser atendido coordinadamente con la diligencia debida para afectar lo menos posible la
operacion de la Linea 12 "Tlahuac-Mixcoac”, debiendo cada una de las Partes disponer para ello con
los equipamientos y vehiculos adecuados para tales efectos, en los términos previstos en [las

Especificaciones y Requerimientos Técnicos.
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m) El Prestador seré responsable de prever lo necesario para contar con todos los materiales, los equipos,

o)

las refacciones y los consumibles que considere necesarios para proporcionar los Servicios en materia
de Mantenimiento Integral durante toda la Vigencia del Contrato. Las Partes acuerdan que es de la
responsabilidad absoluta del Prestador la determinacién del inventario de partes y refacciones que
debera tener disponibles para estar en condiciones de prestar en forma oportuna los Servicios en
materia de Mantenimiento Integral, por lo que en ningtn caso se consideraréd como un Caso Fortuito o
de Fuerza Mayor la falta de cualesquier partes, refacciones, herramientas que se requieran o resulten
necesarios para que el Prestador cumpla con sus obligaciones bajo el Presente Contrato.

Las Partes acuerdan que en caso de que con motivo de las condiciones de operacion de la Linea 12
"Tldhuac-Mixcoac" y/o del comportamiento de cualquier Tren y de los Componentes y/o los Sistemas
del Tren, asi como de sus diferentes equipos, sea necesario o conveniente modificar los criterios,
acciones y actividades establecidos originalmente en el Plan de Mantenimiento, incluyendo de manera
enunciativa més no limitativa la periodicidad, el intervalo de kilometraje entre intervenciones en materia
de Mantenimiento Preventivo, actividades y acciones, entre otros, el STC o el Prestador de Servicios
indistintamente lo pondran a consideracién de la otra Parte y en caso de existir la justificacion y ser
aprobado por ambas Partes por conducto de la Junta de Representantes Técnicos, se elaborarén los
ajustes correspondientes al Plan de Mantenimiento.

El Prestador sera responsable de la Limpieza de los Trenes y para tal efecto, seguira los lineamientos
que se establecen en el Anexo 19.

5.4 Imputabilidad de fallas y averias.

a)

b)

Todas las fallas o averias que presenten los trenes se considerardn como fallas imputables, salvo que
el prestador notifique al STC, por conducto del jefe de taller del STC, que dicha falla o averia no fue una
falla imputable, acompafiando a dicha notificacién la informacién y/o documentacién que respalde la
consideracion del prestador en el sentido de que no se trata de una falla imputable ( "Notificacién de No
Imputabilidad”). EI STC contara con un plazo de quince dias contado a partir de que le haya sido
entregada la Notificacién de No Imputabilidad, para aceptar o rechazar la postura del Prestador sobre
dicha falla o averia, en el entendido de que si el STC no emitiera comentario alguno dentro de dicho
plazo, se entendera que esté de acuerdo con que dicha falla o averia no es una Falla Imputable al
Prestador del Servicio.

Cuando el STC reciba una Notificacién de No Imputabilidad y el STC asi lo solicitare al Prestador, las
Partes revisarén las evidencias e informacién disponible a fin de evaluar si se trataba o no de una Falla
Imputable dentro de los cinco dias hébiles siguientes a la fecha en que el Prestador hizo la Notificacion
de No Imputabilidad. En caso de que después de agotar todos los recursos disponibles a nivel de los
registros del Tren, incluyendo sin limitar el Registrador Electrénico de Eventos y de la informacion
disponible con relacién a la falla o averia, no sea posible comprobar el motivo o causa de la falla o
averia, el Prestador podré solicitar dentro de los sesenta dias siguientes a la fecha de la Notificacion de
No Imputabilidad que se inicie una revision por un Perito Técnico Independiente a fin de determinar si
la falla o averia fue o no una Falla Imputable, en el entendido de que los honorarios del Perito Técnico
Independiente serén cubiertos por el Prestador en todos los casos en los que la falla o averia resulte
ser una Falla Imputable y por el STC en caso de que la falla o averia no fuere una Falla Imputable. Las
Partes podrén realizar de comun acuerdo ajustes o modificaciones al procedimiento antes descrito en
el Manual de Operaciones, a fin de hacerlo méas expedito y eficiente.

5.5 Tiempos y mediciones para medir los niveles de calidad en el servicio.

a)

Las Partes convienen y aceptan que es a través de la medicién de los Niveles de Calidad en el Servicio
que se mediré el nivel de cumplimiento del Prestador con sus obligaciones en cuanto al Mantenimiento
Integral de los Trenes; en virtud de lo anterior, el Prestador acepta que la falta de cumplimiento en los
Niveles de Calidad en el Servicio en un Mes Contractual determinado, repercutiré directamente en;el
célculo del importe de la Contraprestacion Variable aplicable al Mes Contractual de que se tratefin
perjuicio de la aplicacién de las penalidades que resulten aplicables, de conformidad con lo previstg en
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b)

c)

d)

el presente Contrato. Para la determinacion del importe de la Deductiva de la Contraprestacion que, de
haber cumplido con sus obligaciones le hubiera correspondido, debera estarse a lo previsto en el Anexo
8

El Prestador reconoce y acepta en forma expresa que el Puesto Central de Control (PCC) seré el dnico
facultado para tomar la decisién sobre el retiro de un Tren de su explotacién en la Linea 12 "Tlahuac-
Mixcoac", y quien tendréa a su cargo el computo del tiempo de las Afectaciones al Servicio por las averias
de los Trenes, mismas que son registradas en el reporte diario de operacién emitido por el Puesto
Central de Control (PCC).

Para efectos de determinar el tiempo que un Tren no estuvo disponible y calcular la Disponibilidad de
dicho Tren, el tiempo se computaréd desde que el Tren es puesto a disposicion del Prestador en los
Talleres Asignados al Prestador o en la fosa, y hasta que el Jefe de Taller del STC firma de conformidad
el Reporte de Intervencién, todo lo anterior a través de los reportes y procedimientos acordados en el
Manual de Operaciones.

En caso de controversias respecto de la verificacion y valuacién de los Servicios y/o de los Niveles de
Calidad en el Servicio, el Prestador solicitara a la Junta de Representantes Técnicos que resuelva sobre
el resultado de la evaluacién del Servicio no validado. La Junta de Representantes Técnicos debera
resolver la determinacioén del Servicio no validado dentro de los siguientes cinco Dias a que recibio la
solicitud formal y por escrito del Prestador de Servicios. En caso de que la Junta de Representantes
Técnicos no llegue a un acuerdo sobre el particular, cualquiera de las Partes podré solicitar que un
Perito Técnico Independiente haga la evaluacion correspondiente, y ambas Partes convienen en
sujetarse a la opinién del Perito Técnico Independiente y a considerar sus conclusiones como definitivas
para efectos de determinar lo que proceda.

5.11 Reduccién del lote de trenes.

a)

b)

Las Partes acuerdan que el STC podra solicitar la baja temporal o definitiva de un Tren del Lote de
Trenes, cuando el Tren de que se trate no haya operado en la Linea 12 "Tldhuac-Mixcoac” durante dos
Meses/Tren de Servicios consecutivos en un plazo de doce meses calendario, o tres (3) Meses/Tren de
Servicios no consecutivos en un plazo de doce meses calendario, en el entendido de que en caso de
que se reduzca el Lote de Trenes de conformidad con lo anterior, (i) se cubrira al Prestador la
Contraprestacién Base relativa al o a los Trenes que no formen parte del Lote de Trenes aplicando en
su totalidad las Deductivas que resulten aplicables de conformidad con la férmula (3.1) (relativa a la
Deductiva Correspondiente a la Contraprestacién Base) a la Contraprestacion Variable como una
Deductiva Incrementada a la Contraprestacion Variable siguiendo el procedimiento previsto en la
formula (4.2) del Anexo 8; (ii) no se cubriré al Prestador la Contraprestacion Variable relativa al o a los
Trenes que no formen parte del Lote de Trenes por lo que se aplicaran las Deductivas que resulten
aplicables de conformidad con la férmula (4.1) (relativa a la Deductiva Correspondiente a la
Contraprestacién Variable) del Anexo 8, sin perjuicio del derecho del Prestador previsto en la dltima
frase de la Cléusula 7.1(e) de este Contrato de que las Deductivas se apliquen en su totalidad a la
Contraprestacién Variable como una Deductiva Incrementada a la Contraprestacion Variable siguiendo
el procedimiento previsto en la formula (4.2) del Anexo 8, y (iii) el Prestador pagara una pena
convencional por el incumplimiento de su obligacién de que el Lote de Trenes esté integrado por treinta
(30) Trenes equivalente a cinco por ciento (5%) por cada Tren por cada dia que un Tren no forme parte
del Lote de 30 Trenes (o de que el Lote de Trenes esté integrado por el nimero de Lote de Trenes que
correspondia en ese momento de conformidad con el Programa de Entrega de Trenes), de acuerdo a
la formula (14) del Anexo 8.

En cualquier caso en el que se hubiere dado de baja un Tren del Lote de Trenes de conformidad con lo
anterior, el Prestador deberé llevar a cabo todas las acciones que se requieran para que el Tren o
Trenes que hubieren sido dados de baja, se reintegren al Lote de Trenes lo antes posible o bien para
sustituir el Tren o Trenes que hubieren sido dados de baja por otro u otros Trenes nuevos en el
entendido de que lo anterior no seré aplicable traténdose de una Reduccién del Lote de Trenes Definitiva
realizada de conformidad con lo previsto en la Cldusula 8.3 (d) de este Contrato, y en el entengido
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ademés de que durante todo el plazo que el Tren o Trenes que hubieren sido dados de baja el Prestador
estard obligado a pagar las penas convencionales que correspondan y, en el entendido ademas, que
se continuardn computando los Meses/Tren de Servicios No Prestados para efectos de lo dispuesto en
la Cldusula 10.1(8) de este Contrato.

c) El Prestador notificara al STC cuando un Tren que hubiere sido dado de baja esté en condiciones para
ser reintegrado al Lote de Trenes, en cuyo caso el STC tendré derecho a realizar las pruebas que estime
necesarias para verificar si el Tren esté en condiciones para su operacion y, en su caso, autorizar su
reintegracion al servicio, emitiendo al efecto una segunda Acta de Recepcion para Puesta en Servicio.
En caso de que en opinién del STC el Tren no esté en condiciones para su operacion, asi se lo hara
saber al Prestador para que éste proceda a tomar las acciones que procedan hasta que el STC certifique
que el Tren de que se trate esté en condiciones para su operacion.

5.12 Deductivas y penalidades.

En caso de que el Prestador no cumpla con los niveles de calidad en el servicio durante un periodo de un
mes contractual, se reducird el pago de la Contraprestacion Variable aplicable a dicho periodo de Mes
Contractual (comparada con la que de otra manera hubiere resultado aplicable de conformidad con el
Calendario para el Pago de Servicios si se hubieren prestado la totalidad de los Meses/Tren de Servicios que
deberian haberse prestado en dicho Mes Contractual), aplicando el procedimiento previsto en la férmula (4.1)
del Anexo 8 para la determinacién del importe de la Deductiva correspondiente a la Contraprestacion Variable
que resulte aplicable, sin perjuicio de las penas convencionales que resulten aplicables de conformidad con
lo sefialado en la Clausula 7.13 del presente Contrato y del derecho de STC de rescindir este Contrato en
caso de que se actualice el Evento de Incumplimiento del Prestador previsto en la Clausula 10.1 (8) de este
Contrato.

6.11 Interface con el contratista de la Linea 12.

a) Las Partes reconocen que actualmente el Gobierno del Distrito Federal se encuentra desarrolfando por
conducto de un tercero la obra civil y electromecénica de la Linea 12 "Tléhuac-Mixcoac” de la Red del
Sistema de Transporte Colectivo de la Ciudad de México (en lo sucesivo, el "Contratista de la Linea
12") y que existen una serie de aspectos que requieren una perfecta coordinacién e interface entre el
Prestador y el Contratista de la Linea 12. A fin de coordinar los trabajos del Prestador con aquellos del
Contratista de la Linea 12 y el uso del Material Rodante en dicha Linea 12, el Prestador debera
mantenerse en constante comunicacién con el STC y llevar a cabo las acciones que le comunique el
STC, considerando que seré el STC el que deberéa actuar como coordinador entre el Contratista de la
Linea 12 y el Prestador a este respecto, estandose en todo caso a lo previsto en el Anexo 15 de este
Contrato.

b) En caso de que el Contratista de la Linea 12 deba realizar algin trabajo o actividad en los Trenes,
incluyendo la instalacién de los sistemas de pilotaje automético, el Prestador debera estar presente y
supervisar dichas actividades a fin de asegurarse que la actividad se realice correctamente y no se
infiera dafio alguno a los Trenes. En ningn caso el Prestador seré responsable por los dafios que se
causen a los Trenes por el Contratista de la Linea 12, o por los dafios que se causen a los Trenes por
problemas de disefio o de mantenimiento de la Linea 12 "Tlahuac-Mixcoac” de la Red del Sistema de
Transporte Colectivo de la Ciudad de México, en el entendido sin embargo que lo anterior no limita las
obligaciones del Prestador previstas en la Clausula 5 de este Contrato.

7.1 Pago de la Contraprestacion.

a) Una vez que el Lote de Trenes esté integrado por un numero no menor a nueve (9) Trenes y dichos

Trenes estén por primera vez En Condiciones para su Operacion, y la Linea 12 "Tldhuac-Mixcoac" haya
iniciado operaciones al pablico (salvo que la Linea 12 "Tlahuac-Mixcoac” no esté en condiciones de iniciar
operaciones en la fecha en que el Lote de Trenes quede integrado como arriba se indica), se considerara
que ha ocurrido la Fecha de Inicio de los Servicios del Lote de Trenes para efectos de iniciar el pago|de

la Contraprestacién Base y de la Contraprestacion Variable, y en este caso iniciaré la obligacion del STC
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b)

c)

d)

e)

de pagar al Prestador la Contraprestacion Base y la Contraprestacion Variable, en el entendido de que si
por alguna causa las condiciones anteriores se llegaren a cumplir antes de la Fecha Programada de Inicio
de los Servicios, la Fecha de Inicio de los Servicios del Lote de Trenes se pospondré hasta la Fecha
Programada de Inicio de los Servicios. EI STC deduciré del importe del primer o de los primeros Pagos
por Mes Contractual, pero tnicamente respecto de la porcion correspondiente a la Contraprestacion
Variable, las penalidades que resulten aplicables en los términos de la Cléusula 7.13 del presente
Contrato por la demora en alcanzar la Fecha de Inicio de los Servicios del Lote de Trenes a més tardar
en la Fecha Programada de Inicio de los Servicios del Lote de Trenes, mismas que se determinaran de
conformidad con el procedimiento indicado en las formulas (11), (12), (13) y (14) del Anexo 8.

A partir de la Fecha de Inicio de los Servicios del Lote de Trenes, el STC pagard mensualmente la
Contraprestacién Base y la Contraprestacion Variable que se indican en el Calendario para el Pago de
Servicios que se adjunta como Anexo 10, y siempre y cuando los Servicios que deban prestarse bajo
este Contrato en el Mes Contractual de que se trate, se hayan prestado durante dicho Mes Contractual
(salvo en los casos expresamente previstos en el presente Contrato en los que el STC estara obligada al
pago total o parcial de la Contraprestacién Base aunque los Servicios de algan Tren en particular no se
estén prestando, o no se estén prestando de la manera convenida, en cuyo caso se procedera conforme
a lo que se indique en las Clausulas correspondientes de este Contrato) y siempre y cuando se hubieren
alcanzado los Niveles de Calidad en el Servicio en dicho Mes Contractual.

En caso de que en un Mes Contractual, el Prestador no hubiere alcanzado los Niveles de Calidad en el
Servicio, entonces el importe de la Contraprestacion Variable (pero unica y exclusivamente de la
Contraprestacién Variable) que deba pagar el STC por los Servicios prestados durante dicho Mes
Contractual seré determinado dependiendo de los Niveles Reales de Calidad en el Servicio, aplicando
para la efectos de la determinacion de la Deductiva Correspondiente a la Contraprestacion Variable
respectiva, la formula 4.1 del Anexo 8, en el entendido de que en este caso, el Prestador deberé cubrir la
penalidad que resulte aplicable en términos de la Clausula 7.13 del presente Contrato por no haber
alcanzado en dicho Mes Contractual los Niveles de Calidad en el Servicio, penalidad que podra restarse
del importe que, por concepto de Contraprestacion Variable, deba ser pagado al Prestador respecto del
Mes Contractual de que se trate.

En el documento que se adjunta como Anexo 10, se contemplan las fechas de inicio y de terminacion de
cada Mes Contractual, asumiendo que la Fecha de Inicio de los Servicios del Lote de Trenes coincida
con la Fecha Programada de Inicio de los Servicios. En caso de que se demorare la Fecha de Inicio de
los Servicios del Lote de Trenes por una causa distinta a las sefialadas en la Clausula 4.9 de este
Contrato, dicho Anexo 10 no serd modificado y no se prorrogaré el Plazo de los Servicios materia del
presente Contrato, en el entendido de que en este caso seran aplicables las penalidades que resulten a
cargo del Prestador. También en dicho caso, el Prestador tendra derecho a la Contraprestacién Base
correspondiente al periodo que haya transcurrido desde la fecha de inicio de evaluacién y pago del
servicio prevista en el numeral 6. del Anexo 8 hasta la Entrega Formal del Tren que corresponda, misma
que sera pagada al Prestador junto con el dltimo Pago por Mes Contractual, en el entendido de que el
STC no reconocerd ni estaré obligado al pago de cantidad alguna por concepto de costos y gastos
financieros que pudieran haberse generado.

No se haran Deductivas ni ajustes al importe de la Contraprestacion Base por no alcanzar los Niveles de
Calidad en el Servicio a efecto de que el importe de la Contraprestacion Base se cubra en su totalidad
sin deduccion alguna. No obstante lo anterior, en caso de que se realice una Reduccion del Lote de
Trenes, o en las circunstancias sefialadas en la Cléusula 8.3(a) y la Clausula 8.3(d) de este Contrato, el
importe de la Contraprestacién Base y el importe de la Contraprestaciéon Variable se determinara
aplicando la férmula (3) (para determinar el importe de la Contraprestacion Base) y la formula (4) (para
determinar el importe de la Contraprestacioén Variable) del Anexo 8, considerando en la aplicacion de
dichas férmulas la disminucién del numero de Trenes que comprende el Lote de Trenes, por lo que la
Deductiva Correspondiente a la Contraprestacién Base se determinaré de conformidad con lo sefialado
en la formula (3.1) del Anexo 8 y la Deductiva Correspondiente a la Contraprestacién Variable se
determinara de conformidad con lo sefialado en la férmula (4.1) del Anexo 8; en el entendido, jsin
embargo, de que la Deductiva Correspondiente a la Contraprestacién Base que resulte aplicablé de
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conformidad con lo anterior (y bajo cualquier otro supuesto bajo este Contrato en el que se prevean
Deductivas a la Contraprestacién Base distinto a una Reduccién del Lote de Trenes Definitiva) sera
aplicada a la Contraprestacioén Variable como una Deductiva Incrementada de la Contraprestacion
Variable a fin de que los Acreedores tengan certeza sobre el importe que recibirén cada Mes Contractual
por concepto de Contraprestacion Base; y para tal efecto el STC aplicara la férmula (4.2) del Anexo 8
para determinar el importe de la Deductiva incrementada de la Contraprestacion Variable.

f) En adicién a la Contraprestacién Base y a la Contraprestacion Variable, el STC pagaré al Prestador las
cantidades que se sefialan a Continuacion, por concepto de Contraprestacion Fija:

i Dentro de los 45 dias siguientes a la fecha en que el Prestador hubiere firmado el Contrato de
Fabricacién siempre que ya hubiere ocurrido la Fecha de Entrada en vigor de este Contrato,
conforme a lo establecido en el inciso (B) de la Clausula 2.1 del presente Contrato, el STC pagara
al Prestador la cantidad de $37'125,000.00 (treinta y siete millones, ciento veinticinco mil 00/100
Délares) (cantidad que ya incluye el IVA), que es el equivalente a ciento treinta y cinco (135) veces
el Precio por Mes/Tren de Servicios.

ii. Dentro de los 45 dias siguientes a la fecha en que se haya emitido y firmado por el STC y el
Prestador el Acta de Recepcion para Puesta en Servicio del Tren Prototipo, el STC pagaréa al
Prestador la cantidad de $37'125,000.00 (treinta y siete millones, ciento veinticinco mil 00/100
Doélares) (cantidad que ya incluye el IVA), que es el equivalente a ciento treinta y cinco (135) veces
el Precio por Mes/Tren de Servicios.

iii. Dentro de los 45 dias siguientes a la fecha en que se haya emitido y firmado por el STC y el
Prestador el Acta de Recepcion para Puesta en Servicio del dltimo de los treinta (30) Trenes que
integraran el Lote de 30 Trenes, el STC pagaré al Prestador la cantidad de $37'125,000.00 (treinta
y siete millones, ciento veinticinco mil 00/100 Délares) (cantidad que ya incluye el IVA), que es el
equivalente a ciento treinta y cinco (135) veces el Precio por Mes/Tren de Servicios; y

iv. Dentro de los 45 dias siguientes a la fecha en que haya concluido la Etapa de Continuidad del
Servicio, el STC pagaré al Prestador la cantidad de $37°125,000.00 (treinta y siete millones, ciento
veinticinco mil 00/100 Délares) (cantidad que ya incluye el IVA), que es el equivalente a ciento
treinta y cinco (135) veces el Precio por Mes/Tren de Servicios.

g) Las partes convienen que el Valor del Contrato, de conformidad con lo previsto en la sumatoria de la
columna 7 del Anexo 10 (Calendario para el Pago de Servicios), asciende a la cantidad de
$1,588°152,500.00 (un mil quinientos ochenta y ocho millones, ciento cincuenta y dos mil quinientos
001100 Délares), cantidad que ya incluye el IVA. El importe antes mencionado es el importe total que el
STC pagaria al Prestador por concepto de Contraprestacion en caso (i) de que la Fecha de Inicio de los
Servicios del Lote de Trenes coincida con la Fecha Programada de Inicio de los Servicios, (i) se hayan
cumplido ciento ochenta (180) Meses Contractuales contados a partir de la Fecha Programada de Inicio
de los Servicios, y (iii) de que durante toda la Vigencia del Contrato no se aplicare Deductiva alguna,
incluyendo sin limitar por haberse cumplido con los Niveles de Calidad en el Servicio durante todos y
cada uno de los periodos de Mes Contractual hasta el término de la Vigencia del Contrato que se
establece en la Cléusula 17.1 de este Contrato.

7.3 Penalidades por Servicios No Prestados.

En caso de que de conformidad con lo previsto en este Contrato el STC deba aplicar penalidades por
Servicios no prestados o no prestados de la manera convenida en un Mes Contractual, se procederé a restar
al importe del Pago por Mes Contractual, el importe que corresponda de acuerdo a lo sefialado en el Anexo
8 del presente Contrato, sin perjuicio de las Deductivas que resulten aplicables.

7.4 Contraprestacioén Unica.

El Prestador reconoce y acepta que la Contraprestacion Fija, la Contraprestacion Base y Ja
Contraprestacién Variable seran su unica Contraprestacion por los Servicios a ser provistos por el
Prestador conforme al presente Contrato, y que, como tal, incluye todos los costos, gastos y utilidages
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relacionadas con el disefio, fabricacién, puesta en operacién y demas actividades requeridas para que el
Lote de 30 Trenes esté En Condiciones para su Operacion; por la conservacion y Mantenimiento Integral del
Lote de 30 Trenes en Optimo Estado de Mantenimiento y Operacién; por atender y resolver cualquier
problema (cualquiera que sea su naturaleza) que se suscite con los Trenes para que en todo momento estén
en condiciones para su operacién, incluyendo el atender y resolver en términos del presente Contrato
cualquier falla, averia, descompostura, mal funcionamiento, dafio, etc., y por todas y cualesquier actividades
a ser realizadas para la adecuada prestacién de los Servicios materia de este Contrato, incluyendo capital,
costos financieros, cambiarios, administrativos, de operacién y mantenimiento, impuestos, obligaciones
fiscales, seguros, y otras contingencias del Prestador y/o de sus subcontratistas que se deriven de la firma,
cumplimiento, terminacién o rescision de este Contrato. El Prestador reconoce ademas que la
Contraprestacién toma en cuenta los costos, gastos y utilidades resultantes de la provisién de los Servicios
aqui previstos, por eventuales dafios causados por Caso Fortuito o Fuerza Mayor y por riesgos no
asegurables, asi como de todas las actividades desarrolladas por el Prestador relacionadas con el disefio,
fabricacién y puesta en operacién del Lote de 30 Trenes y con la conservacion y mantenimiento integral de
dicho Lote de 30 Trenes, incluyendo costos y gastos derivados de condiciones operativas, socio-econémicas,
politicas, climéticas, ambientales y geogréficas; el transporte de los Trenes a las Instalaciones del STC,
restricciones de espacio; relaciones con la comunidad, disponibilidad de materiales y de instalaciones
temporales, servicios publicos, equipo, transporte y mano de obra. En virtud de lo anterior, el Prestador no
tendré derecho a reclamar ningun tipo de ajuste, compensacién, indemnizacién o reclamo relacionado de
cualquier forma con la celebracién, cumplimiento, rescisién o terminacion del presente Contrato, salvo lo
expresamente previsto en el mismo.

7.13 Penas Convencionales.

El Prestador pagara, por concepto de pena convencional, las cantidades que se sefialan a continuacion por
las demoras e incumplimientos en que incurra el Prestador que en cada caso se sefialan:

1) Por el retraso en la entrega de cualquiera de los Trenes por parte del Prestador al STC de
conformidad con lo establecido en el Programa de Entrega de Trenes, el Prestador pagara al STC
una pena convencional por cada Dia de demora, una cantidad igual a la que resulte de aplicar la
férmula (11) del Anexo 8 por cada Dia de demora (por Tren).

2) Por la demora en alcanzar la Fecha de Inicio de los Servicios del Lote de Trenes a mas tardar en la
Fecha Programada del Inicio de los Servicios, el Prestador pagaré al STC una pena convencional
por cada Dia de demora, una cantidad igual a la que resulte de aplicar la formula (1 2) del Anexo 8.

3) Por no cumplir en un Mes Contractual con los Niveles de Calidad en el Servicio, el Prestador pagaréa
al STC una penalidad que se determinaré de conformidad con la férmula (13) del Anexo 8.

4) Por la Reduccién del Lote de Trenes, el Prestador pagaréa al STC una penalidad por cada Tren que
se hubiere dado de baja del Lote de Trenes, la cual se determinaré de conformidad con lo sefialado
en la férmula (14) del Anexo 8.

5) Por la rescision del presente Contrato por un Evento de Incumplimiento del Prestador, una cantidad
igual al importe de la Garantia de Cumplimiento (la "Penalidad por Rescision”).

7.14 Ajustes a la Contraprestacion.
Las partes acuerdan que la Contraprestacion Variable podré ser incrementada en los casos siguientes:

a) Si como resultado de un Cambio en la Ley el Prestador demuestra en forma indubitable al STC la
necesidad de incurrir en mayores costos para el cumplimiento de sus obligaciones derivadas del
presente Contrato, en cuyo caso el ajuste a la Contraprestacion se realizaré por la cantidad que resulte
necesaria a fin de compensar al Prestador por los mayores costos en que éste incurra, incluyendo, en
su caso, el costo de las partes o refacciones que resulte necesario emplear para cumplir con el Cambio
en la Ley, pero no asi el valor de la mano de obra, salvo que las adecuaciones o modificaciones a los
Trenes deban realizarse en un plazo menor al que pueda realizarlo la plantilla de personal del Prestador
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durante su horario normal de labores, en cuyo caso el STC y el Prestador acordarén el impacto
econdmico correspondiente;

b) Elimporte de la Contraprestacién Variable sera actualizado el 31 de diciembre de cada Afio, aplicando
para tal efecto la férmula establecida en el Anexo 9Bis.

El resultado obtenido remplazaré al importe de la Contraprestacién Variable aplicable al momento de la
Fecha de Inicio de los Servicios del Lote de Trenes y se prepararé un nuevo Calendario para el Pago
de Servicios actualizado, mismo que formaré parte de una minuta que firmaran la Partes en la que se
sefiale el importe de la Contraprestacion Variable que se aplicaré a partir de la fecha de la actualizacion
hasta la siguiente actualizacién, si la hubiera, debiendo las Partes acordar por escrito la modificacion
correspondiente al presente Contrato.

En el documento que se adjunta a este Contrato como Anexo 9Bis se desarrolla un ejemplo de la
aplicacién de la férmula correspondiente.

8.1 Exencién de responsabilidad por incumplimiento.

Salvo por disposicién en contrario contenida en este Contrato, ninguna de las Partes sera responsable por
el incumplimiento de cualquiera de sus obligaciones, en la medida y por el plazo en que la imposibilidad de
cumplimiento de la Parte afectada se deba a caso fortuito o fuerza mayor. La Parte que alegue caso fortuito
o fuerza mayor deberé efectuar sus mejores esfuerzos considerando la importancia del servicio de transporte
publico que presta el STC, incluyendo el incurrir en los gastos razonables que se requieran, a fin de subsanar,
mitigar o remediar los efectos del caso fortuito o fuerza mayor, en el entendido de que en el caso de que el
Prestador, por tratarse de riesgos no asegurables (pero tnicamente tratandose de riesgos para los que el
Prestador no pueda contratar seguros por no estar estos disponibles en el mercado), no hubiere contratado
un seguro que cubra los dafios derivados de dicho caso fortuito o fuerza mayor, las Partes acordaran la forma
y términos en que se atendera esta circunstancia o si, como resultado de la envergadura de los dafios que
se hubieren producido, se procedera a la terminacién anticipada de este Contrato.

8.2 Obligacién de notificar. Prérroga al plazo de los servicios.

La Parte que alegue Caso Fortuito o Fuerza Mayor deberé notificar a la otra Parte (i) la ocurrencia del evento
de Caso Fortuito o Fuerza Mayor y (i) el momento en que el evento de Caso Fortuito o Fuerza Mayor deje
de imposibilitar a dicha Parte el cumplimiento del presente Contrato. En ambos casos la notificacion se hara
a la mayor brevedad posible, pero en todo caso no podré exceder de diez (10) dias habiles contados a partir
de la ocurrencia del evento. La Parte que alegue Caso Fortuito o Fuerza Mayor deberé de manera diligente
presentar la informacién relevante que tenga a su disposicién con relacioén al Caso Fortuito o Fuerza Mayor
y debera dar a la otra Parte, en la medida de lo posible, un estimado del tiempo que requerira para subsanar
los efectos del Caso Fortuito o Fuerza Mayor y el programa de las actividades que realizara para regresar
las cosas al estado en que se encontraban hasta antes del Caso Fortuito o Fuerza Mayor, en el entendido
de que la otra Parte contara con un plazo de cinco (5) dias para emitir sus comentarios u observaciones
sobre el plazo para subsanar los efectos del Caso Fortuito o Fuerza Mayor y sobre el programa de actividades
que se le hayan sometido a su consideracion. La Parte afectada también deberé mantener a la otra Parte
continuamente informada del estado del Caso Fortuito o Fuerza Mayor y de sus esfuerzos para subsanar los
efectos del Caso Fortuito o Fuerza Mayor, aplicando en todo momento las Précticas Prudentes de la Industria,
considerando la importancia del servicio de transporte publico que presta el STC.

8.3 Limitaciones a la obligacién de pago.

a) En caso de que como resultado de un Caso Fortuito o Fuerza Mayor uno o mas Trenes no estén en
condiciones para su operacion por un plazo mayor a treinta (30) dias, la obligacion del STC de pagar la
Contraprestacién Base y la Contraprestacion Variable correspondiente al Tren o Trenes afectados por
el Caso Fortuito o Fuerza Mayor, que de no haberse presentado dicho Caso Fortuito o Fuerza Mayor
deberia pagar, se suspendera mientras dicho Tren o Trenes no estén en condiciones para su operacion
y el Prestador alegue Caso Fortuito o Fuerza Mayor, sin perjuicio de que el importe de la Deducfiva
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b)

c)

d)

Correspondiente a la Contraprestacion Base sea aplicada a través de una Deductiva Incrementada a la
Contraprestacién Variable de conformidad con lo previsto en la Clausula 7,1(e) de este Contrato. La
Deductiva se determinara de conformidad con lo previsto en las férmulas (3.1) y (4.1) del Anexo 8., asi
corno la férmula (4.2) para la Deductiva Incrementada a la Contraprestacion Variable.

El Prestador deberé contratar a su cargo y bajo su exclusiva responsabilidad, los seguros necesarios
de acuerdo con el Anexo 26.

En caso de que como resultado de un Caso Fortuito o Fuerza Mayor se afectaren las instalaciones
de la Linea 12 "Tldhuac-Mixcoac" de tal manera que el Prestador no pueda hacer uso de parte o
la totalidad del Lote de Trenes, aplicara lo siguiente: (1) el STC notificara al Prestador su decision
de suspender la prestacioén de los Servicios por el plazo que se requiera para que el STC pueda reiniciar
la operacion de la Linea 12 "Tidhuac-Mixcoac”; (ii) el Plazo de los Servicios y el presente Contrato se
prorrogaré por un plazo igual al plazo que no fue posible hacer uso del Material Rodante como resultado
del Caso Fortuito o Fuerza Mayor; (iii) el STC continuara pagando la Contraprestacion Base aunque no
le estén siendo prestados los Servicios materia de este Contrato, pero no pagaré cantidad alguna por
este concepto durante el periodo por el que se haya prorrogado el Plazo de los Servicios por
considerarse, el pago realizado durante este periodo, como un pago anticipado; y (iv) el STC pagara
unicamente la porcién de la Contraprestacién Variable que resulte necesaria para que el Prestador
pueda cubrir los gastos minimos indispensables, razonables y comprobables en que deba incurrir el
Prestador durante el periodo en que el STC no pueda hacer uso de los Trenes, considerando la
importancia de conservar al personal técnico clave, porcién que deberé ser acordada por las Partes y
para cuya determinacion el Prestador deberé proporcionar toda la informacion correspondiente, en el
entendido de que el STC debera pagar la Contraprestaciéon Variable normalmente durante el periodo
por el que se haya prorrogado el Plazo de los Servicios. En caso de desacuerdo sobre el importe de la
Contraprestacién Variable en el supuesto mencionado en la frase anterior, las Partes lo someteran a la
resolucién del Perito Financiero Independiente y/o del Perito Técnico Independiente, dependiendo de la
naturaleza del desacuerdo. En caso de que como resultado de la ocurrencia de un Caso Fortuito o
Fuerza Mayor que afecte la operacién de la Linea 12 "Tldhuac-Mixcoac" se suspendiere la prestacion
de los Servicios por un plazo mayor a ciento ochenta (180) dias consecutivos, el Prestador podra
solicitar la terminacién del presente Contrato por Caso Fortuito o Fuerza Mayor.

En caso de que se llegare a declarar como "pérdida total” uno o mas Trenes como resultado de la
ocurrencia de un Caso Fortuito o Fuerza Mayor, y siempre que el Contrato haya estado vigente por un
plazo no menor a tres Afios Calendario, el Prestador podré aplicar el importe recibido por concepto de
indemnizacién de la Compaiiia de Seguros a reducir el importe de la Deuda en lugar de reponer o
restituir el o los Trenes declarados como "pérdida total”, siempre y cuando se cumpla con lo previsto en
el documento que se adjunta a este Contrato como Anexo 27. En este supuesto, se procedera a la
Reduccion del Lote de Trenes Definitiva correspondiente sin aplicacion de penalidad alguna, y se
procedera al ajuste definitivo de la Contraprestacion Base aplicando la formula (3) del Anexo 8, en el
entendido de que el STC continuaré pagando la Contraprestacién Base hasta que la Compafiia de
Seguros pague la suma asegurada correspondiente y se cubra la porcion de la deuda de que se trate
de conformidad con lo previsto en el Anexo 27.

8.4 Terminacion del contrato por caso fortuito o fuerza mayor.

a)

En caso de que uno de los eventos de Caso Fortuito o Fuerza Mayor impida sustancialmente a una
Parte cumplir sus obligaciones de conformidad con este Contrato, y siempre que dicho impedimento
sea definitivo o, siendo temporal, se extienda ininterrumpidamente por un periodo de ciento ochenta
(180) dias consecutivos, y afecte en forma sustancial el cumplimiento de las obligaciones de dicha Parte
bajo el presente Contrato, el STC tendra el derecho de dar por terminado este Contrato, sin
responsabilidad para el STC, notificando por escrito al Prestador con al menos diez (10) dias habiles de
anticipacion a la fecha efectiva de terminacion.

Se entendera que una Parte esta substancialmente impedida para cumplir con sus obligaciones para
efectos de esta Clausula 8.4, en caso de que (i) los Trenes afectados por el Caso Fortuito o Fuerza
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Mayor representen, por lo menos, un setenta por ciento (70%) del Lote de Trenes después de la entrega
del Tren numero treinta (30) o (ii) las instalaciones de la Linea 12 "Tlahuac-Mixcoac” sufran dafios de
tal magnitud, que no puedan ser utilizadas en su totalidad o la mayor parte de su trayecto.

b) En caso de que los Trenes afectados por el Caso Fortuito o Fuerza Mayor representen menos del
setenta por ciento (70%) del Lote de Trenes, el STC podré llevar a cabo una Reduccion del Lote de
Trenes eliminando del Lote de Trenes, los Trenes afectados por el Caso Fortuito o Fuerza Mayor (y por
lo tanto dichos Trenes afectados por el Caso Fortuito o Fuerza Mayor dejaran de formar parte del
presente Contrato hasta en tanto no sean reparados, restaurados o sustituidos por el Prestador), o bien,
de ser procedente de conformidad con lo sefialado en la Clausula 8.3 (d) hasta que se proceda a la
Reduccién del Lote de Trenes Definitiva. Para efectos de determinar el importe de la Deductiva a los
Pagos por Mes Contractual que aplicard en estos supuestos, deberé estarse a lo previsto en las
formulas (3) y (3.1) del Anexo 8.

¢) En caso de que los Trenes afectados por el Caso Fortuito o Fuerza Mayor representen menos del
setenta por ciento (70%), pero més del veinte por ciento (20%) del Lote de Trenes, las Partes podran
de comun acuerdo dar por terminado este Contrato, sin responsabilidad para las Partes.

d) El Prestador podré dar por terminado este Contrato por Caso Fortuito o Fuerza Mayor, en el caso
previsto en la parte final de la cldusula 8.3 (c).

8.5 Evento equiparado a caso fortuito o fuerza mayor.

La terminacién unilateral de este Contrato por el STC o por la Contraloria General del Distrito Federal, con
fundamento en el primer parrafo del articulo 35 de la LADF o con fundamento en cualquier otra Ley Aplicable
que le otorgue ese derecho al STC o la Contraloria General del Distrito Federal, se equiparara a un caso
Fortuito o Fuerza Mayor y se le daré el consiguiente tratamiento.

8.6 Carga de la prueba.

Cuando alguna de las Partes no acepte que ha ocurrido un Caso Fortuito o Fuerza Mayor, la Parte que
alegue su existencia tendré la carga de la prueba en el procedimiento para la resolucién de controversias
que en su caso promueva de conformidad con la Clausula 15.2 del presente Contrato.

8.7 Pagos no exentos.

Nada de lo establecido en esta Clausula relevara a las Partes de las obligaciones que por su naturaleza no
sean afectadas por el Caso Fortuito o Fuerza Mayor, incluyendo las obligaciones de pago a cargo del STC
por los Servicios prestados por el Prestador antes del Caso Fortuito o Fuerza Mayor.

10.4 Efectos en caso de Terminacién Administrativa, por Evento de Incumplimiento del STC o por
Caso Fortuito o Fuerza Mayor.

a) En el caso de que el STC termine en forma anticipada el Contrato de conformidad con la Clausula 10.2
(b), 0 en caso de que el Prestador opte por terminar el presente Contrato como resultado de la existencia
de un Evento de Incumplimiento del STC de conformidad con lo previsto en la Clausula 10.5 o en caso
de que el Contrato se dé por terminado como resultado de Caso Fortuito o Fuerza Mayor de conformidad
con lo previsto en la Cldusula 8, o como resultado de lo previsto en la Cldusula 8.5 o sea terminado
como resultado del acto de una Autoridad Gubernamental, el STC deberéd reembolsar al Prestador las
cantidades que estén debidamente comprobadas y se relacionen directamente con este Contrato, en
términos de lo siguiente: (i) en caso de que la terminacién del Contrato derive de un Caso Fortuito o
Fuerza Mayor de conformidad con lo previsto en la Clausula 8, la cantidad no podré exceder de aquella
que resulte de aplicar lo previsto en el numeral 4 del Anexo 9, y (ii) en caso de que la terminacion del
Contrato derive de un Evento de Incumplimiento del STC o como resultado del acto de una Autoridad
Gubernamental o de conformidad con lo previsto en la Clausula 10.2 (b) y en la Clausula 8.5, no podra
exceder de la cantidad que resulte de aplicar lo previsto en el numeral 3 del Anexo 9 de este Contyato,

en el entendido de que, salvo en lo previsto en el parrafo siguiente, el STC debera pagar el importg que
/
/
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cbrresponda en una sola exhibicién en un plazo de sesenta (60) Dias contados a partir de la fecha de

rescision o terminacién del Contrato, misma que deberd ser notificada por escrito por la Parte que
corresponda y de que en cualquiera de los casos previstos en la presente Clausula 10.4 (a) el STC
tendré derecho a que se le transmita la propiedad del Lote de Trenes con el que se estén prestando los
Servicios en ese momento a cambio de entregar al Prestador las cantidades que correspondan
conforme a lo sefialado en los numerales (i) y (ii) inmediatos anteriores. Para efectos de lo anterior, el
Prestador se obliga a hacer que los Acreedores se comprometan en los Acuerdos Financieros a emitir
un certificado bajo protesta de decir verdad en el que certifiquen al STC: (1) el importe del saldo del
principal de la deuda bajo los Acuerdos Financieros; (Il) que el saldo del importe principal de la deuda
proviene exclusivamente del financiamiento otorgado al Prestador para la adquisicion del Material
Rodante y para cubrir los Gastos de Desarrollo; (Ill) que el Prestador estuvo cubriendo consistente y
normalmente el importe del principal y los intereses de la deuda bajo los Acuerdos Financieros,
aplicando al pago de los mismos la Contraprestacién Base y, en su caso, la porcion de la
Contraprestacion Variable y de la Contraprestacion Fija acordada bajo los Acuerdos Financieros, y que
el reembolso del Capital se fue realizando consistentemente con el Modelo Financiero; y (IV) que los
Acuerdos Financieros son consistentes con el presente Contrato.

Exceptuando el caso previsto en la Clédusula 8.5 y cuando el presente Contrato sea terminado como
resultado del acto de una Autoridad Gubernamental, en caso de que el Contrato se dé por terminado
como resultado de Caso Fortuito o Fuerza Mayor de conformidad con lo previsto en la Clausula 8,
ademas de la alternativa de pagar la cantidad que corresponda en una sola exhibicién en un plazo de
sesenta (60) dias contados a partir de la fecha de terminacién del Contrato, el STC también tendra la
opcién de pagar la cantidad que corresponda bajo cualquiera de las siguientes alternativas, quedando
a su sola discrecion cual elegir:

1. Asumir directamente o hacer que un tercero designado por el STC y que haya sido aprobado
por los Acreedores, asuma el importe menor de entre: (i) el saldo del importe principal de la
Deuda del Prestador bajo los Acuerdos Financieros a la fecha de la rescisién o terminacion
del Contrato, o (ii) el saldo del importe principal al de la Deuda del Prestador bajo los
Acuerdos Finan fieros que, de conformidad con la fila 2 del Modelo Financiero, debiera estar
insoluta en la fecha de rescision o terminacién, obligandose el STC a pagar las cantidades
que se especifican en el numeral 5 o en el numeral 6, segtn resulte aplicable, del documento
que se adjunta a este Contrato como Anexo 9 en un plazo de dieciocho (18) meses
siguientes a la fecha en que se rescinda o termine este Contrato, en el entendido de que en
caso de que los Acreedores sean extranjeros o la Deuda esté denominada en moneda
extranjera, seré responsabilidad del STC la obtencién de los financiamientos que permitan
sustituir la Deuda en moneda extranjera o con Acreedores extranjeros, por financiamientos
en Pesos y/o con entidades financieras o intermediarios financieros mexicanos; o

2. Pagar directamente al Prestador la suma de las cantidades sefialadas en el numeral 7 del
documento que se adjunta a este Contrato como Anexo 9 en un plazo de dieciocho (18)
meses siguientes a la fecha en que se termine o rescinda el presente Contrato. Durante
dicho plazo el STC continuard cubriendo al Prestador la Contraprestacion Base, en el
entendido de que el Prestador esta obligado a aplicar la misma al pago de la Deuda.

b) En caso de que el STC opte por que el Prestador le transmita la propiedad del Lote de Trenes de

c)

conformidad con este Contrato, seran aplicables las disposiciones contenidas en las Cléusulas 10.3 (c)
y 10.4 (c) de este Contrato.

El Prestador asumiré todos los riesgos inherentes al cobro de las pélizas de seguro, por lo que en los
casos que deba considerarse el importe que deban las Compafiias de Seguro bajo las pélizas de seguro
que hubieren sido contratadas por el Prestador, deberé tomarse como referencia, el importe de la suma
asegurada que corresponda.
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10.5 Eventos de Incumplimiento del STC.

Cada uno de los acontecimientos siguientes, salvo que (i) sea resultado de un Caso Fortuito o Fuerza Mayor,
o (ii) haya sido causado directa y exclusivamente por el Prestador, constituira un Evento de Incumplimiento
del STC:

1) Cualquier incumplimiento del STC de pagar al Prestador STC cualquier monto debido en virtud de
este Contrato superior a $2,000,000 de Délares (dos millones 00/100 Délares), siempre que dicho
incumplimiento subsista después de transcurridos treinta (30) dias contados a partir de la fecha en
que el Prestador le requiera formalmente su pago, tratdndose de cualquier pago diverso a la
Contraprestacién Base, o después de transcurridos cinco (5) dias contados a partir de la fecha en
que el Prestador le requiera formalmente su pago, tratandose de pagos por concepto de
Contraprestacién Base;

2) La violacion a lo previsto en la Clausula 9 de este Contrato;

3) Que cualquier declaracién y garantia realizada por el STC conforme al presente Contrato resultare
ser incorrecta en algun aspecto relevante al momento de haberla realizado, o se volviere incorrecta
después de haberia realizado y tal falta de veracidad fuera relevante cuando fuere descubierta,
contintie siendo relevante y, de ser subsanable, contintie sin subsanarse por un periodo de sesenta
(60) dias contados a partir de la fecha en que el Prestador le notifique al Prestador el incumplimiento
que se trate;

4) Que el STC caiga en insolvencia o sea incapaz de pagar sus deudas al vencimiento de las mismas
o solicite o acepte el nombramiento de un sindico, administrador, liquidador o interventor, o dicho
sindico, administrador, liquidador o interventor sea designado o tome posesion del STC o de la
totalidad o una parte substancial de sus activos; o que el STC o la totalidad o una parte substancial
de sus activos, propiedades, bienes o ingresos queden sujetos a un procedimiento de quiebra,
concurso mercantil, disolucién o liquidacion; o que el STC lleve a cabo o celebre una cesion general
de sus bienes o celebre un acuerdo en beneficio de sus acreedores para realizar dicha cesion, o
amenace por escrito con suspender sus operaciones o cualquier parte substancial de ellas
argumentando insolvencia;

5) Que el STC deje de ser un organismo plblico descentralizado del Distrito Federal;

El Prestador podré rescindir el Contrato, previo aviso por escrito al STC con por lo menos treinta (30) dias
de anticipacion, en el caso de un Evento de Incumplimiento del STC que no sea subsanado en los periodos
de cura aplicables bajo esta Clausula 10.5.

15.2 Resolucién de controversias.

En caso de que surja cualquier controversia o desavenencia relacionada con el presente Contrato (excepto
aquellas que deban ser resueltas por un Perito Técnico Independiente o un Perito Financiero Independiente
conforme a la Clausula 15.3 del presente Contrato), incluyendo cualquier desavenencia relacionada con la
competencia del Perito Técnico Independiente y/o Perito Financiero Independiente, segun sea el caso, para
resolver una determinada controversia, o en la existencia de fraude, mala fe o error manifiesto en la
resolucién de un Perito Técnico Independiente o Perito Financiero Independiente, las partes acuerdan
expresamente someterse definitivamente a arbitraje administrado por la Camara de Comercio Internacional.

El contrato original ha tenido modificaciones desde su firma, mediante ocho convenios a la
fecha presente. En la siguiente tabla se pueden apreciar las principales modificaciones que
se hicieron y las fechas en que se celebraron esos ocho convenios modificatorios: y
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Convenio

Fecha de
celebracion

Cambios Importantes

Convenio
Administrativo
Modificatorio
01/2010

29/Juli2010

PRIMERA. Se modifica el numeral Primero del Anexo 28 de “El CONTRATO”
relativa a los términos de la Condicién Suspensiva, para quedar como sigue:
Modifica en tiempo el cumplimiento de la condicién suspensiva de 60 dias
establecidos para su cumplimiento, acordando prorrogar el plazo en 33 dias mas,
totalizando un total de 99 dias. En este Convenio no se especifica si son dias
naturales o hébiles.

Convenio
Administrativo
Modificatorio
02/2010

31/Ago/2010

SEXTA. Se modifica la Cldusula 1.1.55 "Etapa de Garantia del Fabricante" de "EL
CONTRATQ", para quedar como sigue:

1.1.55. "Etapa de Garantia del Fabricante” significa el periodo que transcurra
desde la Fecha de Inicio de los Servicios del Lote de Trenes y la fecha en que se
hayan cumplido veinticuatro (24) periodos de Mes Contractual, continuos o
discontinuos, en los que el Lote de Trenes haya cumplido con el nivel de fiabilidad
requerido y el nivel de disponibilidad requerido. El primer dia del primer periodo
de Mes Contractual sera la Fecha de Inicio de los Servicios del Lote de Trenes,
en el entendido de que si la Fecha de Inicio de los Servicios del Lote de Trenes
no ocurre después de transcurridos doce (12) Meses Calendario contados a partir
de la fecha en que el Prestador hubiere realizado la Entrega Formal del ditimo de
los primeros nueve (9) Trenes, la Etapa de Garantia del Fabricante iniciara en la
fecha en que concluya dicho plazo de doce (12) Meses Calendario después de
que el Prestador hubiere realizado la Entrega Formal del ultimo de los primeros
nueve (9) Trenes y terminaréa en la fecha en que se hayan cumplido veinticuatro
(24) periodos de Mes Contractual, continuos o discontinuos, en los que el Lote de
Trenes haya cumplido con el Nivel de Fiabilidad Requerido y el Nivel de
Disponibilidad Requerido, y en el entendido ademés de que si la totalidad de los
actos requeridos conforme al presente Contrato para la Entrega Formal de los
nueve (9) Trenes no pudieran realizarse por causas imputables al STC, entonces
el plazo empezaréa a correr desde la fecha en que se hayan realizado todos los
actos requeridos para la Entrega Formal del dltimo de los primeros nueve (9)
Trenes que si puedan llevarse a cabo.

DECIMA OCTAVA. Se modifica la Clausula 1.1.133 "Precio por Mes/Tren de
Servicios” de "EL CONTRATQ", para quedar como sigue:

1.1.133 "Precio por Mes/Tren de Servicios" significa el precio que, de conformidad
con la Solucion Econdémica, deberia pagarse en el Mes Contractual de que se
trate, por cada Mes/Tren de Servicios recibido; es decir, por cada Tren que haya
formado parte del Lote de Trenes durante los 30 Dias del Mes contractual,
habiéndose cumplido en el Mes Contractual con los Niveles de Calidad en el
Servicio y cuyo importe asciende a $237,068.97 (doscientos treinta y siete mil
sesenta y ocho délares americanos 97/100 USD) més IVA, en el entendido de que
el "Precio por Mes/Tren de Servicios" esta integrado por el Componente Base del
Precio por Mes/Tren de Servicios y el Componente Variable del Mes/Tren de
Servicios, y que éste ultimo se actualiza durante la vigencia de este Contrato de
conformidad con lo previsto en la Clausula 7.14(b), por lo que el Precio por
Mes/Tren de Servicios se ird actualizando conforme se indica en dicha Clausula
7.14(b).
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Niam. STC-CNCS-009/2010

Convenio

Fecha de
celebracion

Cambios Importantes

Convenio
Administrativo
Modificatorio
03/2010

22/Nov/2010

PRIMERA. Se modifica la cldusula 1.1.62 de "EL CONTRATO" para quedar
como sigue:

1.1.62 "Fabricante” significa CAF México, S.A. de C.V. Sociedad dedicada a
la fabricacion de trenes, constituida conforme a las Leyes de México y con la
que Provetren S.A. de C. V. celebrara el Contrato de Fabricacion a efecto de
contratar la produccién de los Trenes”.

TERCERA. Se adiciona al Listado de Anexos de "EL CONTRATO"el numeral
20- A relativo a los Formatos siguientes: "Formato de Garantia de Reembolso”,
y "Formato de Endoso Modificatorio” ambos a "EL CONTRATO" mismo que se
adjunta a este Convenio Administrativo Modificatorio como Anexo 20 A.

Convenio
Administrativo
Modificatorio
04/2011

27/Abr/2011

SEGUNDA. Se modifica el numeral 12.1 "Domicilio y personas que deben ser
notificadas®, de la cldusula 12 "NOTIFICACIONES" de "EL CONTRATO".
QUINTA.- "EL PRESTADOR DE SERVICIOS" se obliga a entregar a entera
satisfacciéon de "EL STC" el respectivo endoso modificatorio a la garantia de
cumplimiento estipulada en el numeral 7.12 "Garantia de Cumplimiento y
Fianza de la Contraprestacion Fija de la Clausula TRIGESIMA PRIMERA, inciso
(a) del convenio administrativo modificatorio 02/10 a "EL CONTRATO"
celebrado el 31 de agosto de 2010, con la finalidad de que se siga garantizando
el cumplimiento del mismo, ajustdndose al modelo establecido en el ANEXO
20-A del Convenio Administrativo Modificatorio 03/10 (Formato de Endoso
Modificatorio a "EL CONTRATQO").

Convenio
Administrativo
Modificatorio
05/2011

12/May/2011

SEGUNDA. Ambas partes aceptan que se requiere un torno rodero que sea
compatible con los bogies a ser colocados en los trenes objeto de "EL
CONTRATO" por lo que "EL PRESTADOR DE SERVICIOS" acepta asumir
dicha obligacion bajo las siguientes condiciones:

a. FEl torno rodero debera estar en condiciones de operacion, una vez
realizada su instalacion y pruebas correspondientes por "EL
PRESTADOR DE SERVICIOS", dentro de los diez (10) meses siguientes
a la firma del presente instrumento. "EL PRESTADOR DE SERVICIOS"
reconoce que dicho plazo ha sido considerado en las fechas previstas
en el Apéndice G modificado del Anexo 1 que se adjunta al presente
Convenio Administrativo Modificatorio.

b. "El STC"se compromete a realizar las acciones necesarias para que
"EL. PRESTADOR DE SERVICIOS" esté en posibilidad de iniciar la
instalacion del torno rodero al menos dos (2) meses antes de que
concluya el plazo indicado en el Punto "A" anterior.

c. Como compensacién econdémica "EL STC" no descontara a "EL
PRESTADOR DE SERVICIOS" los importes siguientes:

el a cantidad de USD $1'122,075.00 (Un millén ciento veintidés mil
setenta y cinco délares americanos 00/100 USD) mas I.V.A a ser
incluida en la segunda Contraprestacion Fija mencionada en la
Clausula 7. inciso 7.1., inciso (f) ii.

e la cantidad de USD 1°077,925.00 (Un millén setenta y siete mil
novecientos veinticinco dolares americanos 00/100 USD), més [.V.A,
a ser incluida en la tercera Contraprestacion Fija mencionada/en la
Clausula 7, inciso 7.1.. inciso (f) iii.
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Num. STC-CNCS-009/2010

Convenio

Fecha de
celebracion

Cambios Importantes

TERCERA.- Asimismo, y para cumplir con las condiciones de pago de las
Contraprestaciones Fijas antes sefialadas se modifica la Clausula 7.1 (f) de "EL
CONTRATO" relativa al pago de la Contraprestacion Fija; de la siguiente manera:
Una vez que se cuente con el Acta de Embarque del Tren Prototipo debidamente
requisitada antes del dia 1 de julio del 2011, a més tardar el 21 de septiembre
del mismo afo, "EL STC" pagard a "EL PRESTADOR DE SERVICIOS" la
cantidad de USD 32,004,310.95 (Treinta y dos millones cuatro mil trescientos
d iez ddlares americanos 95/100 USD) sin incluir el Impuesto al Valor Agregado,
para lo cual deberé cumplir con lo descrito en las clausulas 7.5 (d) Y 7.6 de "EL
CONTRATO".

Dentrode los 45 dias siguientes a la fecha en que se haya emitido y firmado por
"EL STC"y "EL PRESTADOR DE SERVICIOS" el Acta de Recepcion para
Puesta en Servicios del uftimode los treinta (30) Trenes queintegraran el Lote de
30Trenes ,"EL STC" pagard "EL PRESTADOR DE SERVICIOS" la cantidad de
USD $31,960,160.95 (Treinta y un millones novecientos sesenta mil ciento sesenta
délaresamericanos 95/100 USD) sinincluir el Impuesto al Valor Agregado.

Convenio
Administrativo
Modificatorio
06/2011

11/Jul/2011

SEGUNDA. Se modifica la Cldusula 1.1.5 "Acta de Recepcion para Puesta en
Servicio” de "EL CONTRATQ", para quedar como sigue:

1.1.5 "Acta de Recepcién para Puesta en Servicio" significa, (i) respecto de
cada Tren que pase a formar parte del Lote de Trenes por primera vez, el
documento emitido por el Prestador, firmado como corresponsable por el
Fabricante y firmado de conformidad por "EL STC", en la Fecha de Entrega de
Cada Tren, en el que el Prestador manifieste bajo protesta de decir verdad,
que el Tren de que se trate estd por primera vez En Condiciones para
su Operacién por “El STC”, y que cumple con todos los requisitos establecidos
en las Especificaciones y Requerimientos Técnicos, con la Solucidn Técnica y
con lo que hubiere sido autorizado por "EL STC"durante la Etapa de Disefio,
en el entendido de que el documento debera indicar expresamente el nimero
consecutivo de entrega del Tren al que se refiera dicho documento, y (ii) respecto
de un Tren que hubiere sido dado de baja del Lote de Trenes como resultado
de una Reduccion del Lote de Trenes, el documento emitido por el Prestador,
firmado como corresponsable por el Fabricante, y firmado de conformidad por
“El STC” en el que el Prestador manifieste bajo protesta de decir verdad. que
el Tren de que se trate esta nuevamente en condiciones para su operacién por
“El STC” y que cumple con todos los requisitos establecidos en las
Especificaciones y Requerimientos Técnicos, con la Solucion Técnica y con lo
que hubiere sido autorizado.

TERCERA. Se modifica la Clausula 1.1.70 "Fecha de Inicio de los Servicios del
Lote de Trenes" de “El Contrato” para quedar como sigue:

1.1.70 "Fecha de Inicio de los Servicios del Lote de Trenes" significa la fecha
en que se cumplan las dos condiciones siguientes: (i) la Linea 12 "Tlahuac-
Mixcoac" de la Red del Sistema de Transporte Colectivo de la Ciudad de México
inicie operaciones al publico, y (i) un minimo de nueve (9) Trenes estén En
Condiciones para su Operacion y se haya emitido el Acta de Recepcion|para
Puesta en Servicio de cada uno de dichos nueve (9) Trenes, en el enidido
de que si la Linea 12 "Tlahuac-Mixcoac” de la Red del Sistema de Transporte

/
/
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Convenio

Fecha de
celebracion

Cambios Importantes

Colectivo de la Ciudad de México o los Talleres Asignados al Prestador no
estuvieran en condiciones de iniciar operaciones en la fecha requerida para que
se cumpla la condicién mencionada en el numeral (ii) anterior de esta Clausula
1.1.70. y se haya emitido el Acta de Recepcién para Puesta en Servicio o al
menos, la correspondiente Acta de Autorizacién de Embarque, de cada uno de
los primeros nueve (9) Trenes, se considerara que ha ocurrido la Fecha de Inicio
de los Servicios del Lote de Trenes, pero (nicamente para efectos de iniciar el
pago de la Contraprestacién Base, la Contraprestacion Variable, las fracciones
que resulten aplicables de la Contraprestacion Fija, y la disminucion anual del
Limite de Responsabilidad. Mientras permanezca esta condicion no se aplicaran
las penalidades por no alcanzar los Niveles de Calidad en el Servicio. La Fecha
de Inicio de los Servicios no podré ser, en ningn caso, anterior a la Fecha
Programada de Inicio de los Servicios.

Convenio
Administrativo
Modificatorio
07/2011

26/Jul/2011

SEGUNDA: Se adiciona el numeral 1.1.116 bis "OBLIGADO SOLIDARIO" de
la Clausula 1 "DEFINICIONES" de "EL CONTRATOQ", para quedar de la siguiente
manera:
1.1.116 bis "OBLIGADO SOLIDARIO" significa CAF MEXICO, S.A. de
C.Vv.
TERCERA: Se modifica el numeral 1.1.132 "Prestador o Prestador de Servicios”
de la clausula 1 denominada “Definiciones” para quedar de la siguiente manera:
1.1.132 "EL PRESTADOR" o "EL PRESTADOR DE SERVICIOS" significa
PROVETREN,S.A. DEC.V.
SEXTA: Que como consecuencia de las Cldusulas PRIMERA a QUINTA
anteriores, la obligacién de "EL PRESTADOR DE SERVICIOS"y "EL OBLIGADO
SOLIDARIO" de tener un Convenio de Consorcio (como dicho término fue
definido en "EL CONTRATQO") no es ya necesaria, por lo que se elimina el
Anexo 25 y el numeral 1.1.36 "Convenio de Consorcio” de la Clausula 1
"DEFINICIONES", de "EL CONTRATO".
SEPTIMA: Se modifica la Cléusula 18
CONTRATOQ", para quedar como sigue:

18.- "Obligacién Solidaria”: CAF MEXICO, S.A. DE C.V., mediante la firma del

presente Contrato, se obliga solidariamente frente a "EL STC", en los términos

del articulo 1989 y demas aplicables del Cédigo Civil para el Distrito Federal

de aplicacion supletoria conforme al articulo 12 de la Ley de Adquisiciones para

el Distrito Federal, al cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones de

ggg\%%ngN S.A de C.V. en su caracter de “EL PRESTADOR DE
10S”.

"Obligacién Solidaria" de "EL

Convenio
Administrativo
Modificatorio
08/2012

25/Ene/2012

NOVENA. Las partes acuerdan que los saldos a favor y/o descuentos que sean
aplicados a los Pagos de las Contraprestaciones fijas tercera y cuarta plasmadas
en los numerales iii y iv inciso (f) de la Clausula 7.1 denominada "Pago de la
Contraprestacion”, deberén reflejarse mediante los procedimientos aprobados
por "EL STC", por tanto, el monto plasmado en el numeral iii, inciso f) de la
clédusula 7.1 Pago de la Contraprestacion, es el siguiente:

7.1 Pago de la Prestacion.

f) En adicién a la Contraprestacion Base y Contraprestacion Variable, “EL STC”
pagarad a "EL PRESTADOR DE SERVICIOS" las cantidades que se sefialan a
continuacién por concepto de Contraprestacion Fija. F

[
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Convenio

Fecha de
celebracion
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ii. Dentro de los 45 dias siguientes a la fecha en que se haya emitido y firmado
por "EL STC"y "EL PRESTADOR DE SERVICIOS" el Acta de Recepcion para
Puesta en Servicios del dltimo de los treinta (30) Trenes que integraran el Lote de
30 Trenes, "EL STC" pagaréd a "EL PRESTADOR DE SERVICIOS" la cantidad
de USD $32,004,310.95 (Treinta y dos millones cuatro mil trescientos diez
ddlares americanos 95/100 USD) sin incluir el Impuesto al Valor Agregado.
DECIMA. Toda vez que "EL PRESTADOR DE SERVICIOS" y "EL STC"
formalizaron el Contrato de Fideicomiso Irrevocable de Administracion y Fuente
de Pago No. F/1509 el 18 de julio de 2011, se modifican los parrafos primero y
s egundo del numeral 7.7 "Fideicomiso de Pago” de la Clausula 7 denominada
"Valor del contrato, precio y pago de los servicios garantia de cumplimiento”,
para quedar de la siguiente manera:

7.7 Fideicomiso de pago. Es el Contrato de Fideicomiso Irrevocable de
Administracién y Fuente de Pago No. F/1509 firmado el 18 de julio de 2011,
mismo que se anexa como Anexo 4Bis de "EL CONTRATO" por lo que "El
STC" y el Gobierno del Distrito Federal aportan directa o indirectamente al
fideicomiso constituido al amparo de dicho Contrato de Fideicomiso Irrevocable
de Administracién y Fuente de Pago, las cantidades que se requieran para
cubrir el importe de la Contraprestacion.

VIGESIMA CUARTA. "LAS PARTES" convienen que, con excepcion de lo que
expresamente se estipula en el presente Convenio Administrativo Modificatorio
08/12, rigen y tienen vigencia plena todas y cada una de las declaraciones,
condiciones, clédusulas, anexos, y demdas estipulaciones plasmadas en "EL
CONTRATO" asi como las vertidas en [los Convenios Administrativos
Modificatorios 01/10, 02/10, 03/10, 04/11, 05/11,06/11 y 7/11 y en consecuencia
las ratifican en todas y cada una de sus partes.

VIGESIMA QUINTA. "LAS PARTES" expresan su conformidad con las
modificaciones efectuadas a "EL CONTRATQ" y sus anexos, objeto del presente
Convenio Administrativo Modificatorio 08/12 y con las obligaciones que contraen,
en virtud del mismo, segin corresponda.

Cabe resaltar que en el Anexo 1 Apéndice “A” del contrato PPS en cuestion, denominado
“Galibo, perfil, trazo, marchas tipo, envolvente dinamica del tren y caracteristicas del riel”,
el trazo de la Linea que se consideré al momento de la elaboracion de dicho Anexo
contempla veinte estaciones de las cuales cuatro tienen nombre distinto al que se les asignd
al final de la obra de construccién, siendo esos cuatro nombres los siguientes: San Lorenzo,
La Virgen, ESIME Culhuacan y Barrio Tula; en su lugar quedaron los siguientes actuales
nombres: Tezonco, Lomas Estrella, San Andrés Tomatlan y Culhuacan, respectivamente.
Sin embargo, dicha situacion no fue corregida en ninguno de los ocho convenios
modificatorios celebrados posteriormente y mencionados en la tabla anterior.

Respecto a las garantias del contrato, desde la fecha de |a firma del contrato el 31 de mayo
de 2010 se presenté la garantia de cumplimiento del contrato mediante la péliza de fianza

délares americanos, moneda extranjera. A partir de ese documento y con motivo de la

num. 1221481 emitida por Fianzas Monterrey, S.A. por un monto de USD 3’200,431.09/




celebracion de los diversos convenios modificatorios al contrato PPS, se fueron
actualizando las garantias, segun se detallan en el siguiente cuadro:

Garantias de cumplimiento de contrato y convenios del PPS Arrendamiento de trenes

Documento

Descripcion

Vigencia

Inicio

Término

Monto en
dolar
americano

Poliza

Péliza de Fianza N° 1221481 de cumplimiento de
Obligaciones de Contrato.

31-may-10

31-dic-10

3'200,431.09

Pdliza

Pdliza de Fianza N° 1207829 Endoso derivado del
Convenio Modificatorio 01/10, en el cual se
prorroga el plazo de la condicién suspensiva de
cumplimiento de Obligaciones de Contrato.

29-jul-10

31-dic-10

320,043.10

Pdliza

Péliza de Fianza N° 1222445 de cumplimiento de
obligaciones en la que se hace constar el cambio
de situacion juridica y el monto del primer pago de
la contraprestacion fija derivada del Convenio
02/10.

31-ago-10

01-ene-11

3'088,223.60

Endoso

Poliza de Fianza N° 1222445 Endoso 1 derivado
del Convenio 03/10 en el que se amplia el plazo
de la condicién resolutoria.

22-nov-10

29-abr-11

3'088,223.60

Pdliza

Pdliza de Fianza N° 1221486 derivado del
reembolso total o parcial segln sea el caso de la
primera contraprestacion fija.

27-dic-10

31-dic-13

32'735,170.11

Endoso

Poliza de Fianza N° 1222445 Endoso 2
Modificatorio de ampliacion de la vigencia para
cubrir el afio 2011.

01-ene-11

31-dic-11

3'200,431.10

Endoso

Poliza de Fianza N° 1222445 Endoso 3
Modificatorio del convenio 04/11, en el que se
amplia el plazo de la condicién resolutoria.

27-abr-11

15-jul-11

3'200,431.10

Endoso

Poliza de Fianza N° 1222445 Endoso 4
Modificatorio del convenio 05/11, en el que se
hace a los talleres asignados al prestador de
servicios y anexo 8 y 10, asi como el aumento al
monto derivado del 10% del segundo pago de la
contraprestacion fija.

12-may-11

15-jul-11

3'200,431.10

Endoso

Poliza de Fianza N° 1222445 Endoso 5
Modificatorio del convenio 06/11, en virtud de que
el Contratista no habia entregado los talleres
asignados al prestador.

11-jul-11

15-jul-11

3'200,431.10

10

Pdliza

Pdliza de Fianza N° 1282202 de cumplimiento de
Contrato, para garantizar el cambio de situacion
juridica efectuada con la presentacion de la carta
del prestador.

15-ul-11

31-dic-11

3'200,431.10

11

Endoso

Péoliza de Fianza N° 1282202 Endoso 1
modificatorio del Convenio 07/11, cambio de
denominacion de CAF México y PROVETREN
para los fines del Fideicomiso.

26-jul-11

31-dic-11

3'200,431.10

J

/




Garantias de cumplimiento de contrato y convenios del PPS Arrendamiento de trenes

Vigencia Monto en
Documento Descripcion délar
Inicio Término americano

Poliza de Fianza N° 1282202 Endoso 100
Endoso modificatorio de la vigencia del periodo| 01-ene-12 | 31-dic-12 2'995,919.10
correspondiente al ejercicio presupuestal 2012.

Poliza de Fianza N° 1282202 Endoso 200

Modificatorio al aumento del Monto. O1ene-13 | 31-tic-13 | 11303.465.11

Endoso

Péliza de Fianza N° 1282202 Endoso 200

Modificatorio al aumento del Monto. Dhee14 | Siencitd |- 170eH,200 OO

Endoso

1.3.1.2.2. Contrato de Fideicomiso para pago.

De conformidad con lo que se estipulé en la clausula 7.7 “Fideicomiso de pago” del contrato
PPS nim. STC-CNCS-009/2010, que el Prestador de los servicios y el STC constituirian un
Fideicomiso de conformidad con los términos del formato de Contrato de Fideicomiso de
Pago, el fideicomiso citado se suscribié el 18 de julio de 2011, denominado “Contrato de
Fideicomiso Irrevocable de Administracion y Fuente de Pago num. F/1509", con la finalidad
de servir como fuente de pago de las obligaciones de pago del contrato PPS, teniendo los
siguientes participantes:

o Fideicomitente, el Sistema de Transporte Colectivo,
o Fiduciario, Deutsche Bank México S.A. de C.V., Institucion de Banca Muiltiple,
Division Fiduciaria,

o Fideicomisario A, Provetren, S.A. de C.V.

o Fideicomisario B, la contraparte de la operacion financiera derivada.

También el Fideicomiso establece la finalidad de celebrar el contrato de la operacién
financiera derivada CB y CF y el contrato de operacion financiera derivada CV para cumplir
con las operaciones derivadas del contrato de Fideicomiso. En este sentido, el fiduciario del
fideicomiso F/1509 “Deutsche Bank México S.A. de C.V., Institucion de Banca Mdltiple,
Divisién Fiduciaria”, celebré con “BBVA Bancomer S.A., Institucion de Banca Mdltiple,
Grupo Financiero BBVA Bancomer”, el Contrato Marco para Operaciones Financieras
Derivadas, de fecha 10 de mayo del 2012, asi como el Suplemento al Contrato Marco para
Operaciones Financieras Derivadas, celebrado en esa misma fecha. Estos dos ultimos
instrumentos se analizan en el siguiente numeral de este Informe.

Dentro del contrato de Fideicomiso F/1509 el STC se obligé a aportar recursos al
Fideicomiso, con cargo a su presupuesto, siendo que el patrimonio del Fideicomiso se
integra por:

¢ La aportacion inicial (dada por el STC y por la cantidad de $1,000.00), /]

e Las aportaciones del STC y todos los derechos y recursos derivados de las mismas,_/

/
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e Los recursos del GDF y todos los derechos y recursos relacionados,

e El contrato de la operacion financiera derivada CB y CF y el contrato de operacion
financiera derivada CV y todos los derechos derivados de los mismos,

e Cualquier rendimiento que genere la inversion del patrimonio del fideicomiso
conforme al régimen de inversion,

e Los derechos y cantidades adicionales que aporte cualquiera de las partes o

cualquier otra persona y

e Demas cantidades y derechos de que sea titular el fiduciario en relacién con el
fideicomiso por cualquier causa legal.

Las Clausulas del contrato del Fideicomiso F/1509 para el pago de las contraprestaciones
del contrato PPS son las siguientes:

indice del Contrato de Fideicomiso F/1509

Fines del fideicomiso

Clausula Definiciones
Clausula 1 Sl -
. , 1.1. Términos definidos.
Términos definidos y reglas de . -
interpretacion 1.2. Reglas de interpretacion.
2.1. Aportacion inicial.
Clausula 2 2.2. Aportacion STC.
Constituciéon 2.3. Aceptacién del fiduciario.
2.4. Inventario.
Clausula 3
Pactes 3.1. Partes.
Clausula 4

4.1. Fines del fideicomiso.

Clausula 5
Patrimonio del fideicomiso

5.1. Integracién del patrimonio del fideicomiso.

Clausula 6
Cuentas

6.1. Cuenta receptora.

6.2. Cuenta de pagos.

6.3. Cuenta de la contraprestacion base en dolares.

6.4. Cuenta del IVA de la contraprestacion base en délares.
6.5. Cuenta de la contraprestacion fija en dolares.

6.6. Cuenta del IVA de la contraprestacion fija en délares.

6.7. Cuenta de la contraprestacion variable en dolares.

6.8. Cuenta del IVA de la contraprestacion variable en délares.
6.9. Cuenta de fallas y averias.

6.10. Cuenta de reserva de la operacion financiera derivada.

Clausula 7
Procedimiento de Pago

7.1. Notificacion de pago de la contraprestacion base.
7.2. Notificacion de pago de la contraprestacion variable.
7.3. Notificacion de pago de la contraprestacion fija.

7.4. Insuficiencia de recursos.

7.6. Cesion de derechos de fideicomisario A

7.5. Procedimiento de pago. /



indice del Contrato de Fideicomiso F/1509

Clausula Definiciones

7.7. Tipo de cambio cotizado dolares a pesos.
7.8. Tipo de cambio cotizado de pesos a ddlares.

8.1. Régimen de inversion.

8.2. Régimen de inversion supletorio.
8.3. Cuentas de inversion.

8.4. Cantidades no invertidas.

8.5. Responsabilidad.

9.1. Obligaciones del GDF.

Clausula 8
Régimen de inversion

o%'lf‘“:gfngs 9.2. Obligaciones de STC.
g 9.3. Obligaciones del fideicomisario A.
10.1. Defensa del patrimonio del fideicomiso.
Clausula 10 10.2. Actos urgentes.
Actuacion del fiduciario 10.3. Actos no contemplados en el fideicomiso
10.4. Otorgamiento de poderes.
Clausula 11 11.1. Honorarios del fiduciario.
Honorarios y gastos 11.2. Otros gastos del fideicomiso.
12.1. Vigencia.
Clausula 12 12.2. Terminacién.
Vigencia y terminacion 12.3. Mecanica de pago de indemnizaciones.
12.4. Remanentes.
13.1. Responsabilidad fiduciaria.
13.2. Contabilidad especial
Clausula 13 13.3. Indemnizacion.
Responsabilidad del fiduciario e | 13.4. Responsabilidad civil del fiduciario.
indemnizacién 13.5. Politicas y lineamientos.
13.6. Medidas preventivas.
13.7. Obligaciones a cargo del patrimonio del fideicomiso.
Clausula 14 14.1. Notificaciones.
Notificaciones 14.2. Instrucciones al fiduciario.
Clausula 15 15.1. Limitaciones de la Ley de Instituciones de Crédito.
Limitaciones legales 15.2. Limitaciones de la circular 1/2005.

16.1. Modificaciones.

Clausula 16 16.2. Sustitucion del fiduciario.
Modificaciones; sustitucién 16.3. Renuncia del fiduciario.
16.4. Informe del patrimonio del fideicomiso.

17.1. Responsabilidades fiscales.
17.2. Informes del fiduciario.
17.3. Ausencia de renuncia.
17.4. Ley aplicable.

17.5. Jurisdiccién.

17.6. Ejemplares

Clausula 17
Miscelaneos.
Responsabilidades fiscales

Para el 15 de diciembre de 2011 se hicieron modificaciones al contrato de Fideicomiso/,
F/1509 mediante el Primer Convenio Modificatorio y mas tarde, el 15 de mayo de 2012 s



celebré el Segundo Convenio Modificatorio. A continuacién se mencionan los cambios
efectuados al Fideicomiso F/1509 mediante esos dos convenios:

Convenios Modificatorios al Contrato de Fideicomiso F/1509

Convenio Egeia c!e Cambios realizados
celebracion

. En este convenio se modifico la Cléysula 9.2. “leigaciones del STC" en el

Convenic 15/Dic/2011 inciso g) y la Clausula 9.3. “Obligaciones del Fideicomisario A" en el inciso

: . d); también se sustituyé el Apartado F del Anexo E “Formato de
Modificatorio . 8 i
Notificaciones”.

Se modificaron los términos definidos como "Contraparte de la Operacion

Financiera Derivada" y "Fecha de Opcion de la Operacion Financiera

Derivada CV" de la clausula 1.1 “Términos Definidos”; la clausula 2.2.

“Aportacion STC” en el inciso b); clausula 4.1. “Fines del fideicomiso”, en los

incisos i), j) y z); la clausula 6.1 “Cuenta receptora”, en los incisos i), ii) y iii);

clausula 6.2. “Cuenta de pagos”, incisos i), iii) y vi); clausula 6.7. “Cuenta de

la contraprestacién variable en délares, inciso a); clausula 6.8 “Cuenta del

IVA de la contraprestacién variable en dolares”, en el inciso a); clausula 6.10.

Segundo “Cuenta de reserva de la operacion financiera derivada’, se elimina el texto;

Convenio 15/May/2012 | cléusula 12.3 “Mecanica de pago de indemnizaciones”, en los incisos i), ii),

Modificatorio iv) y v); clausula 12.5 “Terminacién anticipada de los contratos de la

operacion financiera derivada”. También se cambi6 el nombre del Anexo D1
para quedar como “Contrato de cobertura®; se eliminé el Anexo D2 y se
agregan como Apéndices C (Contrato de Cobertura), D (Calendario de
Pagos de la Operacion Financiera Derivada CB y CF), E (Calendario de
Fechas de Opciones de la Operacion Financiera Derivada CV) y F
(Calendario de fechas y procedimiento de calculo de pago de las
renovaciones del Contrato de la Operacién Financiera Derivada CV), sean
incorporados al Fideicomiso como Anexos DI, Fl, F2 y F3, respectivamente.

1.3.1.2.3. Contrato marco para operaciones financieras derivadas.

El Contrato Marco para Operaciones Financieras Derivadas se celebr6 el 10 de mayo de
2012 entre “BBVA Bancomer, S.A., Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero BBVA
Bancomer’ y “Deutsche Bank México, S.A., Institucién de Banca Mdiltiple, Division
Fiduciaria”, como parte del fin principal del Fideicomiso F/1509 estipulado en su Clausula

4.1.

Este contrato establece:

> La forma de confirmar las operaciones financieras que se celebren entre las Partes.

> El Procedimiento para el célculo y pago de las operaciones financieras referidas.

> Los casos sujetos a compensacion y retencion.




» Las condiciones para la terminacion anticipada de las operaciones (de forma
voluntaria, por circunstancias imputables a las Partes o por circunstancias
objetivas).

» Demas condiciones aplicables en las operaciones financieras que se celebren, tales
como intereses moratorios, claves y autorizaciéon para uso de informacion.

El Anexo del Contrato Marco define dos tipos de operaciones:

1) Compraventa de moneda a futuro contra otra moneda (Forwards): Estas
operaciones seran liquidables en especie o por diferenciales.

2) Opcién: Esta operacién consiste en que el comprador adquiere del vendedor
mediante el pago de una prima, el derecho mas no la obligacién de comprar o vender
las unidades del “Activo Subyacente” dentro de un periodo de ejercicio y el vendedor
se obliga durante ese periodo a vender o comprar las unidades del “Activo
Subyacente” al precio de ejercicio. Estas operaciones también pueden ser
liquidables en especie o por diferenciales.

El Suplemento al Contrato Marco para Operaciones Financieras Derivadas es el documento
en el que se establecen los domicilios para recibir notificaciones, las cuentas y otros datos
especificos de cada parte, asi como los datos para los calculos de intereses moratorios e
importes especificados. Este documento fue celebrado el mismo dia 10 de mayo del 2012
entre las partes “Deutsche Bank México S.A. de C.V., Institucién de Banca Multiple, Division
Fiduciaria” y “BBVA Bancomer S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero BBVA
Bancomer”.

En el Suplemento al Contrato Marco las Partes acordaron que no se aplique lo
establecido en los incisos 4.1, 4.2 y 4.3 de la Clausula Cuarta del Contrato Marco, referentes
a la aplicacion de compensacion en las operaciones financieras.

Para el 23 de julio de 2012, BBVA Bancomer hizo la primera “Confirmacion de una
estructura de instrumentos derivados financieros compuesta de (i) 177 (ciento setenta y
siete) Operaciones de Compraventa de Moneda a Futuro (PAR Forward) (ii) 63 (sesenta y
tres) Operaciones de Opciones Call Spread”, en la que define el monto de esas 177
operaciones de compraventa fijado en doélares americanos y su contravalor en pesos
mexicanos, pagaderas desde agosto del 2012 hasta enero del 2027 considerando un tipo
de cambio de 17.10 pesos por dblares para todas las operaciones. Para el caso de las 63
operaciones de opcion por Call Spread, establece el monto de referencia en délares, su
fecha de vencimiento y fecha de liquidacion (comprendida desde agosto de 2012 hasta
septiembre de 2017), liquidables por diferencias.

Con fecha 14 de agosto de 2012, BBVA Bancomer presenté nuevamente la confirmacion
de estructura de instrumentos financieros derivados referida en el parrafo anterior,
compuesta de las mismas 177 operaciones de compraventa y 63 operaciones de opcion,
ahora con un nuevo tipo de cambio de 16.40 pesos por dolares para todas las operaciones
de compraventa. /
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1.3.1.3. Ejecucion del contrato.

En lo que concierne a la ejecucion del contrato PPS, en este apartado se describe lo relativo
a la entrega de los trenes para su puesta en servicio, los pagos tramitados para las
contraprestaciones establecidas en ese contrato, asi como los niveles de calidad en el
servicio y el mantenimiento a los trenes.

1.3.1.3.1. Puesta en servicio de los trenes.

Los trenes llegaron a las instalaciones del STC de forma individual, cada tren en distinta
fecha. Dichos eventos quedaron asentados en cada una de las “Actas de Inspeccion de
Llegada®, elaboradas por el proveedor CAF quien se encargé de traer los trenes y fueron
firmadas tanto por STC como por CAF.

Conforme fueron quedando equipados y configurados, los trenes fueron entregados al STC
para que se pusieran en servicio, mediante la formalizacién de un “Acta de Recepcion para
puesta en servicio del tren”, firmada por el STC y por Provetren, por cada uno de los 30
trenes. Estas Actas, de acuerdo a la definicion que les da el propio contrato PPS en la
Clausula 1.1.5, constituyen el soporte de la fecha en la que cada tren “esté por primera vez
en condiciones para su operacién por el STC y que cumple con todos los requisitos
establecidos en las especificaciones y requerimientos técnicos”.

En la siguiente tabla se pueden apreciar las fechas, tanto de llegada como de puesta en
servicio, para cada uno de los 30 trenes modelo FE-10 contemplados en el contrato de
arrendamiento:

Llegada y puesta en servicio de los trenes
No. Tren Fecha de llegada Fecha de puesta en servicio
1 uTo1 22-agosto-2011 08-agosto-2012
2 uTo2 29-agosto-2011 30-julio-2012
3 uTo3 05-noviembre-2011 30-julio-2012
4 uTo4 09-noviembre-2011 30-julio-2012
5 uTo5 23-diciembre-2011 03-agosto-2012
6 uTo6 30-diciembre-2011 31-julio-2012
7 uTo7 21-febrero-2012 31-julio-2012
8 UTO08 20-enero-2012 02-agosto-2012
9 uUTo9 08-mayo-2012 09-agosto-2012
10 uUT10 27-febrero-2012 06-agosto-2012
11 UT11 29-marzo-2012 10-agosto-2012
12 uT12 24-abril-2012 07-agosto-2012
13 uT13 01-junio-2012 30-agosto-2012 /
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Llegada y puesta en servicio de los trenes
No. Tren Fecha de llegada Fecha de puesta en servicio
14 uT14 28-mayo-2012 07-septiembre-2012
15 UT15 25-junio-2012 28-septiembre-2012
16 uUT16 07-agosto-2012 21-septiembre-2012
17 uT17 18-julio-2012 31-agosto-2012
18 uT18 06-septiembre-2012 20-septiembre-2012
19 uT19 17-septiembre-2012 05-octubre-2012
20 uT20 08-octubre-2012 19-octubre-2012
21 uUT21 26-octubre-2012 09-noviembre-2012
22 uT22 19-noviembre-2012 23-noviembre-2012
23 uT23 07-diciembre-2012 26-diciembre-2012
24 uT24 19-diciembre-2012 11-enero-2013
25 UT25 18-enero-2013 05-febrero-2013
26 UT26 30-enero-2013 20-febrero-2013
27 uT27 14-febrero-2013 04-marzo-2013
28 uT28 14-marzo-2013 27-marzo-2013
29 uT29 27-marzo-2013 12-abril-2013
30 UT30 12-abril-2013 26-abril-2013

De la tabla anterior puede apreciarse que los ultimos diez trenes (del tren UT21 al tren
UT30) fueron formalmente recibidos por el STC para su puesta en servicio con posterioridad
a la fecha de inicio de operacion de la Linea, por lo que ésta conté con 20 trenes al momento
de empezar su operacion.

De acuerdo a lo estipulado en el contrato PPS, en la Clausula 4.4 “Inicio de operaciones
del lote de trenes”, “la fecha de inicio de los servicios del lote de trenes ocurrira hasta que
se haya concluido la construccion de la infraestructura de la Linea 12 “Tlahuac-Mixcoac” y
esté en condiciones de iniciar operaciones al publico y el Prestador haya hecho la entrega
formal al STC de un nimero no menor a nueve (9) trenes”. Bajo esta premisa y de acuerdo
a las actas de entrega para puesta en servicio de los trenes referidas en la tabla anterior,
se puede deducir que la fecha de inicio de los servicios del lote de trenes para efectos de
inicio del pago de las contraprestaciones base y variable del contrato, debid ocurrir el 09 de
agosto de 2012, sin embargo, en el Convenio Modificatorio 08 del contrato PPS se
determiné que la fecha programada de inicio de los servicios es el 28 de abril de 2012.

Previo a la puesta en servicio de los 30 trenes FE-10, se llevaron a cabo una serie de
pruebas tipo a los trenes, siendo las siguientes, de acuerdo al Oficio ndm.
DMMR/2014/1240 del 19 de mayo de 2014:

e Traccion (pruebas a baja velocidad, en vacio y con carga a diferentes velocidades),
¢ Frenado (en vacio, con carga a diferentes pesos y velocidades),

¢ Antideslizamiento,



Simulacién de recorrido,

Verificaciéon después de su arribo a los talleres de Tlahuac,

Socorro descompostura,

Registrador de eventos (caja negra),

Incremento de temperatura en equipo de traccion,

Vibracion y confort,

Verificacion después del transporte y

Recorrido en Linea.

Esas pruebas se hicieron a los trenes en diferentes fechas, segun fueron llegando al STC
y los detalles se muestran en la siguiente tabla:

Fecha de realizacion de las Pruebas Tipo a los trenes

Tipo de Prueba
TREN
(1 (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11)
30/09/11
ydel |12/05/12
UTO01 | 26/04/12 al 08/06/12 | 16/06/12 | 15/09/11 | 18/11/11 | 31/01/12 | 05/09/12 | 27/11/12
al 05/06/12
30/05/12

uUT02 | 20/07/12 | 20/07/12 18/11/11 | 22/06/12 30/09/11 | 23/06/12
UTO03 | 13/06/12 | 18/07/12 22/11/11 | 20/06/12 10/11/11 | 23/06/12
UTO04 | 03/07/12 | 04/07/12 29/11/11 | 29/06/12 25/1111 | 29/06/12
UTO05 | 27/06/12 | 28/06/12 03/02/12 | 28/06/12 25/01/12 | 23/06/12
uUTO06 | 09/07/12 | 10/07/12 03/02/12 | 10/07/12 13/01/12 | 31/08/12
UTO7 | 25/06/12 | 28/06/12 27/02/12 | 20/06/12 23/06/12
UTO08 | 03/08/12 | 06/07/12 27/02/12 | 06/07/12 2710212 | 07/07/12
UTO09 | 02/07/12 | 02/07/12 08/05/12 | 16/06/12 08/05/12 | 16/06/12
uT10 | 17/07/12 | 18/07/12 12/04/12 | 18/07/12 21/03/12 | 10/08/12
uT11 | 19/07/12 | 20/07/12 12/04/12 | 18/07/12 29/03/12 | 10/08/12
uT12 | 27/07/12 | 30/07/12 08/05/12 | 27/07/112 25/04/12 | 10/08/12
UT13 | 26/07/12 | 27/07112 01/06/12 | 27/07112 31/05/12 | 24/08/12
UT14 | 14/08/12 | 15/08/12 01/06/12 | 15/08/12 31/05112 | 13/08/12
UT15 | 22/08/12 | 23/08/12 07/09/12 | 29/08/12 03/07112 | 03/09/12
uT16 | 17/08/12 | 20/08/12 13/08/12 | 20/08/12 10/08/12 | 21/08/12
UT17 | 25/07/12 | 26/07/12 13/08/12 | 29/08/12 23/07/12 | 25/07/12
uT18 | 11/09/12 | 12/09/12 07/09/12 | 13/09/12 07/09/12

UT19 | 21/09/12 | 24/09/12 26/10/12 | 24/09/12 21/09/12 | 21/09/12
uT20 | 12/10M12 | 12/10112 26/10/12 | 12/10M12 10/10/12 | 16/10/12
uUT21 | 06/11/12 | 06/11/12 13/01/13 | 06/11/12 3111012 | 06/11/112
uT22 | 2211112 | 231112 13/01/13 | 23/1112 231112 21/11/12




Fecha de realizacion de las Pruebas Tipo a los trenes

Tipo de Prueba
TREN
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11)
UT23 | 13/12/12 | 14112112 13/01113 | 13112112 12112112 | 23/12112
UT24 | 271212 | 28/12/12 13/01/13 | 27112112 26/12/12 | 10/01/13
UT25 | 29/01/13 | 25/01/13 03/03/13 | 25/01/13 22/0113 | 02/02/13
UT26 | 06/02/13 | 07/02/13 03/03/13 | 06/02/13 05/02/113 | 19/02/13
UT27 | 26/02/13 | 20/02/13 26/02/13 20/0213 | 28/02/13
uT28 | 21/03/13 | 20/03/13 21/03/12 19/03/13 | 26/03/13
UT29 | 04/04/13 | 04/04/13 03/04/13 02/04/13 | 10/04/13
UT30 | 18/04/13 | 18/04/13 18/04/13 17/04/13 | 25/04/13
(1) Traccién

(2) Frenado

(3) Antideslizamiento

(4) Simulacién de recorrido

(5) Verificacion después de su arribo a talleres Tlahuac
(6) Socorro descompostura

(7) Registrador de eventos (caja negra)

(8) Incremento de temperatura en equipo de traccién
(9) Vibracion y confort

(10) Verificacion después del transporte

(11) Recorrido en Linea

Las pruebas realizadas a los trenes fueron supervisadas por el STC, tal fue el caso de las
siguientes pruebas realizadas en otros paises:

e Pruebas tipo del sistema de traccion-frenado para los trenes de la Linea, realizadas
del 24 al 28 de enero de 2011 en la ciudad de Amagasaki, Japén (Oficio num.
71030.SGMSII/2011-251 del 08 de febrero de 2011).

e Pruebas tipo de los sistemas de: manipulador de traccién-frenado, convertidor
estatico y cargador de bateria instalados en los trenes de la Linea 12; dichas
pruebas fueron realizadas en mayo de 2011 en las instalaciones de los proveedores
de esos componentes, ubicadas en las ciudades de Leingarten, Alemania y Pinto,
Madrid, Espafia (Oficio nim. CMST/611/2011 del 09 de mayo de 2011).

e Pruebas tipo de los sistemas circuito cerrado de televisién (CCTV) y de video-
informacién al usuario, realizados del 29 de mayo al 02 de junio de 2011 en la ciudad
de Madrid, Espaiia (Oficio sin numero del 14 de junio del 2011).

1.3.1.3.2. Pagos efectuados.

Los pagos que se contemplan por los servicios en el contrato PPS, de conformidad con las
Clausulas 7.1 “Pago de la Contraprestacion”, 7.2 “Contraprestacion por los servicios y pago”
y 7.4 “Contraprestacion unica”, comprenden tres tipos de contraprestaciones:




«+ Contraprestacion Fija.
% Contraprestacion Base.
<+ Contraprestacién Variable.

La clausula 7.1 referida, en su inciso (f) indica que la Contraprestacién Fija consiste en
cuatro pagos iguales que corresponden a cuatro eventos relacionados con la entrega de
los trenes (firma del contrato de fabricacion, firma del acta de recepcién para puesta en
servicio del tren prototipo, firma del acta de recepcion para puesta en servicio del Gltimo de
los 30 trenes y conclusion de la etapa de continuidad del servicio); cada uno de esos pagos
se fij6 en la cantidad de 37'125,000 délares americanos, lo que en suma equivale a
148'500,000 dolares americanos por la Contraprestacion Fija. De la informacién que lleva
la Direcciéon de Mantenimiento de Material Rodante del STC, esta Contraprestacion Fija ha
sido pagada por los siguientes montos en los afios que se indican:

CONTRAPRESTACION FIJA

(Importes expresados en Délares Americanos, moneda extranjera)

PAGO ANO IMPORTE PAGADO CON IVA
PRIMER PAGO 2010 35'823,393.70
SEGUNDO PAGO 2011 37°125,000.70
TERCER PAGO 2013 37'073,786.70
CUARTO PAGO 2014 35'823,393.70
Total 145'845,574.80

Asimismo, de conformidad con la documentacion comprobatoria disponible referente a los
tramites de pago realizados por la Direccion de Mantenimiento de Material Rodante del
STC, tanto para la Contraprestacion Base como para la Contraprestacion Variable, los
importes que corresponden a éstas contraprestaciones es el que se presenta en la siguiente
tabla, por los meses del 01 al 36:

CONTRAPRESTACION BASE Y CONTRAPRESTACION VARIABLE

(Importes expresados en Dolares Americanos, moneda extranjera)

TOTAL A PAGAR

TOTAL A PAGAR

PERIODO CONTRAPRESTACION ] CONTRAPRESTACION

_ BASE VARIABLE
1 28-abr-12 27-may-12 825,000.00 574,763.49
2 28-may-12 26-jun-12 1'919,500.00 1'337,283.06
3 27-jun-12 26-jul-12 2'189,000.00 1'525,039.12
4 27-jul12 25-ago-12 2'414,500.00 1682,141.15
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CONTRAPRESTACION BASE Y CONTRAPRESTACION VARIABLE

(Importes expresados en Délares Americanos, moneda extranjera)

e S -

TOTAL A PAGAR
CONTRAPRESTACION

TOTAL A PAGAR

PERIODO CONTRAPRESTACION

VARIABLE

24sep12

BASE

5 26-ago-12 1'869,897.22
6 25-sep-12 24-oct-12 2'909,500.00 2'026,999.24
7 25-oct-12 23-nov-12 3'162,500.00 2'203,260.05
8 24-nov-12 23-dic-12 3'404,500.00 2'371,857.34
9 24-dic-12 22-ene-13 3'674,000.00 2'604,176.86
10 23-ene-13 21-feb-13 3'899,500.00 1'950,955.64
11 22-feb-13 23-mar-13 4'174,500.00 1'853,067.00
12 24-mar-13 22-abr-13 4'400,000.00 1'885,247.55
13 23-abr-13 22-may-13 4'675,000.00 2'149,997.26
14 23-may-13 21-jun-13 4'895,000.00 2'488,726.81
15 22-jun-13 21-jul-13 4'950,000.00 2'294,665.55
16 22-jul-13 20-ago-13 4'950,000.00 2'357,958.69
17 21-ago-13 19-sep-13 4'950,000.00 2'556,723.79
18 20-sep-13 19-oct-13 4'950,000.00 3'105,287.42
19 20-oct-13 18-nov-13 4'950,000.00 3'399,452.27
20 19-nov-13 18-dic-13 4'950,000.00 3'291,119.47
21 19-dic-13 17-ene-14 4'950,000.00 3'5661,311.59
22 18-ene-14 16-feb-14 4°950,000.00 3'561,311.59
23 17-feb-14 18-mar-14 4'950,000.00 2'262,391.76
24 19-mar-14 17-abr-14 4'950,000.00 2'347,773.46
25 18-abr-14 17-may-14 4'950,000.00 1'768,240.74
26 18-may-14 16-jun-14 4'950,000.00 1'511,153.98
27 17-jun-14 16-jul-14 4'950,000.00 1'429,022.25
28 17-jul-14 15-ago-14 4'950,000.00 2'337,916.68
29 16-ago-14 14-sep-14 4'950,000.00 2'331,414.18
30 15-sep-14 14-oct-14 4'950,000.00 2'690,500.38
31 15-oct-14 13-nov-14 4'950,000.00 2'6563,351.65
32 14-nov-14 13-dic-14 4'950,000.00 2'544,208.43
33 14-dic-14 12-ene-15 4'950,000.00 2'347,410.21
34 13-ene-15 11-feb-15 4'950,000.00 2'434,904 .84
35 12-feb-15 13-mar-15 4'950,000.00 2'367,467.06
36 14-mar-15 12-abr-15 4'950,000.00 1'826,495.41

Total 154'126,500.00 81'403,493.19




La Contraprestacién Base ha sido pagada de forma integra, independientemente de las
deductivas y penalidades por baja temporal de trenes que se registraron en los meses 25,
26, 27 y 28, las cuales se aplicaron en la Contraprestacion Variable (segun lo estipula la
Clausula 7.1 inciso “e” del contrato PPS). Por el otro lado, en la Contraprestacién Variable
se han aplicado deductivas y penalidades en los meses 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18,
19, 20, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35y 36.

Cabe aclarar que de la informacién disponible para andlisis, las cifras que se reflejan en la
tabla anterior referente a la Contraprestacion Variable correspondiente a los meses 27 y 28
no estan avaladas por el STC, asi como también se aclara que de los meses 29 al 36 las
cifras presentadas fueron proporcionadas por la Direccion de Mantenimiento de Material
Rodante del STC sin proporcionar evidencia del tramite de esos periodos (oficios y
facturas).

De las tablas anteriores, se puede obtener que del total del contrato PPS por un importe de
USD 1,588'152,500.00 (délares americanos), hasta el mes 36 se han pagado USD
381'375,567.99 (délares americanos), cantidad que equivale al 24% del total maximo a
pagar del contrato PPS, integrado de la siguiente forma:

Importe pagado del contrato PPS por los meses 01 al 36
(en Délares Americanos)
Contraprestacion Importe USD
Contraprestacion Fija 145'845,574.80
Contraprestacion Base 154'126,500.00
Contraprestacion Variable 81'403,493.19
Total 381°375,567.99

El pago de las Contraprestaciones Base y Variable por el lote de 30 trenes inicio en abril de
2012. La Linea 12 comenzé operacion el 30 de octubre de 2012, sin embargo, por razones
técnicas y para garantizar la seguridad de los usuarios, toda vez del desgaste ondulatorio
acelerado que presenté la via de esa Linea, entre otros aspectos por la incompatibilidad del
trazo de via y los trenes del lote de 30 trenes, el 12 de marzo de 2014 tuvo que suspenderse
la operacién del 52.58% de los kilémetros de la Linea 12y, por ende, sélo operan a la fecha
actual nueve estaciones en 11.4 kildmetros que corresponde al tramo subterraneo de esa
Linea.

Por esta suspensién que todavia durara algunos meses mas, en el mes 25 correspondiente
al periodo abril-mayo de 2014 operaron 14 trenes del lote de 30 trenes. Derivado de este
caso fortuito o de fuerza mayor, el 11 de abril de 2014 el STC celebré el contrato nim. STC-
CNCS-091/2014 (Anexo 3) con la empresa ALSTOM TRANSPORT MEXICO, S.A. DEC.V.
para el “servicio de mantenimiento preventivo y correctivo a los sistemas eléctricos,
electronicos y electromecanicos de la Linea 12", que incluye, entre otros, el plan de
mantenimiento preventivo del sistema de piloto automatico y de traccién en trenes del lote
de 30, por mes. A partir de dicha fecha, tres trenes no operan cada mes, sin embargo no
aplican deductiva alguna en virtud de las Clausulas 5.11y 7.1 inciso e) del contrato PPS.
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En el Anexo 4 del presente Informe se incluye el desglose de los importes tramitados para
pago por la Direccién de Mantenimiento de Material Rodante del STC, con los importes
tanto de las facturas entregadas por Provetren como de las deductivas y penalidades
aplicadas por el STC, para ambos casos Contraprestacion Base y Contraprestacion
Variable, correspondiente a los meses del 01 al 36.

1.3.1.3.3. Niveles de calidad en el servicio.

Los “Niveles de Calidad en el Servicio” son un parametro estipulado en el propio contrato
PPS que consisten en cuatro tipo de mediciones que afectan el cumplimiento de la
obligacién del mantenimiento integral por parte del Prestador del Servicio (CAF-Provetren),
por lo tanto dicho niveles constituyen la base para calcular el monto de la Contraprestacion
Variable a pagar por cada mes contractual de servicio. El fundamento de esos Niveles de
Calidad son los siguientes:

» Clausula 5.5 “Tiempos y mediciones para medir los niveles de calidad en el servicio”
del contrato PPS: Esta Clausula sefiala que las partes del contrato “convienen y
aceptan que es a través de la medicion de los Niveles de Calidad en el Servicio que
se mediré el nivel de cumplimiento del Prestador con sus obligaciones en cuanto al
Mantenimiento Integral de los Trenes; en virtud de lo anterior, el Prestador acepta
que la falta de cumplimiento en los Niveles de Calidad en el Servicio en un Mes
Contractual determinado, repercutiré directamente en el calculo del importe de la
Contraprestacién Variable aplicable al Mes Contractual de que se trate, sin perjuicio
de la aplicacién de las penalidades que resulten aplicables, de conformidad con lo
previsto en el presente Contrato. Para la determinacion del importe de la Deductiva
de la Contraprestaciéon que, de haber cumplido con sus obligaciones le hubiera
correspondido, debera estarse a lo previsto en el Anexo 8”.

» Numeral 7 “Evaluacion de los niveles de calidad del servicio prestado” del Anexo 1
“Especificaciones técnico funcionales” del Contrato PPS: Este numeral establece la
definicién, periodicidad y metodologia de calculo para cada uno de los cuatro
parametros que son: 1) Averias que afectan la seguridad, 2) Fiabilidad, 3) Averias
que provocan afectaciones al servicio y 4) Disponibilidad.

» Anexo 8 “Férmulas para el calculo para el pago por mes contractual” del contrato
PPS: Este Anexo determina el importe a pagar por cada tren segun el nivel
alcanzado en cada uno de los cuatro parametros, contemplado desde un rango
minimo a uno maximo.

> Clausula 7.5 “Contenido y fecha de emisién de las facturas” del contrato PPS: Esta
Clausula indica que el importe de la factura mensual por concepto de la
Contraprestacion Variable se debe calcular de conformidad con lo que sefala el
Anexo 8 en caso de que en ese mes no se hubieran prestado los servicios con los /
niveles de calidad requeridos.




En un principio, durante los primeros 9 meses contractuales de los que se ha pagado la
Contraprestacion Variable, los Niveles de Calidad en el Servicio s6lo se avalaban mediante
una Carta simple en la que el Representante técnico del STC ante Provetren “avala el
cumplimiento de los requerimientos técnicos conforme a las Clausulas 7.1y 7.5 del contrato
No. STC-CNCS-009/2010”, con el visto bueno de la Direccién de Mantenimiento de Material
Rodante del STC. Esta carta no detalla los valores obtenidos de ninguno de esos niveles,
sblo avala su cumplimiento de forma general.

Para el décimo mes de la contraprestacion referida, se introdujo el “Acta de evaluacion de
los niveles de calidad del servicio prestado”, la cual firman el Representante técnico de
Provetren ante el STC y el Representante técnico del STC ante Provetren. En esta Acta se
determinan el valor especificado y el valor obtenido en el periodo evaluado:

« Elvalor especificado se refiere a los parametros indicados en el Anexo 8 del contrato
PPS como limites para no causar deductiva.

e El valor obtenido es el que corresponde a los resultados del periodo evaluado,
calculados con base en las disposiciones establecidas en los numerales 7.2
(fiabilidad), 7.3 (averias que provocan afectaciones al servicio), 7.4 (disponibilidad)
y 8.2.3 (mantenimiento preventivo) del Anexo 1 “Especificaciones tecnico
funcionales” del contrato PPS.

Por lo anterior, los cuatro parametros que definen la Contraprestacion Variable y que se
incluyen en el “Acta de evaluacion de los niveles de calidad del servicio prestado” son los
siguientes:

1) Fiabilidad

El nivel de Fiabilidad indicado en el Anexo 8 “Férmulas para el calculo para el pago
por mes contractual” del contrato PPS se establece que debera ser igual o mayor
a 10,043.39 en el periodo, por lo que en caso de ser menor a ese valor, se debera
aplicar deductiva de conformidad con la tabla establecida en ese Anexo.

2) Afectaciones al servicio

El nivel de Afectaciones al servicio esta determinado en que debe ser igual o menor
a 0.99, por lo que si el valor obtenido en el periodo que se evalue es mayor, se
debera sujetar a los importes establecidos en el Anexo 8 referido.

3) Disponibilidad

En cuanto al nivel de Disponibilidad, éste debe ser igual o mayor al 97.75% en el
periodo evaluado, de acuerdo al mismo Anexo 8 referido, por lo que de resultar
menor el porcentaje en un periodo determinado, debera aplicar los importes que se
indican en ese Anexo.




4) Mantenimiento preventivo

El nivel requerido para el cumplimiento del programa de Mantenimiento preventivo
es del 100%, por lo que de resultar menor a este porcentaje se debera aplicar las
cantidades que se indican en el Anexo 8 del contrato PPS referido.

Adicional al “Acta de evaluacién de los niveles de calidad del servicio prestado®, la Carta
simple emitida por el Representante técnico del STC ante Provetren y con el visto bueno
de la Direccién de Mantenimiento de Material Rodante del STC, avala los resultados

obtenidos en esa Acta referida, por el mismo periodo que se trate.

La informacion disponible analizada se refiere a los meses contractuales del 01 al 28, de
los cuales los valores obtenidos para cada uno de los cuatro parametros de calidad en el
servicio, de conformidad con la documentacion que soporta el tramite de pago para la
Contraprestacién Variable, son los que se presentan a continuacion:

INDICADORES DE CALIDAD PARA LA CONTRAPRESTACION VARIABLE DEL CONTRATO PPS

MES

INDICADORES DE CALIDAD

DOCUMENTO QUE
o0 NIVELES REQUERIDOS NIVELES OBTENIDOS AMPARA LOS NIVELES
F AS [ D | W™ F AS | D | M e
CARTA QUE AVALA EL
28'abr' 27' 1 0‘04339 099 97?5 1 00 —_— = B — CUMPLIMIENTO DE LOS
12 may-12 REQUERIMIENTOS
TECNICOS.
) CARTA QUE AVALA EL
28' 26'Jun' 10,04339 099 9775 100 e — —_ —_— CUMPLIMIENTO DE LOS
may-12 12 REQUERIMIENTOS
TECNICOS.
) ) CARTA QUE AVALA EL
27'Jun" 26‘]“!' 10|04339 Olgg 9775 100 e i e e CUMPLIMIENTO DE LOS
12 12 REQUERIMIENTOS
TECNICOS.
) CARTA QUE AVALA EL
27'JU|' 25'ago' 10’04339 099 9775 1 00 e e —— A CUMPLIM!ENTO DE LOS
12 12 REQUERIMIENTOS
TECNICOS.
CARTA QUE AVALA EL

26'390' 24'Sep' 10 04339 099 9775 100 = = A il CUMPL'M]ENTO DE ]-OS

12 12 : REQUERIMIENTOS
TECNICOS.

5 — CARTA QUE AVALA EL
-SEP- -0Cl- 10]04339 Ogg 9775 100 . — i S CUMPLIMIENTO DE LOS
12 12 REQUERIMIENTOS

TECNICOS.

26-oct- | 23 CARTA QUE AVALA EL

o | “in | 1004339 | 099 |97.75 | 100 = | e | s (CUCLBAERTO DELOS
REQUERIMIENTOS
TECNICOS.




INDICADORES DE CALIDAD PARA LA CONTRAPRESTACION VARIABLE DEL CONTRATO PPS

MES INDICADORES DE CALIDAD DOCUMENTO QUE
NIVELES REQUERIDOS NIVELES OBTENIDOS AMPARA LOS NIVELES
# PERIODO F AS D M F AS D M OBTENIDOS
24 234 CARTA QUE AVALA EL
-nov- ic- - . n).. .. | CUMPLIMIENTO DE LOS
8 12 12 10,043.39 | 0.99 | 97.75| 100 REQUERIMIENTOS
TECNICOS.
CARTA QUE AVALA EL
24-dic- | 22-ene- CUMPLIMIENTO DE LOS
9 12 13 10,043.39 0.99 97-75 100 ceau e i i REQUER'MIENTOS
TECNICOS.
ACTA DE EVALUACION
23-ene- | 21-feb- DE LOS NIVELES DE
10 13 13 10,043.39 | 099 | 9775 | 100 | 2,438.32 | 0.8904 | 98.74 | 100 CALIDAD DEL SERVICIO
PRESTADO.
ACTA DE EVALUACION
22-feb- | 23-mar- DE LOS NIVELES DE
11 13 13 10,043.39 | 099 | 97.75| 100 | 2,719.63 | 1.1530 | 98.91 | 100 CALIDAD DEL SERVICIO
PRESTADO.
ACTA DE EVALUACION
24-mar- | 22-abr- DE LOS NIVELES DE
12 13 13 10,043.39 | 0.99 | 97.75| 100 3,276.96 2.37 |99.37 | 100 CALIDAD DEL SERVICIO
PRESTADO.
ACTA DE EVALUACION
23-abr- 22- DE LOS NIVELES DE
13 13 may-13 10,043.39 | 099 | 97.75| 100 3,326.6 14 98.08 | 100 CALIDAD DEL SERVICIO
PRESTADO.
ACTA DE EVALUACION
23- 21-jun- DE LOS NIVELES DE
14 may-13 13 10,043.39 | 0.99 | 97.75| 100 | 5,182.81 0.6 98.17 | 100 CALIDAD DEL SERVICIO
PRESTADO.
ACTA DE EVALUACION
22-jun- | 21-jul- DE LOS NIVELES DE
15 13 13 10,043.39 | 0.99 [ 97.75| 100 3,394.42 0 99.04 | 100 CALIDAD DEL SERVICIO
PRESTADO.
ACTA DE EVALUACION
22-jul- | 20-ago- DE LOS NIVELES DE
16 13 13 10,043.39 | 0.99 | 97.75| 100 | 5,032.08 206 |98.98 | 100 CALIDAD DEL SERVICIO
PRESTADO.
5 o ACTA DE EVALUACION
1-ago- -sep- DE LOS NIVELES DE
17 13 13 10,043.39 | 099 | 97.75| 100 6,388.29 | 2.2059 | 99.1 100 CALIDAD DEL SERVICIO
PRESTADO.
20 1 ACTA DE EVALUACION
-sep- -0cCt- DE LOS NIVELES DE
18 13 13 10,043.39 | 0.99 | 97.75| 100 8,453.75 | 0.2451 | 99.1 100 CALIDAD DEL SERVICIO
PRESTADO.
ok 118 ACTA DE EVALUACION
-oct- -Nov- DE LOS NIVELES DE
19 13 13 10,043.39 | 0.99 |97.75| 100 | 10,261.11 | 1.7748 | 98.75 | 100 CALIDAD DEL SERVICIO
PRESTADO.
19 18- ACTA DE EVALUACION
-Nov- -dic- DE LOS NIVELES DE
20 13 13 10,043.39 | 0.99 | 97.75| 100 | 10,357.94 | 3.3469 | 98.41 | 100 CALIDAD DEL SERVICIO
PRESTADO.
19-dic- | 17-ene-
21 10.043. : : _ ACTA DE EVAL;/ACION
13 14 ,043.39 | 0.99 | 97.75| 100 | 10,180.79 | 0.2028 | 98.79 | 100 DE LOS NIVELZS DE
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~ INDICADORES DE CALIDAD PARA LA CONTRAPRESTACION VARIABLE DEL CONTRATO PPS

MES INDICADORES DE CALIDAD DOCUMENTO QUE
NIVELES REQUERIDOS NIVELES OBTENIDOS AMPARA LOS NIVELES
: TR F AS D M F AS D M GBTENIDGS
CALIDAD DEL SERVICIO
PRESTADO.
ACTA DE EVALUACION
18-ene- | 16-feb- DE LOS NIVELES DE
22 14 14 10,043.39 | 0.99 | 97.75| 100 | 10,325.85 | 0.2064 | 98.33 | 100 CALIDAD DEL SERVICIO
PRESTADO.
ACTA DE EVALUACION
17-feb- | 18-mar- DE LOS NIVELES DE
23 14 14 10,043.39 | 0.99 | 97.75| 100 7,705.38 | 1.8256 | 83.22 | 100 CALIDAD DEL SERVICIO
PRESTADO.
CARTA QUE AVALA LOS
24 | 19-mar-| 17-abr- | 44 54339 | 0.99 | 97.75| 100 — --- | RESULTADOS DEL ACTA
14 14 DE EVALUACION.
ACTA DE EVALUACION
18-abr- 17- DE LOS NIVELES DE
25 14 may-14 10,043.39 | 0.99 | 97.75| 100 9,067.75 0.80 491 100 CALIDAD DEL SERVICIO
PRESTADO.
ACTA DE EVALUACION
18- 16-jun- DE LOS NIVELES DE
26 may-14 14 10,043.39 | 0.99 | 97.75| 100 6,994.72 0 58.23 | 100 CALIDAD DEL SERVICIO
PRESTADO.
17-jun- | 16-jul- . s i ___ | NO AVALADOS POR EL
27 14 14 10,043.39 | 0.99 | 97.75| 100 STC.
17-jul- | 15-ago- . . ___ | NOAVALADOS POR EL
28 14 14 10,043.39 | 0.99 | 97.75| 100 STC.
16-ago- | 14-sep- SIN EVIDENCIA DE LAS
29 14 14 10,043.39 | 0.99 | 97.75| 100 | 4,101.33 0 96.72 | 100 CIFRAS.
15-sep- | 14-oct- SIN EVIDENCIA DE LAS
30 14 14 10,043.39 | 0.99 | 97.75| 100 6,088.84 1.01 97.76 | 100 CIFRAS.
15-oct- | 13-nov- SIN EVIDENCIA DE LAS
31 14 14 10,043.39 | 0.99 | 97.75| 100 5,174.00 0 98.14 | 100 CIFRAS.
14-nov- | 13-dic- SIN EVIDENCIA DE LAS
32 14 14 10,043.39 | 0.99 | 97.75| 100 5,473.00 0 97.22 | 100 CIFRAS.
14-dic- | 12-ene- SIN EVIDENCIA DE LAS
33 14 15 10,043.39 | 0.99 | 97.75| 100 5,180.00 046 |9365| 100 CIFRAS.
13-ene- | 11-feb- SIN EVIDENCIA DE LAS
34 15 15 10,043.39 | 0.99 | 97.75| 100 4,151.00 046 |98.79 | 100 CIFRAS.
12-feb- | 13-mar- SIN EVIDENCIA DE LAS
35 15 15 10,043.39 | 0.99 [ 97.75| 100 3,583.00 0.25 |98.68 | 99.79 CIFRAS.
14-mar- | 12-abr- SIN EVIDENCIA DE LAS
36 15 15 10,043.39 | 0.99 | 97.75 | 100 2,670.00 0 88.40 | 99.66 CIFRAS.

F = Fiabilidad; AS = Afectaciones al Servicio; D = Disponibilidad; M = Mantenimiento preventivo.

Cabe aclarar que de la informacién disponible para andlisis, los niveles obtenidos
correspondientes a los meses 27 y 28 no estan avalados por el STC, por tal motivo no se /
incluyen en la tabla anterior dicho niveles. De igual forma se aclara que de los meses 29 al
36 las cifras presentadas fueron proporcionadas por la Direccion de Mantenimiento de
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Material Rodante del STC sin proporcionar evidencia de las Actas de evaluacién donde se
definen dichos niveles obtenidos en esos meses.

1.3.1.3.4. Mantenimiento a los trenes.

De acuerdo a la informacion disponible, los manuales de mantenimiento a los sistemas de
los trenes, entregados por CAF al STC, fueron elaborados en abril de 2011 y consisten en
los siguientes:

Manuales de Mantenimiento a los trenes FE-10

Capitulo Subcapitulo (Parte Especifica)
General 00.00 Proteccion contra la corrosion
01.01 Bogies

01.02 Eje montado
01.03 Cajas de grasa
01.04 Cajas de grasa

01.05 Suspensidén marina
01 Bogies 01.06 Suspension secundaria
01.07 Resorte neumatico
01.08 Amortiguadores
01.09 Reductor y acoplamiento
01.10 Instalacién Eléctrica
01.11 Instalacién neumatica
01.12 Engrase de pestafia
01.13 Otros componentes
02.01 Bastidor y estructura de caja
02.02 Inscripciones exteriores e interiores
02.03 Testero de poliéster
02.04 Anticlimbers
02.05 Ventanas
02.06 Asientos
02.07 Revestimiento de cabina
) 02.08 Pavimento y piso
02 Caja 02.09 Pasamanos

BIR(R(8(3[3]3a[3(2[3[R(2]3|e||~|o|a| & [e]m| < | =

24 02.10 Elementos de dotacion

25 02.11 Limpiaparabrisas, lavaparabrisas
26 02.12 Pintura

27 02.13 Revestimiento de departamento
28 02.14 Mobiliario Interior

29 02.15 Aislamientos

30 02.16 Parasoles

31 02.17 Espejos retrovisores

32 03 Cabina 03.01 Pupitres de condyccién

33 03.02 Paneles eléctricos

34 ’ 04.01 Sistema de traccién (general)
g | O TeeiOaReFiiedo 04.02 Convertidor de traccion

36 04.03 Resistencias de freno




Manuales de Mantenimiento a los trenes FE-10

i Capitulo Subcapitulo (Parte Especifica)
37 04.04 Motor de traccion
38 04.05 Inductancia de filtro
39 04.06 Manipulador de traccién-freno
40 04.07 Disyuntor
4 05 Equipo Freno en 05.01 Discos de freno
42 Bogie 05.03 Control remoto
43 05.05 Guarniciones de freno
44 06 Puertas 06.01 Puertas de cabina
45 06.02 Puertas de acceso viajero
46 07.01 Bateria
47 07.02 Convertidor estatico 35,6KVA + 20KW
48 | 07 Sistemas Eléctricos 07.03 Pararrayos
49 07.04 Pantégrafo
50 07.05 Cofre de fusibles
51 07.06 Elementos de seguridad
52 08.03 Valvula de seguridad SV8 (A04 y A08)
53 08.07 Racor de control T2-S (A11, B14, B19 y B21)
54 08.08 Grifo esférico SK-DN8 (A13.01), SK-DNSE (A12 y JO1)
y (A12 y JO1) y SK-DN12 (B17)
08.09 Presostatos MCS11-G+S3-MCS (A15), MCS11-
55 SOND910-G+S6-MCS (B01.13 Y B20) Y MCS4-G+S3-MCS
(B15)
56 08.10 Electrovalvula (A17)
57 08.11 Panel auxiliar ZGE-94 (B01)
58 08.12 Grifo de cierre AHB200-002 B01.02, B01.07 Y B01-08)
59 08.13 Filtro FIL100 (B01.03)
60 08.14 Valvula de retencion RV 19-T (B01.04)
61 08.15 Valvula de rebose (B01.05)
62 | 08 Sistema Neumatico 08.16 Valvula reductora DMV 15/T-7,0 (B01.06)
63 08.17 Valvula de recorrido 3-2 vias (B01.09)
64 08.18 Valvula de impulso WIMHV-5ZEST (B01.11)
65 08.19 Grifo de cierre DH7-TE (B01.12)
66 08.20 Racor de control T2-TS (B01.149
67 08.21 Racor de control K1-ES (B01.15)
68 08.22 Control de freno KBGM-P (B05)
69 08.24 Manémetro PG-80S (B08 Y B09)
70 08.25 Palanca freno de emergencia (KFS) (B16)
71 08.26 Transductor de presién (B18)
72 08.27 Valvula antideslizante GV21-ESRA (G01)
73 08.29 Vélvula de rebose D-1,5 (LO8)
74 08.30 Valvulas de presién media (L13 y L17)
75 08.34 Electrovalvula WMV1.0-NT (P01.03)
76 08.35 Bocina neumatica (P04)
77 08.37 Valvula de retenciéon DRV7-T (B01.10)
78 08.38 Valvula de suspension neumatica (LO7 Y L18)
79 09.01 Enganche neumatico
80 GEGgeaes 09.02 Enganches semipermanentes




Manuales de Mantenimiento a los trenes FE-10
# Capitulo Subcapitulo (Parte Especifica)
81 09.03 Pasillo de intercomunicacion
82 10 Ventilacion 10 Ventilacion
83 e 11.01 lluminacién interior
84 ELTCk) 71.01 lluminacion exterior
85 12.01 Cosmos
86 1e Lt 12.02 Caja Negra
87 13 Comunicaciones 13.01 Sistema SIV-CCTV-VE

En lo que respecta al mantenimiento preventivo, éste es evaluado de forma mensual, ya
que es parte de los “Niveles de Calidad en el Servicio”, por lo cual impacta la
Contraprestacion Variable. De acuerdo a los pagos que se tramitaron para esa
contraprestacién y al analisis efectuado en el numeral anterior relativo a los “Niveles de
Calidad en el Servicio”, el mantenimiento preventivo al lote de los trenes se ha ejecutado
dentro del marco permisible que no causa aplicacion de deductiva. A manera de ejemplo,
a continuacion se detallan las fechas en que se realizé mantenimiento preventivo al tren
UT-01 desde su puesta en operacion hasta marzo de 2014 (mes en que se suspendio
parcialmente la Linea 12), de acuerdo con las bitacoras de “Listado de tareas programadas
para mantenimiento”:

Fechas de Mantenimiento Sistematico realizado por CAF al tren UT-01

Clave Partes del tren 201 ;echas dzeo:?"zac'égm a

* Cajas de grasa e Anticlimbers

« Bastidor e Ventanas

* Suspension primaria e Pintura

* Suspensién * Mobiliario interior . 12-ene
secundaria e Pupitre de conduccion 29-ene

. Reductory e Inversor VWVF 12-feb
acoplamiento » Disyuntor 01-mar

* Asientos * Disco de freno 16-mar

* Pavimento y piso ¢ Pinza con freno de 03-abr

+ Pasamanos estacionamiento 04-oct 19-abr

. Elemgntos de * Control remoto 11.00t 08-may 06-ene
dotacion * Pinza sin freno de 08 7ioy 25-may 28-ene

11IS | e Limpiaparabrisas, estacionamiento S e 11-jun 18-feb

lavaparabrisas * Guarniciones de freno | ‘57_jis 29-jun 41-mar

e Parasol  Puertas cabina 08-dic 17-jul

e Espejos retrovisores » Puertas de pasajeros ' 03-ago

e Grupo motocompresor e Convertidor estatico 22-ago
(A01) e Pararrayos 09-sep

¢ Tirador de alarma  Pantografo 27-sep
(B16) » Seccionador de 17-oct

¢ |luminacién interior puesta a tierra 21'“9"’

s Faros e Grupo 12-dic.

* Bogies motocompresor (A01)

» Eje montado * Tirador de alarma

* Resorte neumatico * Sensor de velocidad




Fechas de Mantenimiento Sistematico realizado por CAF al tren UT-01

Fechas de realizacion

Clave Partes del tren 2012 2013 2014

¢ |nstalacién eléctrica e lluminador interior
¢ [nstalacion neumatica e Carteles
e Engrase de pestafia « COSMOS
¢ Otros componentes e Cajanegra
* Eje montado Pantdgraf
« Cajas de grasa antograro
. ReJductorg gistem: de neumatico

acoplamiento rupo ae
» Instalacién eléctrica motocompresor (A01)
« Otros componentes ¢ Racor de control T2-S
« Testero de poliéster (A11,B14,B19y
o Anticlimbers . g‘fggsﬁéo(sA“fsc)S"'

Ventanas )
: Asienios ¢ Panel auxiliar ZGE-94

e BO1)

¢ Revestimiento de ( 12-ene

departamento . _i?gcor de control T2- 12-feb
: g;ggzlno e Unidad de control EP- 11%__25:

218 » Espejos retrovisores . '\Bﬂgfoggg)o PG-805 08-nov 25-may 06-ene
» Pupitre de conduccion (BO7 y BO9) 08-dic 29-jun 18-feb
o sl s ¢ Transductor de gg-ago
* Resistencia de freno presion (B18) 17-569
i -se

* Disco de freno « Sensor de velocidad 21-no€
¢ Pinza con freno de FSO1A (G04)

estacionamiento. s Panel neumitico
* Pavimento y piso (PO1)
Wil « Depbsitos (A13, B4
» Control remoto y L20)
» Guarniciones de freno Mangas (A02 y W25)
» Puertas cabina « Bocina (P04)
¢ Mobiliario interior Pasillo de
* Pinza sin freno de intercomunicacion

estamonamrent_o e Faros
* Puerta de pasajeros

. « Motor de traccién
* Bogies :
; Sl Inductancia de filtro
* Suspens!én PR : Convertidor estatico
* S:c?upr?;::i(;n * Seccionador de
¢ Resorte neumatico guesta : tie{;ra
« Amortiguadores * a(teiz?rr: or ao SR
4o B :nsta:ac@gn eléctricq « Separador KAB (A03) ;%—mar

» NISAcon neumalic | cae by 100 (B01.08) Sl
e Engrase de pestaria 17-sep

e Inscripciones
exteriores e interiores

» Testeros de Poliéster

e Ventanas

* Revestimiento de
cabina

Unidad de control EP-

BGE (B06)

Enganche automatico

» Enganche
semipermanente

» Ventilacion

e Faros y carteles




Fechas de Mantenimiento Sistematico realizado por CAF al tren UT-01

Fechas de realizacién
Clave Partes del tren 2012 2013 2014
¢ Limpiaparabrisas,
lavaparabrisas
¢ Pintura * Puertas pasajeros
¢ Revestimiento de e Grupo motocompresor
departamento * Valvula de seguridad
» Pantografo Sv8
» Enganche automatico e Filtro OEF2
M1 ¢ Eje montado « Filtro FIL100 11-jun 28-ene
¢ Reductor y ¢ Panel neumatico
acoplamiento * Enganche
¢ Ventanas semipermanente
¢ Disco de freno » Ventilador
» Puertas cabina « COSMOS
e Amortiguadores ¢ Unidad secado de aire
e Otros componentes e Enganche
12I1S | e Pupitre de conduccion semipermanente 29-jun
» Puertas cabina « COSMOS
» Pantégrafo » Caja negra
LBB * Bogies 17-jul 19-ene

Por el otro lado, en lo que refiere al mantenimiento correctivo, la Direccion de
Mantenimiento de Material Rodante del STC lleva un registro electrénico de las actividades
en este rubro realizadas por el Prestador del servicio de arrendamiento de los trenes. En el
Anexo 5 de este Informe se incluye un resumen de las actividades de mantenimiento
correctivo realizadas por CAF desde la puesta en servicio de los trenes hasta la fecha
actual.

Por ultimo, se menciona que el prestador de servicio CAF presenté una propuesta
denominada “Modelo integral de CAF México para la Linea 12 del Metro de la Ciudad de
México” (Anexo 6), la cual refiere como producto de las comunicaciones y reuniones
emitidas por la promovente y el STC y las recomendaciones y soluciones técnicas
acordadas con las distintas empresas y dependencias que han estado relacionadas con la
problematica de la Linea 12. En esa propuesta, CAF indica que realizaria la adecuacion y
modificacién de las caracteristicas y especificaciones de los trenes, de acuerdo a las
soluciones técnicas acordadas entre STC, Systra, TUV Rheinland, SOBSE y CAF México,
derivadas de las reuniones de trabajo llevadas a cabo.

Posterior a ese “Modelo integral’”, PROVETREN presenté un conjunto de acciones relativas
a la solucién de la problematica de la Linea 12 (Anexo 7):

» Acciones a implementar de junio a agosto de 2015 por Provetren: Indica que CAF
esta de acuerdo en llevar a cabo las modificaciones propuestas por SYSTRA a pesar
de, segun indica, que los trenes proporcionados por CAF fueron disefiados y
fabricados de acuerdo a las especificaciones proporcionadas por el STC asi como,




a las Normas Internacionales vigentes. Para dichas modificaciones, CAF refiere a
un costo por implementar esas acciones.

> Improcedencia de deductivas en la Contraprestacion Variable: Sefiala comentarios
referentes a la improcedencia de deductivas en la Contraprestacion Variable del
contrato PPS, entre los que se encuentra el que ‘no es responsabilidad de
PROVETREN el haber tomado la decision del cierre parcial del servicio asi como la
sub-utilizacion de los trenes que se tienen disponibles por contrato para prestar el
servicio. Adicionalmente cabe sefialar que a pesar de lo anterior existe una rotacion
de trenes, es decir, que finalmente los 30 trenes son utilizados, aunque solo se
preste el servicio de transporte de pasajero con 14 o 16. Lo que se traduce
finalmente en que se debe realizar mantenimiento a la flota completa de material
rodante”.

» Acciones adicionales a realizarse en la Linea 12: PROVETREN propone dos
opciones sobre los diferentes Subsistemas de la Linea 12 referentes a los capitulos
de Via, Comunicaciones, Sefalizacion, Pilotaje Automatico, Energia en Alta y Baja
Tension y Catenaria, con la finalidad de que se pueda garantizar la disponibilidad
de la infraestructura en estandares internacionales para que se pueda brindar el
servicio de transporte en la Linea 12. Esas opciones son: (A) el Mantenimiento
integral de dichos subsistemas o (B) la Coordinacién de Interfaces en
Infraestructura, Equipos Especializados y Material Rodante de la Linea 12.

2. ALCANCE

El alcance de los trabajos para el proyecto de “Proceso de contratacién y puesta en marcha
del Material Rodante de la Linea 12, a través de la modalidad de PPS", comprende la
recopilacion documental, el andlisis de la informacion, la emision de opiniones técnicas-
juridicas, propuestas de acciones de mejora en su caso y la elaboracién de la Memoria
Documental respectiva.

Para este Tercer Entregable y de conformidad con el Programa de Trabajo del proyecto, el
alcance comprende la emision de opiniones técnicas-juridicas y propuestas de acciones de
mejora en su caso, basadas en la recopilacion y analisis efectuados, de la documentacién
que soportan las acciones y eventos relativos al proceso de adjudicacion, la contratacion
del servicio y la ejecucion del contrato para la prestacién del servicio a largo plazo (PPS)
para el Arrendamiento del lote de 30 trenes que circulan en la Linea 12 de la red del STC
Metro del Distrito Federal, el cual corresponde al contrato nim. STC-CNCS-009/2010
celebrado el 31 de mayo del 2010 entre el STC y CAF-Provetren.
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Atendiendo a lo anterior, las actividades realizadas se dividen en los dos apartados
siguientes:

A. Emision de opiniones técnicas — juridicas:

Emitir opiniones técnicas y juridicas con base en el analisis efectuado, que
constituyan un punto de vista objetivo sobre las acciones emprendidas respecto a la
contratacion de la prestacion del servicio a largo plazo (PPS) para el Arrendamiento
del lote de 30 trenes que circulan en la Linea 12.

B. Propuestas de acciones de mejora:

Formular propuestas de acciones de mejora o correccion que correspondan en su
caso, con base en el analisis efectuado sobre la documentacién recopilada y las
opiniones técnicas-juridicas emitidas. Las propuestas se referiran a las acciones y
eventos descritos en el analisis que se efectue.

3. OBJETIVOS

3.1. Objetivo General.

El presente Informe tiene el objetivo general de presentar opiniones de caracter técnico-
juridico y propuestas de acciones de mejora, sobre las acciones emprendidas en torno a la
contratacién del servicio de arrendamiento del lote de 30 trenes de la Linea 12 (contrato
num. STC-CNCS-009/2010 del 31 de mayo de 2010), el cual se llevé a cabo mediante la
modalidad de PPS (contrato de prestaciéon de servicios a largo plazo). Dichas opiniones y
propuestas se emiten con base en la recopilacion documental y analisis efectuados
previamente.



3.2. Objetivos Especificos.

V' Emitir opiniones de caracter técnico-juridico, sobre los documentos,
acciones y eventos descritos en la recopilacion y analisis efectuados, que
constituyan un punto de vista objetivo sobre las acciones emprendidas para
la contratacion del servicio de arrendamiento de los trenes de la Linea 12.

¥v" Formular propuestas de acciones de mejora o correccién que correspondan
en su caso, con base en el analisis efectuado y considerando las opiniones
técnicas-juridicas emitidas. Dichas propuestas se referiran a las acciones y
eventos descritos en el analisis que se efectue.

4. ACTIVIDADES REALIZADAS

4.1. Emision de opiniones técnicas-juridicas.

Derivado del analisis referido en los Antecedentes, producto del Segundo Entregable del
proyecto que se desarrolla en este Informe, denominado “Proceso de contratacion y puesta
en marcha del Material Rodante de la Linea 12, a través de la modalidad de PPS”, en este
apartado se presentan las opiniones de caracter técnico-juridico, relativas a los eventos
descritos, las cuales constituyen un punto de vista objetivo sobre las acciones emprendidas
respecto al Contrato PPS celebrado para el arrendamiento del lote de 30 trenes que circulan
en la Linea 12.

4.1.1. Respecto al Proceso de Adjudicacion.
4.1.1.1. Actos previos a la adjudicacion.

Los dias 29, 31 de enero y 12 de febrero de 2008 se sostuvieron reuniones para la revisioén
al proyecto de bases para la Licitacién Publica Internacional numero 30102003-001/08, par;




la “Adquisicién de 28 trenes de rodadura férrea, de 8 coches cada uno, para la Linea 12",
las cuales fueron asentadas en minuta de fecha 12 de febrero de 2008 y donde participaron
el Gerente de Adquisiciones y Contratacion de Servicios, Gerente de Ingenieria,
Subgerente de Investigacion y Evaluacion, Subgerente de Mantenimiento Sistematico |,
Coordinador de Compras en el Extranjero, Representantes del Organo Interno de Control,
Representante de Gerencia de Obras y Mantenimiento, Representante de la Gerencia
Juridica, Representantes de la Direccion de Mantenimiento de Material Rodante, Subjefe
de la Coordinacién de Compras del Extranjero y un Representante de la Coordinacién de
Compras del Extranjero, todos del STC.

En términos de la minuta levantada se observa que se revisaron los proyectos de bases por
parte de todos los participantes, los cuales efectuaron modificaciones y correcciones al
cuerpo de las bases, entre las que encontramos las siguientes:

e Se establecieron fechas tentativas para la realizacion de las diversas actividades
propias de los procedimientos de licitacion (convocatoria, juntas de aclaraciones,
apertura de propuestas, etc.).

e Cambio en la descripcion del material rodante objeto de la licitacion
correspondiente, y la cual la Gerencia de Adquisiciones y Contratacién de
Servicios se comprometié a entregar con posterioridad.

e Cambio de ficha técnica respecto de la cual se acordd agregarse el simulador de
tren y tentativamente el cambio de periodo del servicio.

e Se establecié que la Coordinacion de Compras en el Extranjero solicitaria estudio
de precios de mercado en apego a la nueva ficha técnica abordada en el punto
que precede.

e El Organo Interno de Control del STC sugiri¢ se realizara un estudio de precios
de mercado con las empresas viables de cotizar el precio promedio, de tal suerte
se tenga una referencia para solicitar la suficiencia presupuestal.

e La Direccion de Mantenimiento de Material Rodante deberia proporcionar el
Anexo 9y el Anexo “E”, después de que se hubiese definido la ficha técnica.

Asimismo en términos de la minuta en estudio se observa que quedaron pendientes por
definir los siguientes temas:

Tipo o tipos de moneda en que se licitaria.

Si existira financiamiento para la adquisicion.

Porcentaje de anticipo.

Vigencia de la fianza de cumplimiento de contrato.

Seguro de responsabilidad civil.

Penas convencionales y descuentos por incumplimiento en el mantenimiento.
Informacién técnica complementaria.

Guia de entregables del Anexo Técnico.
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Con fecha 07 de marzo de 2008 se llevo a cabo una nueva junta para la definiciéon de las
bases para la Licitaciéon Publica Internacional nimero 30102003-001/08, para la
“Adquisicion de 28 trenes de rodadura férrea, de 8 coches cada uno, para la Linea 127, y
donde participaron el Gerente de Ingenieria, Subgerente de Investigacion y Evaluacion,
Subgerente de Mantenimiento Sistematico |, Subgerente de Mantenimiento Sistematico I,
Coordinador de Compras en el Extranjero, Representantes del Organo Interno de Control,
Representante de la Gerencia Juridica, Representantes de la Direccién de Mantenimiento
de Material Rodante, Subjefe de la Coordinacién de Compras del Extranjero, Representante
de la Coordinacion de Compras del Extranjero y el Coordinador de Integracion y
Normalizacién, todos del STC.

En términos de la minuta en comento se asienta lo siguiente:

¢ Se entrego la requisicion modificada, de acuerdo a lo acordado en minuta de fecha
12 de febrero de 2008.

« Se entrego6 ficha técnica modificada, de acuerdo a lo acordado en minuta de fecha
12 de febrero de 2008.

¢ Se solicité estudio de precios de mercado a las empresas Siemens Innovaciones
S.A de C.V., CAF México S.A. de C.V., Bombardier Transpotation México S.A. de
C.V., Ansaldo Breda S.P.A. y Alstom Mexicana S.A. de C.V., sin que al momento de
la minuta se hubiesen entregado las respuestas respectivas, de acuerdo a lo
acordado en minuta de fecha 12 de febrero de 2008.

e Se entregaron los anexos 9 y “E” en forma impresa y en medio magnético, de
acuerdo a lo acordado en minuta de fecha 12 de febrero de 2008.

No obstante los avances establecidos, al finalizar la junta en estudio quedaron pendientes
los siguientes temas:

e Tipo de moneda en que se licitaria, lo cual seria analizado por la Direccion de
Finanzas.

o Necesidad de solicitar financiamiento para la adquisicion, lo cual seria analizado por
la Direccion de Finanzas.

« El porcentaje de anticipo que se otorgaria a la persona a la cual se le adjudicara el
contrato, previo analisis por la Direccion de Finanzas.

 Vigencia de la fianza de cumplimiento de contrato, que seria establecida por la
Direccién de Mantenimiento de Material Rodante y la Gerencia de Obras y
Mantenimiento.

e Seguros de responsabilidad civil, que serian establecidos por la Direccion de
Mantenimiento de Material Rodante y la Gerencia de Obras y Mantenimiento.

« Penas convencionales y descuentos por incumplimiento en el mantenimiento, que
serian establecidas por la Direccion de Mantenimiento de Material Rodante y la
Gerencia de Obras y Mantenimiento.

« Informacién técnica y complementaria del anexo técnico que seria establecida por
la Direccion de Mantenimiento de Material Rodante y la Gerencia de Obras y;

Mantenimiento.
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Guia de entregables del anexo técnico, que seria establecida por la Direccién de
Mantenimiento de Material Rodante y la Gerencia de Obras y Mantenimiento.

4.1.1.2. Solicitud de cotizaciones a diversos proveedores.

Durante el mes de agosto de 2008, el STC gir6 diversos oficios a posibles proveedores de
material rodante para la Linea 12 del Metro y en cuyos términos se solicita cotizacion de
una posible prestacion de servicios de “Arrendamiento con Mantenimiento Integral de un
Lote de 35 Trenes de Rodadura Férrea que Circularan en la Linea 12 de la Ciudad de
México, durante el periodo de 2010-2029", y se establece que la cotizacion debera contener
los siguientes requisitos:
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Hacer referencia al oficio en el que se solicita la cotizacion.

Elaborar la cotizacién en papel membretado, con nombre, fecha, domicilio, teléfono
y Registro Federal de Contribuyentes de los proveedores.

Cotizacion suscrita por el representante legal de la empresa respectiva o por
persona autorizada para tal fin.

Descripcion de los bienes que se otorgaran en arrendamiento.

Plazo de entrega.

Grado de integracion.

Pais de origen y lugar de entrega.

Cantidad, unidad y medida.

Moneda de cotizacion.

Costo unitario, subtotal general de la propuesta, desglose del Impuesto al Valor
Agregado.

Importe total de la cotizacion, asi como la validez de la misma.

Los oficios en comento fueron girados a las siguientes empresas, bajo los siguientes
numeros de oficio:

Bombardier  Tranportation México S.A. de C.\V., oficio numero
GACS/SNC/CNCS/3319/08 de fecha 15 de agosto de 2008.

CAF México S.A. de C.V., oficio nimero GACS/SNC/CNCS/3318/08 de fecha 15 de
agosto de 2008.

Mitsubishi Electic de Meéxico S.A. de CV, oficio numero
GACS/SNC/CNCS/3383/08 de fecha 20 de agosto de 2008.

Ansaldo Breda S.P.A., oficio nimero GACS/SNC/CNCS/3343/08 de fecha 18 de
agosto de 2008.

Siemens Innovaciones S.A. de C.V., oficio nimero GACS/SNC/CNCS/3320/08 de
fecha 15 de agosto de 2008.

Alstom Mexicana S.A. de C.V., oficio nimero GACS/SNC/CNCS/3316/08 de fecha
15 de agosto de 2008.

Posteriormente, el dia 17 de diciembre de 2008 el STC gird diversos oficios a posibles
proveedores de material rodante para la Linea 12 y en cuyos términos se solicita cotizacion |
de una posible prestacién de servicios de “Arrendamiento con Mantenimiento Integral de :Z
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Lote de 35 Trenes de 8 vagones cada uno, de Rodadura Férrea que Circularén en la Linea
12 de la Ciudad de México”, estableciéndose que el arrendamiento de dichos trenes se
realizara por 22.5 afios y se establece que la cotizacion debera contener los siguientes
requisitos:

Propuesta no condicional ni sujeta a eventos de terceros.

Presentarse en idioma espafiol, en papel membretado.

Hacer referencia al nimero de oficio correspondiente.

Importe mensual del pago a realizar por el arrendamiento, en Délares de los Estados
Unidos de América (incluyendo impuestos).

Grado de integracion nacional del material rodante.

Pais de origen del material rodante.

Costo mensual del mantenimiento integral del material rodante.

Términos y condiciones de la propuesta del arrendamiento.
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Los oficios en comento fueron girados a las siguientes empresas, bajo los siguientes
numeros de oficio:

» Bombardier Tranportation México S.A. de C.V., oficio numero
GACS/SNC/CNCS/5037/08.

CAF México S.A. de C.V., oficio numero GACS/SNC/CNCS/5036/08.

Ansaldo Breda S.P.A., oficio nimero GACS/SNC/CNCS/5034/08.

Siemens Innovaciones S.A. de C.V., oficio nimero GACS/SNC/CNCS/5038/08.
Alstom Mexicana S.A. de C.V., oficio numero GACS/SNC/CNCS/5035/08.

Norinco International Cooperation LTD. oficio nimero GACS/SNC/CNCS/5039/08.
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Asimismo, con fecha 21 de enero de 2009, el STC giré diversos oficios a posibles
proveedores de material rodante y en cuyos términos se solicita una adicion a la cotizacién
solicitada mediante oficios de fecha 17 de diciembre de 2008, solicitdndose que la
cotizacién respectiva contemple arrendamiento a plazo de 10, 15 y 22.5 afios y
adicionalmente se solicita que la cotizacion contemple lo siguiente:

e Distancia entre ejes de bogies.

¢ Longitud maxima de los ejes de ruedas.

e Ubicacioén en los ejes de los discos de frenado.
e Dimensiones de las ruedas férreas.

¢ Dimensiones maximas de las cajas de grasa.

Los oficios en comento fueron girados a las siguientes empresas, bajo los siguientes
nuameros de oficio:

e Bombardier Tranportation México S.A. de C.V., oficio numero
GACS/SNC/CNCS/0366/09.

e CAF México S.A. de C.V., oficio niumero GACS/SNC/CNCS/0365/09.

e Ansaldo Breda S.P.A., oficio nimero GACS/SNC/CNCS/5363/09.

e Siemens Innovaciones S.A. de C.V., oficio nimero GACS/SNC/CNCS/0367/09.

e Alstom Mexicana S.A. de C.V., oficio nimero GACS/SNC/CNCS/0364/09.




Norinco International Cooperation LTD. oficio numero GACS/SNC/CNCS/0349/09.

4.1.1.3. Analisis de cotizaciones.

Con fecha 10 de marzo de 2009, la Direccion de Mantenimiento de Material Rodante gird
oficio Clave numero 71000, RER: DMMR/09/482, a la atencion del Gerente de
Adquisiciones y Contrataciones de Servicios y en cuyos términos expresa la situacion en la
que se encuentran las propuestas emitidas por determinados posibles proveedores de
servicios para el arrendamiento con mantenimiento integral de un lote de 35 trenes de
rodadura férrea para la Linea 12. En términos del oficio en comento se establece lo
siguiente:

»

En primer lugar se sefiala que la propuesta técnica presentada por la empresa CAF
México S.A. de C.V., cumple con todos los requerimientos solicitados en la ficha
técnica integrada por el STC, con la variacion que se hace la propuesta para un tren
de 7 carros y no asi de 8 como se habia solicitado.

La propuesta técnica presentada por Siemens Innovaciones S.A. de C.V., presento
desviaciones respecto de la ficha técnica entregada por el STC y no resulta posible
evaluarla en virtud de que no se aporta informacion complementaria, aunque dicha
situacion no implica que pueda ser descalificada toda vez que sélo se trata de un
sondeo de mercado.

La propuesta presentada por Bombardier Transportation de México S.A. de C.V.,
cumple con todos los requerimientos solicitados, y solicité una aclaracién debido a
que también puede presentar una propuesta técnica para 7 carros.

Por otra parte, la propuesta técnica presentada por la empresa Norinco International
Cooperation LTC presenté desviaciones a la ficha técnica entregada, ademas de no
ofrecer el servicio de mantenimiento integral, pero lo anterior no implica que pueda
ser descalificada por encontrarnos exclusivamente ante un sondeo de mercado.

Por ultimo, se analizé la propuesta presentada por Ansaldo Breda S.P.A,, la cual
corresponde a compraventa de trenes; dicha empresa establece que podra
presentar una propuesta técnica completa cuando se puedan basar en
especificaciones y condiciones detalladas.

Las anteriores manifestaciones realizadas cobran especial relevancia debido a que, en
primer lugar, se manifiesta que la empresa CAF México S.A. de C.V., no cumple con todos
los requerimientos técnicos exigidos debido a que se manifiesta expresamente que la
propuesta técnica presentada radicaba sobre material rodante de 7 carros, y no asi de 8
como originalmente se habia solicitado.

En segundo lugar, las manifestaciones expresadas en el oficio en comento expresamente
establecen que las cotizaciones remitidas por los posibles proveedores de servicios no
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pueden ser “descalificadas” en virtud de que sélo nos encontramos ante un sondeo de
mercado y no asi ante un procedimiento licitatorio.

4.1.1.4. Analisis Costo y Beneficio a Nivel Perfil del Proyecto PPS.

Con fecha 21 de enero de 2008 se publicé en la Gaceta Oficial del Distrito Federal (GODF)
los “Lineamientos para la elaboracion del andlisis Costo-Beneficio para los proyectos de
prestacién de servicios a largo plazo y sus anexos”, emitido por el C. Secretario de Finanzas
del GDF, y con el objetivo de que existiesen parametros previos, claros y cuantificables para
poder analizar la conveniencia del Gobierno para la contratacion de servicios a largo plazo.

En términos de la publicacién en comento, se establece que las dependencias, 6rganos
desconcentrados (como es el caso el STC), delegaciones o entidades que pretenda realizar
un proyecto de prestacion de servicios a largo plazo, debera de elaborar el analisis costo-
beneficio conforme a lo previsto por dichos lineamientos.

Los analisis costo-beneficio que para el efecto se realicen deberan de cumplir con los
siguientes requisitos:

a) Debera de hacerse mediante dos tipos de analisis posibles: Analisis Costo-Beneficio
a nivel perfil o Analisis Costo-Beneficio a nivel prefactibilidad.

b) Debera incluir un resumen ejecutivo, diagnoéstico de la situacién actual y posibles
soluciones, analisis de la oferta y demanda actuales, medidas de optimizacién de la
situacion actual, sefialarse y evaluar las alternativas disponibles, describir el
proyecto de referencia, metas provisionales, capacidad de generacion de ingresos,
horizonte de planeacion, capacidad instalada, costo base, identificacion de riesgos
involucrados, cuantificacion monetaria de riesgos, costo total del proyecto,
supuestos utilizados para la estimacién de costos, calendario de inversiones, fuente
de financiamiento y calendarizacion, descripcion del proyecto de prestacion de
servicios a largo plazo, estimacion de utilidad esperada, flujos estimados de pago,
costos adicionales, costo total, beneficios adicionales monetarios, fecha de inicio de
prestacién de servicios a contratar, comparacion del proyecto de referencia, analisis
de sensibilidad, parametros de referencia para la evaluacion del desempefio del
proveedor, conclusiones.

c) La caratula del Analisis debera incluir el nombre del Proyecto, la fecha de
elaboracion, el nombre del Titular del érgano que se trate o informacion general del
Grupo de Trabajo en su caso.

d) Si participé algun despacho consultor externo, entonces en la misma caratula
deberan de ingresarse los datos del despacho correspondiente.

e) Deberan de encontrarse sustentados en informacién confiable que permita

incorporar una estimacion, en términos monetarios, de los beneficios y costos ef
proyecto, asi como ventajas no monetarias.
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f) Debera de incluirse documentacién en materia de factibilidad legal, factibilidad
ambiental, rentabilidad social y econdmica, experiencia previa en asociaciones con
el sector privado.

g) Los beneficios y costos se expresaran a precios de un solo afo, preferentemente el
del ejercicio fiscal en curso o el que se prevea en las disposiciones normativas
aplicables.

h) Tasa de descuento que se utilice sera de 12% y si se utiliza una tasa distinta debera
de justificarse plenamente.

Visto lo anterior, en el mes de noviembre de 2009 el STC emiti6 el “Andlisis Costo y
Beneficio a nivel Perfil del Proyecto de Prestacion de Servicios a Largo Plazo para poner a
disposicion del Sistema de Transporte Colectivo un Lote de 30 Trenes de Rodadura Férrea
que circularéa en la Linea 12 del Metro de la Ciudad de México”.

Consideramos que el Analisis presentado por el STC identificado en el parrafo que precede
si cumple con las exigencias formales exigidas por el Secretario de Finanzas del GDF
emitidas mediante lineamientos publicados en la GODF el 21 de enero de 2008, sin que
con esta opinién de cumplimiento se opine acerca del contenido de “fondo” del Analisis
Costo y Beneficio presentado por el STC.

4.1.1.5. Autorizaciones.

Con fecha 02 de septiembre de 2008 se llevé a cabo la Quinta Sesion Extraordinaria del
Consejo de Administracién del STC, emitiéndose Acuerdo nimero V-EXT-2008-11-11, y en
cuyos términos se autoriza al STC a iniciar las gestiones necesarias ante la Secretaria de
Finanzas del GDF para solicitar recursos en forma multianual (2008-2030) por la cantidad
de €1,250'000,000.00 (mil doscientos cincuenta millones de Euros), Impuesto al Valor
agregado (IVA) incluido, para ser destinados a la obtencién de un lote de 35 trenes de
rodadura férrea que circularan en la Linea 12.

Posteriormente, en el mes de junio de 2009 se llevo a cabo la Segunda Sesién Ordinaria
del Consejo de Administracion del STC, emitiéndose Acuerdo numero 11-2009-111-5, y en
cuyos términos se autoriza al STC a realizar todos los actos administrativos necesarios para
que se requiera, conjuntamente con la empresa Calidad de Vida, Progreso y Desarrollo
para la Ciudad de México, S.A. de C.V., para determinar la viabilidad y desarrollo del
proyecto “Arrendamiento de Material Rodante para la Linea 2 Tlahuac-Mixcoac”, asimismo
en términos de la Segunda Sesién Ordinaria se emitié el Acuerdo numero 11-2009-111-6, en
cuyos términos se autoriza la contratacion de servicios de asesoria externa por un importe
de $3'000,000.00 (tres millones de pesos M.N.), mas IVA, para apoyar el desarrollo del
Proyecto de Arrendamiento de Material Rodante para la Linea 12 Tlahuac-Mixcoac y cuyo
objetivo sera determinar la viabilidad financiera y legal del Proyecto, integrar el analisis
Costo-beneficio que demuestre si el esquema de arrendamiento del material rodante es e
mas conveniente financiera y operativamente para el STC en las condiciones qu



prevalecian en el momento, apoyar en el disefio de los documentos oficiales necesarios
para estructurar y dar sustento financiero y normativo al esquema de arrendamiento y
proveer a las areas pertinentes de las herramientas técnicas y financieras de evaluacion y
analisis para replicar el referido esquema cuando sea conveniente para el STC.

Posteriormente, en el mes de diciembre de 2009 el Consejo de Administracion del STC
llevé a cabo la Cuarta Sesion Ordinaria, emitiéndose para dicho efecto el Acuerdo numero
IV-2009-111-16, y en cuyos términos se autoriza al STC a realizar todos los actos
administrativos a fin de:

¢ Contar con la autorizaciéon de la Comision de Presupuestacion, Evaluacién del Gasto
Pulblico y Recursos de Financiamiento para celebrar un contrato de Prestacion de
servicios a Largo Plazo (PPS).

e Realizar todos los actos programaticos-presupuestales necesarios ante la
Secretaria de Finazas del GDF para obtener la autorizacion del ejercicio del gasto
de manera multianual hasta por un monto maximo de $18,000'000,000.00
(dieciocho mil millones de pesos M.N.), hasta por un plazo maximo de 20 afios de
vigencia contado a partir de la firma del contrato correspondiente.

e |Llevar a cabo la subsecuente contratacion de conformidad con la normatividad
aplicable del servicio de provision de material rodante necesario para la operacion
de la Linea 12 del Metro.

4.1.1.6. Comision de Presupuestacion, Evaluacion del Gasto Publico y
Recursos de financiamiento del Distrito Federal.

Con fecha 14 de enero de 2008 se publicé en la GODF el “Acuerdo por el que se crea la
Comision de Presupuestacion, Evaluacion del Gasto Publico y Recursos de Financiamiento
del Distrito Federal”’, el cual es un o6rgano que se encargara del analisis en la
presupuestacion, planeacion, coordinacion y evaluacion de los asuntos, programas y
proyectos en materia de gasto publico y financiamiento, asi como para determinar la
viabilidad presupuestal de los proyectos de prestacion de servicios a largo plazo en la
Ciudad de México.

En otras palabras, mediante el acuerdo de referencia, el GDF crea un érgano de Gobierno
“ad hoc” para el analisis financiero y presupuestario para determinar la viabilidad de la
contratacién de servicios a largo plazo para la Ciudad de México, como es el caso del
contrato de arrendamiento de material rodante que nos ocupa.

Dicha Comision se encontrara integrada por el Jefe de Gobierno del Distrito Federal quien
fungira como Presidente, el Secretario de Finanzas quien fungird como presidente en
ausencia del Jefe de Gobierno, el Oficial Mayor, el Contralor General, el Consejero Juridico
y de Servicios Legales, el Tesorero del Distrito Federal, el Subsecretario de Planeacion de
la Secretaria de Finanzas, el Subsecretario de Egresos de la Secretaria de Finanzas, el



Procurador Fiscal del Distrito Federal y el Director General de Administracion Financiera de
la Secretaria de Finanzas.

Grosso modo, la Comision de Presupuestacion, Evaluacion del Gasto Publico y Recursos
de Financiamiento del Distrito Federal tiene facultades para analizar y recomendar a todos
los 6rganos integrantes del Distrito Federal y Delegaciones las oportunidades de mejora del
gasto publico y financiamiento, aprobar solicitudes de autorizaciéon multianual de los
programas de inversion, coadyuvar en la vigilancia de pagos de la Administraciéon Publica
del Distrito Federal de tal suerte que concuerde con el Presupuesto de Egresos y la Ley de
Ingresos del Distrito Federal, evaluar la pertinencia de los programas referentes a
financiamiento, conocer las autorizaciones de los proyectos de prestacion de servicios a
largo plazo, analizar la viabilidad, aprovechamiento, administracion, utilizacion,
conservacion y mantenimiento de los bienes del Distrito Federal; analizar las oportunidades
de financiamiento para determinar cual es el mejor esquema; evaluar y analizar
permanentemente el comportamiento del gasto publico; definir parametros para evaluar la
situacion financiera de los entes que conforman el Distrito Federal; recomendar
modificaciones a los programas y proyectos de gasto publico y de financiamiento.

Con fecha 04 de diciembre de 2009 el C. Secretario Técnico de la Comisién de
Presupuestacion, Evaluacion del Gasto Publico y Recursos de Financiamiento del Distrito
Federal, giro oficios numero C.P.E.G.P. y R.F./040/2009, C.P.E.G.P. y R.F./041/2009,
C.P.E.G.P. y R.F./042/2009, C.P.E.G.P. y R.F./043/2009, C.P.E.G.P. y R.F./044/2009 Y
C.P.E.G.P. y R.F./045/2009, destinados al C. Subsecretario de Planeacién de |la Secretaria
de Finanzas, C. Encargado del Despacho de la Direccion de Recursos Materiales y
Servicios Generales de la Oficialia Mayor, C. Director General del Sistema de Transporte
Colectivo, C. Director General del Proyecto Metro de la Secretaria de Obras y ]Servicios,
C. Secretario de Transporte y Vialidad y al C. Director de Comisarios y Control de Auditores
Externos de la Contraloria General, respectivamente, en cuyos términos se convoca para
participar en la evaluacién de factibilidad técnico financiera del Proyecto de Prestacion de
Servicios a Largo Plazo.

Visto lo anterior, con fecha 14 de diciembre de 2009 se llevd a cabo la Primera Sesion
Extraordinaria de esa Comision referida y en cuyos términos se emitieron dos Acuerdos:

1) Acuerdo General No. I-EXT-2009-1I-1, en cuyos términos se aprueba en lo general
la viabilidad presupuestal del Proyecto de Prestacion de Servicios a Largo Plazo
para el disefio, implementacién, instalacion, operacion y mantenimiento de un
sistema de Recaudo y Control de Acceso al Servicio Publico de Transporte de
Pasajeros en el Distrito Federal a cargo del Servicio de Transportes Eléctricos del
Distrito Federal, la Red de Transporte de Pasajeros del Distrito Federal y del Sistema
de Transporte Colectivo mediante el uso e implementacion de la Tarjeta Multimodal
y el modelo de contrato, cuyas versiones finales debera ser sometidas a la
aprobacion de la Comisién de Presupuestacion, Evaluacion del Gasto Publico y
Recursos de Financiamiento del Distrito Federal.

2) Acuerdo General No. I-EXT-2009-111-2, en cuyos términos se da por presentado el
dictamen del grupo de analisis técnico financiero y se aprueba en término




generales la viabilidad financiera del Proyecto de Prestacion de Servicios a Largo
Plazo para poner a disposicion del STC un lote de 30 trenes de rodadura férrea que
circularan en la Linea 12 del Metro de la Ciudad de México y el modelo de contrato.

Los anteriores Acuerdos cobran especial relevancia toda vez que, un Organo Colegiado
constituido expresamente para analizar la factibilidad presupuestaria y financiera de los
contratos de servicios a largo plazo, aprobé el Proyecto de prestacién de servicios para
poner a disposicion del STC un Lote de 30 trenes de rodadura férrea, lo que implica que si
llegase a existir un problema presupuestario o financiero debido a la prestacion de servicios
a largo plazo (que no se realice por negligencia, caso fotuito o fuerza mayor), implicaria
responsabilidad para los miembros integrantes (y votantes) del érgano consultivo en
estudio.

4.1.1.7. Aprobacion presupuestaria.

Con fecha 17 de diciembre de 2009 la Secretaria de Finanzas del GDF, tomando en
consideracion lo dispuesto por el Articulo 485 del Cédigo Financiero del Distrito Federal, 24
del Decreto de Presupuesto de Egresos del Distrito Federal y el Acuerdo General nimero
I-EXT-2009-1-2 de la Comision de Presupuestacion, Evaluacion del Gasto Publico y
Recursos de Financiamiento del Distrito Federal, autorizé el compromiso multianual por la
cantidad de 1,588'152,500.00 (mil quinientos ochenta y ocho millones ciento cincuenta y
dos mil quinientos Délares de los Estados Unidos de América), IVA incluido, para el
multicitado proyecto de contratacion de servicios multianual de un lote de 30 trenes para la
Linea 12.

Lo anterior cobra especial relevancia, toda vez que la Secretaria de Finanzas del Gobierno
del Distrito Federal (GDF) establecié un limite maximo de gasto para el ejercicio de los
recursos establecidos, asi como haberlo fijado en dolares, lo que permite que las
fluctuaciones de los mercados no varien el precio inicialmente pactado.

4.1.1.8. Resolucion acerca de la contratacion del servicio a largo plazo.

Con fecha 22 de diciembre de 2009 se celebrd la Décima Segunda Sesién Ordinaria 2009
del Subcomité de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios del STC y en
cuya orden del dia, entre otros temas, se resolvié lo conducente acerca de la contratacion
de servicios de 30 trenes para ser operados en la Linea 12, estableciéndose, previos
estudios de mercado, el porcentaje de cumplimiento de las empresas invitadas a presentar
sus propuestas mediante invitacion a siete posibles proveedores, y resolviéndose que el
contrato respectivo seria otorgado mediante adjudicacion directa, con fundamento en lo
dispuesto por la fraccion Il BIS del articulo 54 de la Ley de Adquisiciones para el Distrito
Federal.

Independientemente de lo anterior, y previa la celebracion de esa Sesion Ordinaria, con
fecha 10 de diciembre de 2010 y en términos del oficio de misma fecha folio nimero 003,
el Grupo de Analisis Técnico Financiero establecié que si bien es cierto que para dicha
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fecha el STC no habia fijado el proceso para la contratacion de los servicios requeridos, si
hizo mencion que la Contraloria General del referido 6rgano recomendé que la misma se
llevase a cabo mediante el Procedimiento de Licitacion Publica Internacional, lo que no
sucedié. Es necesario hacer mencién que si bien es cierto la Contraloria General
establecié6 que el procedimiento de contratacion debia de realizarse mediante
Licitaciéon Publica Internacional, la misma soélo consistié en una recomendacion, por
lo cual dicha resolucién no es vinculante ni exigible a terceros, pero dicha situacién
permite que no forzosamente se cumpla con lo dispuesto por el articulo 134 en
relacion con las mejores condiciones de contratacién para el Estado.

En términos del oficio nimero de caso 001/10, y orden de servicio numero
DMMR/L12/001/2009, sin establecerse fecha en el mismo, se establece la justificacién de
que la contratacién de los servicios de trenes requeridos se realice mediante el
procedimiento de adjudicacion directa y no mediante Licitacion Publica Internacional,
contrario a lo recomendado por la Contraloria General, argumentandose resultaba
necesario se implementara la construccion de los trenes y su puesta en operaciéon de
manera inmediata, de tal suerte estuviesen listos para operar una vez hubiese sido
inaugurada la Linea 12 del Metro.

Ahora bien, en el oficio identificado en el parrafo anterior se establece que para determinar
las necesidades existentes, se realiz6 un sondeo consistente en un estudio de mercado al
cual se invitaron a las siete empresas principales cuyas actividades comerciales estan
directamente relacionadas con el servicio requerido (y proceso el cual se analizé parrafos
arriba), obteniendo el mejor puntaje en lo referente a la propuesta técnica, de entrega del
material rodante, presenta una opcion sélida de financiamiento y competitiva en precio, la
empresa CAF MEXICO S.A. DE C.V., con el 99.50% de satisfaccion de los requisitos
demandados. Si bien es cierto el oficio de referencia se encuentra debidamente motivado
y justificado referente a sus términos, es necesario establecer que dicha justificacion acerca
de la inmediatez de los servicios es una cuestion netamente transitoria y poco contundente,
es decir, si es necesario poner en marcha los trenes de la Linea 12, también resulta cierto
que mediante el Procedimiento de Licitacién Publica Internacional se pudo haber dado la
misma celeridad a la contratacion publica, ya que una empresa mexicana o extranjera, no
invitada a participar en los estudios de mercado, pero que si participo en la Licitacién
Publica Internacional, pudo haber ofrecido mejores condiciones de contratacién.

Asimismo, es menester establecer que en términos de las minutas levantadas con fecha 12
de febrero y 07 de marzo de 2008, se establecié que el objeto del estudio de mercado
tenia como unico propésito el conocer los precios de mercado de cara a analizar la
suficiencia presupuestaria necesaria para la contratacién, pero en ningin momento
se establecié que a partir de dicho estudio de mercado se consideraria la mejor

“propuesta’.

No obstante lo anterior, consideramos que el hecho de que se hubiese adjudicado
directamente el contrato respectivo, no cumple con lo dispuesto por el articulo 134
Constitucional, en cuyos términos se consagra que tratandose de contratacion publica, los
érganos de Gobierno deberan de contratar con los proveedores que ofrezcan Iaﬁf
mejores condiciones de contratacién para el Estado (precio, calidad, financiamientg,
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oportunidad, entre otros). Asi las cosas, el precepto Constitucional en comento dispone lo
siguiente:

Articulo 134. Los recursos econdémicos de que dispongan la Federacion,
los estados, los municipios, el Distrito Federal y los érganos politico-
administrativos de sus demarcaciones territoriales, se administraran con
eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer
los objetivos a los que estén destinados.

()

Las adquisiciones, arrendamientos y enajenaciones de todo tipo de
bienes, prestacion de servicios de cualquier naturaleza y la contratacion
de obra que realicen, se adjudicaran o llevaran a cabo a través de
licitaciones publicas mediante convocatoria publica para que libremente
se presenten proposiciones solventes en sobre cerrado, que sera abierto
publicamente, a fin de asequrar al Estado las mejores condiciones
disponibles en cuanto a precio, calidad, financiamiento, oportunidad
y demdas circunstancias pertinentes.

Cuando las licitaciones a que hace referencia el parrafo anterior no sean
idéneas para asegurar dichas condiciones, las leyes estableceran las
bases, procedimientos, reglas, requisitos y demas elementos para
acreditar la economia, eficacia, eficiencia, imparcialidad y honradez que
asequren las mejores condiciones para el Estado.

(--)

(Resaltados Propios)

En este sentido, se considera que no se cumple con el referido precepto Constitucional,
toda vez que de conformidad con lo dispuesto por el articulo 43 de la Ley de Adquisiciones
para el Distrito Federal, se establece que los licitantes, una vez que se hubiese determinado
que sus propuestas resultan viables, pueden ofertar precios mas bajos por los bienes o
servicios objeto de la licitacion, y podran ofertar el precio mas bajo en repetidas ocasiones
con el unico objetivo de brindar al GDF mejores condiciones de contratacion que las
originalmente ofertadas. En este sentido, el referido precepto legal dispone lo siguiente:

Articulo 43.- El procedimiento para la adquisicién, arrendamiento o la
contratacién de servicios por Licitacion Publica, se llevard a cabo
conforme a lo siguiente:

(.:.)

Il. En la segunda etapa, en junta publica la convocante comunicara el
resultado del dictamen, el cual debera estar debidamente fundado y
motivado, sefialéndose detalladamente las causas por las cuales fueron
desechadas las propuestas y las que no resultaron aceptadas,
indicandose, en su caso, las que hayan cumplido con la totalidad de los
requisitos legales y administrativos, técnicos y econémicos, asi como el
nombre del licitante que oferta las mejores condiciones y el precio més
bajo por lo bienes o servicios objeto de la licitacién, dando a conocer el
importe respectivo.

Se comunicara a los licitantes que en ese mismo acto, podran ofertar
un precio mas bajo por los bienes o servicios objeto de la licitacién



o invitacion restringida, en beneficio del area convocante, con la
finalidad de resultar adjudicados, respecto de la propuesta que
originalmente haya resultado mas benéfica para el area convocante,
lo cual podran efectuar siempre y cuando en el acto se encuentre
presente la persona que cuente con poderes de representacion de la
persona fisica o moral licitante, lo que debera ser acreditado en el
mismo acto.

Los participantes estaran en posibilidades de proponer precios mas
bajos en diversas ocasiones, mediante el formato que para tal efecto
establezca la convocante en las bases licitatorias, hasta que no sea
presentada una mejor propuesta por algun otro participante.

(Resaltados propios)

En este sentido, el procedimiento de licitacion publica posee una bondad legal que no posee
el procedimiento de adjudicacién directa, consistente en proponer precios mas bajos
(incluso en multiples ocasiones), de tal suerte se garanticen las mejores opciones de
contratacién con el Estado.

En esta tesitura, el hecho de que se hubiese adjudicado directamente el contrato por causas
de “celeridad”, “premura” o “inmediatez”, no salvaguarda el mandato Constitucional de
otorgar las mejores condiciones de contratacion, ya que tratandose de licitaciones publicas,
como parte del procedimiento, es admisible la oferta subsecuente de descuentos de las
ofertas que ya se han calificado de viables, lo que permite considerar las mejores
condiciones de contratacién para el Estado.

No es dbice a lo anterior el hecho de que debiera celebrarse el contrato respectivo a la
brevedad, bajo el argumento de la necesidad de brindar el servicio publico lo antes posible,
toda vez que nos encontramos ante servicios publicos que aun no han iniciado su vigencia
(cuestion diferente seria que el servicio plblico ya estuviera funcionando, lo que debe de
atenderse con premura debido al principio de “continuidad” de los servicios publicos),
ademas de no encontrarnos ante situaciones de riesgo y/o emergencia para la poblacion.

Es decir, se establece que es procedente se adjudique directamente a la empresa
respectiva (lo cual desde luego deviene legal), en virtud de que a través de estudios de
mercado se observé que tenia la capacidad para cumplir con los requisitos y tiempos
exigidos, pero también existia la posibilidad que mediante el procedimiento de Licitacién
Publica Internacional se hubiese conocido a alguna otra empresa (nacional o extranjera),
que no hubiese sido invitada a formar parte de los estudios de mercado, y cuya propuesta
pudiera haber concedido las mejores condiciones de contratacion.

No es obice a lo anterior el hecho de la premura existente acerca de la contratacion, en
virtud de que el proyecto de construccion de la Linea 12 no se realizé de manera inmediata,
sino que existieron proyectos, planes y programas previos a la Licitacién de la Construccion
de esa Linea, es decir, las autoridades licitantes conocian de tiempo atras la necesidad de
contratar el servicio de trenes requerido, por lo que la premura de la contratacion no es un,
elemento suficientemente contundente para adjudicar directamente la contratacién.



Asi las cosas, y si bien es cierto que el procedimiento de adjudicacion directa deviene
apegado a Derecho, también resulta cierto que los motivos y justificacién de dicha actuacion
no es del todo contundente (y deja entrever una posible violacion al articulo 134
Constitucional, de la mano con lo dispuesto por el articulo 43 de la Ley de Adquisiciones
para el Distrito Federal), en virtud de una factible posibilidad de encontrar las mejores
condiciones de contratacion mas alla de las empresas invitadas al estudio de mercado (que
se hubiese conocido mediante el procedimiento de Licitacion Publica Internacional, como
lo recomendé la Contraloria General), asi como el hecho de que la premura de la
contratacion se debié a no haberse contratado con anterioridad, pese a que se tenia
conocimiento de dicha situacién (adquisicién del servicio de trenes).

Como consecuencia de lo anterior, en términos del oficio numero SGAF/50000/299/09, se
establece que la adjudicacion directa del contrato sera a favor de la empresa CAF MEXICO
S.A. DE C.V,, que previamente habia corroborado ofrecer las mejores condiciones de
contratacién, en comparacién con el resto de las empresas invitadas objeto del estudio de
mercado.

Asi las cosas, se observa que el procedimiento de adjudicacion directa del contrato
respectivo deviene apegado a Derecho, sin embargo se considera que el mismo no
se encuentra sélidamente sustentado.

4.1.2. Respecto al Contrato PPS con CAF y PROVETREN.

Con fecha 31 de mayo de 2010, se celebré un contrato de prestacién de servicios a largo
plazo entre el STC y las empresas CAF MEXICO, S.A. de C.V. y PROVETREN S.A. de
C.V,, con el objetivo de llevar a cabo las siguientes actividades:

1) Poner a disposicion del STC, a partir de la fecha de entrega de cada tren y hasta el
término de la vigencia del contrato, un lote de 30 trenes nuevos de rodadura férrea
que reunan los lineamientos establecidos en las especificaciones y requerimientos
técnicos que fueron adjuntados al contrato en estudio.

2) Realizar todas las actividades que se requieran o resulten necesarias para que el
Lote de Trenes cumpla en todo momento durante el plazo de servicio, con los niveles
de calidad en el servicio y con todos y cada uno de los lineamientos establecidos en
las especificaciones y requerimientos técnicos y en la solucién técnica.

3) Celebrar el contrato de fabricacion de los trenes.
4) Realizar las actividades que se requieran o resulten necesarias para conservar y

mantener durante toda la vigencia del contrato, en 6ptimo estado de mantenimiento
y operacion el lote de trenes.
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5) Mantener al STC oportuna y plenamente informado sobre las condiciones operativas
de cada uno de los trenes que integran el lote de trenes.

6) Proporcionar capacitacion al personal designado por el STC en términos de lo
dispuesto por el contrato para lograr una transferencia efectiva del conocimiento
tecnolégico sobre los aspectos del mantenimiento integral y operacién del material
rodante.

7) Elaborar y disefiar el software para el Sistema de Gestion de Mantenimiento y para
la base de datos del Sistema de Gestién de Mantenimiento de la Linea 12 y los
expedientes electronicos con base en los requerimientos del STC, debiendo sefalar
a éste todos los derechos de propiedad intelectual respecto de dicho software a
efecto de que el STC pueda hacer uso del mismo y explotarlo comercialmente sin
limitacién alguna.

Para la referida contratacion de servicios, se llevd a cabo mediante una adjudicacion
directa, teniendo como fundamento de dicho acto lo dispuesto por la fraccion 1l BIS del
articulo 54 de la Ley de Adquisiciones para el Distrito Federal, es decir, el presente contrato
fue adjudicado directamente a las empresas contratistas en virtud de considerarse que no
existen mejores condiciones en cuanto a precio, calidad, financiamiento u oportunidad.

La aprobacién realizada a la adjudicacion directa origen de la firma del contrato en estudio
fue aprobada por el Subcomité de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios
del STC, en la Sesiéon Décima Segunda Ordinaria celebrada el dia 22 de diciembre de 2009.
La adjudicacién directa del contrato en comento fue notificada a los proveedores mediante
oficio nimero SGAF/50000/299/09.

Es necesario hacer mencién que los términos, fundamentos y motivos del oficio nimero
SGAF/50000/299/09, establecen que la adjudicacion directa de contrato en estudio sera a
favor de la empresa CAF MEXICO S.A. DE C.V., y no asi del consorcio CAF MEXICO S.A.
DE C.V. y PROVETREN S.A. DE C.V., por lo que la suscripcion del contrato respectivo
vulnera los términos del oficio de adjudicacion directa nimero SGAF/50000/299/09, por lo
cual la suscripcion de referido contrato por ambas empresas se considera irregular.

En términos del contrato de arrendamiento de los trenes objeto del contrato, se establece
que una vez concluida la vigencia del mismo (180 meses a partir de la disposicion de los
trenes), los mismos pasaran a propiedad del STC a titulo gratuito mediante el contrato de
donacion, de conformidad con el contenido de la declaracion 11.21 y la Clausula 17.2 del
contrato objeto de estudio. Lo anterior cobra vital relevancia en virtud de que el contrato en
estudio se observa que mas que establecerse un contrato de arrendamiento puro, el mismo
consiste en un contrato de compraventa a parcialidades y largo plazo. Es decir, la
naturaleza del contrato en comento no es propiamente el contrato de arrendamiento puro,
sino un contrato de compraventa.

Lo anterior cobra especial relevancia toda vez que en términos de la legislaciéon contractual,
se establece que cuando un contrato, independientemente de su denominacién tenga 2
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naturaleza de un contrato diverso, al mismo se le daran las consecuencias propias del
contrato de la naturaleza propia, y no asi del contrato bajo la denominacién establecida.

Asi las cosas, el contrato en estudio puede ser considerado por los Tribunales respectivos,
o por los arbitros habilitados para resolver las controversias suscitadas en los mismos, como
un contrato de compraventa y no asi como un contrato de arrendamiento, pudiéndose
provocar que los Tribunales pudiesen mutar determinadas clausulas de los contratos por
no atender a la verdadera naturaleza del mismo.

Por otro lado, en términos de las clausulas 4.2 inciso a), y 4.3 inciso a), se establece que
el material rodante objeto del contrato deberan de ajustarse cabalmente a lo previsto en la
Solucion Técnica o en las Especificaciones y Requerimientos Técnicos, asi como cualquier
otra especificacion técnica contenida en los anexos del contrato. Si el material rodante
arrendado no fue proporcionado de conformidad con las especificaciones técnicas en
comento, provocaria un incumplimiento contractual, pudiéndose ejecutar las garantias que
para tal efecto se hubiesen pactado, hacer efectivas las penas convencionales pactadas y
hacer responsable a los proveedores por posibles dafos y perjuicios causados por el
incumplimiento del contrato. En cambio, si los proveedores hicieron la entrega del material
rodante apegandose estrictamente a lo establecido por los requerimientos técnicos adjuntos
al contrato respectivo, y posteriormente el referido material rodante falla (no por un indebido
mantenimiento) o provoca dafios, entonces no sera responsabilidad de los proveedores
dichas fallas o dafios provocados.

Por otro lado, es necesario mencionar que en términos del contrato en estudio se observa
que los pagos por el arrendamiento de los trenes se realizaran mediante un fideicomiso,
cuyas cantidades seran aportadas por el STC para pagar las contraprestaciones base, fija
y variable pactadas en el contrato respectivo.

Asimismo, en términos de la Clausula 11.2 del contrato en estudio, se observa que los
proveedores se haran responsables de las indemnizaciones que deban pagarse por
diferentes tipos de dafos, perjuicios y gastos, entre los que encontramos los causados por
responsabilidad civil objetiva, es decir, por dafios que objetivamente se hubiesen causado
excepto por la culpa o negligencia de las partes afectadas.

Lo anterior resulta de especial relevancia en virtud de que si los trenes en arrendamiento
causaran algun dafio por su debido funcionamiento y que dicho dafio no hubiese sido
causado por culpa o negligencia del arrendador o usuarios de los trenes, entonces los
proveedores serian responsables de indemnizar por los dafios, perjuicios y gastos
incurridos que por responsabilidad civil objetiva se hubiesen suscitado. Asimismo, de
conformidad con la Clausula 11.5, los proveedores resultaran responsables por vicios
ocultos que posean los trenes, y en su caso responderan por dafios y perjuicios
ocasionados por los mismos.

Por otro lado, de conformidad con la clausula 7.7 del contrato en comento, se observa que
las partes pactan la constitucién de un Fideicomiso de Pago, con cargo al presupuesto del,
STC, para que a partir del mismo se paguen las contraprestaciones correspondientes a
contrato respectivo. Es necesario hacer mencién que de conformidad con la clausula 7,
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en comento, se establece que el Fideicomiso para Pago que para el efecto se constituya,
debera de realizar las contraprestaciones en Délares de los Estados Unidos de América o
en Pesos (Moneda Nacional). Lo anterior cobra especial relevancia en virtud de que el
contrato PPS en estudio se encuentra pactado en Délares, por lo que, aunque se paguen
las cantidades en pesos, resultard necesario realizar la conversion monetaria
correspondiente al dia que se trate para cumplir con dichas obligaciones (mas alla de las
que se generen en pesos). Asi las cosas, debido a las fluctuaciones del tipo de cambio,
puede ser que un dia el STC deba de pagar determinada cantidad por concepto de
contraprestacién fija, y a los pocos meses deba de pagar mucho més cantidad por el mismo
concepto (suponiendo que son los mismos precios en Doélares), pero debido al tipo de
cambio debera de desembolsar mayores cantidades de recursos por encontrarnos ante
pesos.

Asi las cosas, de conformidad con la clausula 7.7, se le permite al fideicomiso que para el
efecto se constituya, realizar las operaciones de cobertura de tipo de cambio para
salvaguardar los intereses del STC. Es decir, se le permite a ese Fideicomiso realizar
operaciones financieras derivadas para “conservar’ un tipo de cambio accesible y no
depender de las fluctuaciones del mercado cambiario.

Por ultimo, se establece que para la solucién de conflictos suscitados por el contrato
respectivo, las partes acuerdan acudir ante un arbitro internacional, excepto en aquello que
implique la participacién de in Perito Técnico Independiente y/o un Perito Financiero
Independiente.

Visto todo lo anterior, el contrato en estudio cumple a cabalidad con las exigencias
mandatadas para tales efectos previstas en el articulo 56 del Reglamento de la Ley
de Adquisiciones para el Distrito Federal, por lo que la suscripcién del referido
contrato se entiende legal.

4.1.3. Respecto a los Convenios modificatorios del contrato PPS.

Como parte del contrato de prestacion de servicios a largo plazo entre el STC y las
empresas CAF MEXICO, S.A. de C.V., y PROVETREN S.A. de C.V., de fecha 31 de mayo
de 2010, se observa que los contratantes realizaron ocho convenios modificatorios que a
continuacién se analizan.

4.1.3.1. Convenio Modificatorio 1.

Con fecha 29 de julio se suscribié el convenio modificatorio 01/10, en cuyos términos se
modifica el numeral PRIMERO del anexo 28 del Contrato de origen.

En términos del Contrato de origen se establece, en la clausula 17.1 ultimo parrafo, que la
exigencia del mismo quedara sujeto a la condiciéon suspensiva prevista en el anexo 28. Es,
decir, para que el contrato pueda ser plenamente exigible, sera necesario que se suscite |
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condicién prevista en el anexo 28. Asi pues, la modificacion realizada fue respecto al inicio
de vigencia del contrato, modificandose los plazos para que se suscitase la condicion
suspensiva, originariamente pactada a 60 dias y modificada a 93 dias. En este sentido, se
puede concluir que la modificaciéon a los plazos en comento pueda ser considerada legal,
en virtud de que en términos del oficio, mediante el que se adjudica el contrato por
adjudicacion directa a los proveedores, no se establece un inicio de exigibilidad del contrato,
por lo que entonces dicho convenio modificatorio se entiende legal.

4.1.3.2. Convenio Modificatorio 2.

Posteriormente, con fecha 31 de agosto de 2010, se suscribioé el convenio modificatorio
nimero 02/10 al contrato de prestacion de servicios a largo plazo numero STC-CNCS-
009/2010, modificandose parcialmente los términos de la Clausula Primera consistente en
definir conceptos, y en cuyos términos se modificé lo que se entendera por:

e 1.1.5 Acta de Recepcién para puesta en servicio.

e 1.1.17 Calendario para el pago de servicios.

e 1.1.20 Capital.

e 1.1.38 Deductiva.

e 1.1.42 Deuda.

e 1.1.55 Etapa de Garantia del Fabricante.

e 1.1.67 Fecha de entrada en vigor de este contrato.
e 1.1.70 Fecha de inicio de los servicios de lote de trenes.
e 1.1.71 Fecha programada de inicio de los servicios.
e 1.1.78 Gastos de desarrollo.

e 1.1.93 Lote de trenes.

e 1.1.106 Mes/Tren de servicios.

e 1.1.108 Modelo financiero.

e 1.1.110 Nivel de disponibilidad requerido.

e 1.1.111 Nivel de fiabilidad requerido.

e 1.1.119 Pago por mes contractual.

e 1.1.133 Precio por Mes/Tren de servicios.

Asimismo, se adiciona los siguientes numerales a la Clausula Primera, en cuyos términos
se dan las definiciones de los conceptos para el contrato.

e 1.1.42 bis Deuda de Filiales.
e 1.1.75 bis Fondos propios.
e 1.1.79 bis Importe maximo de la contraprestacién por mes contractual.
Asimismo, en términos del presente convenio, se realizan las siguientes modificaciones:
% Se modifico la clausula 4.5 referente a los “Lotes de Trenes”, cambiandose los

plazos de entrega de los mismos, asi como adicionandose el inciso e), en el que 7é
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establecen los términos de la entrega formal de los trenes en caso que por alguna
circunstancia, dicha entrega formal no se pudiese realizar.

Se modificd la clausula 4.7 referente al “Contrato de Fabricacién”, cambiandose en
inciso b) del contrato, y suprimiéndose los términos de los incisos c), e) y d).

Se modificé la clausula 4.9 referente a los “Ajustes al programa detallado de disefio
y fabricacion y a la fecha Programada de inicio de los servicios”, al adicionarse los
criterios de cdmo se procedera en caso que la entrega de los trenes no se pueda
realizar como resultado de actos u omisiones del STC.

Asimismo se modificé el numeral 4.10 referente al “Financiamiento”, cambiandose
los términos del financiamiento para los proyectos, ampliando la posibilidad para los
proveedores de obtener mayores posibilidades de financiamiento y no sélo los
previamente establecidos en el contrato.

Por otro lado se modifico la clausula 5.11 referente a la “Reduccion del Lote de
Trenes”, en cuyos términos se establece los casos por los cuales el STC podra dar
de baja alguno(s) de los trenes por causas imputables al arrendador, cambiandose
determinadas causales en cuanto a los plazos de inoperatividad de los mismos y
suprimiéndose el inciso c) del mismo.

También se modificé la clausula 7.1 del contrato referente al “Pago de la
Contraprestacion”, estableciéndose que se considerara fecha de inicio de los pagos
una vez que se ponga a disposicion nueve trenes en perfecta operatividad,
excluyéndose la salvedad prevista acerca de que la Linea 12 no estuviese en
operacion, asi como las cantidades que se deban de pagar por el arrendamiento.

Se modificéd la Clausula 7.2 referente a la “Contraprestacion por los servicios de
pago”, y cuyo cambio consistié en suprimirse la Gltima parte del referido numeral en
lo tocante a que todas las cantidades establecidas expresan ya el IVA.

Por otro lado se modifica la clausula 7.4 denominada “Contraprestacion Unica”,
adicionandose que los proveedores no podran reclamar pagos extras en los gastos
que incurran previstos en las clausulas 5.3, 7.14, 10.3 y 10.4, las cuales se
mencionan de manera enunciativa mas no limitativa.

Se modificéd la clausula 7.6 del contrato respectivo en lo referente a la “Fecha de
pago”, y en cuyos términos se establece que el pago se realizara a los 45 dias
siguientes a los cuales se hubiesen remitido las facturas respectivas, relativas a la
contraprestacion variable o a la contraprestacion fija.

Asimismo se modificd la clausula 7.12 referente a la “Garantia de cumplimiento y
fianza de la contraprestacion fija”, estableciéndose que la garantia respectiva
debera de ser del 10% de la suma del importe del pago anual del afio en curso, mas
el importe por los pagos por concepto de contraprestacion fija que correspondan ser
realizados en dicho afio en curso, calculadas antes del IVA. Asimismo se adicion
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el inciso d) a la referida clausula referente a la exigencia de la constitucion de una
fianza para constituir garantia de reembolso.

Por otro lado se modifico la clausula 7.13 referente a las “Penas convencionales”,
modificAndose las penalidades, ya que se establecia que por cada dia de demora
en la entrega de los trenes y en alcanzar la fecha de inicio, el monto de la pena
convencional se calcularia por dia, de conformidad con la férmula establecida en el
anexo 8 del contrato; en cambio mediante el convenio modificatorio se establece
que la pena convencional se calculara a partir de la misma férmula, pero sin tomar
en consideracién cada dia de demora.

Se modificé la clausula 7.14 referente a los “Ajuste a la Contraprestacion’,
estableciéndose que los importes concernientes a la contraprestacion variable y los
importes que se contemplan en las tablas de niveles de desempefio que se
contienen en el anexo 8, seran actualizados el dia 31 de diciembre de cada afio,
aplicando para dicha situacion el procedimiento establecido en el anexo 9 bis.
Asimismo se establece que el resultado obtenido remplazard al importe de la
contraprestacion variable aplicable al momento de la fecha de inicio de los servicios
de lote de trenes.

También se modifico la clausula 10.3 consistente en “Efectos en caso de rescision
por un evento de incumplimiento del prestador”, estableciéndose que en caso de
incumplimiento el STC podra rescindir el contrato y solicitar al prestador la
transmision de la propiedad del material rodante y de los demas activos que se
encuentren establecidos en el anexo 9 del contrato, o solicitar se transmita la
propiedad del material rodante y de todos los derechos del proveedor acerca del
contrato de fabricacién, modificandose en general los términos y condiciones para
la rescision administrativa del contrato.

Se modifico la clausula 10.4 del contrato en lo referente a los “Efectos en caso de
terminacion administrativa por evento de incumplimiento del STC o por caso fortuito
o fuerza mayor”, se establece que durante dicho plazo el STC realizara los pagos
mensuales a cuenta del importe adeudado al prestador, iguales al importe que se
venia pagando por concepto de contraprestacion base a fin de que el prestador
pueda continuar cumpliendo con los acuerdos financieros. Dicha modificacion si
sufrid6 cambios considerables a los previstos en el contrato de origen.

Por otro lado, se modificd la clausula 11.2 referente a la “Indemnizacion por el
prestador”; se establece que el prestador sera responsable por dafios, perjuicios y
gastos por diferentes circunstancias, modificandose el inciso c) de dicho numeral y
agregandose un inciso d) en cuyos términos se establece que los proveedores solo
seran responsables por sentencia firme emitida por autoridad judicial.

Asimismo se modifica la clausula 17.1 referente a la “Vigencia® del contrato,

estableciéndose como fecha cierta de la entrada en vigor del contrato el dia 01 de
septiembre de 2010 y modificandose la condicion suspensiva de inicio de vigenci
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del presente contrato a una condicién resolutoria de finalizacion de contrato y
liquidaciéon de adeudos.

Se modifico lo establecido en la clausula 14.10 del contrato referente a la
“Prelacion”, estableciéndose que de existir alguna duda o discrepancia de los
términos del contrato, el mismo debera de ser interpretado a la luz del cuerpo del
mismo, sus anexos, y sin que entre éstos exista prelacion de unos sobre otros.

Asimismo, se modifica la clausula 19 del contrato respectivo, referente al “Balance
econdmico por modificaciones técnicas al contrato”.

Se modifica el Listado de Anexos del contrato, sustituyéndose por un nuevo
documento adjunto a las modificaciones denominado “Listado de anexos
(modificado)”

Por otro lado, se hacen diversas modificaciones a los anexos del contrato en estudio:

»

»

Se modificaron los apartados 3.4 “Sistema de traccién frenado” y 3.4.12 “Motores
de traccion” del anexo 1 “Especificaciones y requerimientos técnicos”.

Se modificé el apartado 3.4 “Sistema de traccion frenado” y 3.4.12 “Motores de
traccion” del anexo 5 “Solucién Técnica”.

Se modificé el anexo 8 “Férmulas para el pago por mes contractual’ y se sustituy6
por el documento que se adjunto al convenio en estudio como anexo 8 (modificado),
cambiandose de denominaciéon a “Calculo del importe a pagar en cada mes
contractual”.

Se modificé el anexo 9 “Calculo para pagos por terminacién” y se sustituyé por el
documento que se adjunté al convenio en estudio como anexo 9 (modificado),
cambiandose de denominacién a “Condiciones y calculo de pagos por terminacion”.
Se modificé el anexo 10 “Calendario para el pago de servicios” y se sustituy6 por el
documento que se adjunté al convenio en estudio como anexo 10 (modificado), con
el mismo nombre.

Se modificé el anexo 20 “Formato de garantia de cumplimiento” y se sustituyé por
el documento que se adjunté al convenio en estudio como anexo 20 (modificado),
con el mismo nombre.

Se eliminé el anexo 28 de nominado “Términos de la condicién suspensiva’.

Se adicion6 el anexo 29 al contrato de origen, con el nombre de “Estimacion de
costos y gastos por incurrir hasta el 31 de enero de 2011".

4.1.3.3. Convenio Modificatorio 3.

El dia 22 de noviembre de 2010 se suscribié el convenio modificatorio nimero 03/10 al
contrato de prestacion de servicios a largo plazo numero STC-CNCS-009/2010,
modificandose parcialmente los términos del referido contrato. Las modificaciones
realizadas al mismo consistieron en lo siguiente:



& Se modificd la clausula 1.1.62 referente a la definicion de qué debera de
considerarse por “Fabricante”, haciéndose la precision que el mismo se entendera
que se refiere a CAF MEXICO S.A. DE C.V,, y con la que PROVETREN S.A. DE
C.V., celebré el contrato de fabricacion respectivo.

< Asimismo se modifico la clausula 17.1 referente a la “Condicion resolutoria” y cuyas
modificaciones consisten en lo relativo a la fecha en que surtira efectos la referida
condicién resolutoria estipulada.

< Se adiciond al Listado de Anexos del contrato el numeral 20-A relativo a los
“Formatos de garantia de reembolso” y “Formato de endoso modificatorio”, los
cuales fueron anexados al mismo bajo el “Anexo 20 A”.

< Se estipula que el prestador de servicios se obliga a entregar a entera satisfaccion
del STC el respectivo endoso modificatorio a la garantia de cumplimiento estipulada
en el numeral 7.12 “Garantia de cumplimiento y fianza de la contraprestacion FIJA
DE LA CLAUSULA TRIGESIMA PRIMERA, inciso a) del convenio administrativo
modificatorio 02/10”.

4.1.3.4. Convenio Modificatorio 4.

Posteriormente, el dia 27 de abril de 2011 se suscribi6é el convenio modificatorio nimero
04/11 al contrato de prestacién de servicios a largo plazo numero STC-CNCS-009/2010,
modificandose parcialmente los términos del referido contrato. Las modificaciones
realizadas al mismo consistieron en lo siguiente:

» Se modifico el primer parrafo de la clausula 7.7 referente al “Fideicomiso de pago’,
estableciéndose que en el caso en que no se llegare a la resolucion del contrato de
conformidad con lo previsto por la clausula 17.1, y por ende el contrato continuare
en vigor posteriormente a la fecha de conclusién del mismo, entonces el prestador
de servicios y el STC deberan de constituir un fideicomiso de conformidad con los
términos del “Formato de Contrato de Fideicomiso de Pago” que se adjunt al
contrato como anexo 4, con las adecuaciones que se hubiesen acordado con el
fiduciario.

» Asimismo se modificé la clausula 12.1 referente al “Domicilio y Personas que deben
ser notificadas”, es decir, datos para llevar a cabo las notificaciones,
estableciéndose las direcciones de la Subdireccion General de Administracion y
Finanzas, Gerencia de Ingeniaria, Gerencia de Adquisiciones y Contratacion de
Servicios y el domicilio de los prestadores de servicios.

> Se modificé el segundo parrafo de la clausula 17.1 que se refiere a la “Condicion

resolutoria”; dicho cambio radicod exclusivamente en lo relativo a la fecha en que
surtira efectos la misma.
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4.1.3.5. Convenio Modificatorio 5.

Para el 12 de mayo de 2011 se suscribié el convenio modificatorio nimero 05/11 al contrato
de prestacién de servicios a largo plazo numero STC-CNCS-009/2010, modificandose
parcialmente los términos del referido contrato. Las modificaciones realizadas al mismo
consistieron en lo siguiente:

< Se modifico la clausula 4.6 referente a los “Talleres asignados al prestador” en lo
relativo al programa de entregas previsto en el apéndice G del Anexo 1y en el
Apéndice F del Anexo 1, asi como el anexo 8 para quedar con el Apéndice G
modificado, Apéndice F modificado, asi como el anexo 8 y anexo 10 modificados.

< Ambas partes acordaron que se requiere un torno rodero que sea compatible con
los bogies a ser colocados en los trenes objeto del contrato, por lo que el prestador
de servicios acepta asumir dicha responsabilidad bajo determinadas condiciones,
entre las que se encuentra el pago adicional en el segundo y tercer pagos dentro
del concepto de contraprestacion fija.

4.1.3.6. Convenio Modificatorio 6.

Posteriormente el dia 11 de julio de 2011, se suscribié el convenio modificatorio numero
06/11 al contrato de prestacion de servicios a largo plazo nimero STC-CNCS-009/2010,
modificandose parcialmente los términos del referido contrato. Las modificaciones
realizadas al mismo consistieron en lo siguiente:

» Se modificé la cldusula 1.1.2 referente a la definicién de qué debera de considerarse
por “Acta de autorizacion de embarque”, haciéndose precisiones acerca de la
definicion del referido término contractual.

» Asimismo se modificé la clausula 1.1.5 referente a la definicion de qué debera de
considerarse por “Acta de recepcion para puesta en servicio’, haciéndose
precisiones acerca de la definicion del referido término contractual.

» De igual manera se modificd la clausula 1.1.70 referente a la definicién de que
debera de considerarse por “Fecha de inicio de los servicios del lote de trenes”,
haciéndose precisiones acerca de la definicion del referido término contractual.

> Se modificé la clausula 5.3 referente a las posibles “Fallas y averias”,
estableciéndose nuevas obligaciones para los prestadores de servicio de cara a
posibles fallas y averias, y modificandose las existentes.

» También se modifico la clausula 7.1 (f) referente al pago por el STC al prestador de
servicios, del segundo pago de la contraprestacion fija, estableciéndose que a mas
tardar el 21 de septiembre de 2011, el STC pagara las cantidades correspondientes,
sin IVA incluido, equivalente a 135 veces el precio por Mes/Tren de servicios.
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Por otro lado, se modificd la clausula 7.7 referente al “Fideicomiso de Pago” del
contrato, para establecerse que si el contrato continuare vigente después de las
fechas estipuladas para su conclusion, se firmara un fideicomiso de pago entre las
partes a mas tardar el dia 18 de julio 2011; mientras que en modificaciones
anteriores solo se habia establecido que dicho fideicomiso debia de constituirse
dentro de un plazo establecido y no asi antes de cierta fecha.

Se modificd la clausula 10.3 referente a los “Efectos en caso de recisiéon por un
evento de incumplimiento del prestador”, se establece que si en caso de que se
rescinda el contrato por incumplimiento de los prestadores, el STC podra solicitar se
le pague la penalidad por rescisién, ademas de poder elegir entre diversas opciones
para compensar el incumplimiento.

Asimismo se modificé la clausula 10.4 referente a los “Efectos en caso de
terminacién administrativa por evento de incumplimiento del Sistema de Transporte
Colectivo, o por caso fortuito o fuerza mayor”, determinandose que sucedera en
caso de que el contrato sufra una terminacién administrativa anticipada por caso
fortuito, fuerza mayor, o por intereses del STC.

Se modificé el Listado de Anexos del contrato y se sustituyd como Listado de Anexos
(Convenio Administrativo Modificatorio 06/11).

Se modifico el anexo 4 “Formato de contrato de fideicomiso de pago” del contrato,
sustituyéndose por el anexo 4 (Convenio Administrativo Modificatorio 06/11).

Se modifico el anexo 8 “Calculo del importe a pagar en cada mes contractual” del
contrato, sustituyéndose por el anexo 8 (Convenio Administrativo Modificatorio
06/11).

Se modificé el anexo 9 “Condiciones y calculo de pagos por terminacion” del
contrato, sustituyéndose por el anexo 9 (Convenio Administrativo Modificatorio
06/11).

Se adiciono el anexo 30 del contrato denominado “Certificacion de la deuda”.

Por Ultimo se modifico el Listado de Anexos del contrato y se sustituyd por el Listado
de Anexos (Convenio Administrativo Modificatorio 06/11).

4.1.3.7. Convenio Modificatorio 7.

El dia 26 de julio de 2011 se suscribié el convenio modificatorio nimero 07/11 al contrato
de prestacion de servicios a largo plazo nimero STC-CNCS-009/2010, modificandose
parcialmente los términos del referido contrato. Las modificaciones realizadas al mismo
consistieron en lo siguiente:
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% Se adicioné la clausula 1.1.116 bis incluyéndose el término “Obligado solidario”, en
cuyos términos se considerara como tal la empresa CAF MEXICO S.A. DE C.V.

% Se modificd la clausula 1.1.132 referente a la definicion de qué debera de
considerarse al término “Prestador o Prestador de servicios”, considerandose como
tala PROVETREN S.A. DE C.V.

% Asimismo se adicioné el numeral 13 de la clausula 10.1 denominada “Eventos de
Incumplimiento del Prestador”, para establecer que el prestador de servicios no
podra cambiar su objeto social sin previa autorizaciéon del STC, en virtud de haber
sido una empresa creada exclusivamente para proveer los 30 trenes a que hace
referencia el contrato respectivo.

% Se elimind el anexo 25 y el numeral 1.1.36 del “Convenio del Consorcio” de la
Clausula 1 “Definiciones”, al ya no existir consorcio para efectos del contrato.

< Se modifico la clausula 18 referente a la “Obligacion Solidaria” del contrato,
fiandose como obligado solidario a la empresa CAF MEXICO S.A. DE C.V.

Los cambios realizados en este convenio modifican sustancialmente el contrato de
prestacion de servicios a largo plazo nimero STC-CNCS-009/2010, toda vez que en
el contrato originario los prestadores de servicios eran las empresas CAF MEXICO
S.A. DE C.V. y PROVETREN S.A. DE C.V,, sin que existiese obligado solidario.
Después del convenio modificatorio en comento sélo una de las empresas se
considera la prestadora de servicios y la otra sélo un obligado solidario del
cumplimiento del contrato del proveedor.

Visto lo anterior, se considera que la modificacion sustancial respecto a los
proveedores de los trenes objeto del contrato deviene desapegada a Derecho. Lo
anterior es asi en virtud de que en términos del oficio numero SGAF/50000/299/09, en
cuyos términos se adjudicé directamente el contrato, se establece que dicha
adjudicacion directa es a favor de la empresa CAF MEXICO S.A. DE C.V. y no asi de
la empresa PROVETREN S.A. DE C.V.; asi las cosas si el oficio de adjudicacion directa
fue realizado a favor de CAF MEXICO S.A. DE C.V., entonces el referido contrato sélo
puede suscribirse con la misma y no con otra distinta. En otras palabras, mediante ese
oficio de adjudicacion se buscaba que el proveedor de los trenes objeto del contrato
fuera la empresa CAF MEXICO S.A. DE C.V, y no otra, en virtud de que
supuestamente esa empresa ofrecié las mejores condiciones de contratacion. Asi las
cosas, si dicha empresa ofreciéo las mejores condiciones de contratacion, resulta
obvio que los derechos y obligaciones del contrato no pueden ser transmitidos a una
empresa distinta como es el caso de PROVETREN S.A. DE C.V.

Asi las cosas, el suscribir el contrato, aunque se realice mediante modificacion con la
empresa PROVETREN S.A. DE C.V., conlleva a un completo desacato de los términos del
oficio nimero SGAF/50000/299/09, el cual da origen al referido contrato. Asi pues, de
conformidad con el multicitado oficio, la Unica empresa que puede ser destinataria d
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contrato de arrendamiento de 30 trenes soélo puede ser la empresa CAF MEXICO S.A. DE
C.V., y no asi una diversa, como el final resulta ser la empresa PROVETREN S.A. DEC.V.

Durante el analisis de mercado realizado por las autoridades competentes para verificar los
términos de la adquisicion de los servicios de trenes, se observa que para dicho estudio de
mercado solo participaron siete empresas directamente invitadas, entre las que
encontramos a 1) CAF México, 2) Bombardier,3) Alstom, 4) PCZ, 5) Norinco, 6) Siemens y
7) Ansaldo, sin que para dichos efectos se hubiese invitado siquiera a participar a la
empresa PROVETREN S.A. DEC.V.

Asimismo, en términos del contrato suscrito (clausula 9), se establece que los proveedores
no podran ceder los derechos y obligaciones propios del contrato, situaciéon que se suscita
y que desde luego es ilegal, independientemente que se argumente una causa de
financiamiento necesaria para el proyecto; y lo cual se corrobora con lo dispuesto por el
articulo 61 de la Ley de Adquisiciones del Distrito Federal que a la letra dispone lo siguiente:

“Articulo 61.- Los derechos y obligaciones que se deriven de los
contratos de adquisiciones, arrendamientos y prestacion de servicios no
podran cederse en forma parcial o total a favor de cualesquiera otra
persona fisica o moral, con excepcién de los derechos de cobro, en cuyo
caso, se deberd contar con la conformidad previa y por escrito de la
dependencia, 6rgano desconcentrado, delegacién o entidad de que se
trate.

(...)”

(Resaltados propios)

En este sentido, al haberse otorgado la adjudicacion directa a la empresa CAF MEXICO
S.A. DE C.V., es por lo que no existe fundamento para suscribir el referido contrato
con PROVETREN S.A. de C.V., desacatando el mandato del oficio de adjudicacion
origen del contrato que nos ocupa, lo cual viciaria de ilegal el convenio modificatorio
en estudio, haciendo que el mismo, convenios posteriores y actos anexos al mismo
devengan ilegales.

4.1.3.8. Convenio Modificatorio 8.

El dia 25 de enero de 2012 se suscribié el convenio modificatorio numero 08/12 al contrato
de prestacion de servicios a largo plazo niumero STC-CNCS-009/2010, modificandose
parcialmente los términos del referido contrato. Las modificaciones realizadas al mismo
consistieron en lo siguiente:

» Se modificé la clausula 1.1.71 referente a la “Fecha Programada de inicio de los
servicios”, para establecerse que la nueva fecha de inicio de los servicios se
realizase el dia 28 de abril de 2012.

» Se modificaron los términos de los niveles de fiabilidad, disponibilidad y niveles d ’
afectaciones al servicio establecidos en el numeral 1.1.109 del contratg,



estableciéndose parametros objetivos de qué debera de entenderse por fiabilidad,
disponibilidad y nivel de afectacion al servicio.

Por otro lado se modificé el numeral y del anexo 8 “Férmulas para el calculo para el
pago por mes contractual”, por lo que se eliminé el numeral 1.1.100 y 1.1.111 del
contrato.

Se modificod la clausula 1.1.120 acerca del término “Partes”, estableciéndose que
las mismas seran el prestador de servicios y el obligado solidario.

Asimismo se modificé el inciso j) de la clausula 4.2 denominada “Disefio de trenes’,
estableciéndose que el prestador de servicios debera de llevar o debera de hacer
que se lleva una bitacora pormenorizada de las pruebas que se realicen a cada
componente y/o sistema, al tren prototipo y a los trenes, y cuyos resultados deban
de ponerse a disposicion del STC.

Por otro lado se modificd el inciso b), de la clausula 5.9, estableciéndose que el
software del sistema de gestién de mantenimiento sera desarrollado para beneficio
del STC, por lo que el prestador de servicios debera de transmitir todos los derechos
de la propiedad intelectual respecto a dicho software.

Se modifico el inciso ¢), de la clausula 5.9, estableciéndose que el prestador de
servicios debera de poner a disposicién del STC el expediente electrénico de cada
tren o la base de datos del sistema de gestion de mantenimiento en forma
electronica, a través del sistema de gestidon de mantenimiento.

Asimismo se acordd que los saldos a favor y/o descuentos que sean aplicados a los
pagos de las contraprestaciones fijas tercera y cuarta plasmadas en los numerales
Il y IV inciso f) de la clausula 7.1 denominada “Pago de la Contraprestacion”,
deberan reflejarse mediante los procedimientos aprobados por el STC.

Toda vez que el prestador de servicios y el STC formalizaron el Contrato de
Fideicomiso Irrevocable de Administracion y Fuente de Pago numero F/1509 el dia
18 de julio de 2011, se modificaron los parrafos primero y segundo de la clausula
7.7 “Fideicomiso de pago”, para adecuarse a lo sucedido.

Asimismo se modifico el inciso b) de la clausula 7.14 y se adicion6 un tercer parrafo
a la misma, en cuyos términos se establece la forma de actualizarse las
contraprestaciones del presente contrato, tomando en consideracién otro tipo de
variables.

Se adiciond a la clausula 12 referente a las “Notificaciones”, el domicilio del
responsable solidario.

Se derogaron los incisos a), b), ¢), y d) de la clausula 17.1 referente a la "Vigencia’}
del contrato, al haberse formalizado el contrato de fideicomiso respectivo.
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> Por otro lado, se modificé el inciso a) de la clausula segunda del Convenio
Administrativo Modificatorio 05/11, a fin de establecer el inicio del plazo fijado en
dicho convenio, por lo que una vez que el Proyecto Metro haga entrega del area que
se destinara a la construccion del Torno Rodero de Fosa, el periodo pactado de 10
meses correra a partir de dicho momento.

» Se elimind el anexo 29, asi como la adicién del anexo 31, del Listado de Anexos.

» Se adicioné un nuevo anexo 21 denominado “Especificaciones y Requerimientos
Técnicos”.

» Se unificaron diversos aspectos de los anexos previamente vigentes y se crearon
nuevos identificados con los nimero 3,4, 5,6y 7.

4.1.4. Respecto a las Garantias del contrato.

En términos del contrato en estudio, se ha observado la instauracion de diversas garantias,
ademas de seguros que en conjunto buscan garantizar el cumplimiento del contrato,
ademas de asegurar se responda por dafios y perjuicios ocasionados.

En primer lugar se establece la existencia de una “Garantia de Cumplimiento”, prevista en
las clausulas 1.1.76 y 7.12 del contrato de servicios a largo plazo numero STC-CNCS-
009/2010, consistente en fianza a favor del STC, por el equivalente al 10% del Pago Anual
del afio en curso, misma que debera permanecer vigente durante todo el afio en curso hasta
la expedicion de una nueva fianza correspondiente al siguiente afio en curso.

Asimismo, se hace la precisién que independientemente que se hubiese ejecutado la
Garantia de Cumplimiento de determinado afio, dicha situacién no exime a la prestadora
para dejar de presentar las fianzas correspondientes, y dicha fianza podréa ser cobrada por
parte del STC independientemente de que el prestador de servicios interponga cualquier
tipo de procedimiento ante instancias administrativas o judiciales.

En términos del Convenio Modificatorio Administrativo 02/10, se establece que el monto de
la fianza respectiva sera por el equivalente al 10% del Pago Anual del afio en curso, antes
de la inclusién del IVA.

La Garantia de Cumplimiento, de conformidad con lo dispuesto por el articulo 75 de la Ley
de Presupuesto y Gasto Eficiente del Distrito Federal, continuaré vigente por lo menos 5
afios hasta que hubiesen desaparecido los vicios ocultos de los trenes arrendados.

Por otro lado, se establece que sera responsabilidad del prestador del servicio
mantener en vigor o exigir se mantenga en vigor las garantias del fabricante,
considerandose como conducta grave por parte del prestador la realizacién de act

que impliquen limitar, cancelar, terminar, anular una o mas de las garantias de

15



fabricante y estableciéndose que el prestador sera ilimitadamente responsable por el
valor de los bienes cuya garantia del fabricante hubiere quedado limitada, cancelada,
terminada, anulada o afectada, y dicha responsabilidad se encontrara vigente aun
después de concluida la vigencia del contrato. En términos del contrato respectivo,
no se establece el monto de la referida garantia, vigencia ni casos en las cuales podra
ser ejecutada.

Asimismo, en términos de la clausula 13 del contrato en estudio, se observa como
obligacion del prestador, que debera contratar forzosamente seguros para cubrir los riesgos
inherentes a los servicios materia del contrato, los cuales deberan de contratarse y
mantenerse en vigor de conformidad con el anexo 26 del Contrato. Los seguros descritos
en el anexo 26 del contrato, deberan de encontrarse en vigor durante toda la vigencia del
contrato y estar amparados en Dolares de los Estados Unidos de América.

4.1.5. Respecto al Contrato de fideicomiso para pago y sus convenios.

Con fecha 18 de julio de 2011 se celebré “contrato de Fideicomiso Irrevocable de
Administracién y Fuente de Pago numero F/1509", celebrado entre el Sistema de
Transporte Colectivo como fideicomitente, Provetren S.A. de C.V. como fideicomisario A, y
Deutsche Bank México, S.A., Institucién de Banca Mdltiple, Division Fiduciaria, como
fiduciario, y el Gobierno del Distrito Federal y la participacion de HSBC Mexico S.A,,
Institucion de Banca Muiltiple, Grupo Financiero HSBC, divisién fiduciaria en su caracter de
Fiduciario del fideicomiso PPS.

En términos del referido contrato de fideicomiso, se reconoce en los parrafos del
antecedente 1V y la declaracion IV, inciso f), que el dia 11 de marzo de 2011 se pagod la
cantidad de $30°882,235.95 (treinta millones ochocientos ochenta y dos mil doscientos
treinta y cinco Délares de los Estados Unidos de América ®/100), mas el IVA por concepto
de la primera contra prestacion fija y la que desde luego ya no es objeto del contrato de
fideicomiso.

Es necesario hacer mencién que, si bien es cierto en términos del contrato de fideicomiso
en estudio se establece como tal, es decir, como un contrato y no un convenio modificatorio,
en términos del Antecedente | del referido contrato se establece que previamente se habia
celebrado un contrato de fideicomiso maestro entre las mismas partes, el cual se anexo al
contrato respectivo bajo en Anexo B1.

Ahora bien, los términos, precisiones y alcances del referido contrato permiten presumir que
nos encontramos ante el fideicomiso de origen, siendo el fideicomiso mencionado en el
antecedente un fideicomiso diverso al que nos ocupa, pero indirectamente relacionados.

En relacion al contrato en comento, se observa que se designé como fines del fideicomiso,
entre otros, que sirva como fuente de pago de las obligaciones provenientes del contrat
PPS y en su momento celebrar un Contrato de Operaciones Financieras Derivadas/y
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cumplir con las obligaciones del mismo. Para el cumplimiento de las obligaciones del
Fideicomiso en estudio, el fiduciario, sin instruccion previa, debera de adquirir en el mercado
Délares de los Estados Unidos de América al tipo de cambio que mejor convenga
(previamente cotizado con tres distintas instituciones financieras), para realizar los pagos
correspondientes en doélares en términos del contrato PPS, lo anterior antes de la
celebracién de los contratos de Operaciones Financieras Derivadas correspondientes.

Una vez celebrado el Contrato de Operaciones Financieras Derivadas, el Fiduciario, sin
necesidad de instruccidn previa, ejercera las opciones para adquirir Dolares de la
Contraparte de la Operacién Financiera Derivada, en caso de que el tipo de cambio de la
opcion sea mas favorable al tipo de cambio previamente cotizado con tres distintas
instituciones financieras

Asi pues, una vez celebrado el Contrato de Operaciones Financieras Derivadas, el fiduciario
debera de comprar los Délares para hacer frente a las obligaciones que se han contraido
en dicha moneda, ejerciendo la opcion de la operacion financiera pactada o en su defecto
al tipo de cambio previamente cotizado, lo que resulte mas conveniente.

Una Operacion Financiera Derivada es aquella en que una de las partes adquiere el
derecho (y obligacion) de adquirir o enajenar futuros de bienes fungibles que cotizan en
mercados reconocidos, a un precio establecido al celebrarse. Este tipo de operaciones, al
tratarse de futuros, sirve como un tipo de “seguro” para salvaguardar los intereses de las
partes ante eventuales fluctuaciones del mercado. Tratandose del mercado cambiario,
dicho tipo de operaciones sirve para asegurar que sus obligaciones monetarias pactadas
en moneda diferente a la propia no se vean afectadas sustancialmente por el tipo de cambio
vigente. En el caso del contrato de PPS en relacion con el contrato de Fideicomiso, se
establece la contratacion de Operaciones Financieras Derivadas para evitar que el tipo de
cambio entre el Peso y el Délar afecte sustancialmente las obligaciones del STC frente a
los proveedores de servicios, de tal suerte que si el tipo de cambio incrementa
sustancialmente, entonces se ejerza la opcién de la Operacion Financiera Derivada
permitiendo adquirir los Délares necesarios a precios mucho mas econémicos.

Asi pues, consideramos oportuna y conveniente la fijacion del esquema en comento
ya que permite proteger, en gran medida, el patrimonio del STC y del GDF, sin que
para ello se opine acerca del debido ejercicio de las opciones correspondientes, la
conveniencia de los precios pactados y los costos adicionales que pudiera conllevar.

En este sentido, aunque se mencione en términos del fideicomiso en estudio que existe uno
previo, el referido fideicomiso previo atiende a buscar cumplir puntualmente con las
obligaciones derivadas de los financiamientos que constituyen la deuda publica del Distrito
Federal, y para hacer mas eficiente y transparente los gastos realizados, por lo que el
fideicomiso maestro en estudio debe considerarse como el primero en su especie (en lo
referente a los trenes de la Linea 12) y no asi un convenio modificatorio de contratos
anteriores, al no existir los mismos.

Del analisis del contrato de fideicomiso, se observa que el mismo fue emitido
apego a las disposiciones legales aplicables, por lo que es considerado legal.
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Por otro lado, con fecha 15 de diciembre de 2011 se suscribié Primer Convenio Modificatorio
al Contrato de Fideicomiso Irrevocable de Administracion y Fuente de Pago Numero
F/1509, en virtud de que a esa fecha, por causas ajenas al Fideicomitente y al
Fideicomisario A, no se habian alcanzado los acuerdos necesarios en relacion a los
términos y condiciones de los Contratos de la Operacién Financiera Derivada, por lo que
las partes convinieron modificar los términos del contrato de fideicomiso originario a efecto
de ampliar el plazo establecido para el cumplimiento de las obligaciones sefialadas por siete
meses adicionales, es decir, a 12 meses contados a partir de la fecha de firma del
Fideicomiso.

Es necesario mencionar que en términos del contrato de fideicomiso de origen, se observa
la participacidén del GDF, sin que para dichos efectos fuera considerada como parte, motivo
por el cual no fue citada a suscribir el primer convenio modificatorio en estudio, situacién
que es perfectamente legal, ya que al no ser considerada una parte del contrato, no se
necesita su aprobacion para la modificacion del mismo.

Asimismo, en términos del primer convenio modificatorio también se modificé el contenido
del anexo E denominado “Formato de Notificaciones” del Fideicomiso original, Unica y
exclusivamente por lo que corresponde al Apartado F denominado “Notificacién de Pago
de la Contraprestacién Fija”", en atencion a la modificacién de los plazos contenidos en el
cuerpo del multicitado convenio modificatorio.

Por ultimo, con fecha 10 de mayo de 2012 se suscribié el Segundo Convenio Modificatorio
al Contrato de Fideicomiso Irrevocable de Administraciéon de Pago numero F/1509,
haciéndose modificaciones, eliminaciones y adiciones al Fideicomiso. Se establece como
la contraparte de la operacion financiera derivada, y por tal motivo el Fideicomisario B, a
BBVA Bancomer, S.A., Institucién de Banca Muiltiple, Grupo Financiero BBVA Bancomer;
se eliminaron determinados términos como lo son la “Cuenta de Reserva de la Operacién
Financiera Derivada” y “Monto de la Cuenta de Reserva de la Operacion Financiera
Derivada” de la clausula 1.1.; se modificaron los términos “Fecha de Opcién de Operacion
Financiera Derivada’, estableciéndose que son las estipuladas en el Anexo F2 del contrato.
En general se realizaron las modificaciones necesarias para que las operaciones
financieras derivadas fueran oportunas y tuvieran plenos efectos, para evitar asi
obstaculos a la funcionalidad del fideicomiso en estudio.

En este sentido, se considera que los convenios modificatorios se encuentran

apegados a la legislacién que les dio origen, por lo cual los mismos son considerados
legales.

4.1.6. Respecto a la Supervision de fabricacion de trenes.

1
De conformidad con la Clausula 6.7 del Contrato PPS, es obligacién de los proveedores
brindar todas las facilidades necesarias al STC para realizar actividades de Inspeccign y
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Supervision para presenciar cualquier actividad que desee durante cualquier etapa del
proyecto, motivo por el cual realizé diversas diligencias para analizar la fabricacion de los
trenes, sus componentes y las pruebas tipo necesarias.

Debido a lo anterior, con fecha 04 de febrero de 2011, personal del STC se reunié con
personal de CAF en la ciudad de Zaragoza, Espafia, con el objeto de supervisar la
fabricacion de los trenes FE-10 solicitados para la Linea 12. En términos de la junta
celebrada (y en la cual se levanté minuta), se analizaron varios temas como lo son el Plan
de Calidad, Calificacién de Procesos de Soldadura, Documentacion Técnica, Libro Historia
del Tren, entre varios otros, y se observa que hay ciertas cuestiones que se tienen por
concluidas y otras que por su propia naturaleza se siguen de la mano con la fabricacion.

Asimismo, con fecha 08 de febrero de 2011 y mediante oficio nimero 71030 SGMSII/2011-
251, el C. Subgerente de Mantenimiento Sistematico Il emite “Reporte de Actividades”
realizadas mediante comision realizada en la Ciudad de Amagasaki, Japon los dias 24 al
28 de enero de 2011 en la planta de Mitsubishi, para presenciar las Pruebas Tipo del
Sistema de Traccién-Frenado de los trenes. En términos del reporte de actividades
realizado se observa que ciertos componentes del Sistema Traccion Frenado funcionan de
manera correcta, pero se realizaron algunas observaciones para la modificacion y
perfeccionamiento de otros diversos componentes.

Por otro lado, con fecha 09 de mayo de 2011, mediante oficio nimero 71023 CMST/2011,
se contiene “Reporte de Actividades” realizadas en las instalaciones de los proveedores
GESSMANN y SEPSA respectivamente, para el analisis de los sistemas Manipulador de
Traccién Frenado, Convertidor Estatico y Cargador de Bateria que se instalaran en los
trenes modelo FE-10. En términos de los reportes realizados se observa que las pruebas
realizadas resultaron satisfactorias.

Por altimo, con fecha 14 de junio de 2011, mediante oficio sin nimero, los CC. Subjefe de
Departamento N-14 Coordinacién de Electronica, Jefe de Reguladores N-14 Direccion de
Transportacion, Técnico Profesional “A” de la Coordinacion de Supervision de Fabricacion
de Trenes y el Técnico Profesional “B” de la Coordinacion de Mantenimiento Sistematico
Ticoman, realizaron comision a la Ciudad de Madrid, Espafia con el objetivo de asistir a las
pruebas tipo de los sistemas de Circuito Cerrado de Television y Sistema de Video-
Informacion al usuario. En términos del reporte de actividades realizado se observa que
existen varios componentes que funcionan correctamente, pero también existen varios que
no funcionan o no funcionan debidamente.

Todo lo anterior cobra especial relevancia en virtud de que con los oficios analizados se
observa un debido cumplimiento, por ambas partes del Contrato PPS, a lo estipulado
en la clausula 6.7 del mismo, ademas de que en términos de dichos oficios se conocen
diversas anomalias con los sistemas analizados, asi como el debido funcionamiento de
otros. Asi las cosas, si los sistemas que en su momento se avalaron como debidos fallan al
dia de hoy, y dicha falla no se debe a un indebido uso posterior de los sistemas, entonces
no se le puede imputar al fabricador responsabilidad por la falla de dichos sistemas. Es
decir, si un sistema fue avalado por el STC en el sentido que su funcionamiento era debido
y dicho sistema al dia de hoy falla (siguiendo su correcto uso), entonces dicha falla no puedf/
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ser enteramente imputable a los proveedores de trenes toda vez que fue el propio STC
quien avalo su debido funcionamiento.

Por otro lado y en relacién con los sistemas que en su momento fueron calificados como
incorrectos o indebidos, si los mismos no fueron modificados o no fueron posteriormente
aprobados por el STC, entonces las posibles fallas originadas por los sistemas que
originalmente fallaron no son responsabilidad del STC, sino enteramente de los
proveedores. Lo anterior cambiaria si el STC posteriormente emitié su visto bueno o en su
defecto hubo cambios recomendados por el STC y debido a esos cambios los sistemas
fallan.

4.1.7. Respecto a las Actas de inspeccion de llegada de los trenes.

Desde el 22 de agosto de 2011 y hasta el 16 de abril de 2013, CAF MEXICO S.A. DE C.V.
y posteriormente PROVETREN S.A. DE C.V., hicieron entrega de los 30 trenes que circulan
en la Linea 12, de conformidad con lo estipulado por el contrato PPS.

CAF MEXICO S.A. DE C.V., mientras era considerado el obligado principal del contrato
PPS, realizo las siguientes entregas: 22 y 29 de agosto, 05 y 09 de noviembre de 2011, y
en todas ellas se hicieron observaciones referentes a ciertos puntos que resultaban
necesarios reparar para que los trenes se consideraran en condiciones 6ptimas de entrega.
Por su lado, la empresa PROVENTREN S.A. DE.C.V., como nuevo obligado principal del
contrato PPS, realizo las siguientes entregas: 23 y 30 de diciembre de 2011, 20 de enero,
21y 27 de febrero, 08 y 29 de marzo, 24 de abril, 28 de mayo, 01 y 25 de junio, 18 de julio,
07 de agosto, 06 y 17 de septiembre, 08 y 29 de octubre, 20 de noviembre, 10 y 20 de
diciembre, todos ellos de 2012; 21 de enero, 01 y 18 de febrero, 15 de marzo, 01 y 16 de
abril de 2013; y en términos de los oficios levantados en las entregas se hicieron
observaciones acerca de algunos defectos (subsanables) en los trenes para
considerarlos como entregados en perfectas condiciones.

Lo anterior resulta relevante en virtud de que si las observaciones asentadas a cada uno
de los trenes no fueron solventadas y asi reconocido por el STC, podriamos concluir que la
entrega de los trenes deviene indebida y por lo tanto se podria considerar incumplimiento
contractual, por lo que podrian aplicarse deductivas en tanto no se hubiesen subsanado
dichas irregularidades.

4.1.8. Respecto al Control General de Obligaciones Técnicas del contrato PPS.

Con fecha 09 de julio de 2014, el C. Director de Mantenimiento de Material Rodante gir6
oficio nimero DMMR/14/1799 al C. Gerente de Contabilidad, ambos dependientes del STG,
en cuyos términos le hace llegar como anexo al referido oficio, el “Control General de
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Obligaciones Técnicas del Contrato de Prestacion de Servicios a Largo Plazo No. STC-
CNCS-009/2010 para poner a Disposicién del Sistema de Transporte Colectivo un lote de
30 Trenes de Rodadura Férrea que Circulara en la Linea 12 del Metro de la Ciudad de
Meéxico”.

En términos del anexo en comento se observan diversas obligaciones a cargo del prestador
de servicios a largo plazo que ya realizd, y otras que por su especial naturaleza no se han
realizado. Asi las cosas, de conformidad con el anexo en comento se observan como
actividades sobresalientes las siguientes:

De conformidad con la clausula 2.1 A del Contrato PPS, es obligacién del Prestador
de servicios poner a disposicién del STC un lote de 30 trenes hasta el término de
vigencia del contrato. Se hace la aclaracion que hasta el mes 23 del contrato se ha
puesto a disposicion del STC 30 trenes, pero a partir del mes 24 se emitié oficio
numero G1/2014/1602 en cuyos términos se informa la baja temporal de 4 trenes por
reperfilado de ruedas. La presente situacion cobra especial relevancia, en virtud de
que por la disminucién del lote de trenes es procedente la deductiva de las
cantidades a pagar por el servicio contratado, en tanto no estén disponibles los 30
trenes para la Linea 12.

De conformidad con la clausula 2.1 C del Contrato PPS, es obligacién del Prestador
de servicios mantener en Optimas condiciones los trenes que otorga en
arrendamiento, pero se hace la aclaracion que desde el mes 10 de contrato y hasta
el 23 se ha establecido en actas los valores de los indicadores de calidad del servicio
obtenidos y su comparacién con los valores especificados.

De conformidad con la clausula 2.1 D del Contrato PPS, es obligacion del Prestador
de servicios realizar las actividades de mantenimiento para conservar en 6ptimo
estado los trenes en arrendamiento, haciéndose la precision que los proveedores si
han realizado el mantenimiento preventivo y correctivo de los mismos.

De conformidad con la clausula 2.1 E del Contrato PPS, es obligacién del Prestador
de servicios informar del estado que guardan los trenes y se manifiesta que los
proveedores si han cumplido con dicha obligacién.

De conformidad con la clausula 2.1 G del Contrato PPS, es obligacién del Prestador
de servicios elaborar un software y base de datos para el sistema de gestion del
mantenimiento; al respecto, se manifiesta que se efectlian reuniones entre el STC,
CAF y Provetren y una empresa especialista en software para el desarrollo del
sistema de gestion de mantenimiento especifico.

De conformidad con la clausula 2.2 A del Contrato PPS, es obligacion del Prestador
de servicios contar con infraestructura necesaria para la adecuada prestacion del
servicio, incluyendo las adecuaciones al taller que se requieran; estableciéndose
que CAF y Provetren han equipado el taller con herramientas, instrumentos, bancos /
de prueba y maquinaria en el taller de Tlahuac.
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De conformidad con la clausula 4.1 (4) del Contrato PPS, es obligacién del Prestador
de servicios de efectuar todos los actos necesarios para mantener en vigor las
garantias del fabricante; y sélo se sefiala que en términos de anexo 3 se establecen
los compromisos de cumplimiento de las garantias.

De conformidad con la clausula 4.1 (4) del Contrato PPS, es obligacién del Prestador
de servicios cumplir con las recomendaciones del fabricante para mantenerlo en
6ptimo estado; y se manifiesta que los mantenimientos se han hecho en apego a
los manuales respectivos.

Asimismo existe la obligacion por parte del STC, de conformidad con la clausula 4.6
del Contrato PPS, de poner a disposicién de los proveedores las instalaciones y se
elaborara acta de entrega de talleres.

Los proveedores deben de entregar al STC un listado de maquinaria, equipo,
herramientas, software e insumos, programa de equipamiento y actualizaciones;
para lo cual Provetren ha entregado plan de mantenimiento, equipamiento de taller,
instrumentos, etc., sin establecerse con precision qué ha quedado pendiente.

Se establece en el contrato de PPS que los prestadores de servicio deberan de
reintegrar al STC los talleres asignados, lo cual todavia no ha ocurrido debido a que
no ha concluido el contrato.

De conformidad con lo dispuesto por la clausula 5.2 del Contrato PPS, se establece
que el proveedor debera de realizar el mantenimiento respectivo al material rodante
para su éptimo desemperio, lo cual debera realizar desde la puesta a disposicion
del lote de trenes hasta la finalizacién del contrato; realizar el mantenimiento en
talleres asignados; elaborar planes de mantenimiento anuales, mensuales y
semanales, reportes de actividades diarias de mantenimiento, programas de
mantenimiento subsecuentes, prever el personal para mantenimiento, la fijacién de
que los incidentes se resolveran coordinadamente con la obligacién que cada parte
cuente con el material necesario, ser responsable de la limpieza del material
rodante, reparar o reemplazar o restituir componentes que sufran cualquier dafio;
para lo cual se ha sostenido que si se ha cumplido.

Por otro lado y de conformidad con lo dispuesto por la clausula 5.6 del Contrato
PPS, se observa que es obligacion del proveedor instalar en los trenes un
registrador electrénico de eventos que registrara toda la informacién ademas de que
las partes concuerdan de que los elementos expresados en el registrador haran
prueba plena; para lo cual se establece que el proveedor si ha instalado en todos
los trenes el registrador de datos, ademas de que si se determinan los dafios
causados en virtud de lo establecido en el registrador.

Asimismo se establece, de conformidad con la clausula 5.8 del multicitado contrato,
que todos los componentes que sean sustituidos de los trenes deberan de ser
sustituidos por otros de la misma calidad, caracteristica y especificacién; para lo cu
se asienta que si se ha realizado de dicha manera.
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De conformidad con la clausula 5.9 del Contrato PPS, se establece como obligacién
del proveedor mantener un expediente electrénico de tren durante la vigencia del
contrato, ademas de desarrollar un sistema de gestion de mantenimiento, y
posteriormente debera de transmitir la propiedad de dicho software al STC para su
uso, para los cuales se ha establecido que si se cuentan con los expedientes
electronicos y que el software se encuentra en elaboracion.

Es facultad del STC, de conformidad con lo dispuesto por la clausula 5.11 del
Contrato PPS, dar de baja temporal o definitiva uno o varios trenes cuando los
mismos no hubiesen operado en la Linea 12 por un periodo de dos meses
consecutivos o de cuatro meses en un afo calendario, por lo que el proveedor
debera de llevar a cabo todas las acciones necesarias para que los trenes dados de
baja se reincorporen a su normal funcionamiento a la brevedad; para dicho efecto
el proveedor dara aviso al STC cuando un tren ya se encuentre en capacidad de
operar, para lo cual se manifiesta que mediante oficio numero GI/14/1602 de fecha
19 de mayo de 2014, el STC dio de baja temporal a los trenes 3, 27, 29 y 30 para el
efecto de que se lleven las acciones necesarias para el reperfilado de las ruedas,
situacién que a la fecha de la emisién del control de obligaciones todavia no se
devolvian los trenes para su funcionamiento normal, por lo que desde el tiempo que
se dieron de baja hasta que se encuentran en condiciones de operar, puede aplicar
deductiva del pago a los proveedores.

Por otro lado, y de conformidad con lo dispuesto por la clausula 6.7 del Contrato
PPS, es obligacion del proveedor proporcionar al STC cualquier informacion que
éste le requiera relacionada con el disefio, fabricacion, operaciéon y mantenimiento
integral de los trenes, para lo cual se ha establecido que los proveedores han
entregado la documentacion referente al disefio, fabricacién y mantenimiento.

De conformidad con lo dispuesto por la clausula 6.10 del Contrato PPS, se
establece como obligacion del proveedor garantizar la existencia en el
mercado de las refacciones principales durante un plazo minimo de 30 afios
contados a partir de la fecha de inicio de los servicios de los trenes; para lo
cual se manifiesta que no se ha tenido conocimiento de obsolescencias. Respecto
a lo anterior es necesario hacer mencion que en nuestra opinién la presente
clausula deviene ilegal, en virtud de que hay componentes de los trenes que no
son de fabricacion exclusiva de los proveedores, sino de un sub-proveedor para la
contratacion de los trenes, por lo que si dichos sub-proveedores dejan de realizar
los componentes respectivos, se imputara falta contractual a los proveedores
cuando lo cierto es que los mismos no tienen culpa acerca de lo que un tercero deje
o no de hacer. Asi las cosas, no se puede establecer como una falta contractual
hechos de terceros de los cuales los proveedores no tienen control, por lo que se
considera que dicha clausula y su respectiva obligacién deviene ilegal.
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4.2. Propuestas de acciones de mejora.

Derivado de la documentacién disponible recolectada, del analisis efectuado y de las
opiniones técnico-juridicas emitidas, podemos presentar las siguientes propuestas de
acciones de mejora para el Organismo STC, dirigidas para el proyecto que se presenta en
este Informe.

4.2.1. Relativas a contrataciones por esquema de PPS.

+ Con independencia del esquema que se elija para llevar a cabo adquisiciones o
prestacion de servicios (como es el caso del arrendamiento de los trenes de la Linea
12), el procedimiento de adjudicacién que se debe favorecer en primer lugar es el
de Licitacion Publica, de conformidad con la Ley de Adquisiciones para el Distrito
Federal y su Reglamento, ya que con este procedimiento se tiene mayor ventaja de
obtener no sélo mejores precios sino mas opciones de prestadores de servicio, con
lo cual se tendran mayores elementos para optar por el que mejor garantice
condiciones que cumplan con los criterios de eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez a que se refiere el Articulo 134 de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, tanto para el organismo STC como para el GDF.

%+ Si por la naturaleza e impacto de algln servicio (no de adquisicién de bienes) que
requiera el STC en lo sucesivo, considera el esquema de proyectos de prestacion
de servicios a largo plazo (PPS), éste debe apegarse a las “Reglas para realizar los
Proyectos y Contratos de Prestaciéon de Servicios a Largo Plazo para la
Administracion Publica del Distrito Federal” vigentes, el cual determina, entre otros
aspectos, los requisitos que debe cumplir el proyecto de esta modalidad y los
procedimientos de aprobacion y contratacién del mismo. Cabe mencionar que
dichas reglas también incluyen como una de sus consideraciones para admitir este
tipo de esquema el que “la Administraciéon Publica del Distrito Federal tiene como
prioridad el desarrollar la infraestructura estratégica de la Ciudad a través de
esquemas financieros eficientes y transparentes que no constituyan endeudamiento
publico y que no representen una carga excesiva al erario ptblico”.

4.2.2. Relativas a la aplicacion de la problematica de la Linea en el contrato
PPS.

Considerando la situacién actual de la Linea 12 que mantiene suspendido el servicio en el
tramo comprendido de las estaciones Tlahuac a Atlalilco y la complejidad que existe entre
las partes del contrato PPS (STC y CAF/Provetren) para llegar a un acuerdo de co

proceder sobre dicho contrato respecto de la afectacién que tiene la problematica de/la
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Linea 12 sobre los trenes, a continuaciéon se presenta un analisis de las Clausulas del
Contrato PPS num. STC-CNCS-009/2010 firmado entre STC, CAF y Provetren para el
arrendamiento del lote de 30 trenes que circulan en la Linea 12, objeto del proyecto referido
en este Informe, en las que mejor se ubica la problematica actual de la Linea 12, con el fin
de exponer posibilidades de actuacién dentro del marco normativo existente y puedan servir
como fundamento de las acciones que se llegaran a tomar, sin que ello implique perjuicio
para cualquiera de las partes:

.
R

Clausula 1.1.22 “Caso fortuito o fuerza mayor”, define al caso fortuito o fuerza
mayor como todo acto o hecho que “(b) esté mas alla del control razonable de la
Parte afectada, (c) no se deba a su culpa o negligencia y (d) no pudiese ser evitado
0 no se haya podido prever por la Parte que lo sufra mediante el ejercicio de la
debida negligencia”. La parte afectada para estos efectos es el STC.

Clausula 4.11 “Obligaciones incluidas”, sefiala que es obligacién del Prestador
de servicio la de “(i) realizar todas aquellas actividades que, sin estar expresamente
determinadas o descritas en este contrato, se requieran o resulten necesarias para
la prestacion de los servicios materia del presente contrato, y para que la totalidad
de los trenes que integren el lote de trenes cumplan con las especificaciones y
requerimientos técnicos y la solucién técnica, estén en condiciones para Su
operacion durante toda la vigencia del contrato”.

Clausula 5.3 “Fallas y averias”, en su inciso (a) ya modificado en el Convenio
Modificatorio 06/11 sefiala que “el Prestador se obliga a reparar, reemplazar o
restituir, a su propia costa, aquellos componentes y/o sistemas que sufran cualquier
dafio, desperfecto, malfuncionamiento, falla, averia, destruccion, siniestro o
problema de cualquier naturaleza que afecte su calidad de En condiciones para su
operacion y/o el cumplimiento de los niveles de calidad en el servicio durante la
vigencia del contrato, sea cual sea la causa que motive dicho dario, desperfecto,
malfuncionamiento, falla, averia, destruccion, siniestro o problema, incluyendo sin
limitar si ello deriva de un caso fortuito o fuerza mayor o de un acto de vandalismo
ordinario. Tratandose de fallas o averias causadas por el operador del tren o por
personal del STC, o por problemas de diseio o mantenimiento de las
instalaciones de la Linea 12 Tlahuac-Mixcoac de la Red del STC de la Ciudad de
México, el Prestador debera también llevar a cabo la reparacion o intervencion
que corresponda. Para el caso de que se presenten estas fallas o averias, el
Prestador de Servicios debera demostrar al STC la responsabilidad de éste ultimo,
en los términos establecidos en la Clausula 5.4 de este contrato. En caso de que el
Prestador demuestre la responsabilidad del operador del tren o del personal del STC
o del operador del tren, o que las fallas o averias se causaron por problemas de
disefio o mantenimiento de las instalaciones de la Linea 12 Tldhuac-Mixcoac de
la Red del STC de la Ciudad de México, o bien cuando los actos de vandalismo
excedan de los niveles del vandalismo ordinario, el STC reembolsara al Prestador
el valor de las partes o refacciones que, en su caso, debieron sustituirse, per
no asi el valor de la mano de obra, salvo que la reparacién o intervencién deb
realizarse en un plazo menor al que pueda realizarlo la plantilla de personal del




Prestador durante su horario normal de labores, en cuyo caso el STC y el Prestador
acordaran la forma y términos en que se reembolsaran los costos de mano de obra
de la reparacion o intervencion correspondiente”.

Clausula 5.8 “Sustitucion de componentes y/o sistemas”. Lo que dispone esta
Clausula no incluye los casos fortuitos o de fuerza mayor, por lo que, para el caso
de la problematica de la Linea, esta Clausula no requiere ser aplicada por no
referirse a sustitucion de componentes y/o sistemas derivado de problemas de
disefio 0 mantenimiento de las instalaciones de la Linea.

Clausula 5.11 “Reduccion del lote de trenes”. Esta Clausula sefiala originalmente
en el contrato que el STC puede solicitar la baja temporal de un tren cuando éste no
haya operado en la Linea durante 2 meses consecutivos en un plazo de 12 meses
calendario o tres meses no consecutivos en el mismo plazo de 12 meses calendario.
Sin embargo, con la modificacién de la misma en el Convenio Modificatorio 02/10,
la baja temporal solo procede cuando el tren “no haya estado disponible para
operar’, derivado de un incumplimiento del Prestador. Si el STC desde la
suspension parcial del servicio en la Linea 12 ha estado operando de 14 a 16 trenes
en la Linea aun cuando los 30 trenes hayan sido utilizados por rotacién, la
disposicion de esta Clausula resulta no aplicable, ya se requiere que el tren que se
pretenda dar de baja no debe haber estado disponible para operar por
incumplimiento del Prestador.

Por el otro lado, como se menciond en el apartado de andlisis referido en el numeral
1.3.1.3.2 relativo a los pagos efectuados, el STC celebro en abril de 2014 un contrato
de mantenimiento con la empresa ALSTOM TRANSPORT MEXICO, cuyo plan de
mantenimiento preventivo al sistema de pilotaje automatico y de traccion en los
trenes ocupod tres trenes al mes para aplicarle dicho mantenimiento, de abril a
diciembre de 2014 (vigencia del contrato), razén por la que esos tres trenes no se
encontraban “en condiciones para su operaciéon” y por lo mismo disminuyeron la
disponibilidad del lote de 30 trenes, sin embargo no causaron baja temporal para
efectos de deductiva de la Contraprestacién Base. Vale la pena mencionar que en
los meses contractuales 25 al 28 de esa Contraprestacion Base, se aplicaron
deductivas por encontrarse algunos trenes en reperfilado de ruedas, accion aplicada
derivado de la problematica de la Linea.

Ambos casos referidos en el parrafo anterior son de mantenimiento, con la diferencia
de que el ultimo caso (los trenes que si causaron baja temporal) lo ejecuté el propio
Prestador de servicio CAF/Provetren, lo cual podria ser motivo por el cual este
acepté la baja temporal de los trenes que se reperfilaron en esos meses. Es
necesario considerar que para efectos de dar de baja a un tren bajo los
supuestos de esta clausula 5.11, se debe tomar ese tren en lo individual y no
en conjunto con la totalidad del lote, ademas de que se debe comprobar que dicha
condicién de “no estar disponible para operar” sea responsabilidad del Prestador, lo
anterior ya que ciertamente desde marzo de 2014 hay en operacién de 14 a 16
trenes en la Linea, derivado de la suspension parcial del tramo elevado, pero esos
14 o0 16 trenes no son los mismos dentro de un mes contractual, mucho menos/ de
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un mes a otro, debido a que esos trenes en operacién son rotados entre la totalidad,
por lo que algunos trenes en lo individual circulan algunos dias de cada mes,
situacion que en obviedad los pone como “disponibles para operar”, por lo que no
son susceptibles de baja temporal.

Clausula 6.11 “Interfase con el Contratista de la Linea 12”, refiere en su inciso
(b) a que “en ningun caso el Prestador sera responsable por los dafios que se
causen a los trenes por el contratista de la Linea 12, o por los dafios que se causen
a los trenes por problemas de disefio o de mantenimiento de la Linea 12 Tlahuac-
Mixcoac de la Red del STC de la Ciudad de México, en el entendido sin embargo
que lo anterior no limita las obligaciones del Prestador previstas en la Clausula 5 de
este contrato”. Es importante aclarar que esta Clausula no menciona que el
Prestador no sea responsable por el tiempo que un tren no pueda estar disponible
para su operacion como resultado de esos problemas de disefio o de
mantenimiento, ni tampoco establece que por consecuencia de esa situacién dicho
tren en cuestion pueda considerarse que operé normalmente durante el plazo que
no pudieron estar disponibles. Lo anterior, en virtud de que asi lo manifiesta
Provetren en su escrito donde refiere a “Improcedencia de deductivas en la
contraprestacion variable por la no utilizacion de los trenes de la Linea 127,
contenida en el Anexo 7 de este informe. Aunado a lo anterior, esta Clausula sefiala
claramente que dicha situacion de no ser responsabilidad del Prestador los dafios
causados a los trenes por problemas de disefio o mantenimiento de la Linea, no
limita al Prestador en sus obligaciones de mantenimiento y reparacion de fallas y
averias.

Clausula 8.3 “Limitaciones a la obligacion de pago”, manifiesta en su inciso (c)
que “en caso de que como resultado de un Caso Fortuito o Fuerza Mayor se
afectaren las instalaciones de la Linea 12 "Tldhuac-Mixcoac"” de tal manera
que el Prestador no pueda hacer uso de parte o la totalidad del Lote de Trenes,
aplicara lo siguiente: (1) el STC notificara al Prestador su decision de suspender
la prestacion de los Servicios por el plazo que se requiera para que el STC pueda
reiniciar la operacion de la Linea 12 "Tlahuac-Mixcoac"; (ii) el Plazo de los Servicios
y el presente Contrato se prorrogara por un plazo igual al plazo que no fue posible
hacer uso del Material Rodante como resultado del Caso Fortuito o Fuerza Mayor;
(iii) el STC continuara pagando la Contraprestacion Base aunque no le estén siendo
prestados los Servicios materia de este Contrato, pero no pagara cantidad alguna
por este concepto durante el periodo por el que se haya prorrogado el Plazo de los
Servicios por considerarse, el pago realizado durante este periodo, como un pago
anticipado; y (iv) el STC pagara unicamente la porcion de la Contraprestacion
Variable que resulte necesaria para que el Prestador pueda cubrir los gastos
minimos indispensables, razonables y comprobables en que deba incurrir el
Prestador durante el periodo en que el STC no pueda hacer uso de los Trenes,
considerando la importancia de conservar al personal técnico clave, porcién que
debera ser acordada por las Partes y para cuya determinacion el Prestador deberé
proporcionar toda la informacion correspondiente, en el entendido de que el ST,

debera pagar la Contraprestacion Variable normalmente durante el periodo por /el
que se haya prorrogado el Plazo de los Servicios. En caso de desacuerdo sobre/el
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consultoria especializada

importe de la Contraprestacion Variable en el supuesto mencionado en la frase
anterior, las Partes lo someteran a la resolucién del Perito Financiero Independiente
y/o del Perito Técnico Independiente, dependiendo de la naturaleza del desacuerdo.
En caso de que como resultado de la ocurrencia de un Caso Fortuito o Fuerza
Mayor que afecte la operacion de la Linea 12 "Tlahuac-Mixcoac" se
suspendiere la prestacion de los Servicios por un plazo mayor a ciento
ochenta (180) dias consecutivos, el Prestador podra solicitar la terminacion
del presente Contrato por Caso Fortuito o Fuerza Mayor”.

< Clausula 8.4 “Terminacién del contrato por caso fortuito o fuerza mayor”,
establece en su inciso (a) que “En caso de que uno de los eventos de Caso Fortuito
o Fuerza Mayor impida sustancialmente a una Parte cumplir sus obligaciones de
conformidad con este Contrato, y siempre que dicho impedimento sea definitivo o,
siendo temporal, se extienda ininterrumpidamente por un periodo de ciento ochenta
(180) dias consecutivos, y afecte en forma sustancial el cumplimiento de las
obligaciones de dicha Parte bajo el presente Contrato, el STC tendra el derecho de
dar por terminado este Contrato, sin responsabilidad para el STC, notificando por
escrito al Prestador con al menos diez (10) dias habiles de anticipacion a la fecha
efectiva de terminacion. Se entendera que una Parte esta substancialmente
impedida para cumplir con sus obligaciones para efectos de esta Clausula 8.4,
en caso de que (i) los Trenes afectados por el Caso Fortuito o Fuerza Mayor
representen, por lo menos, un setenta por ciento (70%) del Lote de Trenes después
de la entrega del Tren namero treinta (30) o (ii) las instalaciones de la Linea 12
Tlahuac-Mixcoac sufran dafos de tal magnitud, que no puedan ser utilizadas
en su totalidad o la mayor parte de su trayecto”.

Atentamente,

Dr. Gabriel Ricardo Manuell Lee
Socio Fundador de Manuell, Barrera y Asociados, S.A. de C.V.
Coordinador de los Trabajos

México, D.F., a 17 de agosto de 2015.
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