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1. PRESENTACION.

El 31 de mayo de 2010 se llevo a cabo la contratacion del servicio de arrendamiento y
mantenimiento integral del lote de 30 trenes que circulan en la Linea 12 del Metro de la
Ciudad de México, bajo la modalidad de Contrato de Prestacion de Servicios a Largo Plazo
(PPS), el cual tiene un plazo de ejecucion de 180 meses (15 afios); plazo que inici6 el 28
de abril del 2012, fecha anterior a la inauguracion de la Linea 12 (30 de octubre de 2012).

Derivado de la problematica de desgaste ondulatorio prematuro de los rieles presentada en
la Linea 12, ésta tuvo que ser suspendida de forma parcial y temporal el 12 de marzo de
2014, en su tramo elevado (de la estacion Tlahuac a la estaciéon Atlaliico). Esta
problematica obligé a analizar las acciones llevadas a cabo desde el inicio de la
construccion de la Linea (incluyendo la adquisicion de los trenes), hasta el mantenimiento
de todos los sistemas instalados, en especial del sistema de vias.

Cada participante en las diferentes etapas de vida de la Linea 12 (Proyecto Metro del
Distrito Federal —-PMDF-, el Sistema de Transporte Colectivo —STC-, empresas
constructoras, supervisoras, certificadoras, arrendadoras) ha fijado su postura en torno a la
situacion.

En ese contexto, el STC como Organismo operador de la Linea 12, se propuso definir
proyectos dedicados a esas diferentes etapas de vida que lleva la Linea 12, los cuales
puedan construir los hechos de manera cronoldgica, a fin de conocer de manera objetiva,
las acciones y responsabilidades de cada parte, dada la trascendencia del caso e impacto
en la sociedad, y en la Administracion Publica del Distrito Federal (DF).

La contratacion del arrendamiento y mantenimiento del material rodante (lote de los 30
trenes) con que cuenta la Linea 12, que correspondié a la administracion 2006-2012 del
STC, se firmé por un costo de 1,588.15 millones de ddlares americanos, costo que es
mayor al costo de la construccién de la infraestructura de la Linea (construccién a cargo del
PMDF, mediante el Consorcio Constructor), bajo una modalidad que permite, entre otros,
pagos por mes contractual a largo plazo y que para tal fin se cred expresamente un
fideicomiso.

Este proceso de contratacion conté con todas las autorizaciones; sin embargo fue
adjudicado de forma directa por la administracion mandatada por el Ing. Francisco
Bojorquez Hernandez, debido a la premura que existia por contar en tiempo con el material
rodante, al momento de inaugurar la Linea 12.

El presente documento tiene el propdsito de levantarse como una Memoria Documental,
que haga constancia de los hechos que trascendieron y de los actores participantes en el
“Proceso de contratacion y puesta en marcha del material rodante de la Linea 12, a través
de la modalidad de PPS”, el cual estuvo a cargo del STC.




1.1. Nombre y Objetivo del Proyecto.

El proyecto de “Memoria Documental del Proceso de contratacién y puesta en marcha
del material rodante de la Linea 12, a través de la modalidad de PPS” tiene como
objetivo recopilar y analizar las acciones llevadas a cabo en torno a la contratacion del
servicio para poner a disposicion del STC el lote de 30 trenes que circulan en la Linea 12
(contrato nim. STC-CNCS-009/2010), comprendidas desde la preparacion del proceso de
adjudicacién de dicho contrato, hasta el pago de las contraprestaciones estipuladas en el
mismo, con el propésito de conocer con mayor precision los documentos originados que
constituyan evidencia de los hechos y sus responsables.

De tal manera, esta Memoria Documental describe los eventos mas importantes de ese
proceso, que corresponden a las acciones previas a la adjudicacion (seleccion del
procedimiento de adjudicacién, estudios previos y autorizaciones), la contratacién (contrato
PPS y contrato de fideicomiso para pago) y la ejecucion del contrato hasta la primera mitad
del 2015 (puesta en servicio de los trenes, pago de contraprestaciones y mantenimiento de
los trenes).

En ese sentido, el proyecto da cumplimiento a dos objetivos especificos:

a) Documentar las acciones emprendidas por el STC (administraciones pasadas 2006-
2012 y 2012-2015) para la contratacion y ejecucion del contrato PPS de
arrendamiento y mantenimiento del lote de 30 trenes de la Linea 12 (contrato nam.
STC-CNCS-009/2010), a través de la recopilacion de diversos documentos tales
como dictamenes, analisis, contratos, convenios, formatos, actas, oficios, cartas,
publicaciones, minutas, acuerdos, manuales, etc.

b) Realizar un andlisis de la documentacién recopilada, que permita conocer
cronolégicamente los eventos y acciones emprendidas con mayor precision, asi
como la forma y fecha en que se llevaron a cabo esas acciones y los participantes
o responsables de las mismas.

1.2. Periodo de Vigencia.

El periodo que comprende la presente Memoria Documental es de enero de 2008 cuando
se contemplaba un procedimiento inicial de adjudicacion para adquisicion de trenes, hasta
la fecha mas actual disponible de informacion relacionada con la ejecucién del contrato en
analisis, es decir, mediados de 2015.




1.3. Ubicacién Geografica.

El proyecto se refiere exclusivamente al material rodante de la Linea 12 del Sistema de
Transporte Colectivo Metro de la Ciudad de México. La Linea 12 comprende el tramo de la
estacion Tlahuac a la estacion Mixcoac y esta localizada en las delegaciones Benito Juarez,
Iztapalapa y Tlahuac, del Distrito Federal.

Las oficinas administrativas centrales del Sistema de Transporte Colectivo (STC) se
localizan en la calle Delicias NUm. 67, de la colonia Centro, Delegacion Cuauhtémoc, C.P.
06070 en la Ciudad de México, Distrito Federal.

1.4. Unidades Administrativas participantes.

Direccion General del Sistema de Transporte Colectivo (STC).
Subdireccion General de Mantenimiento del STC.

Subdireccion General de Administracion y Finanzas del STC
Direccion de Mantenimiento de Material Rodante del STC.
Direccion de Finanzas del STC.

Gerencia de Adquisiciones y Contratacion de Servicios del STC.
Gerencia Juridica del STC.

Gerencia de Contabilidad del STC.
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1.5. Nombre y Firma del Titular del STC.

LIC. JORGE GAVINO AMBRIZ
Director General del Sistema de Transporte Colectivo




2. OPINION DE CONTADOR PUBLICO INDEPENDIENTE.

Anexo 1.

Este apartado incluira la Opinion de Contador Publico Independiente, sobre el proyecto que
se presenta en esta Memoria Documental. Dicha opinién se elaborara de acuerdo al Boletin
7040 de las Normas para Atestiguar emitidas por el Instituto Mexicano de Contadores
Publicos, A.C.




3. FUNDAMENTO LEGAL Y OBJETIVO.

La elaboracion del presente documento se fundamenta en los ‘Lineamientos para la
elaboracion e integracion de Libros Blancos y de Memorias Documentales”, emitidos por la
Secretaria de la Funcién Publica y publicados en el Diario Oficial de la Federacion el 10 de
octubre de 2011, en su apartado tercero, fracciones |, V y VI, en las que sefala que se
podra considerar que un programa o proyecto es relevante cuando:

Fraccion |I. Es de alto impacto social, econémico, regional, cultural, de
trascendencia técnica o contenga aspectos de gestién operativa de beneficio
para la sociedad o para sectores especificos de la misma o que fortalecen la
Administracion Publica;

Fraccion V. Se trate de un asunto de Gobierno, que por virtud de su naturaleza
o caracteristicas, resulte necesario rendir cuentas sobre una determinada
accion relevante, tales como, la atencion de una demanda Ciudadana
emergente, una exigencia de aplicacion de justicia, el perfeccionamiento de
algun sistema y/o procedimiento, la aplicacién y administracion de recursos
Federales; la realizacion de una mejora significativa de la eficiencia operativa o
administrativa, de impacto en la poblacién o en el ambito de la Administraciéon
Publica Federal, y

Fraccion VI. Asi se considere por disposicion de algun ordenamiento juridico o
se justifique, en virtud de su importancia, complejidad, problematica suscitada
para su implementacién o ejecucion, los resultados o beneficios obtenidos,
entre otros factores.

También el presente documento se fundamenta en el Programa General de Desarrollo del
Distrito Federal 2013-2018, en los siguientes objetivos:

EJE 5: EFECTIVIDAD, RENDICION DE CUENTAS Y COMBATE A LA CORRUPCION.

AREA DE OPORTUNIDAD 4. Transparencia y Rendicién de Cuentas.

v OBJETIVO 1:

Fortalecer las capacidades del Gobierno para aprovechar el potencial de la
transparencia para un desempefio mas eficiente y eflcaz de sus programas y para
un mejor sistema de rendiciéon de cuentas. /

/
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v' OBJETIVO 2:

Impulsar las acciones necesarias para avanzar en los propositos del Acuerdo por un
Gobierno Abierto y la transparencia proactiva, como medios de interlocucion entre
Gobierno y la Ciudadania.

v' OBJETIVO 3

Fortalecer |la relacion entre los entes publicos, las organizaciones de la sociedad civil
y la sociedad para alcanzar mejores niveles de transparencia y rendicion de cuentas.

La Memoria Documental que se presenta en este documento tiene el objetivo de construirse
como una constancia de las acciones que emprendieron las administraciones 2006-2012 y
2012-2015 del STC respecto a la contratacion y puesta en marcha del material rodante de
la Linea 12, llevada a cabo mediante el esquema de PPS (proyecto de prestacién de
servicios a largo plazo), que permita conocer la forma en que dicho contrato se adjudico,
las caracteristicas de los instrumentos juridicos celebrados y la ejecucion de los mismos,
para tener un panorama tanto retrospectivo como prospectivo de dicho contrato, al cual
todavia le falta mas de la mitad de vigencia de los 15 afios estipulados en el mismo.

4. ANTECEDENTES.

4.1. Organismo STC.

El Sistema de Transporte Colectivo (STC) es un Organismo Publico Descentralizado con
personalidad juridica y patrimonio propios, creado por Decreto publicado en el Diario Oficial
de la Federacion (DOF) el 29 de abril de 1967 (Anexo 2) y cuyo objeto inicial fue la
construccion, operacion y explotacion de un tren rapido con recorrido subterraneo y
superficial para el transporte colectivo en el Distrito Federal, principalmente en la Ciudad de
México.

Con fechas 4 de enero de 1968, 21 de junio de 1984 y 17 de junio de 1992, se hicieron
modificaciones a ese Decreto inicial, las cuales fueron publicadas en el Diario Oficial de la
Federacion (Anexo 3), consistiendo en lo siguiente:

* Para el 4 de enero de 1968, se le adiciono a su objeto de existencia, la operacion y
explotacién del servicio publico de transporte colectivo de personas, mediante

/
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vehiculos que circulen en la superficie y cuyo recorrido complemente el del tren
subterraneo.

Para el 21 de junio de 1984 se agreg6 un Organo de Vigilancia y se modificé la
integracion de su Consejo de Administracion.

Para el 17 de junio de 1992, se publicéd en el Diario Oficial de la Federacion, las
reformas al Decreto de Creacién del STC en las que se establece que el Organismo
Publico Descentralizado, con personalidad juridica y patrimonio propios,
denominado “Sistema de Transporte Colectivo”, con domicilio en el Distrito Federal,
tendra como objeto la construccion, operacion y explotaciéon de un tren rapido con
recorrido subterraneo y superficial, para el transporte colectivo de pasajeros en la
Zona Metropolitana de la Ciudad de México, que comprende areas conurbadas del
Distrito Federal y del Estado de México; también se estipula que este Organismo
Publico tendra por objeto, la operacion y explotacion el servicio publico de transporte
colectivo de personas, mediante vehiculos que circulen en la superficie y cuyos
recorridos complementen el del tren subterraneo.

Posteriormente, fueron hechas nuevas modificaciones a ese Decreto de Creacion del STC,
publicadas en la Gaceta Oficial del Distrito Federal (GODF) en las fechas (Anexo 4):

26 de septiembre de 2002, se hizo una nueva modificacion, en el que se instituye el
Organismo Publico Descentralizado, con personalidad juridica y patrimonio propios,
denominado “Sistema de Transporte Colectivo”, con domicilio en el Distrito Federal
y cuyo objeto es la construccion, mantenimiento, operacion y explotacion de un tren
con recorrido subterraneo, superficial y elevado, para el transporte colectivo de
pasajeros en la Zona Metropolitana de la Ciudad de México, areas conurbadas de
ésta y del Estado de Meéxico, asimismo, dicho organismo tiene por objeto la
adecuada explotacion del servicio publico de transporte colectivo de personas,
mediante vehiculos que circulen en la superficie y cuyo recorrido complemente el
del tren subterraneo.

21 de febrero de 2007, mediante el Decreto de reforma en el que se le adiciona al
STC la atribucion de prestar servicios de asesoria técnica a organismos nacionales
e internacionales en el ambito de su competencia.

El mas reciente fundamento de organizacion del STC lo constituye su Estatuto Organico,
publicado el 6 de noviembre de 2007 en la GODF y con modificaciones posteriores en
fechas 31 de mayo de 2011, 10 de abril de 2014 y 27 de febrero de 2015 (Anexo 5). En
esos estatutos se indican los siguientes niveles de organizacion:

» Consejo de Administracion
> Director General

» Comité de Control y Auditoria
> Subdirectores Generales /'"
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» Unidades Administrativas
» Comision Interna de Administracion y Programacion

4.2. Red del Metro.

Como columna vertebral del transporte publico en el Distrito Federal, el STC realiza
procesos de transformacion y crecimiento a la par de los requerimientos del publico usuario,
permitiendo la incorporacion de nuevas tecnologias y ampliaciéon de la red.

Desde sus inicios, el STC ha sido el operador de las Lineas que conforman la red del
sistema Metro, siendo la construccion de las mismas a cargo de otras entidades de
gobierno, como se menciona en los siguientes parrafos que comprenden las etapas de
construccion en la historia del sistema Metro:

La construccion de la primera etapa del Metro (1967-1969) estuvo bajo la coordinacion del
arquitecto Angel Borja y se integraron equipos de trabajo multidisciplinarios. En esta primera
etapa de construccion llegaron a laborar 48 mil obreros, 4 mil técnicos y 3 mil
administradores, aproximadamente. Lo anterior permitié terminar en promedio, un kilémetro
de Metro por mes, un ritmo de construccion que no ha sido igualado en ninguna parte del
mundo.

En esta etapa destacan tres Lineas: la 1, en su tramo desde Zaragoza hasta Chapultepec,
inaugurada el 4 de septiembre de 1969; la 2, en el tramo de Tacuba a Taxquena; y la 3, de
Tlatelolco al Hospital General. La longitud total de esta primera red fue de 42.4 kildmetros,
con 48 estaciones para el ascenso, descenso y transbordo de los usuarios.

La segunda etapa (1977-1982), se inicia con la creacion de la Comisién Técnica Ejecutiva
del Metro, el 7 de septiembre de 1977, para hacerse cargo de la construccion de las
ampliaciones de la Red.

Posteriormente, el 15 de enero de 1978, se crea la Comision de Vialidad y Transporte
Urbano (COVITUR) del Distrito Federal, organismo responsable de proyectar, programar,
construir, controlar y supervisar las obras de ampliacion, adquirir los equipos requeridos y
hacer entrega de instalaciones y equipos al Sistema de Transporte Colectivo para su
operacion y mantenimiento, y se integré, de manera parcial, con personal del Sistema de
Transporte Colectivo, quedando bajo responsabilidad de la COVITUR la problematica
entera del transporte en el Distrito Federal.

Se pueden identificar dos fases en esta segunda etapa; la primera corresponde a las
prolongaciones de la Linea 3: de Tlatelolco a La Raza y de Hospital General a Zapata.
Durante la segunda fase, COVITUR preparé un “Plan Rector de Vialidad y Transporte del
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Distrito Federal” y mas adelante, en 1980, el primer “Plan Maestro del Metro“. Como
arranque de esta segunda fase, se inici6 la construccién de las Lineas 4y 5.

La Linea 4, de Martin Carrera a Santa Anita, se construyé como viaducto elevado dada la
menor densidad de construcciones altas en la zona; esta Linea tuvo un costo mucho menor
que las subterraneas y consta de 10 estaciones de las que ocho son elevadas y dos de
superficie.

La Linea 5 se construydé en tres tramos: el primero, de Pantitlan a Consulado, que se
inauguro el 19 de diciembre de 1981; el segundo, de Consulado a la Raza, inaugurado el
1° de junio de 1982, y el tercero, de la Raza a Politécnico, inaugurado en agosto del mismo
ano. A la edificacion de esta Linea (la 5) se le dio una solucion de superficie entre Pantitlan
y Terminal Aérea; y subterranea, tipo cajon, de Valle Gbmez a Politécnico.

La etapa tres (1983-1985) consta de ampliaciones a las Lineas 1, 2 y 3; se inician dos
Lineas nuevas, la 6 y la 7. La longitud de la red se incrementa en 35.2 kilémetros y el
numero de estaciones aumenta a 105.

La Linea 3 se prolonga de Zapata a Universidad, tramo que se inauguré el 30 de agosto de
1983; la Linea 1, de Zaragoza a Pantitlan; y la Linea 2, de Tacuba a Cuatro Caminos, en el
limite con el Estado de México; estas ultimas dos extensiones fueron inauguradas el 22 de
agosto de 1984.

Con estas ampliaciones, las Lineas 1, 2 y 3, alcanzan su trazo actual. A la Linea 6 se le dio
una solucién combinada: tipo cajén y superficial; la primera parte, de El Rosario a Instituto
del Petroleo, se concluyé el 21 de diciembre de 1983 y consta de 9.3 kilometros de longitud
y siete estaciones, dos de ellas de correspondencia.

La Linea 7 corre al pie de las estribaciones de la Sierra de las Cruces, que rodea el Valle
de México por el poniente; el trazo queda fuera de la zona lacustre y los puntos que
comunica estan a mayor altitud que los hasta entonces enlazados por la red, por esto, la
solucion que se utilizdé para su construccién fue de tipo tinel profundo y se entrego en tres
tramos: Tacuba-Auditorio, el 20 de diciembre de 1984; Auditorio-Tacubaya, el 23 de agosto
de 1985; y Tacubaya-Barranca del Muerto, el 19 de diciembre de 1985.

La etapa cuatro (1986-1988), se compone de las ampliaciones de las Lineas 6 (de Instituto
del Petroleo a Martin Carrera) y 7 (de Tacuba a El Rosario), y el inicio de una nueva Linea,
la 9, de Pantitlan a Tacubaya, por una ruta al sur de la que sigue la Linea 1. La ampliacion
de la Linea 6 se inaugurd el 8 de julio de 1988 y agrego 4.7 kilometros y cuatro estaciones
a la red; la ampliacion de la Linea 7 se termino el 29 de noviembre de 1988 e increment? la
red con 5.7 kilometros y cuatro estaciones mas.

La Linea 9 se edificé en dos fases: la primera, de Pantitlan a Centro Médico, concluida el
26 de agosto de 1987, y la segunda, de Centro Medico a Tacubaya, inaugurada un afio mas
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tarde, el 29 de agosto de 1988. La nueva Linea incorporo a la red 12 estaciones (cinco de
correspondencia) y 15.3 kildbmetros; tiene un trazo paralelo a la Linea 1, con el propdsito de
descongestionarla, en las horas punta. En la construccion de la Linea 9 se utilizo el tunel
circular profundo y el tanel tipo cajon, en 9.5 kildmetros de longitud, partiendo desde
Tacubaya; y de Viaducto elevado en el tramo restante.

La etapa cinco (1989-1994), implica la primera extension de la Red del Metro al Estado de
México y se inicié con la construccion de la Linea A, de Pantitlan a La Paz. Se opto para
esta Linea por una solucién de superficie y trenes de ruedas férreas en lugar de neumaticos,
ya que se reducian los costos de construccion y mantenimiento. Se edificé un puesto de
control vy talleres exclusivos para la Linea A. Esta Linea se inaugurd el 12 de agosto de
1991, agregd diez estaciones y 17 kilémetros de longitud a |a red. La estacion Pantitlan la
pone en correspondencia con las Lineas 1, 5y 9.

El trazo original de la Linea 8 fue también modificado, ya que se consideré que su cruce
por el Centro Histérico de la ciudad y la correspondencia con la estacion Zoécalo pondrian
en peligro la estabilidad de las estructuras de varias construcciones coloniales y se dafiarian
los restos de la ciudad prehispanica que se encuentra debajo del primer cuadro. El tramo
inicial de la Linea 8, de Constitucion de 1917 a Garibaldi, se inauguro el 20 de julio de 1994.

Al finalizar la quinta etapa de construccién del Metro, se habia incrementado la longitud de
la red en 37.1 kilometros, afiadiendo dos nuevas Lineas (A y 8) y 29 estaciones.

La etapa seis (1994-2000), comprendio los estudios y proyectos del Metropolitano Linea B,
que se iniciaron a fines de 1993 y el 29 de octubre de 1994 dio inicio su construccién en el
tramo subterraneo comprendido entre Buenavista y la Plaza Garibaldi. En diciembre de
1997 el Gobierno del Distrito Federal recibio 178.1 kilometros de Red de Metro en operacion
y en proceso de construccién la Linea B, de Buenavista a Ecatepec, con un avance global
de 49%. La Linea B, de Buenavista a Ciudad Azteca tiene 23.7 kildmetros de longitud, con
13.5 kilémetros en el Distrito Federal, cruzando por las delegaciones Cuauhtémoc,
Venustiano Carranza y Gustavo A. Madero y 10.2 kilémetros en el territorio del estado de
México, en los municipios de Nezahualcéyotl y Ecatepec; con 21 estaciones: 13 en la capital
y ocho en el estado de México.

La Linea B en su totalidad estaba proyectada para movilizar diariamente a 600 mil usuarios
en su conjunto y fue terminada y puesta en operacion en toda su longitud durante el
segundo semestre del afio 2000. Con esta Linea B, |la red en su conjunto se incrementé
13% para alcanzar 201.7 kildmetros.

La etapa 7 (2008-2015) se empezd en 2008, con la construccion de la Linea 12, la cual fue
entregada para su puesta en marcha el 30 de octubre de 2012. El trazo inicial considerd
toda la Linea subterranea; sin embargo justo en su proceso de construccion se racionalizé
dicho trazo inicial, quedando un tramo subterraneo de las estaciones Mixcoac a Atlalilco,
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un tramo elevado desde Atlalilco a Zapotitlan y un tramo superficial de Zapotitlan a Tlahuac.
La construccion de la Linea 12 estuvo a cargo de la Secretaria de Obras y Servicios
(SOBSE) del Gobierno del Distrito Federal, a través de su érgano desconcentrado, Proyecto
Metro del Distrito Federal.

En la actualidad, la Red del Metro se compone de 12 Lineas que suman en conjunto 195
estaciones, de éstas 28 son estaciones con correspondencia.

43. Linea 12.

El proyecto de la Linea 12 fue emprendido y materializado por el Gobierno del Distrito
Federal (GDF) durante la administracion a cargo del Lic. Marcelo Luis Ebrard Casaubén
como Jefe de Gobierno (2006-2012).

Para esa Linea, la adquisicion de los predios y de los trenes correspondié al STC que en
ese momento estaba bajo la administracion a cargo del entonces Director General el Ing.
Francisco Bojérquez Hernandez (2006-2012), mientras que la construccién estuvo a cargo
de la SOBSE bajo el mandato de los Ing. Jorge Arganis Diaz Leal (2006-2009) y Lic.
Fernando José Aboitiz Saro (2009-2012) y por conducto directo y final de su érgano
desconcentrado PMDF a cargo del Ing. Enrique Horcasitas Manjarrez (2009-2014),
mientras que la operacién de la Linea le correspondié en sus primeros afos a la
administracion 2012 al 15 de julio de 2015 del STC, mandatada por el Ing. Joel Adolfo
Ortega Cuevas.

La Linea 12 fue construida entre los afios 2008-2012 y entregada fisicamente por el
Consorcio Constructor (ICA, CARSO, ALSTOM), para su puesta en operacién, el 30 de
octubre de 2012, fecha a partir de la cual el STC la tiene a su cargo. El mantenimiento de
esa Linea en el primer afio de operacion fue responsabilidad del Consorcio Constructor
como garantia a los sistemas electromecanicos instalados, de acuerdo al contrato de
construccion celebrado por la SOBSE con ese Consorcio en junio de 2008 (contrato num.
8.07 C0 01 T.2.022).

Los predios que actualmente ocupan las estaciones, los Talleres Tlahuac y demas
infraestructura de la Linea 12, fueron adquiridos en su totalidad por el STC, para los cuales
se invirtieron cerca de 505.6 millones de pesos, para 273 predios adquiridos de tres
maneras: (1) Compra-venta: 198 en total, (2) Expropiacion: 55 en total y (3) Ocupacion
temporal: 20 ubicaciones. Adicional a esos 273 predios, el Gobierno del Distrito Federal
(GDF) cedié 34 predios de su propiedad para ser ocupados por la Linea 12.

Inicialmente el STC elabor6 el “Dictamen sobre la factibilidad técnica del proyecto de
construccion de la Linea 12 del Metro, Tlahuac — Mixcoac” el 16 de enero de 2007 (Anexo
27), firmado por el Director General de STC en turno, el Director/’GeneraI de la entonces
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DGCOT (Direccion General de Construccion de Obras del STC) y el Coordinador de
Proyecto de la Linea 12.

El propésito de este dictamen técnico fue aprobar la viabilidad técnica del proyecto de
construccion de la Linea 12, con el objetivo de mejorar la cobertura, calidad y eficiencia del
servicio que presta el STC con incorporacion de la Linea 12, ampliando la disponibilidad de
un medio de transporte rapido y confiable a la poblacién del sur, oriente y poniente del
Distrito Federal, por lo que la Linea 12 estaria conformada por 20 estaciones y cuatro
correspondencias a las Lineas 2, 3, 7 y con un recorrido de 24.2 kildometros.

De acuerdo a las demandas y experiencias de la red del Metro, en este dictamen se
determiné que los trenes fueran de 9 vagones de rodadura férrea o neumatica, con un
inicio de 20 trenes con intervalos de 4 minutos y 39 trenes operando a maxima capacidad
con intervalos de 2 minutos y se mencionaron algunos beneficios que tendria la contratacién
de la construccion de la Linea 12 mediante la modalidad de proyecto integral, basado en el
articulo 3° de la Ley de Obras Publicas del Distrito Federal. Las conclusiones de este
dictamen de viabilidad emitido por el STC fueron las siguientes:

= Que la alternativa de origen-destino y trazo para la Linea 12 del STC con mayores
ventajas en términos de beneficio social, captacion de demanda estimada,
conectividad y eficiencia de la Red actual del Metro, disponibilidad y factibilidad de
espacios para la ubicacion del centro de transferencia modal, encierro y Terminal era
la alternativa con origen en Tlahuac y destino en Mixcoac.

= Que con base a los tres tipos de soluciones constructivas genericas conocidas como
“Cajon subterraneo”, “Viaducto elevado” y “Viaducto de superficie”, asi como a las
experiencias en el comportamiento de las Lineas, tramos elevados y a la falta de
seccién a nivel a lo largo del trazo principalmente de |a alternativa Tlahuac—-Mixcoac,
se recomendd la construccién de la Linea totalmente subterranea.

También el “Dictamen técnico para la determinacion del origen-destino y trazo de la Linea
12 del Metro al sur-oriente de la Ciudad de México”, de fecha 27 de junio de 2007 y emitido
por el STC (Anexo 28), confirmé tanto la alternativa de origen-destino y trazo de Tlahuac a
Mixcoac como la recomendacion de construir la Linea totalmente subterranea.

De esta manera, el proyecto ejecutivo inicial que desarrollo el STC se trataba de un disefio
de la Linea totalmente subterranea (proyecto de ingenieria basica de la Linea 12
actualizado por la empresa Consultoria Metropolitana de Ingenieria, S.A. de C.V., conocida
como COMINSA vy contratada por el STC en octubre de 2007); sin embargo, este proyecto
fue modificado por el Consorcio Constructor a quien se le asigné la obra. Este nuevo
proyecto “racionalizado” consideré la construccion de un tramo elevado compuesto por
nueve estaciones de paso, dejando atras el modelo inicial que era completamente
subterraneo.

i /



4.3.1. Construccion de la Linea.

La construccién de obra civil y arquitectonica del Proyecto Linea 12 inici6 en el afio 2008 a
cargo de la SOBSE, en primera instancia mediante su hoy extinta Direccion General de
Obras para el Transporte (DGOT), quien tuvo a su cargo el proceso de Licitacion y la
contratacion; posteriormente creé la Direccion General del Proyecto Metro (DGPM),
también extinta hoy en dia y la cual realizé la contratacion de dos de las tres supervisoras
y finalmente el érgano desconcentrado Proyecto Metro del Distrito Federal (PMDF), aun
existente, siendo este ultimo el que mayor participacion tuvo en la ejecucion de la obra y
quien la recibié del Consorcio Constructor.

Estas tres unidades administrativas fueron creadas mediante decretos de reformas vy
adiciones al Reglamento Interior de la Administracion Puablica del Distrito Federal,
publicados en la Gaceta Oficial del DF (GODF) en las fechas siguientes (Anexo 29):

Fecha de
5 22 publicacién del Organos de la Administracién
Unidad Ad"}:'gg;tsi‘éa croada por decreto de Publica local dentro de su
creacioén en la alcance
GODF

Sistema de Transporte Colectivo
Metro, Metrobus, Transportes
Eléctricos, Tren Ligero, Centros de
Transferencia Modal.

Sistema de Transporte Colectivo

Direccién General de Obras para el

Transporte (DGOT) 11 de junio de 2007

Direccion General del Proyecto 30 de abril de 2008

Metro (DGPM) Metro.
Organo desconcentrado Proyecto : Sistema de Transporte Colectivo
Metro del Distrito Federal (PMDF) 24.de abnl de 2009 Metro.

Sin embargo, en nuevas reformas al Reglamento Interior de la Administracion Publica del
DF, hechas el 12 de agosto de 2013 y publicadas en la GODF num. 1667, se derogaron los
Articulos 205, 206 y 207 que dieron origen al PMDF, condicionando su entrada en vigencia
hasta que ese Organo Desconcentrado concluyera con los compromisos y obligaciones
derivados de las obras que haya realizado hasta ese dia de publicacion.

La contratacion para la construccion de la Linea se llevd cabo mediante el procedimiento
de Licitacién Publica Internacional nim. 30001140-001-08, cuya convocatoria fue publicada
en la GODF el dia 21 de enero del 2008 y tuvo la descripcion de los servicios bajo el
esquema de proyecto integral a precio alzado y tiempo determinado.

Dentro de las Bases de Ia Licitacion (Anexo 30) se establecio que los trabajos se realizarian
en un plazo maximo de ejecucion de 1,305 dias naturales, comprendido del 10 de junio de
2008 al 31 de diciembre de 2011 y consideraria dos tramos: el primero de Tlahuac a
Axomulco, con fecha de puesta en servicio el 31 de diciembre de 2010 y el segundo de
Axomulco a Mixcoac para ponerse en servicio el 31 de diciembre} de 2011.
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De igual forma se estipul6 en esas Bases, en su apartado lll, que la Licitacion buscaba fijar
un costo inamovible del proyecto integral para que el concursante no modificara el costo y
el plazo de ejecucion de los trabajos, situacion que no se cumplié al haberse celebrado
varios convenios modificatorios en tiempo y en monto del contrato principal de construccion
de la Linea.

El contrato de construccién (num. 8.07 CO 01 T.2.022), fue celebrado por la DGOT y el
Consorcio Constructor integrado por las empresas INGENIEROS CIVILES ASOCIADOS,
SA. de C.V. (ICA), ALSTOM MEXICANA, S.A. DE C\V. (ALSTOM) y CARSO
INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION, S.A.B. de C.V. (CARSO), el 17 de junio del
2008 por un importe de 15,290 millones de pesos mas IVA (Anexo 31).

Como parte de los anexos del contrato de construccion, se incluyé un documento
denominado “Descripcion pormenorizada de estudios, proyectos y las actividades
principales de la obra, que integra la propuesta racionalizada de Linea 12 del STC de la Cd.
de México”, el cual contemplé un sistema integral que se entregaria en dos etapas, la
primera para el tramo Tlahuac-Axomulco que se entregaria a mas tardar el 31 de diciembre
del 2010 y la segunda etapa consistente en el tramo Axomulco-Mixcoac a entregar el 31 de
diciembre de 2011, siendo que Linea fue entregada completa fisicamente hasta el 30 de
octubre de 2012.

El contrato de construccidon tuvo seis convenios modificatorios posteriores en los que
cambié la fecha de terminacién de los trabajos (Anexo 32), asi como otros dos convenios
de reconocimiento de obras inducidas, en los que se determind un importe por esas obras
no contempladas en el contrato principal.

Para la supervision de los trabajos de construccion, la entidad ejecutora celebré tres
contratos, dos de ellos por parte de la DGPM y uno por parte del PMDF, los cuales fueron
los siguientes (Anexo 33):

» Contrato de coordinacion y control de las supervisiones de obra civil y
electromecanica, celebrado por la DGPM con la empresa Integracion de Procesos
de Ingenieria, S.A. de C.V. (IPISA) el 26 de enero de 2009.

» Contrato de supervision de obra civil, celebrado por la DGPM con las empresas, de
forma conjunta, Lumbreras y Tuneles, S.A. de C.V. (LYTSA), Ingenieria Asesoria y
Consultoria, S.A. de C.V. (IACSA) y Empresa de Estudios Econdmicos y de
Ingenieria, S.A. de C.V. (EEEISA), el 26 de febrero de 2009.

v

Contrato de supervision de obra electromecanica, celebrado por el PMDF con la
empresa Consultoria Integral en Ingenieria, S.A. de C.V. (CONIISA) el 26 de agosto
de 2009.
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Adicionalmente, el PMDF contratd, con fecha 27 de agosto de 2009, los servicios de
consultoria técnica especializada para la revision, verificacion, dictaminacion y certificacion
de la seguridad de operacion de los sistemas de la Linea, asi como el control técnico y de
calidad de los suministros extranjeros; dichos servicios los adjudico a la empresa extranjera
DB INTENATIONAL GMBH, asociada con las empresas también extranjeras ILF
BERATENDE INGENIEURE A.G., TUV SUD RAIL GMBH y HAMBURG CONSULT GMBH
(conocidas en conjunto como Consorcio Certificador), las cuales emitieron su dictamen para
cada uno de los sistemas de la Linea, que son: sefalizacidn, pilotaje automatico, mando
centralizado, energia eléctrica en alta tension (subestacion eléctrica de alta tension SEAT,
subestaciones de rectificacion, distribucion traccion y catenaria), telefonia de trenes,
telefonia directa y automatica y vias (Anexo 34).

El proyecto ya construido fue entregado al PMDF por parte del Consorcio Constructor, el
30 de octubre de 2012, mismo dia en que el Consorcio Certificador dictaminé y certificé que
los sistemas electro-mecanicos funcionaban correctamente en seguridad, por lo que la
Linea 12 podia ponerse en servicio con pasajeros.

A su vez, ese mismo dia, el PMDF hizo entrega de la Linea 12 a la administracion en turno
del STC comandada por el Ing. Francisco Bojérquez Hernandez, mediante una minuta con
caracter de entrega preliminar, siendo la conversion a entrega definitiva el 8 de julio de
2013, a través de otra minuta en la que recibié la administracién 2012-2015 del STC a cargo
del Ing. Joel A. Ortega Cuevas, derivado de la entrega formal que hizo el Consorcio
Constructor al PMDF que consta en el Acta respectiva del 8 de julio de 2013. La Linea 12
del STC Metro fue inaugurada y puesta en marcha el 30 de octubre de 2012. (Anexo 35)

En la entrega preliminar, los actores reconocieron trabajos que se encontraban pendientes
en diversas estaciones de la Linea y que a decir de ellos, no afectaban la operacion de la
misma, por un lado en la Constancia de Hechos entre el Consorcio Constructor y el PMDF
y por otro en la Minuta de entrega preliminar del PMDF al STC, en la que el PMDF indica
que se encontraba en esa fecha verificando la debida ejecucion de las obras derivadas del
contrato.

El STC por su parte y por conducto del entonces Subdirector General de Mantenimiento,
presentd al PMDF en junio de 2013 una lista de 3,105 trabajos que hasta ese momento
estaban pendientes a cargo del Consorcio Constructor; esta lista contempld trabajos
faltantes mal ejecutados y fue completada con informacién enviada por las areas de
Gerencia de Instalaciones Fijas, Gerencia de Obras y Mantenimiento, Direccion de
Transportacién y Direccion de Mantenimiento de Material Rodante, todas del STC. También
las supervisoras LYTSA y CONIISA en este mismo tiempo (junio de 2013) reportaron al
PMDF pendientes de la obra de construccion. (Anexo 36)

La entrega definitiva de la Linea se llevo a cabo el 8 de julio de 2013, mediante el Acta de
entrega-recepcion del Consorcio Constructor al PMDF, en la que ese Consorcio manifestd
gue no reconocia ni aceptaba la existencia de trabajos faltantes o mal ejecutados; por el
otro lado el PMDF entregé la Linea a la administracion 2012-2015 7et STC mediante una
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“minuta de conversion de entrega preliminar a definitiva”, reconociendo ambas partes que
existian en ese momento diversos trabajos faltantes o mal ejecutados que a decir de ellos,
no impedian el servicio regular y seguro de la Linea.

Sumado a lo anterior, quedaron obras complementarias que fueron excluidas de los
conceptos que aceptd realizar el Consorcio Constructor ante el PMDF, las cuales fueron
identificadas por la Gerencia de Obras y Mantenimiento del STC en agosto de 2013, entre
las que se encontraban: adecuaciones al sistema de energia eléctrica; suministro de los
sistemas de voz, CCTV y conexiones eléctricas; y sistema de proteccién para
mantenimiento de estaciones elevadas y superficiales (Anexo 37).

4.3.2. Adquisicion de los trenes.

Respecto a la seleccion de la tecnologia de los trenes, la administracion en ese entonces
del STC (periodo 2006-2012) creé una Comisién Interna para que evaluara la tecnologia
del material rodante mas adecuada para operar la Linea 12, la cual el 6 de septiembre del
2007 presento un dictamen técnico en el que considerd las experiencias de las areas de
transportacion y de mantenimiento al material rodante, a las instalaciones fijas y a la obra
civil, tanto en la operacion de la Linea A (que tiene trenes de rodadura férrea) como de las
10 Lineas restantes (que tienen rodadura neumatica), asi como las opiniones del cuerpo de
asesores del STC y la informacién disponible sobre otros sistemas de Metro del mundo
(Anexo 38).

De acuerdo a ese dictamen, ambas tecnologias de los trenes (neumatico y férreo) eran
técnicamente solventes para ser consideradas en la explotacion de la Linea 12, con altos
niveles de seguridad, fiabilidad, mantenibilidad y operacion, pero concluyé que la
tecnologia férrea resultaba mas conveniente econémicamente para operar la Linea.

Por su parte, la Gerencia de Ingenieria del STC en turno en ese tiempo también realizé un
dictamen técnico para la seleccion del tipo de rodadura del material rodante, en el que
mostro los resultados de los analisis desarrollados acerca de las ventajas y desventajas del
material rodante, con base en las caracteristicas propias del tipo de rodadura neumatica o
férrea, concluyendo que la mejor opcion para la construccién de la Linea 12 era la
tecnologia férrea; sin embargo los aspectos de compatibilidad con el resto de la red y el
analisis de seguridad ferroviaria, sugerian que fuera de tecnologia neumatica, de
conformidad con los resultados del analisis costo-beneficio (Anexo 39).

Desde que fue presentada en febrero de 2008 la primera ficha técnica del material rodante
en las juntas de aclaraciones a las bases de la licitacion para la construccién de la Linea
12, ya estaba definida la tecnologia con rodadura férrea, la cual consideraba trenes
compuestos de 8 carros y de una longitud de 152 metros (Anexo 57); sin embargo para
mayo de 2009 el entonces Director General del STC comunicé al entonces Director General
del PMDF sobre un cambio importante en esos parametros de la ficha técnica, con el cual
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la configuracion del tren seria de 7 carros y con una longitud de 140 metros, asi como
se establecio la distancia entre ejes de los bogies en 2,200 mm (Anexo 59).

Este ultimo parametro fue modificado mediante escrito por el STC al PMDF en junio de
2010, pasando a 2,500 mm que fue con el que se disefiaron finalmente los trenes y sobre
dicho cambio el Consorcio Constructor, a través de consulta realizada al proveedor Vossloh,
confirmé que la inscripcidn del nuevo bogie en los aparatos de cambio de via no mostraba
ningun problema (Anexo 61).

La contratacion de los 30 trenes que se requerian para la operacion de la Linea 12 (contrato
num. STC-CNCS-009/2010 del 31 de mayo de 2010) (Anexo 11) estuvo a cargo de la
administracion del STC en ese momento (periodo 2006-2012), la cual se llevé a cabo a
través de un contrato de prestacién de servicios a largo plazo (PPS) como mecanismo
financiero para la adquisicion del material rodante, asignado a la empresa CAF México, S.A.
de C.V. (CAF) pero que al momento de la firma de dicho contrato se incluyé también a la
empresa PROVETREN, S.A. de C.V. (PROVETREN), ésta ultima creada expresamente
para participar en el servicio contratado y la cual finalmente, mediante el convenio
modificatorio 7 a ese contrato, pas6 a quedar como el Unico prestador de servicio, dejando
a CAF como ‘“obligado solidario”. El servicio contratado consiste en arrendamiento y
mantenimiento integral de un lote de 30 trenes de rodadura férrea por un periodo de 180
meses (15 afios).

Por primera vez en la historia del STC al momento de la firma del contrato PPS en mayo de
2010, ese organismo, mediante la administracion que encabezaba el Ing. Francisco
Bojérquez Hernandez, recurrié al esquema de arrendamiento de trenes en vez de compra
de los mismos, siendo que la Linea 12 es la primera de toda la red del Metro cuyos trenes
no son comprados sino rentados.

En este marco se llevé a cabo un contrato de prestacion de servicios a largo plazo, conocido
como PPS, el cual se define como el acto juridico que involucra recursos de varios ejercicios
fiscales, sujetos al cumplimiento de un servicio, celebrado para este caso, entre un
organismo publico y un proveedor, mediante el cual se establece la obligacion por parte del
proveedor de prestar servicios a largo plazo, ya sea con los activos que éste provea por si
o por un tercero, cumpliendo de conformidad con la calidad del servicio establecida y
medida mediante los propios mecanismos establecidos en el contrato; y por parte del
organismo publico, la obligacion de pago por los servicios que le sean proporcionados.

Los proyectos de esta modalidad se regulan por las “Reglas para realizar los Proyectos y
Contratos de Prestacion de Servicios a Largo Plazo para la Administracion Publica del
Distrito Federal’. Para el caso de los trenes de la Linea 12, se tomaron las reglas de fecha
15 de enero de 2008, mismas que prevén la elaboracion de un analisis de costo y beneficio.

Para el proyecto de arrendamiento de los trenes y la formalizacion de un contrato PPS, el
entonces Subdirector General de Administracién y Finanzas del STC elaboré en noviembre
de 2009 el “Analisis Costo y Beneficio” (Anexo 65), el cual ccyhluye que el realizar la
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inversion en el esquema de PPS de trenes férreos para la Linea 12 presentaba mayor
viabilidad en términos econdmicos, financieros, operacionales y riesgos, por lo que
considerd ese esquema como el mejor para la contratacion del servicio relativo a los trenes.

Este proyecto PPS contd con la aprobacion de la viabilidad financiera, por parte de la
Comision de Presupuestacién, Evaluacion del Gasto Publico y Recursos de Financiamiento
del Distrito Federal (Anexo 10), asi como con la autorizacién de recursos por parte de la
Secretaria de Finanzas del GDF (Anexo 68), lo cual culminé con la contratacién del servicio
de arrendamiento del lote de 30 trenes mediante el instrumento nim. STC-CNCS-009/2010
con las empresas CAF y PROVETREN, el 31 de mayo de 2010, por un monto de 1,588.15
millones de ddlares americanos IVA incluido y por un periodo de 180 meses a partir de la
puesta en servicio de los trenes, derivado de su adjudicacioén por parte del Subcomité de
Adquisiciones del STC en ese tiempo (Anexo 55).

Este contrato a la fecha ha tenido ocho convenios modificatorios (Anexos 12 al 19).

Para el pago del contrato de arrendamiento, el prestador de los servicios y el STC
constituyeron el Contrato de Fideicomiso Irrevocable de Administraciéon y Fuente de Pago
num. F/1509 el 18 de julio de 2011 (Anexo 20), con la finalidad de servir como fuente de
pago de las obligaciones de pago del contrato, teniendo los siguientes participantes:

* Fideicomitente, el Sistema de Transporte Colectivo,

= Fiduciario, Deutsche Bank México S.A. de C.V., Institucién de Banca
Multiple, Division Fiduciaria,

» Fideicomisario A, Provetren, S.A. de C.V.

* Fideicomisario B, la contraparte de la operacion financiera derivada.

El contrato PPS fue aprobado por el Subcomité de Adquisiciones del STC, en diciembre de
2009, mediante el procedimiento de adjudicacion directa; sin embargo desde enero de 2008
se estaba considerando el procedimiento de Licitacion Publica Internacional para la
adquisicion (compra en vez de arrendamiento) de 28 trenes de rodadura férrea con 8
coches cada tren (Anexo 41); el concepto de arrendamiento de trenes surgié en marzo de
2008 bajo el “programa para el arrendamiento de trenes”, cambio sobre el cual el entonces
Director de Mantenimiento de Material Rodante del STC observd considerar conveniente
que el arrendamiento se hiciera en una primera etapa de 28 trenes, ya que la limitante que
reducia los tiempos para otras posibilidades de adquisicion era la fecha de
inauguracion de la Linea (Anexo 45).

Para la adjudicacién directa en comento se argumenté como justificacion (Anexo 40) que:
» Dado el avance que existia en ese momento en la obra civil de la Linea 12 y de la

definicion que ya se tenia de las especificaciones electromecanicas y de
dimensiones del material rodante, era inaplazable determinar el prestador de
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servicios que cumpliera las condiciones por un procedimiento de licitacién
publica en tiempo y forma para la entrega e inicio de operacién de la Linea.

¢ Considerando la “situacién adversa de las finanzas publicas de la Ciudad de México”
en ese momento, se exploraron diversos esquemas juridicos y financieros para
contratar el material rodante, llegando a la conclusién que el esquema idéneo para
el Organismo (STC) y para el Gobierno del Distrito Federal (GDF) era el de Proyecto
de Prestacion de Servicios a Largo Plazo (PPS).

» La eleccion del proveedor que recibid la adjudicacion se basé en un Sondeo de
Mercado simple, el cual incluyé a siete proveedores de los que seis dieron
respuesta, y que el proveedor adjudicado (CAF) ofrecia “las mejores condiciones de
laindustria”, por lo que considerd su adjudicacion como la alternativa adecuada para
contratar el material rodante en términos de la Ley de Adquisiciones para el Distrito
Federal, situacion que “aseguraba” las mejores condiciones para el GDF y el STC
bajo los criterios de economia, eficiencia, eficacia, imparcialidad y honradez
(mandatados por el Art. 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos).

Las acciones comprendidas en ese periodo desde la consideracion del proceso de

Licitacion hasta la adjudicacion del contrato PPS fueron las siguientes:

Acciones para la adquisicién del lote de trenes

# | Fecha Accién
1 Ene-2008 | Proyecto de Bases de Licitacion Publica Internacional. 28 con 8 carros c/u
2 Feb-2008 | Requisicidn de compra. 28 con 8 carros c/u
5 Solicitud de integracion de un grupo multidisciplinario para
8 Mar-2008 definir los lineamientos para el arrendamiento. <t con & caroe ol
" Especificaciones técnico funcionales para la prestacion del
4 | May-2008 servicio de arrendamiento con mantenimiento integral. 36 con & canos ciu
5 | May-2008 | Primera Orden de servicio para arrendamiento. 35 con 8 carros clu
Primera cotizacion del sondeo de mercado para
6 | Ago-2008 aendarianty 35 con 8 carros c/u
7 | Ago-2008 | Nueva Orden de servicio para arrendamiento. 35 con 8 carros clu
Nov-2008 | Nueva Orden de servicio para arrendamiento. 35 con 8§ carros clu
s Segunda cotizacion del sondeo de mercado para
9 Dic-2008 asendariante 35 con 8 carros c/u
Alcance a la Segunda cotizacién del sondeo de mercado
10 | Ene-2009 para arrendamiento. 35 con 8 carros c/u
11 | Mar-2009 STC comunica sobre dos proveedores que cumplen con los 38 5t B.cairos ol

requerimientos.
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~ Acciones para la adquisicion del lote de trene:

12 Oct-2009 Ultima cotizacion del sondeo de mercado para 80 con 7 carros ol

arrendamiento.
13 | Oct-2009 | Ultima Orden de servicio para arrendamiento. 30 con 7 carros c/u
14 | Dic-2009 | Adjudicacion del servicio para arrendamiento. 30 con 7 carros c/u

Cabe hacer mencion que con posterioridad a la adjudicacién del contrato PPS, uno de los
proveedores participantes en el sondeo de mercado que sirvié de base para la adjudicacion,
se inconformé con dicha resolucion, por lo que ese proveedor (Bombardier Transportation
México, S.A. de C.V.) promovié un juicio de amparo en contra del fallo de esa adjudicacion,
mismo juicio que fue resuelto por juez competente en la materia, en abril de 2010 a favor
de la adjudicacién, motivo por el cual la firma del contrato PPS fue aplazada (Anexo 72).

4.3.3. Problematica de la Linea.

Previo a la puesta en marcha de la Linea, el STC habia detectado fallas relacionadas con
el sistema de vias, las cuales se suman a otras fallas que se presentaron con posterioridad
al inicio de operacion de la Linea 12, de fecha 30 de octubre de 2012 y que se conocen en
conjunto como “desgaste ondulatorio prematuro”.

Tal fue el caso de los testimonios presentados por el entonces Gerente Juridico del STC
los dias 10 y 20 de agosto de 2012 en los que refiere a declaraciones del Director General
del STC (Ing. Francisco Bojorquez Hernandez) respecto a que se sentian bamboleos en los
trenes y soldaduras en diversos trayectos de la Linea 12, especiaimente en los tramos
comprendidos entre Calle Once a Periférico y del Hospital Veinte de Noviembre a Zapata,
asi como el testimonio del mismo Gerente Juridico del STC de fecha 6 de septiembre de
2012 relativo a situaciones observadas en los trayectos del convoy en un recorrido fisico
realizado en la Linea. (Anexo 94)

Por otro lado, el entonces Gerente de Instalaciones Fijas del STC habia detectado
problemas de deformaciones ondulatorias prematuras en los rieles de varias curvas que
comprende el trazado de las vias de la Linea (18 de septiembre de 2012), ello como
consecuencia de las pruebas a vacio realizadas y de los viajes de familiarizacion que
efectud el GDF, previos a la puesta en marcha de la Linea. Esos mismos problemas de
desgaste prematuro en las vias fueron remitidos al PMDF para que éste realizara un analisis
profundo para determinar las causas de dicho desgaste y su debida solucién (3 de octubre
de 2012) (Anexo 95).

Unos dias después, el 13 de octubre, el STC realiz6 una medicion de la geometria de la via
con el vehiculo EM-50, con la que se detectaron situaciones que 7ebian ser corregidas,
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motivo por el que se informo de dichas situaciones al PMDF el 5 de noviembre de ese
mismo afo (Anexo 96).

El PMDF por su parte, a peticion del STC, le solicité al Consorcio Constructor la sustitucion
de riel con desgaste prematuro en la inter-estacion Zapotitidn — Nopalera donde se
encuentran las curvas 11 y 12 de la Linea, accién que fue supervisada por CONIISA, la cual
informo sobre la realizacion de dicho cambio; sin embargo el desgaste ondulatorio volvid a
presentarse en ese mismo tramo en un corto tiempo después de haber sustituido el riel.
(Anexo 97).

Posterior a la puesta en marcha de la Linea, las acciones para atender la problemaética
presentada en el sistema de vias contemplaron a los rieles y a los trenes. Tanto el Consorcio
Constructor como el STC en su momento hicieron diversas aclaraciones y comentarios en
torno a esta problematica y junto con los demas actores (PMDF, supervisoras y
certificadoras) celebraron diversas reuniones de trabajo a fin de dar soluciéon a la
problematica (Anexo 98).

Por su parte, la supervisora CONIISA consider6é en julio de 2013 que la afirmacién del
Consorcio Constructor respecto a que las afectaciones por desgaste ondulatorio prematuro
presentado en la mesa de rodamiento del riel en curvas con radio menor a 380 metros se
advertian “como inconvenientes y consecuencias de un trazo con curvas de radio menor a
250 metros, fuertes vibraciones y desgaste ondulatorio del riel”, dentro de la memoria de
calculo de implantacién de via nim. PMDF-11-VI.13-612000-111-0001-10296-M-01, se
manifestaba como un vicio oculto detectado de manera prematura desde las marchas en
vacio de los trenes. (Anexo 99).

Por otro lado, el PMDF contratd los servicios de los Consultores de ILF para “determinar los
motivos y recomendar acciones derivado del problema de desgaste ondulatorio’, los cuales
tuvieron como producto un dictamen de fecha 14 de noviembre de 2013 que sefalé como
causa del desgaste ondulatorio excesivo a la falta oportuna del mantenimiento del sistema
de vias en los elementos de compactado deficiente de balasto, falta de control del par de
apriete en fijaciones, durmientes y soldaduras y como causas que incrementan el desgaste
ondulatorio y afectaciones a los aparatos, el dictamen indico al achatamiento de ruedas en
algunos trenes, la falta de reperfilado de las ruedas de algunos trenes y golpes en los
aparatos de via y en las juntas de dilatacion por desgaste excesivo de la rueda.

Estos servicios prestados por los Consultores de ILF fueron adjudicados directamente por
el Subcomité de Obras del PMDF en su Segunda Sesioén Extraordinaria celebrada el 11 de
septiembre de 2013, en la que se mencioné que el desgaste de los rieles se presentd
inicialmente en las curvas mas cerradas de la Linea 12 pero que se extendié a toda la Linea,
caracterizado por un ruido excesivo, al igual que se presentaban dafios a los durmientes y
dafios en las fijaciones aun cuando la calidad del riel cumple con las especificaciones
requeridas; dichos dafios a los durmientes y a las fijaciones se mantfestaron dentro de esa
Sesion del Subcomité referido, como posible “motivo de un descarf |lam|ento" que podria
causar un accidente de consecuencia mayor. (Anexo 100).
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Por el lado de los trenes, las acciones emprendidas por la administracién del STC
contemplaron los trabajos de reperfilado de ruedas y el prestador del servicio de
arrendamiento (CAF) presento dos informes de evaluacién de la situacion (Anexo 101):

>

Informe sobre desgaste ondulatorio, emitido en agosto de 2013, en el que indica las
causas tipicas y las soluciones implantadas en los numerosos casos de desgaste
ondulatorio de carriles que sufren las administraciones ferroviarias y su posible
aplicacion en la Linea 12 del STC. Este informe de CAF destaco que “/as causas de
la corrugacion no pueden buscarse sélo en una posible incompatibilidad geomeétrica
del contacto rueda-carril, ni en un estudio genérico de inscripciéon en curvas, Sino
que son debidas a un conjunto de circunstancias”, entre estas ultimas refirié al
disefio de la infraestructura, el disefio de los vehiculos y a las condiciones de
circulacion.

Informe sobre desgaste de rueda, emitido en noviembre de 2013, en el que CAF
concluye que “/os problemas de degradacién observados en los aparatos de via de
Linea 12 son debidos a la interaccion entre rueda y carril’, que los patrones de
desgaste de las ruedas entraban dentro de los casos normales y con radios de
desgaste moderados, asi también propuso dos posibles medidas de mitigacion
consistentes en aplicar un chaflan en la rueda en la parte opuesta a pestana y
gestionar los reperfilados, aumentando la frecuencia de los mismos.

Oftra de las medidas tomadas por la administracion del Ing. Joel A. Ortega Cuevas como
Director General del STC, a efecto de reducir el riesgo de un posible descarrilamiento y a
fin de asegurar el menor riesgo a los usuarios, fue aplicar la reduccion de velocidad en
algunos tramos de la Linea, en especifico en los tramos entre estaciones que se describen
a continuacién y en las fechas que se indican:

Tramo Via Fecha

Lomas Estrella — San Andrés Tomatlan 1 Agosto de 2013
Periférico Oriente — Calle 11 1y2 | Agosto de 2013
Olivos — Tezonco 1 Agosto de 2013
Tlaltenco — Zapotitlan 1y2 | Octubre de 2013
Nopalera — Zapotitlan 2 Octubre de 2013
Ermita — Mexicaltzingo 1y2 | Noviembre de 2013
Zapotitlan — Nopalera 1 Febrero de 2014

Sin embargo, la medida adoptada solo fue de caracter preventivo y sobre todo para reducir
riesgos a la poblacién, por lo que el problema no seria corregido con esta medida en el

ambito operacional.
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A fin de deslindar responsabilidades ante la presencia de fallas recurrentes y problematica
diversa no corregida, el Ing. Ortega (Director General del STC en ese momento) elabor6 un
documento en el que se presento un diagnoéstico fisico de las condiciones en las que se
encontraba la Linea 12, el cual presenté a la Contraloria General del GDF el 12 de febrero
de 2014 mediante oficio num. 10000/0029/2014 (Anexo 102), destacando las siguientes
irregularidades:

v Desgaste ondulatorio acelerado y acentuado de los rieles, particularmente en las
curvas menores a 300 metros de radio.

v" Deformacion de rieles y deslizamientos (patinaje) de los trenes respecto al punto
normal de paro (condicién de parada larga).

v Desgastes excesivos en aparatos cambio de via (en cerrojos, agujas, contra-agujas,
rieles intermedios y piezas de cruzamiento).

El Consejo de Administracion del STC se dio por enterado del estado operativo de la Linea
12, mediante Acuerdo emitido el 14 de febrero de 2014, misma fecha en que autorizé al
STC realizar adjudicaciones directas por la via de excepcion para servicios de asesoria y
diagnostico de la Linea y bajo esos resultados contratar los servicios de mantenimiento
emergente. (Anexo 103).

Oftra accion por parte del STC fue presentar en marzo de 2014 las recomendaciones
emitidas por el especialista en instalaciones fijas Michel Lannoye, quien es miembro de la
Sociedad de Transportes Intercomunales de Bruselas. Este experto recomendd, entre otras
acciones, como prioridad, el mantenimiento a los aparatos de via, considerando que si esos
aparatos ‘no estan protegidos y si el perfil de las ruedas no respeta las normas
internacionales, tenemos un riesgo potencial de descarrilamiento”.

En segundo lugar recomendé que “la importancia del desgaste ondulatorio debe ser tratada
lo mas pronto posible por esmerilado del riel. La restitucién de un perfil adecuado sera
Inmediatamente beneéfica tanto para la via como para el material rodante’. (Anexo 104).

Por otro lado, el 4 de marzo de 2014 CAF informé al STC sobre el desgaste de las ruedas
de los trenes de la Linea y refiri6 a la Norma Técnica del Manual de Mantenimiento de
Bogies de la L12, con la cual realizé una revisién general de las ruedas de los trenes, en la
que encontro valores medidos en situaciones criticas fuera de los limites de seguridad en
la operacion de las ruedas de tres trenes, motivo por el que se decidié detener esos tres
trenes (Anexo 105).

En este mismo mes, CAF continuaba con el reperfilado de ruedas en los trenes y también
se concluyd la accién de invertir todos los trenes para balancear el desgaste de las ruedas.
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4.3.4. Suspension parcial de la Linea.

Derivado de la situacion de desgaste ondulatorio prematuro y debido a la gravedad de la
misma, el entonces Director General del STC (Ing. Joel Ortega Cuevas) presentd el caso
ante su Consejo de Administracién en marzo de 2014, con el cual tomé la decision de emitir
un Aviso de Suspension de Servicio de la Linea 12, de la Estacion Tlahuac a Atlalilco y
viceversa (11 de las 20 estaciones de la Linea), el cual fue publicado en la GODF el 12 de
marzo del 2014 (Anexo 1086), surtiendo efectos a partir de esta fecha y por un periodo de
seis meses, el cual se ha prolongado a la fecha.

A partir de entonces, la Linea 12 se encuentra temporal y parcialmente fuera de servicio, lo
cual afecta a cientos de miles de usuarios al dia y al propio STC, al no estar captando los
ingresos por esas 11 estaciones cerradas y al estar causando el pago del servicio que
presta la Red de Transporte de Pasajeros (RTP) para transportar a esos usuarios
afectados, entre otros aspectos. Para este Ultimo caso, el Consejo de Administracion del
STC autorizé mediante Acuerdo del 12 de marzo de 2014 que el traslado gratuito a los
usuarios afectados por el cierre de las estaciones del tramo elevado, se brindara por la RTP
como parte de los servicios que convienen anualmente el STC y la RTP, con cargo al
presupuesto del STC y en tres rutas viales (Anexo 107).

La suspension parcial de la Linea fue ratificada por el Comité para la Investigacion de
Incidentes Relevantes del STC, mediante el dictamen 589 en el que realizé un analisis de
fallas en materiales, equipos, sistemas y elementos estructurales de |a via de la Linea 12
(Anexo 108).

En este dictamen el Comité ratificé que no era posible brindar servicio al publico en el tramo
elevado Tlahuac-Atlaliico con los niveles de seguridad y calidad requeridos, hasta
determinar el origen del desgaste ondulatorio y corregir el deterioro acumulado en la via y
los trenes; asi también en el dictamen el Comité explica con datos estadisticos la diferencia
de haber cerrado el tramo elevado suspendido respecto del tramo subterraneo, con los
siguientes datos: “de las 10,749 grapas elasticas Nabla fracturadas, aproximadamente el
10% corresponde al tramo subterraneo; de los 4,507 durmientes cambiados por el
Consorcio de mayo del 2013 a la fecha, sélo uno correspondié al tramo subterraneo.
Aunado a lo anterior, de las 19 curvas que tiene esta Linea con radios menores a 300
metros, 12 estan en el viaducto elevado’.

Desde la suspension de la Linea 12, diferentes niveles de la Administracién Publica, tanto
local como federal, realizaron acciones en torno a la situacion:

L/

«+ Asamblea Legislativa del Distrito Federal (ALDF):

de 2014, para conocer las razones que originaron la/suspension temporal

v" La ALDF creé la Comisién de Investigacion de la Lin972 el dia 15 de marzo
del servicio en once estaciones de la Linea 12 del STC Metro (Anexo 109).
/

J/
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A partir de entonces, dicha Comision realizd sus investigaciones y efectud
comparecencias de los diversos actores involucrados tanto en la
construccion como en la operacion de la Linea, asi también celebré un
convenio con el Colegio de Ingenieros Civiles de México A.C. (CICM) para
que éste brindara asesoria técnica en materia de ingenieria civil relacionada
con la Linea.

v El Informe Preliminar del CICM emitido en mayo de 2014 concluyo que ‘el
principal problema que originé la suspension del funcionamiento de la Linea
12, en once estaciones, es el efecto del desgaste ondulatorio en vias, la
deformacién en ruedas y en instalaciones fjjas” y consider6 que “e/ desgaste
ondulatorio, causal del problema en proceso de investigacion, se deriva de
acciones u omisiones, multifactoriales” (Anexo 110).

v" La Comisién de Investigacion de la ALDF presentd su Informe final en abril
de 2015, en el que reconoci6 que hubieron importantes fallas de concepcion
y planeacion del proyecto, asi como que las modificaciones a la ingenieria
basica, al trazo original (al cambiar algunas estaciones subterraneas a
elevadas) y a las especificaciones del material rodante, afectaron
severamente las condiciones técnicas de operacion y la inscripcion de las
ruedas con las vias en las curvas de radio reducido (Anexo 111).

+» Secretaria de Obras y Servicios del GDF (SOBSE).

v' La SOBSE contratd servicios de asesoria para realizar diagnosticos que
determinaran las causas del problema y formularan recomendaciones para
remediar |a situacion. Dichos servicios fueron adjudicados a las empresas
de origen francés TSO y SYSTRA (Anexo 112).

v" SYSTRA presenté diversos informes (Anexo 113), entre los que destacan
las 32 acciones correctivas emitidas el 29 de agosto de 2014, las cuales
agrupb6 de la siguiente manera: 20 acciones para la via férrea, dos acciones
para los aparatos de via, cuatro acciones para la catenaria, una accion para
la sefalizacion, cuatro acciones para el material rodante y una accion de
seguimiento de las acciones anteriores.

v Oftro de los mas recientes informes de SYSTRA, emitido el 08 de enero de
2015 y en el que hizo un analisis del comportamiento dinamico del tren,
concluyé que efectivamente existe una mala inscripcion de los bogies en
curvas de radio muy pequefio, la cual SYSTRA la atribuye como causa del
desgaste acelerado de los rieles de los aparatos de via, ademas de también
concluir que el tren actual FE-10 no tiene una configuracién adecuada para
operar la Linea con costos de mantenimiento usuales y aceptables.
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«» Camara de Diputados Federales

v' Esta Camara creo la “Comision Especial para dar seguimiento a los recursos
federales que se destinen o se hayan destinado a la Linea 12 del Metro” el
dia 10 de abril de 2014, la cual presenté su Informe de Trabajo en febrero
de 2015, en el que concluye que ‘el origen de las fallas que culminaron en
el cierre de las once estaciones de la Linea 12 se debe a deficiencias de
disefio y la falta de coordinacion de los trabajos”, y que “los estudios técnicos
realizados demostraron que el tren no se inscribe correctamente en una via
de tales caracteristicas; las simulaciones, los ensayos y la experiencia,
demostraron que esta situacion es el elemento determinante en la causa del
desgaste ondulatorio” (Anexo 114).

+ STC

v EI STC por su parte realizé6 una contratacion para servicios especializados
de andlisis y diagnostico de la problematica presente en el sistema de vias
de la Linea; dicha contratacién se realizé con la empresa TSO el 14 de marzo
de 2014. TSO manifiesta en su reporte que los elementos del sistema
ferroviario estaban interactuando entre ellos y que el estado actual en ese
momento demostraba que “ocurrié una reaccién en cadena donde la
degradacion no controlada y/o no controlable de cada parametro afecto a
otros que a su vez empezaron a empeorar y asi sucesivamente’, “llegando
a un punto donde la situacién no se puede controlar, dejando como unica
opcién de imponer restricciones de velocidad sobre las circulaciones, las
cuales también tienen efectos negativos sobre los activos ya que estos estan
disefiados para utilizacion en condiciones nominales y no degradadas”
(Anexo 115).

«+ Contraloria General del GDF (CGDF)

v" La CGDF llevo a cabo diversas auditorias a la Linea, tanto antes como
después de la suspension parcial de la misma. Mediante boletines de prensa
de fechas 9 de septiembre y 24 de noviembre, ambas del afio 2014, la
Contraloria General informé de auditorias y procedimientos de investigacién
realizados, de los cuales derivaron 55 sanciones administrativas impuestas
a 38 servidores y ex-servidores publicos (Anexo 116).

v' Adicionalmente, dentro de las revisiones periddicas que realiza la CGDF al
STC mediante la Contraloria Interna en el STC se encuentran las revisiones

del ejercicio fiscal 2014, num. 21G (pago de contraprestaciones del contrato
de arrendamiento de trenes PPS) y 24G (mantenimiento a los equipos e

instalaciones de la Linea 12). s
/ /
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Por otra parte, el Consorcio Constructor también participé en las declaraciones vy
pronunciamientos en torno a la situacion, como respuesta a las indagatorias efectuadas por
la Comisién de Investigacion de la ALDF. Ante dichas declaraciones, el STC se pronuncié
al respecto mediante un comunicado en el que presenté consideraciones sobre diversos
aspectos relacionados con la Linea 12, haciendo precisiones sobre las mismas. Dicho
comunicado fue emitido el 1 de abril del 2014 mediante oficio nim. 10000/000118/2014,
dirigido al Contralor General del GDF (Anexo 117).

La Auditoria Superior de la Federacién (ASF) también llevé a cabo auditorias por los
ejercicios fiscales de 2009 a 2013, relativas a la construccién y entrega de la Linea 12, en
lo que concierne a recursos federales destinados; dichas auditorias se hicieron con
anterioridad a la problematica de la Linea, como parte de las funciones de fiscalizacidon de
la ASF.

A la fecha, la Linea 12 se encuentra en proceso de rehabilitacion, la cual esta a cargo de la
SOBSE, por lo que contintia cerrada en su tramo elevado comprendido entre las estaciones
Tlahuac y Atlalilco, en sus dos vias.

Dicha rehabilitacién fue adjudicada directamente a la empresa COMSA en enero de 2015
por un importe de 745.6 millones de pesos IVA incluido, mientras que la supervision de esos
trabajos fue adjudicada a la empresa MULTIDIN, la certificacion de la rehabilitacion la
adjudicé la SOBSE a la empresa TUV RHEINLAND DE MEXICO y el desarrollo del proyecto
ejecutivo del tinel se adjudicé a la empresa MEXISTRA (Anexo 118).

De esas empresas, TUV RHEINLAND emitié una opinion sobre el material rodante, de fecha
8 de enero de 2015 y en la que sefiala que el tren no cumple con el disefio de la via para la
Linea 12 y que las modificaciones propuestas por SYSTRA no resolveran completamente
el problema de desgaste ondulatorio (Anexo 119).

5. MARCO NORMATIVO.

5.1. Leyes.

e Ley Organica de la Administracion Publica del Distrito Federal.
e Ley de Adquisiciones para el Distrito Federal.
e Ley de Presupuesto y Gasto Eficiente del Distrito Federal.

/]
« Ley de Responsabilidad Patrimonial del Distrito Federal. /
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¢ Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Distrito Federal.
e Ley de Transporte y Vialidad del Distrito Federal.

» Ley del Sistema de Proteccion Civil del Distrito Federal.

5.2. Reglamentos.

¢ Reglamento Interior de la Administracion Publica del Distrito Federal.

s« Reglamento de Impacto Ambiental y Riesgo.

+ Reglamento de Transporte del Distrito Federal.

* Reglamento de la Ley de Adquisiciones para el Distrito Federal.

« Reglamento de la Ley de Presupuesto y Gasto Eficiente del Distrito Federal.

» Reglamento de la Ley de Proteccion Civil del Distrito Federal.

5.3. Decretos y Estatutos.

e Decreto por el que se crea el organismo publico descentralizado Sistema de
Transporte Colectivo (STC), publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 29 de

abril de 1967. (Anexo 2)

o Decretos que reforman y adicionan el diverso por el que se crea el organismo
publico descentralizado “Sistema de Transporte Colectivo”, publicados en el Diario
Oficial de la Federacion los dias 4 de enero de 1968, 21 de junio de 1984 y 17 de

junio de 1992. (Anexo 3)

e Decretos que reforman y adicionan el diverso por el que se crea el organismo
plblico descentralizado “Sistema de Transporte Colectivo”, publicados en la Gaceta
Oficial del Distrito Federal los dias 26 de septiembre de 2002 y 21 de febrero de

2007. (Anexo 4)

« Estatuto Organico del Sistema de Transporte Colectivo, con modificacién de fecha

27 de febrero de 2015. (Anexo 5)
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5.4. Acuerdos.

Acuerdo por el que se crea la Comision de Presupuestacion, Evaluacion del Gasto
Publico y Recursos de Financiamiento del Distrito Federal, publicado en la Gaceta
Oficial del Distrito Federal el 14 de enero de 2008. (Anexo 6)

Acuerdo num. V-EXT-2008-11-11 del Consejo de Administracion del STC, por el que
autorizé realizar las gestiones para solicitar recursos de forma multianual para la
obtenciéon de un lote de 35 trenes de rodadura férrea para la Linea 12 bajo el
esquema financiero mas conveniente, del 2 de septiembre de 2008. (Anexo 7)

Acuerdo num. [1-2009-111-5 del Consejo de Administracion del STC, mediante el cual
tomé conocimiento de que el STC realizaria los actos administrativos
conjuntamente con la empresa Calidad de Vida, Progreso y Desarrollo para la
Ciudad de México, para determinar la viabilidad del proyecto de arrendamiento del
material rodante, asi como autorizé la contratacion de servicios de asesoria externa
para tal fin, emitido el 11 de junio de 2009. (Anexo 8)

Acuerdo num. IV-2009-11I-16 del Consejo de Administracion del STC, por el cual
autorizo realizar todos los actos administrativos para contar con autorizacién de la
Comisién de Presupuestacion, Evaluacién del Gasto Publico y Financiamiento del
DF para celebrar un contrato de prestacion de servicios a largo plazo y realizar
todos los actos presupuestales para obtener autorizacion del ejercicio de forma
multianual y llevar a cabo la subsecuente contratacion, emitido el 9 de diciembre
de 2009. (Anexo 9)

Acuerdo General num. I-EXT-2009-1ll-2 de la Comisiéon de Presupuestacion,
Evaluacién del Gasto Publico y Recursos de Financiamiento del Distrito Federal,
por el que aprobé en términos generales la viabilidad financiera del proyecto de
prestacion de servicios a largo plazo para el arrendamiento del lote de 30 trenes,
emitido el 14 de diciembre de 2009. (Anexo 10)

5.5. Contratos y Convenios.

Contrato num. STC-CNCS-009/2010 para la prestacion de servicios a largo plazo
(PPS) “para poner a disposicion del Sistema de Transporte Colectivo un lote de 30
trenes nuevos de rodadura férrea para la prestacion del servicio de transporte
colectivo de personas que circularan en la Linea 12 del Metro Tlahuac-Mixcoac de
la Red de del Sistema de Transporte Colectivo de la Ciudad de México”, de fecha
31 de mayo de 2010. (Anexo 11)

Convenio Administrativo Modificatorio 01/2010 al Contrato nim. STC-CNCS-
009/2010, del 29 de julio de 2010. (Anexo 12)

Convenio Administrativo Modificatorio 02/2010 al Contrato nim. STC-CNCS-
009/2010, del 31 de agosto de 2010. (Anexo 13)
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¢ Convenio Administrativo Modificatorio 03/2010 al Contrato nim. STC-CNCS-
009/2010, del 22 de noviembre de 2010. (Anexo 14)

¢ Convenio Administrativo Modificatorio 04/2011 al Contrato nim. STC-CNCS-
00972010, del 27 de abril de 2011. (Anexo 15)

¢ Convenio Administrativo Modificatorio 05/2011 al Contrato nim. STC-CNCS-
009/2010, del 12 de mayo de 2011. (Anexo 16)

¢ Convenio Administrativo Modificatorio 06/2011 al Contrato num. STC-CNCS-
009/2010, del 11 de julio de 2011. (Anexo 17)

¢ Convenio Administrativo Modificatorio 07/2011 al Contrato nim. STC-CNCS-
009/2010, del 26 de julio de 2011. (Anexo 18)

e Convenio Administrativo Modificatorio 08/2012 al Contrato num. STC-CNCS-
009/2010, del 25 de enero de 2012. (Anexo 19)

e “Contrato de Fideicomiso Irrevocable de Administracién y Fuente de Pago num.
F/1509", suscrito el 18 de julio de 2011 con Deutsche Bank México S.A. de C.V.,
Institucion de Banca Multiple, Division Fiduciaria. (Anexo 20)

¢ Primer Convenio Modificatorio al contrato de fideicomiso F/1509, de fecha 15 de
diciembre de 2011. (Anexo 21)

e Segundo Convenio Modificatorio al contrato de fideicomiso F/1509, del 15 de mayo
de 2012. (Anexo 22)

« Contrato Marco para Operaciones Financieras Derivadas, asi como el Suplemento
al Contrato Marco para Operaciones Financieras Derivadas, ambos de fecha 10 de
mayo del 2012. (Anexo 23)

5.6. Otros.

* “Reglas para realizar los proyectos y contratos de prestacion de servicios a largo
plazo para la Administracion Publica del Distrito Federal”, publicadas en la Gaceta
Oficial del Distrito Federal el 15 de enero de 2008 y 17 de marzo de 2010. (Anexo
24)

* ‘Lineamientos para la elaboracion del analisis costo-beneficio para los proyectos
de prestacion de servicios a largo plazo y sus anexos”, publicado en la Gaceta
Oficial del Distrito Federal el 21 de enero de 2008. (Anexo 25)

e ‘Lineamientos que deberan observar las = Dependencias, Organos
Desconcentrados, Delegaciones y Entidades de la, Administracion Publica del
Distrito Federal, en los procedimientos de contratayc'én establecidos en la Ley de
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Adquisiciones para el Distrito Federal”, publicado en la Gaceta Oficial del Distrito
Federal el 17 de febrero de 2008. (Anexo 26)

6. VINCULACION CON EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO, CON
EL PROGRAMA SECTORIAL DE COMUNICACIONES Y
TRANSPORTES Y CON EL PROGRAMA GENERAL DE
DESARROLLO DEL DISTRITO FEDERAL.

La contratacion del material rodante para la Linea 12 del STC Metro, se llevé a cabo entre
los afios 2008 a 2012, motivo por el cual la vinculacion con los planes y programas a que
se refiere este apartado corresponde al periodo 2007-2012 y que se refiere a la ampliacién
de la Red del Metro como medio de transporte colectivo y masivo. De igual forma y como
continuidad a esos programas a que se vincula, se incluye también el Programa General
de Desarrollo del Distrito Federal 2013-2018.

6.1. Con el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012

En una estrategia de infraestructura para el desarrollo se menciona en elaborar un
Programa Especial de Infraestructura, en donde se establezca una vision estratégica de
largo plazo, asi como las prioridades y los proyectos estratégicos que impulsara la
presente administracién en los sectores de comunicaciones y transportes, energia, agua
y turismo, logrando un mayor acceso de estos servicios a la poblacion, sobre todo en
regiones de menor desarrollo.

En la parte politica hacendaria para la competitividad, en el gasto publico, los
requerimientos en los proximos afios son considerables. Es necesario incrementar los
recursos destinados a mejorar los servicios de educacion y salud asociados a la transicion
demogréfica y a la cambiante estructura de los asentamientos humanos, al gasto social
para el abatimiento de la pobreza y el desarrollo de capacidades a la inversion publica,
especialmente en infraestructura, a la seguridad, la mejoria de los servicios publicos, la
movilidad de los trabajadores entre el sector publico y privado. Sin embargo, los ahorros
sustantivos derivados de esta primera accion deben complementarse con una agenda
integral de reforma de las finanzas publicas.

\
—
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El objetivo principal de Telecomunicaciones y Transportes es garantizar el acceso y
ampliar la cobertura de infraestructura y servicios de transporte y comunicaciones, tanto a
nivel nacional como regional, a fin de que los mexicanos puedan comunicarse y trasladarse
de manera &gil y oportuna en todo el pais y con el mundo, asi como hacer mas eficiente el
transporte de mercancias y las telecomunicaciones hacia el interior y el exterior del pais,
de manera que estos sectores contribuyan a aprovechar las ventajas comparativas con las
que cuenta México.

El sector comunicaciones y transportes ha sido muy dinamico durante la ultima década en
México, especialmente el de las telecomunicaciones, dinamismo que se ha derivado
principalmente de la aplicacion de nuevas tecnologias y servicios, asi como de otros
factores como la reduccién de tarifas de la mayoria de dichos servicios.

Una de las estrategias es promover el desarrollo de infraestructura tecnolégica de
conectividad que permita alcanzar una penetracion superior al 60 % de la poblacion,
consolidando el uso de la tecnologia de los servicios en cualquier lugar, desarrollando
contenidos de interés y de alto impacto para la poblacion.

El transporte ha crecido a un ritmo similar al de la economia en su conjunto. Durante los
ultimos arfios la inversion ha aumentado, sin embargo no ha sido suficiente para aumentar
y modemizar la infraestructura de manera significativa. A diferencia de las
telecomunicaciones, en materia de transporte la cobertura de los servicios es parecida a la
de otros paises con grado de desarrollo similar. Sin embargo, las diferencias con respecto
a los paises de la OCDE son mas marcadas que en el caso de la telefonia o del acceso a
Internet.

Ampliar la cobertura de los transportes en todas sus modalidades, modernizar la
infraestructura y proporcionar servicios confiables y de calidad para toda la poblacion.

Abatir el costo econdmico del transporte, aumentar la seguridad y la comodidad de los
usuarios, asi como fomentar la competitividad y la eficiencia en la prestacion del servicio de
transporte.

Modernizar la gestion del sistema de transporte, fortaleciendo el ejercicio normativo, rector
y promotor del Estado, a fin de garantizar el desarrollo y uso de la infraestructura de
transporte.

Revitalizar el transporte ferroviario de pasajeros y continuar impulsando proyectos de trenes
suburbanos o interurbanos, aprovechando la infraestructura existente. Asimismo, se debe
impulsar la modernizacion y el mantenimiento adecuado de las vias, el mejoramiento de las
condiciones fisicas de los patios, el incremento en la capacidad de carga de los puentes, la
convivencia urbano-ferroviaria y la construccién de instalaciones para el transporte
intermodal. Ello también requerira reforzar y consolidar la normatividad en materia
ferroviaria y continuar la cooperacién entre los tres érdenes de Gobierno, asi como
potenciar la convivencia urbano-ferroviaria.
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6.2. Con el Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes 2007-
2012.

La infraestructura y los servicios de comunicaciones y transportes son fundamentales para
lograr el desarrollo al que aspiramos los mexicanos, un desarrollo humano sustentable, con
un crecimiento dinamico de la economia, con generacion de los empleos que requiere la
sociedad y que propicie mayor equidad con reduccién de la pobreza y fomento del
bienestar. El crecimiento de la economia y la prestacion misma de los servicios esenciales
serian impensables sin una adecuada estructura de comunicaciones y transportes.

Hoy estamos obligados a realizar un esfuerzo sin precedentes para poner nuestra
infraestructura al dia y asi estar a la altura de las necesidades de un crecimiento acelerado
de la economia y de las expectativas de una sociedad que reclama, con toda razon, acceso
a mejores niveles de vida.

En este contexto, el Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes 2007-2012
constituye para la Secretaria de Comunicaciones y Transportes el instrumento rector de sus
acciones en el mediano plazo para cumplir el objetivo primordial del Plan Nacional de
Desarrollo y las metas del Programa Nacional de Infraestructura en los rubros que son
competencia de la Secretaria.

Es importante brindar continuidad en las vias a través de una operacion mas eficiente,
costos mas competitivos e incluso mediante la construccion de infraestructura que
salvaguarde no solo al usuario, sino a la poblacion de zonas urbanas.

Por otro lado, si bien es cierto que a partir de la reestructuracion del sistema ferroviario se
aceleré el desarrollo y modernizacion de la infraestructura y equipo, se requiere fortalecerlo
como columna vertebral del transporte en nuestro pais a través de una mayor expansion y
modernizacion de la red ferroviaria, la prestacién de los servicios de interconexion entre
concesionarios, la conectividad con otros modos de transporte y la convivencia del
ferrocarril con las Ciudades.

Con base en lo establecido en el PND y en el Programa Nacional de Infraestructura (PNI),
y a partir del diagnéstico del Sector, se formularon Jos cuatro objetivos sectoriales de
comunicaciones y transportes que marcardan nuestro quehacer durante la presente
Administracién: Cobertura, Calidad, Seguridad y Competitividad.
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Cobertura

Ampliar la cobertura geogréfica y social de la infraestructura y los servicios que ofrece el
Sector, con el fin de que los mexicanos puedan comunicarse, trasladarse y transportar
mercancias de manera agil, oportuna y a precios competitivos, dentro del pais y con el
mundo.

Competitividad

Convertir al pais en una de las principales plataformas logisticas competitivas del mundo,
aprovechando sus ventajas geogréficas y comerciales e incorporando de manera continua
las nuevas tecnologias en el desarrollo del sector para detonar el comercio exterior e interior
y el crecimiento econémico del pais.

Un enfoque de planeacion integral del sector de comunicaciones y transportes implica
considerar de manera sistémica distintas dimensiones de analisis relacionadas con:

e Conectividad.- Propiciar la interconexion e integracion de infraestructura de los
diferentes modos de transporte.

e Evaluacién.- Dar seguimiento eficaz al desarrollo de los programas y proyectos, y
evaluar sus resultados a partir de indicadores de impacto y metas.

Una de las Lineas de accion es desarrollar nuevos mecanismos que permitan incentivar
una mayor inversion en la modernizacién y creacion de infraestructura, ampliando con ello
la cobertura de las comunicaciones y transportes y proporcionando servicios eficientes,
seguros y de calidad.

La agenda de estrategia del Programa Sectorial 2007-2012, dentro del sistema de
transporte de la red ferroviaria es:

Problematica:

Rezago en la modernizacion y cobertura de la infraestructura.

Escasez de equipo rodante competitivo.

Temas prioritarios:

Construccion de tramos ferroviarios en nuevas zonas de desarrollo.
Desarrollo de proyectos suburbanos e interurbanos de pasajeros.
Esquemas operativos eficientes del transporte ferroviario.
Conservacion y modernizacion de las vias y equipo.

Programa de convivencia Urbano-ferroviaria.

Programa de seguridad ferroviaria.

Consolidar y fortalecer las actividades de vigilancia y supervision de la autoridad en
materia ferroviaria.

Q@2 Q0T
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Estrategias del Sistema Ferroviario.

Promover y apoyar proyectos de transporte ferroviario de pasajeros suburbanos,
interurbanos y turisticos para contar con nuevas alternativas de transporte masivo de
pasajeros eficiente, seguro y limpio al tiempo que se aprovecha la infraestructura existente
y Se asegura el servicio de transporte ferroviario de pasajeros a comunidades aisladas.

Linea de accion:
e Impulsar el desarrollo de trenes suburbanos de pasajeros que reduzcan de manera
significativa el tiempo de traslado de las personas entre sus hogares y sus centros
de trabajo y estudio.

En la Innovacién Tecnolégica se refiere a estructurar, de conformidad con los avances
tecnolégicos mundiales, normas y especificaciones para la planeacion, proyecto,
construccion, conservacion y operacion de las infraestructuras de los distintos modos de
transporte. Mediante la Linea de accion de participar en la formulacién de normas
orientadas a la construccion, conservacion y modernizacion de la infraestructura y a la
seguridad del transporte.

6.3. Con el Programa General de Desarrollo del Distrito Federal 2007-
2012.

El Programa General de Desarrollo del Distrito Federal 2007-2012 propone una agenda
para la Ciudad y establece el rumbo de la accién de la Administracién Publica. EI conjunto
de las dependencias del Gobierno de la Ciudad ha de realizar la planeacion, programacion
y presupuestacion de sus acciones dentro de los lineamientos que establece el presente
Programa y habrén de informar sobre su desempefio de acuerdo a las dimensiones y
objetivos aqui observados.

El desarrollo de la vida publica en el espacio urbano es una perspectiva dirigida a restituir
a la sociedad los espacios publicos, mejorar la calidad de los servicios, en particular del
transporte publico para ampliar su capacidad y calidad.

Con el Metro, el Metrobus y ciclopistas, avanzaremos en el disefio de una red funcional de
transporte que contribuya a disminuir el uso de automotores particulares.

En el Distrito Federal y su area conurbada, la demanda de infraestructura vial y de
transporte pablico masivo es una de las més amplias y de mayor crecimiento. No obstante
lo avanzado en la administracién anterior, se ha incrementado la insuficiencia de la red vial
y se carece de sistemas modernos de control de transito, para ordenar la circulacion de

/

39



maés de cuatro millones de vehiculos. Entre otros aspectos, la infraestructura vial se ha visto
reducida en su capacidad por la apropiacién indebida y el estacionamiento prohibido.

Se estima que del total de viajes generados, el 19% ocurre en autos particulares y el 81%
en transporte publico, el cual esté estructurado a partir de 11 Lineas del Metro con una
longitud total de 202 Kilometros, 175 estaciones y 354 trenes. El Sistema de Transporte
Colectivo (METRO), en el cual se desplazan 4.5 millones de usuarios; la utilizacion de estos
modos de transporte tienen una participacion de 54.6% y 20.6%, respectivamente.

El deterioro y la obsolescencia de una parte importante de la infraestructura del Metro, asi
como el rezago acumulado de los programas de mantenimiento preventivo y correctivo han
tornado prioritaria la atencién a este medio de transporte.

Estrategias:

e Hacer del transporte publico la forma mas rapida, comoda y segura para trasladarse
a los lugares de trabajo, escolares o de entretenimiento.

e Fomentar, ampliar y modernizar el transporte publico y desincentivar el uso del
vehiculo privado, estructurando un sistema vial que dé prioridad a los medios de
transporte masivo no contaminantes. Ademés de fortalecer la coordinacion
Metropolitana en materia de transporte.

e Ampliar y mejorar el Sistema de Transporte Colectivo: aumentar el numero de
trenes en horas de mayor demanda, asi como su frecuencia.

e Se disefiard un programa de ampliacion de la red del Sistema de Transporte
Colectivo, Metro.

e Se ampliaré la red de transporte publico, se definiran vagones de uso exclusivo para
mujeres, nifias y nifos.

e El Gobierno de la Ciudad analizara el beneficio Metropolitano del Metro a efecto de
establecer acuerdos de cofinanciamiento interestatal, o bien nuevos esquemas de
cobro con mayor beneficio para los habitantes del Distrito Federal.

40 /



STC-Metro 354 Trenes : 4.5 mills. 3 20.60%

RTP 1,400 Autobuses 700 mil 3.20%

STE 327 Trolebuses 390 mil 1.80%

STE-Tren ligera 15 Trenes 130 mil 0.50%
Metrobus 97 autobuses articulados 267 mil 1.40%
Transporte publico colectivo 30,057 unidades 11.9 mills. 54.60%
Taxis 108,041 unidades 1.0 mills. 4.60%
Autos particulares 2,925,234 autos 2.9 mills. 13.00%

6.4. Con el Programa General de Desarrollo del Distrito Federal 2013-
2018.

El Programa General de Desarrollo del Distrito Federal (PGDDF) 2013-2018 establece los
objetivos, metas y lineas de accion que serviran de base para la definicion e implementacion
de las politicas publicas de la Ciudad de México hasta el 2018. A partir de él, se elaboraran
los programas sectoriales, institucionales, parciales y especiales, y se desarrollara la
programacion, presupuestacion y evaluacion de los mismos que la Ley de Planeacion de la
entidad establece.

EJE 4. HABITABILIDAD Y SERVICIOS, ESPACIO PUBLICO E INFRAESTRUCTURA.

El presente eje busca hacer frente a los retos relacionados con la planeacion del territorio
urbano y natural: la creacién, recuperaciéon y mantenimiento de espacios publicos; la
articulacion del transporte publico; el uso del transporte automotor y de carga; el
mantenimiento de la infraestructura hidraulica; la oferta de vivienda; y la gestion integral de
residuos solidos.

El transporte publico es un bien comin que facilita el acceso a todas las actividades de la
Ciudad. Actualmente, padece de desarticulaciones entre los diferentes modos y sistemas
que lo componen, por lo que su expansién y reconfiguracion, en un sistema integrado y que
involucre ambientes seguros, es una tarea fundamental para reducir impactos negativos en
los tiempos y calidad de los traslados.

AREA DE OPORTUNIDAD 3. Transporte Puablico:

Persisten desarticulaciones, inaccesibilidad e ineficiencia en el transporte publico, lo que
genera tiempos excesivos de traslado, una mala experiencia de viaje, contaminacion
ambiental y exclusién social, asi como un impacto negativo en fa economia familiar y la
competitividad urbana. /3
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La mejora del transporte publico ha sido una preocupacién de los ultimos gobiernos,
por lo que se han realizado acciones como la construccion de la Linea 12 del Metro,
... entre otros. No obstante, en materia de transporte publico sin duda aun falta mucho por
hacer.

Objetivo 1:

Avanzar hacia un Sistema Integrado de Transporte Publico que articule los diferentes
modos de transporte fisica, operativa y tecnolégicamente, asi como desde el punto de vista
de la informacién y comunicacién hacia los usuarios, con un esquema tarifario que garantice
la prestacién de un servicio confiable, eficiente, comodo, seguro, de bajas emisiones y con
altos estandares de calidad, acceso y cobertura en toda la entidad.

Meta 2.

Mejorar, mantener y ampliar la cobertura de los sistemas de transporte publico que
opera el Gobierno del Distrito Federal, con un enfoque basado en la experiencia de las y
los usuarios.

Lineas de Accion:

» Ampliar la cobertura, la calidad del servicio y la seguridad en los sistemas de
transporte publico.

» Incrementar el nimero de estaciones y unidades con infraestructura, dispositivos y
espacios accesibles para personas con discapacidad y poblacion en condiciones de
vulnerabilidad.

7. SINTESIS EJECUTIVA.

Por primera vez en la historia del STC a sus 40 afios de operacion (a la fecha del 31 de
mayo de 2010 cuando se firm6 el contrato de arrendamiento), se recurrié al esquema de
arrendamiento de trenes en vez de compra de los mismos. La Linea 12 es la primera de
toda la Red del Metro cuyos trenes no son comprados, sino rentados. Dicho arrendamiento
se llevo a cabo mediante un contrato de prestacion de servicios a largo plazo, conocido
como PPS, aunque este tipo de contrato no es el primero que celebra el STC, ya que en
ese momento existia el antecedente de un contrato de ese tipo para el servicio de
modernizacion del sistema de traccion-frenado de los trenes MP-82 que circulan en la Linea
8.

El contrato de prestacion de servicios a largo plazo (PPS) se define como el acto juridico
gue involucra recursos de varios ejercicios fiscales, sujetos al ?leplimiento de un servicio,
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celebrado entre un organismo desconcentrado y un proveedor, mediante el cual se
establece la obligacion por parte del proveedor de prestar servicios a largo plazo, ya sea
con los activos que éste provea por si o por un tercero, cumpliendo de conformidad con la
calidad del servicio establecida y medida mediante los propios mecanismos establecidos
en el contrato; y por parte del érgano desconcentrado, la obligacion de pago por los
servicios que le sean proporcionados.

El proyecto de “Proceso de contratacion y puesta en marcha del Material Rodante de la
Linea 12, a través de la modalidad de PPS", consta de los siguientes eventos principales:

¢ Proceso de adjudicacion.
%+ Contratacion del servicio.

< Ejecucion del contrato.

7.1. Proceso de adjudicacion.

Los trenes de la Linea 12 fueron adquiridos mediante un contrato de prestacion de servicios
a largo plazo (PPS), el que contempla un servicio de arrendamiento y mantenimiento
integral al lote de los 30 trenes. Como justificacion a este tipo de contratacion, la Direccion
de Mantenimiento de Material Rodante del STC presenté al Subcomité de Adquisiciones,
Arrendamientos y Prestacion de Servicios del STC el siguiente argumento (Anexo 40):

“Con el proyecto de prestacion de servicios se modera el impacto presupuestario de
proyectos publicos al ser financiados en varios afios, ademas de que con este
esquema de financiamiento se hace uso mas eficiente de los recursos publicos y se
reducen o eliminan los retrasos y sobrecostos que comunmente aquejan el
desarrollo de proyectos ptblicos.

A partir de 2008 y con el objeto de que el Gobierno de la Ciudad de México contara
con un marco legal normativo que permitiera llevar a cabo proyectos de prestacién
de servicios a largo plazo, se reformaron diversas disposiciones legales y se
emitieron otras de caracter secundario (Reglas de los contratos de prestacion de
servicios a largo plazo, Acuerdo por el que se crea la Comision de Presupuestacion,
Evaluacion del Gasto Publico y Recursos de Financiamiento del Distrito Federal,
Lineamientos para la elaboracién del analisis de costo-beneficio para los proyectos
de prestacion de servicios a largo plazo).

Ahora bien, conforme al Articulo 44 del Decreto del Presupuesto de Egresos del
Distrito Federal vigente, las Entidades deberdn buscar fuentes alternativas de
financiamiento, a fin de lograr en el mediano plazo, mayor autosuficiencia financiera
y la disminucion correlativa de los apoyos con cargo a recursos presupuestales.

/
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En este sentido, atendiendo a los principios estratégicos contenidos en el Estatuto
de Gobiemo del Distrito Federal relativos a la eficiencia y eficacia que se deben
observar en la administracion de los recursos que disponga el Distrito Federal y con
el objeto de dar continuidad a los esfuerzos de ahorro y austeridad hasta ahora
realizados por el Gobierno de la Ciudad de México, se propone que la contratacion
para la disposicion de los trenes para la Linea 12 sea a través de un contrato
de prestacion de servicios a largo plazo, en el que se transfieran los diversos
riesgos inherentes al proyecto al sector privado, logrando ahorros basados en la
administracion eficaz y eficiente caracteristica de dicho sector”.

Sin embargo, previo a la seleccién de arrendamiento por prestacion de servicios a largo
plazo, el STC habia considerado la adquisicion por medio de la Licitacion Publica. En los
siguientes parrafos se describen las acciones desde enero de 2008 y hasta llegar a la
adjudicacion al proveedor actual para el arrendamiento de los trenes, relativas al cambio de
esquema, a los sondeos de mercado realizados, al analisis de costo y beneficio, a las
autorizaciones al proyecto y finalmente a la adjudicacion del contrato.

7.1.1. Cambio de esquema.

El 21 de enero del 2008 el STC estaba considerando la adquisicion de 28 trenes de
rodadura ferrea de 8 coches cada tren, mediante el proceso de Licitacién Publica
Internacional, que hasta nim. de procedimiento se habia asignado (Licitacién num.
30102003-001/08); en esta fecha ya existia un proyecto de las Bases de esa Licitacién
segun consta en oficio nim. GACS-CCE-0059/08.-JEF; el programa respectivo para la
adquisicion de esos 28 trenes modelo FX-08, consideraba un periodo del trimestre 3 de
2008 al trimestre 4 del 2011, segun oficio nim. DMMR/08/0285 del 8 de febrero de ese
mismo afo (Anexo 41). Posteriormente, los dias 12 de febrero y 7 de marzo, ambos del
afio 2008, se llevaron a cabo, incluso, reuniones para revisar el proyecto de Bases de la
Licitacion Publica referida (Anexo 42).

Para el 20 de febrero de 2008 se presentd la primera requisicion de compra para el lote de
28 trenes férreos. Dicha requisicién, con num. DMR/004/08, fue elaborada por la Direccion
de Mantenimiento de Material Rodante y enviada a la Gerencia de Adquisiciones y
Contratacién de Servicios mediante oficio nim. DMMR-2008/0438. En la justificacion que
se anex6 a esa requisicion se estim6 un costo de 532 millones de délares americanos,
equivalentes a 5,582 millones de pesos a la fecha del documento, con cargo a la partida
presupuestal 5303 “Vehiculos y equipos destinados a servicios publicos y la operacion de
programas publicos” y que se distribuirian el 10% en el afio 2008 y el 90% entre los afios
2010 y 2011. (Anexo 43)

Para el 24 de marzo de 2008 ya se contemplaba un “Proyecto de programa para el
arrendamiento de trenes” para el lote de 28 trenes, por lo que en esta fecha se solicito,
segun consta en una nota informativa dirigida por el Director de Mantenimiento de Material
Rodante al Director General del STC (Anexo 44), la integracion de un grupo
multidisciplinario que definiera los lineamientos en las actividat?es para el arrendamiento
consistentes en: /
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= Mecanismo de pagos (fijos asociados a la inversion y variables de acuerdo al
desempefio) e integracién de los aspectos técnicos y econémicos en formulas
financieras para la determinacion de los pagos.

= Criterios de evaluacion y penalizacion en funcién del cumplimiento de los
indicadores de desempefio y calidad de servicio.

= Duracioén del contrato.
= Adecuacion del anexo técnico a este esquema.

Sobre este cambio en el esquema de adquisicion de los trenes, la Direccion de
Mantenimiento de Material Rodante emiti®6 comentarios respecto al esquema de
arrendamiento propuesto por el GDF, mediante una Nota Informativa del 14 de abril de
2008. Una observacion de esa Direccion fue que consideraba conveniente que el
arrendamiento se hiciera en una primera etapa de 28 trenes ya que la limitante que reducia
los tiempos para otras posibilidades de adquisicién era la fecha de inauguracion de la Linea.
(Anexo 45)

Para el 22 de mayo de 2008, el grupo multidisciplinario ya tenia las “especificaciones técnico
funcionales para la prestacion del servicio de arrendamiento con mantenimiento integral de
un lote de 35 trenes de rodadura férrea que circularan en la Linea 12 del Metro de |la Ciudad
de México”, segun oficio num. DMMR/08/1200 (Anexo 46). Es de notar que en esta fecha
ya habia cambiado el numero de trenes a rentar, pasando de 28 a 35. Algunas de esas
especificaciones mas destacadas eran las siguientes:

e Un pago mensual por el servicio de arrendamiento y mantenimiento.

e Descuentos y penas convencionales por servicios no prestados sobre el
monto del pago mensual en funcién del nivel de cumplimiento de a) fiabilidad,
b) nivel de afectaciones al servicio, ¢) disponibilidad y d) cumplimiento de los
programas de mantenimiento.

» Que el proveedor seria responsable, durante la vigencia del contrato, del
comportamiento de todos los sistemas del tren.

Para el 28 de mayo de 2008 la Direccién de Mantenimiento de Material Rodante presenté
la “orden de servicio” para el arrendamiento, mediante oficio num. DMMR/08/1235, en el
que también sefald que el esquema original de adquisicién de los trenes inicialmente
planteado, no fue posible llevarlo a cabo por cuestiones presupuestales. La orden de
servicio de esta fecha (con nim. DMMR/L12/0S/038/2008) contempl6 el lote de 35 trenes
con un costo estimado de 27 millones de délares por cada tren a valor de tiempo presente
a diferir en pagos mensuales durante 30 afios, mismo que seria con cargo a la partida
presupuestal 3210 “Otros arrendamientos”. (Anexo 47)

Con fecha 18 de agosto de 2008 la Direccion de Manteninfiento de Material Rodante
presentd la misma orden de servicio num. DMMR/L12/0S/038/2008, con un nuevo costo
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estimado de 35.714 millones de euros por cada uno de los 35 trenes, a diferir en pagos
mensuales durante 18.75 afos. (Anexo 48)

Para el 4 de noviembre de 2008 se presenté mediante oficio nim. DMMR/08/2803 una
nueva ‘orden de servicio” con el mismo nimero DMMR/L12/0S/038/2008, en la que la
descripcion del servicio consistia en arrendamiento con mantenimiento integral de 35 trenes
de rodadura férrea, por un periodo de 18.75 afios de servicio para cada tren desde su
puesta en operacion y un costo estimado de 35.714 millones de euros por cada tren en
valor presente a diferir en pagos mensuales, que seria con cargo a la partida presupuestal
3906 “Servicios a largo plazo”.

Es de notarse aqui el cambio de la partida presupuestal en la que se cargaria el gasto,
siendo esta nueva partida (la 3906) de reciente aprobacién en ese momento por parte de
la Secretaria de Finanzas del GDF, misma que se aprob6 el 25 de marzo de 2008 mediante
el oficio circular num. SE/427/2008 publicado en la Gaceta Oficial del Distrito Federal del 1
de abril de 2008. (Anexo 49)

La ultima orden de servicio fue elaborada el 1 de octubre de 2009 bajo el nim.
DMMR/L12/0S/001/2009 por el Coordinador de Supervision de Fabricacion de Trenes y
autorizada por la Gerencia de Ingenieria; contemplo la prestacion de servicio a largo plazo
para poner a disposicion del STC un lote de 30 trenes de rodadura férrea para la Linea 12
por un periodo de 10 o 15 afios a partir de la puesta en servicio con usuarios, por un monto
estimado total de 1 mil millones de ddlares americanos, con IVA, a diferir en pagos
mensuales. (Anexo 50)

Para el 2 de octubre de 2009 la Direccion de Mantenimiento de Material Rodante del STC
definio la “Documentacion técnica que deberan entregar los participantes en el proceso de
contratacion y prestacion de servicios a largo plazo para poner a disposicion del STC un
lote de 30 trenes nuevos de rodadura férrea que circularén en la Linea 12”. (Anexo 51)

7.1.2. Sondeo de mercado.

Las primeras cotizaciones a proveedores se hicieron en agosto de 2008. En este mes se
enviaron seis solicitudes a seis proveedores diferentes, para participar en la prestacion del
servicio de “arrendamiento con mantenimiento integral de un lote de 35 trenes de rodadura
ferrea que circularan en la Linea 12 de la Ciudad de México, durante el periodo 2010-2029”
(Anexo 52).

Cuatro meses después, en diciembre de 2008 se volvieron a hacer solicitudes de cotizacion
a seis proveedores, cinco de ellos fueron los mismos que anteriormente se les pidié
cotizaciéon en agosto de ese afio. En esta solicitud se les indico a los proveedores que los
trenes constarian de 8 carros y que la cotizaciéon se haria por un plazo de arrendamiento
integral de 22.5 afios. Dias después, en enero de 2009 se hizo un alcance a esta solicitud
mediante otro oficio enviado a cada proveedor invitado; en ese alcance se les pidié a los
proveedores presentar la cotizacion, ademas de para el plazo de 22.5 afios, para los plazos
de 10 y 15 afos (Anexo 53).
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Por su parte, la Direccion de Mantenimiento de Material Rodante del STC presentd sus
comentarios respecto a las propuestas presentadas por cinco proveedores invitados, de las
cuales CAF MEXICO, S.A. DE C.V. y BOMBARDIER TRANSPORTATION MEXICO, S.A.
DE C.V. cumplian con todos los requerimientos solicitados por el STC. Dichos comentarios
fueron presentados mediante Oficio nim. DMMR/09/482 del 10 de marzo de 2009 (Anexo
54).

Finalmente, para octubre de 2009 se hicieron las ultimas cotizaciones a siete proveedores,
para las que el lote de trenes ya se habia fijado en 30 trenes que son los que comprende el
contrato de arrendamiento. De los siete proveedores, seis presentaron respuesta y
corresponden, segun el Acta de la Décima Segunda Sesion Ordinaria del Subcomité de
Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios del STC de fecha 22 de diciembre
de 2009 (Anexo 55), a los proveedores CAF MEXICO, S.A. DE C.V., BOMBARDIER
TRANSPORTATION MEXICO, S.A. DE C.V., ALSTOM MEXICANA, S.A. DE C.V,, PCZ
CONSTRUCCIONES, NORINCO INTERNATIONAL COOPERATION, LTD. y SIEMENS
INNOVACIONES, S.A. DE C.V. Dentro de estos seis participantes, cinco presentaron
cotizacién y fueron las siguientes:

Cotizaciones presentadas en ultima solicitud de propuesta
Costo mensual en doélares
Proveedor americanos, incluyendo
impuestos, durante 15 afios
CAF MEXICO, S.A. DE C.V USD 275,000
BOMBARDIER TRANSPORTATION MEXICO, S.A. DE C.V - USD 272,668
ALSTOM MEXICANA, S A. DECV USD 276,702
PCZ CONSTRUCCIONES USD 356,500
NORINCO INTERNATIONAL COOPERATION, LTD No cotizé
SIEMENS INNOVACIONES, S.A. DEC.V. USD 279,057

En la siguiente tabla se presentan los oficios por los cuales se hicieron las solicitudes de
cotizacion a los proveedores en los tres momentos mencionados:

Solicitudes de cotizacion enviadas para el Servicio de arrendamiento de trenes

TRANSPORTATION
MEXICO, S.A. DE C.V.

del 15/agosto/2008

del 17/diciembre/2008

Provesdor Primera Cotizacién Segunda cotizacion Ultima cotizacién
Agosto de 2008 Diciembre de 2008 Octubre de 2009
HOM DR GACS/SNC/CNCS/3319/08 | GACS/SNC/CNCS/5037/08 SGAF/50000/0221/09

del 12/octubre/2009

CAF MEXICO, S.A. DEC.V.

GACS/SNC/CNCS/3318/08
del 15/agosto/2008

GACS/SNC/CNCS/5036/08
del 17:‘diciembr§!2008

SGAF/50000/0224/09
del 12/octubre/2009

I f
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Solicitudes de cotizacién enviadas para el Servicio de arrendamiento de trenes

Ultima cotizacién

B A Primera Cotizacién Segunda cotizacién iz2
Agosto de 2008 Diciembre de 2008 Octubre de 2009

MITSUBISHI ELECTRIC DE | GACS/SNC/CNCS/3383/08 L
MEXICO, S.A. DEC.V. del 20/agosto/2008 | o

GACS/SNC/CNCS/3343/08 | GACS/SNC/CNCS/5034/08 SGAF/50000/0222/09
ANSALBOBREDA, S del 18/agosto/2008 del 17/diciembre/2008 del 12/octubre/2009
SIEMENS INNOVACIONES, | GACS/SNC/CNCS/3320/08 | GACS/SNC/CNCS/5038/08 SGAF/50000/0225/09
S.A.DE C.V. del 15/agosto/2008 del 17/diciembre/2008 del 12/octubre/2009
ALSTOM MEXICANA, S.A. GACS/SNC/CNCS/3316/08 | GACS/SNC/CNCS/5035/08 | SGAF/50000/0226/09

DEC.V.

del 15/agosto/2008

del 17/diciembre/2008 del 12/octubre/2009

NORINCO
INTERNATIONAL
COOPERATION LTD.

GACS/SNC/CNCS/5039/08
del 17/diciembre/2008

SGAF/50000/0227/09
del 12/octubre/2009

PCZ CONSTRUCCIONES

SGAF/50000/0223/09
del 12/octubre/2009

Respecto a la ultima cotizacion solicitada a los proveedores en octubre de 2009 para el
servicio de arrendamiento de los trenes, las empresas invitadas formularon preguntas al
STC sobre dicha presentacion de propuestas, para lo que la Direcciéon de Mantenimiento
de Material Rodante dio respuesta a tales preguntas entre el 05 y el 12 de noviembre de
2009, mediante notas S/N dirigidas al entonces Subdirector General de Administracion y
Finanzas del STC (Anexo 56).

7.1.3. Caracteristicas del material rodante.

Las caracteristicas del material rodante se presentaron inicialmente en la “Ficha técnica del
material rodante FM-08" el dia 11 de febrero del 2008 en la Quinta Junta de aclaraciones a
las Bases de la Licitacion para la construccion de la Linea 12. Posteriormente esa ficha fue
teniendo modificaciones mediante diversos documentos que se mencionan a continuacion:

Fichas técnicas del material rodante
No. Documento Fecha de emisién
1 | Ficha técnica del material rodante FM-08 11-Febrero-2008
2 | Ficha técnica del material rodante férreo FM-BC-10 25-Junio-2008
3 | Ficha tecnica del material rodante férreo F*X"-BC-10 15-Mayo-2009
4 | Datos de entrada material rodante, mod. 2 10-Febrero-2010
5 | Oficio num. GDF/SOS/PMDF/DDIE-1418/2010 17-Junio-2010
6 | Datos de entrada material rodante, mod. 4 12-Agosto-2010
7 | Datos de entrada material rodante, mod. 5 /|  0O4-Febrero-2011
8 | Datos de entrada material rodante, mod. 6 ,,fr‘ 09-Mayo-2011
7
/
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1)

2)

3)

Ficha técnica del material rodante FM-08 (11 de febrero de 2008):

En la Quinta Junta de aclaraciones a las Bases de la Licitacion Publica Internacional
para la adjudicacion de los trabajos de construccion de la Linea 12, de fecha 11 de
febrero de 2008, se entregd a los asistentes la “Ficha técnica del material rodante
FM-08" (Anexo 57), elaborada por el STC, la cual establecid las siguientes
caracteristicas sobresalientes e importantes respecto a su influencia en el sistema

de vias:

Datos de la ficha técnica inicial (11 de febrero de 2008)

Caracteristica Medida Requerida
Longitud maxima de tren 152 mts
Ancho del coche 2.8 mts
Longitud de coches extremos 18.85 mts
Longitud coche intermedio 17.85 mts
Maxima carga por €je 15 ton
Numero de carros 8
Distancia entre ejes 12.6 mts

Diametro rueda nueva

De acuerdo a disefio

Ancho de via

1,435 mm +/- 1mm

Rueda

Tipo monoblock fabricadas en acero R7

Distancia entre ejes de bogies

De acuerdo a disefio

Ficha técnica del material rodante férreo FM-BC-10 (26 de junio de 2008):

Para el 26 de junio del mismo 2008 se presentd una nueva ficha técnica, enviada
por el STC a la Direccién General de Obras para el Transporte (DGOT), la cual era
en ese momento la entidad ejecutora de la obra de construccién, mediante oficio
num. 10000/DG/0786 (Anexo 58). Esta nueva ficha no cambié ninguno de los
requerimientos descritos en la tabla del punto anterior, sin embargo cambi6 otros
datos relativos a capacidad de carga y desempefio dinamico.

Ficha técnica del material rodante férreo F’X”-BC-10 (15 de mayo de 2009):

La “Ficha técnica del material rodante férreo F"X"-BC-10" presentada el 15 de mayo
de 2009 mediante oficio num. 10000/DG/000500 por el STC (Anexo 59) y enviada
a la entidad ejecutora, hizo cambios trascendentales en la configuracion de los
trenes. Dichos cambios respecto a las caracteristicas referidas en la ficha inicial,
fueron los siguientes:
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4)

5)

6)

7)

e El numero de carros por tren se redujo de 8 a 7,

« La longitud maxima del tren pasé de 152 metros a 140.16 metros;

¢ Lalongitud de coches extremos paso de 18.85 metros a 19.50 metros;
¢ Lalongitud de coche intermedio pas6 de 17.85 metros a 19.00 metros;
e El diametro de rueda nueva se definio en 860-770 mm,;

e Ladistancia entre ejes de los bogies se establecio en 2,200 mm.

Datos de entrada material rodante, mod. 2 (10 de febrero de 2010):

Los requerimientos descritos en el documento “Datos de entrada material rodante”
modelo 2, de fecha 10 de febrero de 2010 (Anexo 60), respecto a las caracteristicas
analizadas, no tuvieron modificaciones sobre los requerimientos fijados el 15 de
mayo del 2009. Este documento fue elaborado por el Consorcio Constructor y
aprobado por el PMDF.

Oficio nim. GDF/SOS/PMDF/DDIE-1418/2010 (17 de junio de 2010):

Para el 17 de junio del 2010, el PMDF notifico al Consorcio constructor, mediante el
oficio num. GDF/SOS/PMDF/DDIE-1418/2010, sobre un cambio realizado por el
STC en la ficha técnica, el cual consistio en cambiar la distancia entre ejes de los
bogies, pasando de 2,200 mm a 2,500 mm. Sobre dicho cambio, el Consorcio
constructor realizé una consulta con el proveedor de los aparatos de cambios de
via, respecto a si ese cambio no afectaria al sistema de vias que se instalaba en la
Linea; dicha consulta se realizé mediante Oficio nim. DGP-DEX-254/10 del 19 de
julio de 2010. El proveedor consultado Vossloh confirmo que la inscripcion del nuevo
bogie en los aparatos de cambio de via no mostraba ningtn problema. (Anexo 61)

Datos de entrada material rodante, mod. 4 (12 de agosto de 2010):

El 12 de agosto de 2010 se emiti6 una nueva version del documento “Datos de
entrada material rodante”, el cual fue la modificacion 4 (Anexo 62). En este
documento no se muestran cambios respecto a las caracteristicas analizadas e
incorpora el cambio en la distancia entre ejes de los bogies referido en el punto
anterior. Este documento fue elaborado por el Consorcio Constructor y aprobado
por el PMDF.

Datos de entrada material rodante, mod. 5 (4 de febrero de 2011):

Con fecha 4 de febrero del 2011 el documento “Datos de entrada material rodante”,
modificacion 5 (Anexo 63) contempla minimos cambios, los cuales consisten en la
longitud maxima del tren, pasando de 140.16 Metros a 140.27 metros y en la longitud
de coches extremos, pasando de 19.50 Metros a 19.635 Metros. Este documento
fue elaborado por el Consorcio Constructor y aprobado por el PMDF.
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8) Datos de entrada material rodante, mod. 6 (9 de mayo de 2011):

Como ultima modificacién de la ficha técnica para el material rodante, previa a Ia
fecha de la entrega de la Linea el 30 de octubre del 2012, se presenté una nueva
modificacion para los “Datos de entrada material rodante” (Anexo 64). Esta versién
se elabor6 el 9 de mayo del 2011 y contemplé un ultimo cambio en el diametro de
la rueda nueva, pasando de 860-770 mm a 860-790 mm. Con este ultimo
documento, los datos requeridos mas sobresalientes para la ficha técnica del
material rodante quedaron de la siguiente manera:

Datos de la ficha técnica final (09 de mayo de 2011)

Caracteristica

Medida Requerida

Longitud maxima de tren 140.27 mts
Ancho del coche 2.8 mts
Longitud de coches extremos 19.635 mts
Longitud coche intermedio 19 mts
Maxima carga por eje 15 ton
Numero de carros 7
Distancia entre ejes 12.6 mts
Diametro rueda nueva 860-790 mm

Ancho de via

1,435 mm +/- 1mm

Rueda

Tipo monoblock fabricadas en acero R7

Distancia entre ejes de bogies

2,500 mm

En la tabla siguiente se hace una comparacion de los ocho documentos descritos que se
refieren a los cambios en los requerimientos de las principales caracteristicas analizadas
para la ficha técnica del material rodante.

: 11 10 12 04
CARACTERISTICAS 26 JUNIO 15 MAYO 17 JUNIO 09 MAYO
FEBRERO FEBRERO AGOSTO FEBRERO
DEL TREN 2008 2008 2009 2010 2010 2010 2011 2011
. ; i 140.27 mts | 140.27 mts
Long:::c:r:'t: B 152 mts 152 mts 140.16 mts | 140.16 mts & a?llsr;)io 14n{1}f;6 entre frente | entre frente
de carros de carros
Ancho del coche 2.8 mts 2.8 mts 2.8 mts 2.8 mis ca?'lllrt])io 2.8 mts 2.8 mis 2.8 mts
. ; 19.635 mts | 19.635 mts
Longitud de Sin
cozhek oxlomos 18.85 mts 18.85 mis 19.50 mts 19.50 mts cambic 19.50 mts | entre caras | entre caras
del carro del carro
g . 19.00 mts 19.00 mts
Lo." gitud “fche 17.85 mts 17.85 mts 19.00 mts 19.00 mts S;n_ 19.00 mts | entre caras | entre caras
intermedio cambio
del carro del carro
Maxima carga Sin
por eje 15 ton 15 ton 15 ton 15 ton carabi 15 ton 15 ton 15 ton
Numero de Sin
carros 8 £ ’ 4 cambi{) ’ T b
Distant_;la Bogen 12.6 mts 12.6 mts 12.6 mts 12.6 mts Si ; 12.6 mts 12.6 mts 12.6 mts
ejes cambio
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: 11 10 12 04
CARACTERISTICAS FEBRERO 26 JUNIO 15 MAYO FEBRERO 17 JUNIO AGOSTO FEBRERO 09 MAYO
DEL TREN 2008 2008 2009 2010 2010 2010 2011 2011
oq De De :
Diametro rueda 860-770 860-770 Sin 860-770 860-770 860-790
nueva aili‘:;gg 8 ac;;:;?_‘z 3 mm mm cambio mm mm mm
1,435 1,435 1,435 .
5 ; : 4 1,435 mm Sin 1,435 mm 1,435 mm | 1,435 mm
Anehade e il it MM | 4 tmm | cambio |+-1mm | +-Tmm | +-1mm
Tipo Tipa Tipo Tipo Tipo Tipo Tipo
monoblock | monoblock | monoblock | monoblock Sin monoblock | monoblock | monoblock
Rueda fabricadas | fabricadas | fabricadas | fabricadas carbis fabricadas | fabricadas | fabricadas
en acero en acero en acero en acero en acero en acero en acero
R7 R7 R7 R7 R7 R7 R7
Distancia entre De e 2,500
- : acuerdo a acuerdo a 2,200 mm 2,200 mm > 2500 mm | 2,500 mm 2,500 mm
8)es dehogies disefio disefio i

En el cuadro siguiente se presentan los eventos referentes al cambio de esquema de
adquisicién de los trenes, los sondeos de mercado realizados para dicha adquisicion y los
cambios en la ficha técnica del material rodante, descritos en este y en los dos numerales
anteriores, para su mejor apreciacion:

._;camblo de esquema, sondeo de mercado y cambio de caractenstlcas del materia! rodante'"’ ara
Ia adqulsnclén del Iote de trenes :
Cantidad de :
Evenm =  trenes férreos Documento da raf Rncla
1 | 21-Ene-08 Proyecto de las Bases de| 28 con 8carros OfiCIO num. GACS CCE-
e Licitacién Publica Internacional. clu 0059/08.-JEF

2 | 11-Feb-08 Definicion de las caracteristicas | Tren con 8 carros | Ficha técnica del material

técnicas del material rodante. clu rodante férreo FM-BC-10.
S 28 con 8 carros Oficio num. DMMR-

3 | 20-Feb-08 | Requisicién de compra. ohi 2008/0438
Solicitud de integracion de un :;lcc))rta '2;0 rmg?rh;m?irlgigz
grupo multidisciplinario para | 28 con 8 carros cil :

4 | 24-Mnr08 definir los lineamientos para el clu Mantenimiento de Mgtenal
aftendsmianto. Rodante al Director

General del STC.
Especificaciones tecnico

5 | 22-May-08 funcionales para la prestacién del | 35 con 8 carros Oficio num.

y servicio de arrendamiento con c/u DMMR/08/1200
mantenimiento integral.
Primera Orden de servicio para | 35 con 8 carros Oficio num.

6 | 286-May-08 | . rendamiento. clu DMMR/08/1235
Cambio de datos en la ficha

7 | 26-Jun-08 técnica del material rodante | Tren con 8 carros | Ficha técnica del material
(capacidad de carga clu rodante férreo FM-BC-10.
desemperfio dinamico).

Primera cotizacion del sondeo de 35 con 8 carros s ’
$ Ago-08 mercado para arrendamiento. c/u r/’ Oficias diversos

/
/
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o ’?%’ *’"";3“ Hamtathich i e ity
9 | 18-Aqo-08 Nueva Orden de servicio para 35 con 8 carros Orden de servicio nam.
A0 arrendamiento. clu DMMR/L12/0S/038/2008
Nueva Orden de servicio para 35 con 8 carros Oficio nam.
10 | 04-Nov-08 | - endamiento, clu DMMR/08/2803
; Segunda cotizacion del sondeo | 35 con 8 carros . .
L Dic00 de mercado para arrendamiento. clu Oficios diversos
Alcance a la Segunda cotizacién
12 Ene-09 del sondec de mercado para 38 conc?ucarros Oficios diversos
arrendamiento.
STC comunica sobre dos
13 | 10-Mar-09 | proveedores que cumplen con | °° °°"ci°arms Oficio num. DMMR/09/482
los requerimientos.
Cambio de datos en la ficha
14 | 15-May-09 técnica del material rodante | Tren con 7 carros Ficha técnica del material
y (reduccién de la longitud maxima clu rodante férreo F"X"-BC-10.
de tren y del numero de carros).
Ultima cotizacién del sondeo de 30 con 7 carros 7 ;
18 Kol mercado para arrendamiento. c/u Qicks dvaras
16 | 01-0ct-09 Ultima Orden de servicio para 30 con 7 carros Orden de servicio nam.
arrendamiento. clu DMMR/L12/OS/001/2009
17 | 10-Feb-10 Sin cambio de datos en la ficha | Trencon 7 carros | Datos de entrada material
técnica del material rodante. clu rodante, mod. 2
Se cambia la distancia entre ejes Oficio num.
18 | 17-Jun-10 | de bogies, pasando de 2,200 mm | ' 'e" °°;u7 Carmos | 5pF/SOS/PMDF/DDIE-
a 2,500 mm. 1418/2010.
19 | 12-Ago-10 Sin cambio de datos en la ficha | Tren con 7 carros | Datos de entrada material
g técnica del material rodante. clu rodante, mod. 4
Se hacen minimos cambios en la ;
of | o4 Felcdt | ficka teerica del  tratenal Tren co; 7 carros | Datos dde entradadmgterla!
rndbnta. u rodante, mod.
Se hace minimo cambio en la y
21 | 09-May-11 | ficha técnica del material rodante Trencen T'eamoe | Datos de snitaca Fraar

(diametro de la rueda nueva).

clu

rodante, mod. 6

7.1.4. Analisis costo-beneficio.

El Subdirector General de Administracién y Finanzas del STC en turno elaboré en
noviembre de 2009 el “Analisis costo y beneficio a nivel perfil del proyecto de prestacion de
servicios a largo plazo para poner a disposicion del Sistema de Transporte Colectivo un lote
de 30 trenes de rodadura férrea que circularan en la Linea 12 del Metro de la Ciudad de
México” (Anexo 65), el cual se presento para cumplimiento del analisis costo-beneficio a
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que se refieren las “Reglas para realizar los proyectos y contratos de prestacion de servicios
a largo plazo para la Administracion Pdblica del Distrito Federal” (Anexo 24) y que se realizd
tomando como base lo dispuesto por los “Lineamientos para la Elaboracién del Analisis
Costo-Beneficio para los Proyectos de Prestacion de Servicios a Largo Plazo y sus Anexos”,
publicados en la Gaceta Oficial del Distrito Federal el 21 de enero de 2008 (Anexo 25).

El documento referido se estructura en los apartados de: (1) Resumen Ejecutivo, (2)
Diagnoéstico de la situacion actual, (3) Descripcion del Proyecto de Referencia, (4)
Descripcion del Proyecto PPS, (5) Comparacion del proyecto de compra con el PPS, (6)
Analisis de sensibilidad, (7) Parametros de referencia para la evaluacion del desempefo
del inversionista proveedor y (8) Conclusiones.

En la primera parte de Resumen Ejecutivo, se describe el analisis efectuado, el cual se llevo
a cabo tomando en cuenta dos alternativas en cuanto a dotacién de trenes y prestacién de
servicios al material rodante:

v La tradicional, a través de adquisiciones de trenes y administracion directa de las
actividades y mantenimiento del material rodante (en adelante Proyecto de
referencia o PR), y

v" El modelo de servicios de largo plazo bajo el esquema PPS en el que el prestador
de servicio pone a disposicion del Metro un lote de trenes, y que el propio prestador
se encarga de mantenerlos en éptimas condiciones de operacion, bajo un esquema
de pagos con base en el desempenio del lote de trenes (en adelante MS o PPS).

El analisis realizado permite concluir en el documento que la alternativa mas conveniente
es el modelo de servicios a largo plazo bajo el esquema PPS, por las siguientes
consideraciones:

« Permite dotar trenes al Metro para operar adecuadamente la Linea 12.

¢ Los trenes contaran con el mantenimiento adecuado, conforme a los estandares
de servicio establecidos por el Sistema, durante la vigencia del contrato.

e Mejorar los parametros de calidad en el servicio a los usuarios.

e Pagar soblo por aquellos servicios que se reciben, particularmente: disponibilidad,
fiabilidad y mantenimiento.

« Entrar en un proceso favorable para el Metro de transferencia de tecnologia.
* Mejorar la asignacién de riesgos asociados con el proyecto.

« Minimizar los niveles de afectacion al servicio.

* Mejorar la planeacion presupuestaria.

s Atender otros proyectos prioritarios del STC por la liberacién de recursos en el
corto plazo.

e Maximizar el valor por el dinero del uso de los recursos publicos.
f
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EI MS (Modelo de Servicios) implica la celebracion de un contrato de prestacion de servicios
de largo plazo entre el STC y un proveedor, también llamado inversionista proveedor o la
empresa que puede prestar dichos servicios.

Para la prestacion de los servicios, el contrato del proyecto MS contempla las siguientes
actividades principales que seran desarrolladas por el inversionista proveedor:

= Disefio definitivo de los trenes, para cumplir con los niveles de desempefio
especificados por el STC.

= Fabricacion, conforme a los requerimientos establecidos por este organismo.

= Mantenimiento mayor y menor durante la vigencia del contrato, con la supervision
puntual del personal del STC.

» Transferencia de tecnologia y en su caso entrega de los trenes, equipos y
refacciones al término de la vigencia del contrato.

= Financiamiento en todas las actividades referidas.

El analisis de costo-beneficio consiste en comparar en valor presente, los costos del
proyecto desarrollado bajo el MS y los costos de desarrollar el proyecto bajo el esquema
tradicional son afectados por el valor monetario de los riesgos asociados sobre costo base.
Este valor resultante se compara con el valor presente neto de flujo de pagos periédicos y
costos adicionales que asumiria el STC.

En este analisis se considerd la existencia de los siguientes riesgos detectados durante las
etapas de disefio, fabricacion y operacion de los trenes:

v Riesgo de falta de refacciones o abastecimiento por escases en el mercado o
insuficiencia presupuestal.

v Riesgo de falta de refacciones por obsolescencia tecnologica.

v Riesgos de que la obsolescencia tecnolégica motive la renovacion del sistema

instalado.

Riesgo de modificaciones adversa de las politicas tarifarias.

Riesgos de afectacién al servicio por incumplimiento del contratista.

Riesgos de devaluacion e inflacién que conlleve a un aumento desmesurado en el

costo de los insumos y materiales durante la etapa de construccién.

Riesgos de devaluacion e inflacion que conlleve a un aumento desmesurado en el

costo de los insumos y materiales durante la etapa de mantenimiento.

Riesgo de contratacion de recursos humanos para su mantenimiento.

Riesgo de siniestros por errores de operacion o robos y desastres naturales.

Riesgo por terminacién anticipada del contrato.

Riesgo por omisiones e incongruencias en el disefio del proyecto ejecutivo.

Riesgo en la obra civil.

Riesgo de recibir un mal disefio derivado de una incorrecta evaluacion.

Riesgos de no contar con la mano de obra adecuada.

Riesgo de que el costo de mantenimiento sea mayor de_7 programado.

4
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De acuerdo a los resultados, en el documento se llega a la siguiente conclusion:

La principal conclusién se refiere al resultado de la valoracion monetaria entre el
PRy el MS. La diferencia entre uno y otro escenario constituye lo que se denomina
valor por el Dinero (“Value for Money”) y presenta el ahorro que obtiene el Metro al
asignar la ejecucion del proyecto a un privado, mediante el modelo de prestacion
de servicios. Esta fuente de ahorro deriva de la mayor eficiencia administrativa y
de la mejor administracién de riesgos del proyecto. El valor por el dinero obtenido
del anélisis es de $3,471 mdp en valor presente.

El “Analisis Costo y Beneficio” elaborado por el STC concluye con el siguiente resumen
comparativo entre ambos proyectos evaluados (el PR = Proyecto de Referencia y el PPS =
Proyecto de prestacion de servicios a largo plazo), en el que se asignan, de los 30
elementos calificativos evaluados, 16 al PPS como la mejor opcién por encima de las 9 del

PR:
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Tabla comparativa entre PR y PPS

" ELEMENTO
SROI (Simple Retorno Sobre la Inversion)
PR (Periodo de recuperacion)
TIR (Tasa Interna de Retorno)
VPN (Valor Presente Neto)
CAE (Costo Anual Equivalente)
Beneficio Total
Costo Total
Flujo de Caja acumulado
Acceso a los activos sin un gran desembolso inicial
Disposicién de activos
Certeza en la erogacion del presupuesto
Alineacioén con la estrategias del STC
Facilidad de creacion del contrato inicial
Evitar el nivel de dependencia con el proveedor
Evitar el crecer en platilla de personal
Flexibilidad en el contrato

Resistencia al cambio por el concepto de “Outsourcing”
Riesgo al cambio del proveedor al termino del contrato

Costo financiero
Penalizaciones para asegurar niveles de servicio
Mantenimiento realizados por un experto

Experiencia por parte del STC en este tipo de soluciones

Alineacion con las tendencias mundiales de transporte /\Aejor opcion
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PPS
X
Igual
Mejor opcion
Mejor opcién
X
Mejor opcién
Mejor opcion
X
Mejor opcion
Mejor opcion
Mejor opcion
Mejor oﬁcidn
X
X
Mejor opcion
Mejor opcion
X
X
X
Mejor opcion
Igual
X

PR

Mejor opcién

Igual

X

X
Mejor opcion

X

X
Mejor opcion

X

X

X

X
Mejof opcion
Mejor opcion

X

X
Mejor opcion
Mejor opcidn
Mejor opcidn

X

| igual

Mejor opcion
3



Tabla comparativa entre PRy PPS

24 ﬁségil_:ra los t_iémpos de impleh{éﬁﬁcibn

- -_I_gual Igual

25 Facil administracion de la solucion Mejor opcién X

26 Evita la obsolescencia de los activos Mejor opcion X

27 Evita la capacitaciéon del personal de mantenimiento Igual Igual
Evitar comprar herramientas y equipos que se requieren

e para las actividades de mantenimiento e igual
Evitar el costo financiero del inventario de partes, ; »

= refacciones y materiales Msioropera A

30 Poder acceder a mejores tasas de financiamiento Mejor opcién X

Total de mejores opciones 16 9

Asi también concluye textualmente que “se puede considerar y determinar tomando como
base toda la informacién presentada a lo largo de este documento y a la tabla anterior, que el
realizar la inversién en el esquema de PPS de trenes férreos para la Linea 12 del Sistema de
Transporte Colectivo (Metro) cuenta con una mayor viabilidad en términos econémicos,
financieros, operacionales y riesgos siendo este el mejor esquema de adquisicion a
diferencia del esquema del PR, cumpliéndose de esta manera el objetivo principal de este
documento de Andlisis de Prefactibilidad para Evaluar el Mejor Esquema de Adquisicion de
Trenes Férreos para la Linea 12 del Metro”.

7.1.5. Autorizaciones.

El Consejo de Administracion del STC autorizo inicialmente para este proyecto, mediante
Acuerdo num. V-EXT-2008-11-11 del 2 de septiembre del 2008 (Anexo 7), iniciar las
gestiones conducentes para solicitar recursos de forma multianual de 2008 al 2030 por un
monto de hasta € 1,250°000,000 (un mil doscientos cincuenta millones de euros, moneda
extranjera) IVA incluido, para la obtencion de un lote de 35 trenes de rodadura férrea para
la Linea 12, bajo el esquema financiero que mas conviniera a los intereses del STC.

También ese Consejo emitié el Acuerdo No. 11-2009-1l-5 de fecha 11 de junio de 2009
(Anexo 8), en el que, a efecto de que el STC realizara todos los actos administrativos que
se requirieran conjuntamente con la empresa CALIDAD DE VIDA, PROGRESO Y
DESARROLLO PARA LA CIUDAD DE MEXICO, S.A. DE C.V. para determinar la viabilidad
del proyecto de arrendamiento del material rodante de la Linea 12, autorizd la contratacion
de servicios de asesoria externa necesarios para: (a) determinar la viabilidad financiera y
legal del proyecto, (b) integrar el analisis costo-beneficio para determinar la conveniencia
financiera y operativa del esquema de arrendamiento del material rodante, (c) de ser
necesario, apoyar en el disefio de los documentos oficiales necesarios para dar sustento al
esquema de arrendamiento y (d) proveer a las areas pertinentes de las herramientas de
evaluacion y andlisis para replicar ese esquema cuando sea conveniente para el STC.
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Posteriormente, el mismo Consejo de Administracion, mediante el Acuerdo num. 1V-2009-
111-16, derivado de su Cuarta Sesién Ordinaria celebrada el 9 de diciembre de 2009 (Anexo
9), autorizé realizar todos los actos administrativos necesarios, a fin de:

e Contar con la autorizacion de la Comision de Presupuestacion, Evaluacion del Gasto
Publico y Recursos de Financiamiento para celebrar un contrato de Prestacion de
Servicios a Largo Plazo (PPS);

e Realizar todos los actos programatico-presupuestales necesarios ante la Secretaria
de Finanzas del GDF, para obtener la autorizacién del ejercicio del gasto de manera
multianual hasta por un monto méaximo de $18 mil millones de pesos, mas IVA y
hasta por un plazo maximo de 20 afios de vigencia contados a partir de la firma del
contrato correspondiente; Yy

e Llevar a cabo la subsecuente contratacion de conformidad a la normatividad
aplicable del servicio de provisién del material rodante necesario para la operacion
de la Linea 12 del Metro.

Para el 10 de diciembre de 2009 el Grupo de analisis técnico financiero de la Comision de
Presupuestacion, Evaluacion del Gasto Publico y Recursos de Financiamiento del Distrito
Federal, presentd su dictamen sobre el proyecto de prestacion de servicios a largo plazo,
en el que dictaminé procedente |a factibilidad técnico-financiera del proyecto (Anexo 66).
Dicho Grupo estuvo conformado por representantes de la Secretaria de Finanzas, de la
Oficialia Mayor, de la Contraloria General, del PMDF y del STC. Este Grupo, un dia antes
de su dictamen, el 09 de diciembre de 2009 celebré una reunion en instalaciones del STC
(Anexo 67), en la cual se propuso el proyecto de PPS a ese Grupo; en esa reunion se
establecié que el tipo de contratacion se llevaria a cabo bajo el procedimiento de Licitacion
Publica Internacional, a peticion del representante de la Contraloria General del GDF, sin
embargo dicho acuerdo no fue tomado en cuenta en su respectivo dictamen emitido.

Por su parte, la Comisién de Presupuestacién, Evaluacién del Gasto Publico y Recursos de
Financiamiento del Distrito Federal, aprobd en términos generales la viabilidad financiera
del proyecto de prestacién de servicios a largo plazo para un lote de 30 trenes, mediante el
Acuerdo General nim. I-EXT-2009-111-2 de fecha 14 de diciembre de 2009 (Anexo 10), en
el que considerd el dictamen presentado por su Grupo de analisis técnico y financiero
referido en el parrafo anterior.

La Comision de Presupuestacién, Evaluacion del Gasto Publico y Recursos de
Financiamiento del Distrito Federal se cre6 mediante Acuerdo publicado en la GODF num.
252 de fecha 14 de enero de 2008 (Anexo 6), como un érgano de apoyo para el analisis en
la presupuestacion, planeacién, coordinacion y evaluacion de los asuntos, programas y
proyectos en materia de gasto publico y de financiamiento, asi como para determinar la
viabilidad presupuestal de los proyectos de prestacién de servicios a largo plazo en la
Ciudad de México.

Secretaria de Finanzas del GDF, mediante Oficio num. SFDF/0328/2009 de fecha 17 de
diciembre de 2009 (Anexo 68), en el que autorizd de mariera excepcional el compromiso

/

Los recursos para el proyecto de arrendamiento de los t:ges fueron autorizados por la
F
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multianual para comprometer recursos en los ejercicios fiscales de 2010 a 2026 por un
importe total de USD 1,588'152,500.00 (un mil quinientos ochenta y ocho millones un ciento
cincuenta y dos mil quinientos délares americanos 00/100) para llevar a cabo el “Proyecto
para la prestacién de servicios de trenes para Linea 12 del Sistema de Transporte Colectivo,
Metro”. Dicho monto quedé distribuido para cada ejercicio de la siguiente forma:

Distribucion del presupuesto aprobado
por la Secretaria de Finanzas del GDF
2010 37'125,000
2011 66'907,500
2012 126'995,000
2013 136'125,000
2014 99'000,000
2015 99'000,000
2016 107'250,000
2017 99'000,000
2018 99'000,000
2019 99'000,000
2020 99'000,000
2021 99'000,000
2022 107'250,000
2023 99'000,000
2024 99'000,000
2025 99'000,000
2026 16'500,000
TOTAL USD 1,588°152,500

Finalmente, el Subcomité de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios del
STC con fecha 22 de diciembre de 2009 autorizé, en su Décima Segunda Sesion Ordinaria
(Anexo 55), la contratacién de la prestacion del servicio de largo plazo (PPS) con cargo a
la partida presupuestal 3906 por un monto de $ 18,000'000,000 (dieciocho mil millones de
pesos, moneda nacional) mas IVA, mediante el procedimiento de adjudicacion directa por
caso de excepcion a la Licitacién Publica, con fundamento en el Art. 52 y la Fracc. Il Bis del
Art. 54 de la Ley de Adquisiciones para el DF, por el periodo del afio 2010 al afio 2026.

En ese documento de autorizacién referido no se menciona la determinacién o integracion
del importe autorizado de 18 mil millones de pesos, ya que dicha cantidad esté expresada
en pesos y no en délares americanos, sin embargo ese mismo monto fue el maximo
autorizado por el Consejo de Administracion del STC en su Acuerdo nam. 1V-2009-111-16
del 09 de diciembre de 2009. Por consiguiente, es de notarse que el Subcomité de
Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios del STC, autorizé la cantidad de
18 mil millones de pesos mas IVA cuando ya previamenté la Secretaria de Finanzas del
GDF habia autorizado cinco dias antes otra cantidad exprjsada en dolares americanos, la
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cual fue de 1,588 millones 152 mil 500 délares americanos, IVA incluido, siendo ésta ultima
cifra la misma con la que se contraté el servicio de arrendamiento de los trenes con los
proveedores CAF y PROVETREN.

7.1.6. Adjudicacion del contrato.

Con base en las cotizaciones recibidas en el Ultimo sondeo de mercado efectuado en
octubre del 2009, el STC adjudicé el contrato de prestacién de servicios a largo plazo para
el arrendamiento de un lote de 30 trenes de rodadura férrea, a la empresa CAF MEXICO,
S.A. de C.V. (CAF); para tal efecto y tomando la informacion entregada por las empresas,
el STC le dio prioridad a la evaluacién de los requerimientos técnicos (calidad),
posteriormente analizé las condiciones de entrega del material rodante e inicio del servicio
(oportunidad) y finalmente, el STC consideré los aspectos econémicos (precio vy
financiamiento).

CAF confirmé, mediante oficio S/N de fecha 15 de diciembre de 2009, su propuesta técnico-
econémica en la que el costo mensual por tren era de 275,000 délares americanos, IVA
incluido. En esta misma fecha CAF también presenté dos cartas de manifestacion de
responsabilidad relativas a la adjudicacion directa del contrato. (Anexo 69)

En ese sentido y de conformidad con el Acta de la Décima Segunda Sesion Ordinaria del
Subcomité de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios del STC de fecha
22 de diciembre de 2009, la empresa que obtuvo mejor puntaje en conjunto de los
elementos de precio, calidad, financiamiento y oportunidad fue CAF MEXICO, S.A.deC.V.,,
con el 99.5% de los requerimientos técnicos, de entrega del material rodante en un plazo
conveniente y que presenta una opcion sélida de financiamiento y competitiva en precio;
adicionalmente, esta empresa ofrecié una integracion nacional del producto superior al
50%, observandose lo dispuesto en el articulo 40 de |a Ley de Adquisiciones para el Distrito
Federal, el cual sefiala textualmente que “en los procedimientos para la contratacion de
adquisiciones, arrendamientos y prestacion de servicios, las dependencias, o6rganos
desconcentrados, delegaciones y entidades, optaran, en igualdad de condiciones, por el
empleo de los bienes o servicios, asi como de los recursos materiales con mayor grado de
integracion nacional, sin perjuicio de lo dispuesto en los tratados”.

El comunicado por el que se le notificd al proveedor CAF MEXICO, S.A. de C.V. sobre la
adjudicacion, lo hizo el entonces Subdirector General de Administracién y Finanzas del STC
mediante oficio nim. SGAF/50000/299/09 de fecha 22 de diciembre de 2009 (Anexo 70),
en el que se le asigné el Contrato de prestacion de servicios a largo plazo (PPS) para
poner a disposicion del Sistema de Transporte Colectivo un lote de 30 trenes de rodadura
férrea que circularian en la Linea 12, hasta por un monto de USD 1,381'002,173.91 (un mil
trescientos ochenta y un millones, dos mil ciento setenta y tres délares americanos, 91/100
moneda extranjera) mas IVA y por un periodo de contratacié? comprendido del 01 de enero
de 2010 al 31 de diciembre de 2026. /
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Finalmente, el 23 de diciembre de 2009 el STC emitio el comunicado de prensa STC/102/09
en su portal de internet en el que anuncié la adjudicacion a CAF del contrato de servicios a
largo plazo para proveer los trenes de la Linea 12 (Anexo 71).

7.2. Contratacion del servicio.

El contrato PPS (de prestacion de servicios a largo plazo) se celebré en mayo de 2010,
fecha posterior en cinco meses después de la adjudicacion del servicio, debido a un juicio
de amparo en contra del fallo de su adjudicacion emitido por el Subcomité de Adquisiciones,
Arrendamientos y Prestacion de Servicios del STC. Dicho juicio fue promovido por la
empresa Bombardier Transportation México, S.A. de C.V. (Bombardier), la cual fue una de
las participantes en el proceso de adjudicacion del servicio de arrendamiento de los trenes.

Sobre este asunto, el STC el 20 de abril de 2010 publicé el comunicado de prensa
STC/20/10 titulado “Se resuelve amparo para proveer los trenes de la Linea 12" (Anexo
72), en el que dio a conocer que el Juez Décimo Segundo de Distrito en Materia
Administrativa, habia resuelto el juicio de amparo 31/2010, promovido por Bombardier en
contra de la adjudicacion directa que el Subcomité de Adquisiciones del STC realizé en
diciembre de 2009 para la contratacion de los trenes que circulan en la Linea 12.

De acuerdo al comunicado citado, el érgano jurisdiccional resolvié sobreseer el juicio de
amparo, considerando que se actualizaba una causal de improcedencia, lo anterior
tomando en cuenta que el acto reclamado no afectaba el interés juridico de Bombardier
(quejoso en el juicio), por lo cual procedié el sobreseimiento. Con esa resolucion de los
organos jurisdiccionales involucrados, se legitimo el procedimiento realizado y la decision
aprobada por el Subcomité de Adquisiciones del STC respecto a la adjudicacion directa del
contrato PPS para el arrendamiento y mantenimiento del material rodante.

Una vez firmado el contrato PPS para el arrendamiento de los trenes (entre STC, CAF y
Provetren), de éste derivé el contrato de fideicomiso de pago (entre STC, Provetren y
Deutsche Bank), del cual a su vez derivo el contrato marco de operaciones financieras
derivadas (entre Deutsche Bank y BBVA Bancomer).

7.2.1. Contrato PPS de arrendamiento de los trenes.

Con fecha 31 de mayo de 2010, el Sistema de Transporte Colectivo (STC) celebro el
Contrato Administrativo de Prestacion de Servicios a Largo Plazo (PPS) numero STC-
CNCS-009/2010 con las empresas CAF MEXICO, S.A. de C.V. (CAF) y PROVETREN, S.A.
de C.V. (Provetren), para “poner a disposicion del Sistema de Transporte Colectivo un lote
de 30 trenes nuevos de rodadura férrea para la prestacion del servicio de transporte
colectivo de personas que circularan en la Linea 12 del Metro Tlahuac-Mixcoac de la Red
de del Sistema de Transporte Colectivo de la Ciudad de México” (Anexo 11).
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Como es de notarse, el contrato se adjudicd unicamente a la empresa CAF, segun la
notificacién mediante oficio num. SGAF/50000/299/09 de fecha 22 de diciembre de 2009,
mientras que en el contrato aparece tanto CAF como Provetren, empresas que celebraron
un “Convenio de Consorcio” de fecha 17 de mayo de 2010 exclusivamente para participar
de forma conjunta en este servicio de arrendamiento de los trenes (anexo 25 del contrato).

Algunas de las caracteristicas de este contrato se describen a continuacién:

»

Y

El monto total convenido por ambas partes asciende a la cantidad de USD
1,588'152,500.00 (un mil quinientos ochenta y ocho millones ciento cincuenta y dos mil
quinientos doélares americanos 00/100 moneda extranjera) con IVA incluido, de
conformidad con el inciso g) de la clausula 7.1 “Pago de la contraprestacion”.

Los pagos mensuales consistirdn en una contraprestacion base y en otra
contraprestacion variable; adicionalmente se establecié una contraprestacion fija que
representa un unico pago por cada uno de los siguientes cuatro eventos: firma del
contrato de fabricacién, firma del acta de recepcién para puesta en servicio del tren
prototipo, firma del acta de recepcién para puesta en servicio del ultimo de los 30 trenes
y conclusién de la etapa de continuidad del servicio (clausula 7.1 “Pago de la
contraprestacion”).

Se establece una vigencia de contrato de 180 meses contractuales contados a partir
de la fecha programada de inicio de los servicios (clausula 17.1 “Vigencia”).

Es obligacion del prestador de los servicios realizar las actividades de mantenimiento
tanto preventivo como correctivo que requiera el material rodante y realizar todas las
reparaciones, correcciones, sustituciones o ajustes que se requieran a fin de tener
todos los trenes que integran el lote arrendado en éptimo estado de mantenimiento y
operacién, segun se indica en el inciso a) de la clausula 5.2 “Mantenimiento integral’.
Adicionalmente también sera obligacion del prestador de los servicios el dar
mantenimiento a los talleres asignados por STC al prestador para el mantenimiento de
los trenes, asi como a la maquinaria, equipo y software adicional, segun lo indica el
inciso ¢) de la clausula 4.6 “Talleres asignados al proveedor”.

En la clausula 18 “Obligacion solidaria” del contrato, se establece que las empresas
CAF MEXICO, S.A. de C.V. y PROVETREN, S.A. de C.V. se obligan en forma conjunta
y solidaria frente al STC en los términos del articulo 1989 y demas aplicables del Codigo
Civil para el Distrito Federal al cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones
del Prestador bajo el contrato, en el entendido que no limita al Prestador de acordar
en forma interna en los términos del “Convenio de Consorcio” celebrado entre ambas
empresas (anexo 25 del contrato), la manera en que se distribuiran las
responsabilidades para el cumplimiento del mismo. Sin embargo, en el Convenio
modificatorio 07/2011 al contrato, celebrado el 26 de julio de 2011, ese anexo 25 quedod
eliminado y la clausula 18 fue modificada.

En la clausula 7.7 “Fideicomiso de pago” del contrato s 'estipula que dentro de los 10
dias siguientes a la fecha de entrada en vigor del confrato, el Prestador del servicio y
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el STC constituirian un Fideicomiso de conformidad con los términos del formato de
Contrato de Fideicomiso de Pago, con las adecuaciones que se acuerden con el
Fiduciario y las demas secciones del mismo. Este fideicomiso fue suscrito el 18 de julio
de 2011, por lo que mediante el Convenio modificatorio 08/2012 al contrato (celebrado
el 25 de enero de 2012), se incorporé ese fideicomiso al contrato, modificando dicha
clausula de tal forma que el Contrato de Fideicomiso sea un anexo. Asimismo, dada la
importancia de este instrumento, en el siguiente numeral de este informe se detalla el
Fideicomiso para pago del arrendamiento de los trenes.

» Otra obligacion del prestador de los servicios es capacitar al personal del STC sobre el
funcionamiento de los trenes, asi como respecto al mantenimiento integral y operacioén
de los trenes (clausula 6.1 “Capacitacion”).

Respecto al importe del contrato, fijado por un monto maximo de 1,588'152,500 ddlares
americanos (USD), en el Anexo 10 del contrato PPS denominado “Calendario para el pago
de servicios”, dicho monto se calculé considerando un costo por tren/mes de servicio de
237,068.97 USD sin IVA, mismo que corresponde al monto original de la propuesta
econdmica del proveedor CAF ratificada en su escrito de fecha 15 de diciembre de 2009
dirigido al Subdirector General de Administracién y Finanzas del STC por un importe de
275,000 USD IVA incluido. Este monto incluye las Contraprestaciones Base y Variable
pagaderas de forma mensual, no asi la Contraprestacion Fija.

Para las Contraprestaciones Base y Variable, en el Anexo 10 referido se consideraron en
total 5,235.10 trenes/meses de servicio, que corresponden a 15 meses con menos de 30
trenes en cada mes (meses contractuales del 01 al 15) y 165 meses con 30 trenes cada
uno (meses contractuales del 16 al 180). Para el caso de la Contraprestacién Fija, se calculd
considerando 135 trenes/meses de servicio por cada uno de los cuatro pagos que integran
esa contraprestacion, por lo que en suma fueron 540 trenes/meses de servicio para la
Contraprestacion Fija. Los calculos correspondientes para llegar al monto del contrato son
los siguientes:

Determinacion del importe del contrato PPS

Contpto Trenes/meses Costo unitario Importe

P de servicio | (Dodlares americanos) | (Ddlares americanos)
Contraprestacion Fija 540.00 237,068.97 128'017,243.80
e et it 5,235.10 237,068.97 1,241'079,764.85
Variable
Subtotal 5,775.10 237,068.97 1,369'097,008.65
IVA (16%) 219'055,521.39
Total 1,588’152,530.04
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El contrato en si es un documento extenso, estructurado con las siguientes clausulas:

indice del Contrato PPS niim. STC-CNCS-009/2010 para poner a disposicion del STC el
lote de 30 trenes nuevos de rodadura férrea que circulan en la Linea 12

Objetivo del Contrato.

Clausula Definiciones
1.1 Términos que tendran significado en el contrato.
Claiiniila 1 1.2 Encabezados.
e 1.3 Anexos.
Definiciones T ilorae
1.5 Singular y plural.
2.1 Objetivo del Contrato.
2.2 El Prestador debera contar con la disponibilidad del Material
Rodante y cualquier otra infraestructura que sea necesaria
para la adecuada prestacién de dichos servicios, para tal
efecto ejecutar con sus propios recursos las actividades
previas necesarias para poner a disposicion del STC dicho
Clausula 2. Material Rodante.

2.3 Los Servicios a ser prestados deberan prestarse a partir de
la fecha de inicio de los servicios del Lote de Trenes, hasta
el ultimo dia de la vigencia del Contrato.

2.4 Nada de lo previsto en este Contrato faculta o podra
interpretarse que faculta al Prestador a proporcionar
cualquier tipo de servicio publico, incluyendo el servicio
publico de transporte de personas.

Clausula 3.
Eliminada intencionalmente.

3.1 Eliminada Intencionalmente.

Clausula 4.

Disefio y fabricacion del
material rodante y otras
obligaciones del prestador
durante el periodo
preoperativo.

4.1 Obligacion de alcanzar la fecha de inicio de los servicios del
Lote de Trenes.

4.2 Disefio de los trenes.

4.3 Fabricacién de los trenes.

4.4 |nicio de operaciones del lote de trenes.

4.5 Lote de trenes.

4.6 Talleres asignados al prestador.

4.7 Contrato de fabricacion.

4.8 Fabricantes de equipos y/o sistemas principales; ordenes
de compra.

4.9 Ajustes al programa detallado de disefio y fabricacion y a la
fecha programada de inicio de los servicios.

4.10 Financiamiento.

4.11 Obligaciones Incluidas.

4.12 Penalidades.

Clausula 5.
Otras obligaciones del
prestador durante el periodo

operativo o plazo de servicios.

5.1 Inicio de los servicios. Obligacién de que los trenes estén
en condiciones para su operacion.

5.2 Mantenimiento integral.

5.3 Fallas y averias.

5.4 Imputabilidad de fallas y averias.

5.5 Tiempos y mediciones para medir los niveles de calidad en
el servicio.

5.6 Registrador electronico de eventos.

5.7 Manual de operaciones.

5.8 Sustitucién de componentes y/o sistemas.

/
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indice del Contrato PPS niim. STC-CNCS-009/2010 para poner a disposicién del STC el
lote de 30 trenes nuevos de rodadura férrea que circulan en la Linea 12

Clausula Definiciones
5.9 Expedientes electronicos, sistema de gestion y
mantenimiento y base de datos del sistema de gestion de
mantenimiento de la linea 12.

5.10 Eliminada intencionalmente.
5.11 Reduccion del lote de trenes.
5.12 Deductivas y penalidades.
6.1 Capacitacion.
6.2 Aseguramiento de calidad.
6.3 Cumplimiento de las Leyes aplicables.
6.4 Caracter de patron del prestador frente a sus trabajadores.

Clausula 6 6.5 Pago de obligaciones fiscales.

otr Pt 6.6 Veracidad de la informacion.
as obligaciones del 6.7 Acceso al STC.

prestador. 6.8 Entrega de informacion y documentacion.
6.9 Garantias del fabricante.
6.10 Herramientas y refacciones.
6.11 Interface con el contratista de la Linea 12.
6.12 Junta de representantes tecnicos.
7.1 Pago de la contraprestacién.
7.2 Contraprestacion por los servicios y pago.
7.3 Penalidades por servicios no prestados.
7.4 Contraprestacién unica.
7.5 Contenido y fecha de emision de las facturas.

Clausula 7. 7.6 Fecha de pago.

Valor del contrato. Precio y
pago de los servicios garantia
de cumplimiento.

7.7 Fideicomiso de pago.

7.8 Desacuerdos.

7.9 Pagos en exceso.

7.10 Subsistencia de obligaciones.
7.11 Revisiéon de documentos.
7.12 Garantia de cumplimiento.
7.13 Penas convencionales.

7.14 Ajustes a la contraprestacion.

Clausula 8.
Caso fortuito o fuerza mayor.

8.1 Exencién de responsabilidad por incumplimiento.

8.2 Obligacion de notificar. Prorroga al plazo de los servicios.
8.3 Limitaciones a la obligacioén de pago.

8.4 Terminacion del contrato por caso fortuito o fuerza mayor.
8.5 Evento equiparado acaso fortuito o fuerza mayor.

8.6 Carga de la prueba.

8.7 Pagos no exentos.

Clausula 8.
Cesion; subcontratacion.

9.1 Prohibicion de ceder.

9.2 Cesion del prestador.

9.3 Contratacion con terceros.

9.4 Delegacion del prestador a favor del STC.

Clausula 10.
Eventos de incumplimiento,
suspension, rescision,

10.1 Eventos de incumplimiento del prestador.
10.2 Rescisién y terminacion del contrato por el STC.
10.3 Efectos en caso de rescision por un evento de

terminacion. incumplimiento del pres.tadc:r.,‘I
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indice del Contrato PPS nim. STC-CNCS-009/2010 para poner a disposicion del STC el
lote de 30 trenes nuevos de rodadura férrea que circulan en la Linea 12

Clausula

Definiciones

10.4 Efectos en caso de terminacién administrativa, por evento
de incumplimiento del STC o por caso fortuito o fuerza
mayor.

10.5 Eventos de incumplimiento del STC.

10.6 Cumplimiento forzoso, saneamiento con cargo al
prestador.

10.7 Renuncia.

10.8 No interrupcidn del servicio.

10.9 Derecho a compensar.

Clausula 11.
Responsabilidad e
indemnizacion.

11.1 Responsabilidad.

11.2 Indemnizacion por el prestador.
11.3 Procedimiento.

11.4 Exclusion.

11.5 Subsistencia.

11.6 Vicios ocultos.

11.7 Propiedad industrial e intelectual.

Clausula 12,
Notificaciones.

12.1 Domicilio y personas que deben ser notificadas.
12.2 Cambios de domicilio.

Clausula 13.
Seguros.

13.1 Disposicién general.

13.2 Cobertura de seguros.

13.3 Eliminada intencionalmente.
13.4 Renuncia a la subrogacion.
13.5 Aseguradores.

13.6 Certificaciones.

13.7 Duracion de las polizas.
13.8 Moneda de pago.

Clausula 14.
Disposiciones varias.

14.1 Modificaciones.

14.2 Terceros.

14.3 Renuncia explicita.

14.4 Relacién entre las partes.

14.5 Subsistencia de obligaciones.
14.6 Idioma.

14.7 Integridad.

14.8 Confidencialidad.

14.9 Divisibilidad de las disposiciones.

Clausula 15.
Derecho aplicable: resolucion
de controversias.

15.1 Ley aplicable.

15.2 Resolucion de controversias.
15.3 Peritos independientes.

15.4 Disposiciones de orden publico.

Clausula 16. Cada una de las Partes debera cubrir las Obligaciones Fiscales
Impuestos. que le correspondan de conformidad con las Leyes Aplicables.
17.1 Vigencia.
Clausula 17. 2 ;
Vigencia. 17.2 Transmision a titulo gratuito.

17.3 Devolucidn de trenes.

e . : | 4
Del indice anterior, se presentan las clausulas de mayor rel;évanma:
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Clausulas mas relevantes del Contrato niim. STC-CNCS-009/2010

5.2 Mantenimiento integral.

a)

b)

d)

El Prestador se obliga a realizar las actividades en materia de Mantenimiento Preventivo y Correctivo
que requiera el Material Rodante conforme a los previsto en las Especificaciones y Requerimientos
Técnicos, al Plan de Mantenimiento y a las Practicas Prudentes de la Industria, y a realizar todas las
reparaciones, correcciones, sustituciones o ajustes que se requieran o0 resulten necesarios o
convenientes a fin de que todos y cada uno de los Trenes que integran el Lote de Trenes se mantengan
en todo momento en Optimo Estado de Mantenimiento y Operacion y En Condiciones para su
Operacion.

El Fabricante deberéa obligarse a realizar ciertas actividades relacionadas con el Mantenimiento Integral
de los Trenes como parte de los "Servicios Postventa”, pero en todo caso, seré de la responsabilidad
exclusiva del Prestador el exigir al Fabricante el cumplimiento de sus obligaciones en esta materia y/o
acordar la manera en que se realizaré el Mantenimiento Integral del Material Rodante durante la Etapa
de Garantia del Fabricante. El Prestador debera realizar todos los actos que se requieran o resulten
necesarios para que los Trenes estén en Optimo Estado de Mantenimiento y Operacién, cumplan con
los Niveles de Calidad en el Servicio, y para que se realicen las intervenciones que se requieran en
caso de que los Trenes presenten fallas o averias, cualquiera que sea la causa que las motivare. En
ningtin caso el Prestador podra excusarse del cumplimiento de esta obligacion si el Fabricante limita o
condiciona o se niega por cualquier causa al cumplimiento de esta obligacion, considerandose corno
una negligencia grave por parte del Prestador en el cumplimiento de sus obligaciones bajo el presente
Contrato, el que el Prestador no exija y no se asegure del cumplimiento por parte del Fabricante, de sus
obligaciones bajo el Contrato de Fabricacion respectivo. En todo caso, el cumplimiento de la obligacion
del Prestador de que todos los Trenes que integran el Lote de 30 Trenes estén En Condiciones para su
Operacién y de que el Lote de 30 Trenes cumpla con los Niveles de Calidad en el Servicio es de la
responsabilidad exclusiva del Prestador, el que estaré obligado a cumplirla, sin que se entiendan
delegadas o limitadas estas responsabilidades como resultado de las obligaciones asumidas por el
Fabricante bajo el Contrato de Fabricacién.

Lo previsto en el inciso (b) inmediato anterior no limita de manera alguna las obligaciones del Prestador
para realizar el Mantenimiento Integral del Material Rodante, incluyendo en forma enunciativa pero no
limitativa, la realizacién del Mantenimiento Sistematico y del Mantenimiento Correctivo durante la Etapa
de Garantia del Fabricante y fodas las disposiciones contenidas en este Confrato en lo relativo al
Mantenimiento Integral de los Trenes, se entienden obligatorias y seran responsabilidad del Prestador,
tanto durante la Etapa de Garantia del Fabricante, como durante la Etapa Post-Garantia. En virtud de
lo anterior, el Prestador debera realizar el Mantenimiento Integral del Lote de Trenes a partir de la fecha
de inicio de los Servicios del Lote de Trenes y hasta el término de la vigencia del Contrato.

Como parte de los Servicios en materia de Mantenimiento Integral, el Prestador debera proporcionar,
durante todo el Plazo de los Servicios, todos los equipos, refacciones y consumibles que se requieran
o resulten necesarios para las actividades de Mantenimiento Integral, asf como mano de obra calificada,
en todos sus niveles y especialidades.

El Prestador deberé elaborar el Plan de Mantenimiento segtin se sefiala en las Especificaciones y
Requerimientos Técnicos por periodos de doce Meses Contractuales que debera entregar al STC para
su revisién y validacién con por lo menos tres Meses Contractuales con anterioridad a la fecha
establecida para la entrega del Tren Prototipo de conformidad con lo establecido en el Programa de
Entrega de Trenes (el "Plan de Mantenimiento”). EI STC contara con 30 dias a partir de la fecha de
recepcion del Plan de Mantenimiento para hacer observaciones al mismo. En caso que el STC no haga
observaciones en el plazo de 30 dias antes indicado, se entendera que el STC ha aprobado dicho Plan.
Las observaciones del STC al Plan de Mantenimiento se notificaran por escrito al Prestador dentro de

dicho término, por lo que el Prestador de Servicios a su vez contaré con quince dias para realizar las
]
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Clausulas mas relevantes del Contrato nim. STC-CNCS-009/2010

9

h)

)

k)

)

adecuaciones respectivas y para hacer entrega del Plan de Mantenimiento definitivo dentro de dicho
térmico.

Los ajustes al Programa de Mantenimiento Mensual se llevarén a cabo por el Prestador una semana
antes de que expire cada periodo de Mes Contractual y resultarén en la elaboracién de un nuevo
Programa que corresponda al periodo inmediato siguiente de Mes Contractual basado en los kilémetros
reales recorridos hasta ese momento por cada Tren. Dicho Programa de Mantenimiento Mensual
debera ser entregado al STC por conducto del Jefe de Taller del STC.

El Prestador debera ademas considerar, para efectos de la programacién de entrada de los Trenes a
los Talleres Asignados al Prestador para las aclividades de Mantenimiento Integral, un programa
semanal en funcion de los kilometrajes reales recorridos de cada Tren. El Programa de Mantenimiento
Semanal debera ser entregado por el Prestador al Jefe de Taller del STC para su validacién oportuna,
en el entendido de que el Programa de Mantenimiento Semanal debera ser cumplido en su totalidad y
es el que serd objeto de evaluacion para efectos de determinar los Niveles de Calidad en el Servicio.

El Prestador debera entregar diariamente al término de las actividades relacionadas en materia de
Mantenimiento Integral, los reportes correspondientes con la informacion relevante respecto de las
actividades realizadas, refacciones y materiales utilizados, horarios de inicio y termino de actividades y
cualquier otra informacién relevante respecto a las actividades realizadas, todo lo cual debera quedar
ademés reflejado dentro de las veinticuatro horas siguientes en el Expediente Electrénico de los Trenes
que tuvieron alguna intervencién dicho Dia, y en la Base de Datos del Sistema de Gestién de
Mantenimiento de la Linea 12.

Los Programas de Mantenimiento subsecuentes para cada uno de los periodos de doce Meses
Contractuales inmediatos siguientes (el “Programa de Mantenimiento Anual) deberéan ser entregados
por el Prestador de Servicios al STC para su revisién y validacién con por lo menos tres Meses
Contractuales con anterioridad a la fecha en que termine el periodo de doce Meses Contractuales del
Programa de Mantenimiento Anual inmediato anterior. El STC contara con treinta dias a partir de la
fecha de recepcion del Programa de Mantenimiento Anual para hacer observaciones al mismo. En caso
que el STC no haga observaciones al Plan de Mantenimiento Anual en el plazo de treinta Dias antes
indicado, se entenderé que el STC ha aprobado dicho Plan de Mantenimiento Anual. Las observaciones
del STC al Programa de Mantenimiento Anual se notificardn por escrito al Prestador de Servicios dentro
de dicho término, por lo que el Prestador de Servicios a su vez contard con quince Dias para realizar
las adecuaciones respectivas y para hacer entrega del Programa de Mantenimiento Anual definitivo
dentro de dicho término.

El Prestador de Servicios debera llevar a cabo el Mantenimiento Preventivo del Material Rodante de
acuerdo con los criterios de mantenimiento, acciones y actividades establecidas en el Plan de
Mantenimiento. El Prestador de Servicios deberé efectuar los tipos de Mantenimiento Preventivo a que
se refieren las Especificaciones y Requerimientos Técnicos y el Plan de Mantenimiento, ademas de
aquellos otros tipos de Mantenimiento Preventivo que considere convenientes para cumplir con los
Niveles de Calidad en el Servicio y para que los Trenes se encuentren en Optimo Estado de
Mantenimiento y Operacion.

En caso de que cualesquiera de los criterios, acciones y/o actividades a que se refiere el inciso ()
inmediato anterior no sean llevadas a cabo por criterio del STC de conformidad con las Practicas
Prudentes de la Industria, lineamientos internos y experiencia en dicha materia, se ponga en riesgo Ia
seguridad de los usuarios del mismo, del resto de los Trenes o de la Linea 12 "Tlahuac-Mixcoac”, el
STC podréa exigir al Prestador la detencién de dicho Tren hasta en tanto el Prestador no ejecute los
criterios, acciones y/o actividades en el Tren respectivo a satisfaccion del STC. El tiempo que el Tren
determinado se encuentre inmovilizado seré imputable al Prestador y seré tomado en consideracién
para efectos de medir los Niveles de Calidad en el Servicio.

El Prestador de Servicios debera llevar a cabo el Mantenimiento Correctivo del Material Rodante de
acuerdo con los criterios de mantenimiento, acciones y actividades establecidas en el Plan de
Mantenimiento. El Prestador de Servicios debera prever el persona!?;icfente en cada uno de los puntos
de intervencion establecidos en el punto 8.3 de las Especificaciongs y Requerimientos Técnicos, para
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lo cual debera contar con el personal que se establece en el punto referido anteriormente, el cual debera
estar disponible en los horarios ahi establecidos. El Prestador de Servicios debera colaborar
activamente en coordinacién con el STC, en la atencion de cualquier incidente que se presente con
respecto a algin Tren como consecuencia de, incluyendo sin limitar, accidentes, descarrilamientos u
otros incidentes anélogos, en el entendido de que las labores especificas para atender dichos incidentes
serén bajo la coordinacién y responsabilidad del STC. Las Partes convienen que cualquier incidente
debera ser atendido coordinadamente con la diligencia debida para afectar lo menos posible la
operacién de la Linea 12 "Tlahuac-Mixcoac”, debiendo cada una de las Partes disponer para ello con
los equipamientos y vehiculos adecuados para tales efectos, en los términos previstos en las
Especificaciones y Requerimientos Técnicos.

El Prestador sera responsable de prever lo necesario para contar con todos los materiales, los equipos,
las refacciones y los consumibles que considere necesarios para proporcionar los Servicios en materia
de Mantenimiento Integral durante toda la Vigencia del Contrato. Las Partes acuerdan que es de la
responsabilidad absoluta del Prestador la determinacion del inventario de partes y refacciones que
debera tener disponibles para estar en condiciones de prestar en forma oportuna los Servicios en
materia de Mantenimiento Integral, por lo que en ningin caso se consideraré como un Caso Fortuito o
de Fuerza Mayor la falta de cualesquier partes, refacciones, herramientas que se requieran o resulten
necesarios para que el Prestador cumpla con sus obligaciones bajo el Presente Contrato.

Las Partes acuerdan que en caso de que con motivo de las condiciones de operacion de la Linea 12
"Tldhuac-Mixcoac” y/o del comportamiento de cualquier Tren y de los Componentes y/o los Sistemas
del Tren, asi como de sus diferentes equipos, sea necesario o conveniente modificar los criterios,
acciones y actividades establecidos originalmente en el Plan de Mantenimiento, incluyendo de manera
enunciativa més no limitativa la periodicidad, el intervalo de kilometraje entre intervenciones en materia
de Mantenimiento Preventivo, actividades y acciones, entre otros, el STC o el Prestador de Servicios
indistintamente lo pondran a consideracion de la otra Parte y en caso de existir la justificacion y ser
aprobado por ambas Partes por conducto de la Junta de Representantes Técnicos, se elaboraréan los
ajustes correspondientes al Plan de Mantenimiento.

El Prestador seré responsable de la Limpieza de los Trenes y para tal efecto, seguiré los lineamientos
que se establecen en el Anexo 19.

5.4 Imputabilidad de fallas y averias.

a)

b)

Todas las fallas o averias que presenten los trenes se considerardn como fallas imputables, salvo que
el prestador notifique al STC, por conducto del jefe de taller del STC, que dicha falla o averia no fue una
falla imputable, acompafiando a dicha notificacién la informacién y/o documentacion que respalde la
consideracién del prestador en el sentido de que no se trata de una falla imputable (“Notificacion de No
Imputabilidad”). EI STC contard con un plazo de quince dias contado a partir de que le haya sido
entregada la Notificacién de No Imputabilidad, para aceptar o rechazar la postura del Prestador sobre
dicha falla o averia, en el entendido de que si el STC no emitiera comentario alguno dentro de dicho
plazo, se entenderd que esté de acuerdo con que dicha falla o averfa no es una Falla Imputable al
Prestador del Servicio.

Cuando el STC reciba una Notificacion de No Imputabilidad y el STC asf lo solicitare al Prestador, las
Partes revisaran las evidencias e informacion disponible a fin de evaluar si se trataba o no de una Falla
Imputable dentro de los cinco dias habiles siguientes a la fecha en que el Prestador hizo la Notificacion
de No Imputabilidad. En caso de que después de agotar todos los recursos disponibles a nivel de los
registros del Tren, incluyendo sin limitar el Registrador Electrénico de Eventos y de la informacién
disponible con relacién a la falla o averia, no sea posible comprobar el motivo o causa de la falla o
averia, el Prestador podré solicitar dentro de los sesenta dias siguientes a la fecha de la Notificacién de
No Imputabilidad que se inicie una revisién por un Perito Técnico Independiente a fin de determinar si
la falla o averfa fue o no una Falla Imputable, en el entendido de que los honorarios del Perito Técnico
Independiente seran cubiertos por el Prestador en todos los casosf;n los que la falla o averia resulte
ser una Falla Imputable y por el STC en caso de que la falla o averja no fuere una Falla Imputable. Las
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Partes podran realizar de comun acuerdo ajustes o modrﬁcac:ones al procedimiento antes descnto en
el Manual de Operaciones, a fin de hacerlo mas expedito y eficiente.

5.5 Tiempos y mediciones para medir los niveles de calidad en el servicio.

a)

b)

d)

Las Partes convienen y aceptan que es a través de la medicién de los Niveles de Calidad en el Servicio
que se mediré el nivel de cumplimiento del Prestador con sus obligaciones en cuanto al Mantenimiento
Integral de los Trenes; en virtud de lo anterior, el Prestador acepta que la falta de cumplimiento en Ios
Niveles de Calidad en el Servicio en un Mes Contractual determinado, repercutiré directamente en el
célculo del importe de la Contraprestacién Variable aplicable al Mes Contractual de que se trate, sin
perjuicio de la aplicacion de las penalidades que resulten aplicables, de conformidad con lo previsto en
el presente Contrato. Para la determinacion del importe de la Deductiva de la Contraprestacion que, de
haber cumplido con sus obligaciones le hubiera correspondido, deberéa estarse a lo previsto en el Anexo
8.

El Prestador reconoce y acepta en forma expresa que el Puesto Central de Control (PCC) seré el tnico
facultado para tomar la decision sobre el retiro de un Tren de su explotacion en la Linea 12 "Tlahuac-
Mixcoac", y quien tendré a su cargo el computo del tiempo de las Afectaciones al Servicio por las averias
de los Trenes, mismas que son registradas en el reporte diario de operacién emitido por el Puesto
Central de Control (PCC).

Para efectos de determinar el tiempo que un Tren no estuvo disponible y calcular la Disponibilidad de
dicho Tren, el tiempo se computara desde que el Tren es puesto a disposicién del Prestador en los
Talleres Asignados al Prestador o en la fosa, y hasta que el Jefe de Taller del STC firma de conformidad
el Reporte de Intervencién, todo lo anterior a través de los reportes y procedimientos acordados en el
Manual de Operaciones.

En caso de controversias respecto de la verificacion y valuacion de los Servicios y/o de los Niveles de
Calidad en el Servicio, el Prestador solicitara a la Junta de Representantes Técnicos que resuelva sobre
el resultado de la evaluacion del Servicio no validado. La Junta de Representantes Técnicos debera
resolver la determinacion del Servicio no validado dentro de los siguientes cinco Dias a que recibio la
solicitud formal y por escrito del Prestador de Servicios. En caso de que la Junta de Representantes
Técnicos no llegue a un acuerdo sobre el particular, cualquiera de las Partes podra solicitar que un
Perito Técnico Independiente haga la evaluacion correspondiente, y ambas Partes convienen en
sujetarse a la opinion del Perito Técnico Independiente y a considerar sus conclusiones como definitivas
para efectos de determinar lo que proceda.

5.11 Reduccién del lote de trenes.

a)

Las Partes acuerdan que el STC podré solicitar la baja temporal o definitiva de un Tren del Lote de
Trenes, cuando el Tren de que se trate no haya operado en la Linea 12 "Tlahuac-Mixcoac" durante dos
Meses/Tren de Servicios consecutivos en un plazo de doce meses calendario, o tres (3) Meses/Tren de
Servicios no consecutivos en un plazo de doce meses calendario, en el entendido de que en caso de
que se reduzca el Lote de Trenes de conformidad con lo anterior, (i) se cubrirda al Prestador la
Contraprestacién Base relativa al o a los Trenes que no formen parte del Lote de Trenes aplicando en
su totalidad las Deductivas que resulten aplicables de conformidad con la féormula (3.1) (relativa a la
Deductiva Correspondiente a la Contraprestacion Base) a la Contraprestacion Variable como una
Deductiva Incrementada a la Contraprestacion Variable siguiendo el procedimiento previsto en la
férmula (4.2) del Anexo 8; (i) no se cubrira al Prestador la Contraprestacion Variable relativa al o a los
Trenes que no formen parte del Lote de Trenes por lo que se aplicarén las Deductivas que resulten
aplicables de conformidad con la férmula (4.1) (relativa a la Deductiva Correspondiente a la
Contraprestacién Variable) del Anexo 8, sin perjuicio del derecho del Prestador previsto en la dltima
frase de la Cldusula 7.1(e) de este Contrato de que las Deductivas se apliquen en su totalidad a la
Contraprestaciéon Variable como una Deductiva Incrementada a la Iéontraprestacr‘én Variable siguiendo
el procedimiento previsto en la formula (4.2) del Anexo 8, y (iii) el Prestador pagara una pena
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convencional por el incumplimiento de su obligacién de que el Lote de Trenes esté integrado por treinta
(30) Trenes equivalente a cinco por ciento (5%) por cada Tren por cada dia que un Tren no forme parte
del Lote de 30 Trenes (o de que el Lote de Trenes esté integrado por el nimero de Lote de Trenes que
correspondia en ese momento de conformidad con el Programa de Entrega de Trenes), de acuerdo a
la férmula (14) del Anexo 8.

b) En cualquier caso en el que se hubiere dado de baja un Tren del Lote de Trenes de conformidad con Io
anterior, el Prestador debera llevar a cabo todas las acciones que se requieran para que el Tren o
Trenes que hubieren sido dados de baja, se reintegren al Lote de Trenes lo antes posible o bien para
sustituir el Tren o Trenes que hubieren sido dados de baja por otro u otros Trenes nuevos en el
entendido de que lo anterior no seré aplicable traténdose de una Reduccién del Lote de Trenes Definitiva
realizada de conformidad con lo previsto en la Cldusula 8.3 (d) de este Contrato, y en el entendido
ademés de que durante todo el plazo que el Tren o Trenes que hubieren sido dados de baja el Prestador
estard obligado a pagar las penas convencionales que correspondan y, en el entendido ademas, que
se continuarén computando los Meses/Tren de Servicios No Prestados para efectos de lo dispuesto en
la Clausula 10.1(8) de este Contrato.

c) El Prestador notificara al STC cuando un Tren que hubiere sido dado de baja esté en condiciones para
ser reintegrado al Lote de Trenes, en cuyo caso el STC tendré derecho a realizar las pruebas que estime
necesarias para verificar si el Tren esté en condiciones para su operacion y, en su caso, autorizar su
reintegracion al servicio, emitiendo al efecto una segunda Acta de Recepcion para Puesta en Servicio.
En caso de que en opinion del STC el Tren no esté en condiciones para su operacion, asi se lo hara
saber al Prestador para que éste proceda a tomar las acciones que procedan hasta que el STC certifique
que el Tren de que se trate estd en condiciones para su operacion.

5.12 Deductivas y penalidades.

En caso de que el Prestador no cumpla con los niveles de calidad en el servicio durante un periodo de un
mes contractual, se reducird el pago de la Contraprestacién Variable aplicable a dicho periodo de Mes
Contractual (comparada con la que de otra manera hubiere resultado aplicable de conformidad con el
Calendario para el Pago de Servicios si se hubieren prestado la totalidad de los Meses/Tren de Servicios que
deberian haberse prestado en dicho Mes Contractual), aplicando el procedimiento previsto en la formula (4.1)
del Anexo 8 para la determinacion del importe de la Deductiva correspondiente a la Contraprestacion Variable
que resulte aplicable, sin perjuicio de las penas convencionales que resulten aplicables de conformidad con
lo sefialado en la Clausula 7.13 del presente Contrato y del derecho de STC de rescindir este Contrato en
caso de que se actualice el Evento de Incumplimiento del Prestador previsto en la Cléusula 10.1 (8) de este
Contrato.

6.11 Interface con el contratista de la Linea 12.

a) Las Partes reconocen que actualmente el Gobierno del Distrito Federal se encuentra desarrollando por
conducto de un tercero la obra civil y electromecénica de la Linea 12 "Tldhuac-Mixcoac" de la Red del
Sistema de Transporte Colectivo de la Ciudad de México (en lo sucesivo, el "Contratista de la Linea
12") y que existen una serie de aspectos que requieren una perfecta coordinacién e interface entre el
Prestador y el Contratista de la Linea 12. A fin de coordinar los trabajos del Prestador con aquellos del
Contratista de la Linea 12 y el uso del Material Rodante en dicha Linea 12, el Prestador deberé
mantenerse en constante comunicacién con el STC y llevar a cabo las acciones que le comunique el
STC, considerando que seré el STC el que debera actuar como coordinador entre el Contratista de la
Linea 12 y el Prestador a este respecto, estandose en todo caso a lo previsto en el Anexo 15 de este
Contrato.

b) En caso de que el Contratista de la Linea 12 deba realizar algin trabajo o actividad en los Trenes,
incluyendo la instalacion de los sistemas de pilotaje automético, el Prestador debera estar presente y
supervisar dichas actividades a fin de asegurarse que la actividad se realice correctamente y no se
infiera dafio alguno a los Trenes. En ningdn caso el Prestador sera responsable por los dafios que se
causen a los Trenes por el Contratista de la Linea 12, o por los dafios que se causen a los Trenes por
problemas de disefio o de mantenimiento de la Linea 12 "Tldhua¢-Mixcoac" de la Red del Sistema de
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Transporte Colectivo de la Ciudad de México, en el entendido sin embargo que lo anterior no !fmn‘a s‘as
obligaciones del Prestador previstas en la Cldusula 5 de este Contrato.

7.1 Pago de la Contraprestacion.

a)

b)

c)

d)

e)

Una vez que el Lote de Trenes esté integrado por un numero no menor a nueve (9) Trenes y dichos
Trenes estén por primera vez En Condiciones para su Operacién, y la Linea 12 "Tlahuac-Mixcoac" haya
iniciado operaciones al publico (salvo que la Linea 12 "Tldhuac-Mixcoac" no esté en condiciones de iniciar
operaciones en la fecha en que el Lote de Trenes quede integrado como arriba se indica), se consideraré
que ha ocurrido la Fecha de Inicio de los Servicios del Lote de Trenes para efectos de iniciar el pago de
la Contraprestacién Base y de la Contraprestacion Variable, y en este caso iniciaré la obligacién del STC
de pagar al Prestador la Contraprestacion Base y la Contraprestacion Variable, en el entendido de que si
por alguna causa las condiciones anteriores se llegaren a cumplir antes de la Fecha Programada de Inicio
de los Servicios, la Fecha de Inicio de los Servicios del Lote de Trenes se pospondra hasta la Fecha
Programada de Inicio de los Servicios. EI STC deducira del importe del primer o de los primeros Pagos
por Mes Contractual, pero Gnicamente respecto de la porcion correspondiente a la Contraprestacion
Variable, las penalidades que resulten aplicables en los términos de la Cléusula 7.13 del presente
Contrato por la demora en alcanzar la Fecha de Inicio de los Servicios del Lote de Trenes a mas tardar
en la Fecha Programada de Inicio de los Servicios del Lote de Trenes, mismas que se determinaran de
conformidad con el procedimiento indicado en las formulas (11), (12), (13) y (14) del Anexo 8.

A partir de la Fecha de Inicio de los Servicios del Lote de Trenes, el STC pagard mensualmente la
Contraprestacién Base y la Contraprestacién Variable que se indican en el Calendario para el Pago de
Servicios que se adjunta como Anexo 10, y siempre y cuando los Servicios que deban prestarse bajo
este Contrato en el Mes Contractual de que se trate, se hayan prestado durante dicho Mes Contractual
(salvo en los casos expresamente previstos en el presente Contrato en los que el STC estaré obligada al
pago total o parcial de la Contraprestacion Base aunque los Servicios de algin Tren en particufar no se
estén prestando, o no se estén prestando de la manera convenida, en cuyo caso se procedera conforme
a lo que se indique en las Clausulas correspondientes de este Contrato) y siempre y cuando se hubieren
alcanzado los Niveles de Calidad en el Servicio en dicho Mes Contractual.

En caso de que en un Mes Contractual, el Prestador no hubiere alcanzado los Niveles de Calidad en el
Servicio, entonces el importe de la Contraprestacion Variable (pero (nica y exclusivamente de la
Contraprestacién Variable) que deba pagar el STC por los Servicios prestados durante dicho Mes
Contractual serd determinado dependiendo de los Niveles Reales de Calidad en el Servicio, aplicando
para la efectos de la determinacion de la Deductiva Correspondiente a la Contraprestacion Variable
respectiva, la férmula 4.1 del Anexo 8, en el entendido de que en este caso, el Prestador debera cubrir la
penalidad que resulte aplicable en términos de la Clausula 7.13 del presente Contrato por no haber
alcanzado en dicho Mes Contractual los Niveles de Calidad en el Servicio, penalidad que podra restarse
del importe que, por concepto de Contraprestaciéon Variable, deba ser pagado al Prestador respecto del
Mes Contractual de que se trate.

En el documento que se adjunta como Anexo 10, se contemplan las fechas de inicio y de terminacién de
cada Mes Contractual, asumiendo que la Fecha de Inicio de los Servicios del Lote de Trenes coincida
con la Fecha Programada de Inicio de los Servicios. En caso de que se demorare la Fecha de Inicio de
los Servicios del Lote de Trenes por una causa distinta a las sefialadas en la Cldusula 4.9 de este
Contrato, dicho Anexo 10 no sera modificado y no se prorrogara el Plazo de los Servicios materia del
presente Contrato, en el entendido de que en este caso serdn aplicables las penalidades que resulten a
cargo del Prestador. También en dicho caso, el Prestador tendré derecho a la Contraprestacion Base
correspondiente al periodo que haya transcurrido desde la fecha de inicio de evaluacion y pago del
servicio prevista en el numeral 6. del Anexo 8 hasta la Entrega Formal del Tren que corresponda, misma
que sera pagada al Prestador junto con el dltimo Pago por Mes Contractual, en el entendido de que el
STC no reconocera ni estara obligado al pago de cantidad alguna por concepto de costos y gastos
financieros que pudieran haberse generado.

No se haran Deductivas ni ajustes al importe de la Contraprestacién Base por no alcanzar los Niveles de
Calidad en el Servicio a efecto de que el importe de la Contraprestacion Base se cubra en su totalidad
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sin deduccion alguna. No obstante lo anterior, en caso de que se realice una Reduccion del Lote de
Trenes, o en las circunstancias sefialadas en la Cldusula 8.3(a) y la Clausula 8.3(d) de este Contrato, el
importe de la Contraprestacién Base y el importe de la Contraprestacion Variable se determinara
aplicando la férmula (3) (para determinar el importe de la Contraprestacion Base) y la férmula (4) (para
determinar el importe de la Contraprestacién Variable) del Anexo 8, considerando en la aplicacién de
dichas férmulas la disminucién del namero de Trenes que comprende el Lote de Trenes, por lo que la
Deductiva Correspondiente a la Contraprestacién Base se determinara de conformidad con lo sefialado
en la formula (3.1) del Anexo 8 y la Deductiva Correspondiente a la Contraprestacién Variable se
determinara de conformidad con lo sefialado en la formula (4.1) del Anexo 8; en el entendido, sin
embargo, de que la Deductiva Correspondiente a la Contraprestacion Base que resulte aplicable de
conformidad con lo anterior (y bajo cualquier otro supuesto bajo este Contrato en el que se prevean
Deductivas a la Contraprestacion Base distinto a una Reduccion del Lote de Trenes Definitiva) sera
aplicada a la Contraprestacion Variable como una Deductiva Incrementada de la Contraprestacion
Variable a fin de que los Acreedores tengan certeza sobre el importe que recibiran cada Mes Contractual
por concepto de Contraprestacién Base; y para tal efecto el STC aplicara la formula (4.2) del Anexo 8
para determinar el importe de la Deductiva incrementada de la Contraprestacion Variable.

f) En adicion a la Contraprestacién Base y a la Contraprestacion Variable, el STC pagara al Prestador las
cantidades que se sefialan a Continuacién, por concepto de Contraprestacion Fija:

i. Dentro de los 45 dias siguientes a la fecha en que el Prestador hubiere firmado el Contrato de
Fabricacién siempre que ya hubiere ocurrido la Fecha de Entrada en vigor de este Contrato,
conforme a lo establecido en el inciso (B) de la Clausula 2.1 del presente Contrato, el STC pagaré
al Prestador la cantidad de $37°125,000.00 (treinta y siete millones, ciento veinticinco mil 00/100
Dolares) (cantidad que ya incluye el IVA), que es el equivalente a ciento treinta y cinco (135) veces
el Precio por Mes/Tren de Servicios.

ii. Dentro de los 45 dias siguientes a la fecha en que se haya emitido y firmado por el STC y el
Prestador el Acta de Recepcion para Puesta en Servicio del Tren Prototipo, el STC pagara al
Prestador la cantidad de $37'125,000.00 (treinta y siete millones, ciento veinticinco mil 00/100
Dolares) (cantidad que ya incluye el IVA), que es el equivalente a ciento treinta y cinco (135) veces
el Precio por Mes/Tren de Servicios.

ii. Dentro de los 45 dias siguientes a la fecha en que se haya emitido y firmado por el STC y el
Prestador el Acta de Recepcion para Puesta en Servicio del ditimo de los treinta (30) Trenes que
integraran el Lote de 30 Trenes, el STC pagaré al Prestador la cantidad de $37'125,000.00 (treinta
y siete millones, ciento veinticinco mil 00/100 Délares) (cantidad que ya incluye el IVA), que es el
equivalente a ciento treinta y cinco (135) veces el Precio por Mes/Tren de Servicios; y

iv. Dentro de los 45 dias siguientes a la fecha en que haya concluido la Etapa de Continuidad del
Servicio, el STC pagaré al Prestador la cantidad de $37'125,000.00 (treinta y siete millones, ciento
veinticinco mil 00/100 Délares) (cantidad que ya incluye el IVA), que es el equivalente a ciento
treinta y cinco (135) veces el Precio por Mes/Tren de Servicios.

g) Las partes convienen que el Valor del Contrato, de conformidad con lo previsto en la sumatoria de /a
columna 7 del Anexo 10 (Calendario para el Pago de Servicios), asciende a la cantidad de
$1,588'152,500.00 (un mil quinientos ochenta y ocho millones, ciento cincuenta y dos mil quinientos
001100 Dolares), cantidad gue ya incluye el IVA. El importe antes mencionado es el importe total que el
STC pagaria al Prestador por concepto de Contraprestacion en caso (i) de que la Fecha de Inicio de los
Servicios del Lote de Trenes coincida con la Fecha Programada de Inicio de los Servicios, (i) se hayan
cumplido ciento ochenta (180) Meses Contractuales contados a partir de la Fecha Programada de Inicio
de los Servicios, y (iii) de que durante toda la Vigencia del Contrato no se aplicare Deductiva alguna,
incluyendo sin limitar por haberse cumplido con los Niveles de Calidad en el Servicio durante todos y
cada uno de los periodos de Mes Contractual hasta el término de Ja Vigencia del Contrato que se
establece en la Clausula 17.1 de este Contrato. /
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7.3 Penalidades por Servicios No Prestados.

En caso de que de conformidad con lo previsto en este Contrato el STC deba aplicar penalidades por
Servicios no prestados o no prestados de la manera convenida en un Mes Contractual, se procedera a restar
al importe del Pago por Mes Contractual, el importe que corresponda de acuerdo a lo sefialado en el Anexo
8 del presente Contrato, sin perjuicio de las Deductivas que resulten aplicables.

7.4 Contraprestacion Unica.

El Prestador reconoce y acepta que la Contraprestacién Fija, la Contraprestacion Base y la
Contraprestacién Variable serén su Unica Contraprestacion por los Servicios a ser provistos por el
Prestador conforme al presente Contrato, y que, como tal, incluye todos los costos, gastos y utilidades
relacionadas con el disefio, fabricacién, puesta en operacién y deméas actividades requeridas para que el
Lote de 30 Trenes esté En Condiciones para su Operacién; por la conservacion y Mantenimiento Integral del
Lote de 30 Trenes en Optimo Estado de Mantenimiento y Operacion; por atender y resolver cualquier
problema (cualquiera que sea su naturaleza) que se suscite con los Trenes para que en todo momento estén
en condiciones para su operacion, incluyendo el atender y resolver en términos del presente Contrato
cualquier falla, averfa, descompostura, mal funcionamiento, dafio, efc., y por todas y cualesquier actividades
a ser realizadas para la adecuada prestacion de los Servicios materia de este Contrato, incluyendo capital,
costos financieros, cambiarios, administrativos, de operacién y mantenimiento, impuestos, obligaciones
fiscales, seguros, y otras contingencias del Prestador y/o de sus subcontratistas que se deriven de la firma,
cumplimiento, terminacién o rescision de este Contrato. El Prestador reconoce ademas que la
Contraprestacién toma en cuenta los costos, gastos y utilidades resultantes de la provisién de los Servicios
aqui previstos, por eventuales dafios causados por Caso Fortuito o Fuerza Mayor y por riesgos no
asegurables, asi como de todas las actividades desarrolladas por el Prestador relacionadas con el disefio,
fabricacion y puesta en operacioén del Lote de 30 Trenes y con la conservacién y mantenimiento integral de
dicho Lote de 30 Trenes, incluyendo costos y gastos derivados de condiciones operativas, socio-econémicas,
politicas, climaticas, ambientales y geogréficas; el transporte de los Trenes a las Instalaciones del STC,
restricciones de espacio; relaciones con la comunidad, disponibilidad de materiales y de instalaciones
temporales, servicios publicos, equipo, transporte y mano de obra. En virtud de lo anterior, el Prestador no
tendré derecho a reclamar ningtn tipo de ajuste, compensacion, indemnizacion o reclamo relacionado de
cualquier forma con la celebracion, cumplimiento, rescision o terminacién del presente Contrato, salvo lo
expresamente previsto en el mismo.

7.13 Penas Convencionales.

El Prestador pagaré, por concepto de pena convencional, las cantidades que se sefialan a continuacion por
las demoras e incumplimientos en que incurra el Prestador que en cada caso se sefialan:

1) Por el retraso en la entrega de cualquiera de los Trenes por parte del Prestador al STC de
conformidad con lo establecido en el Programa de Entrega de Trenes, el Prestador pagara al STC
una pena convencional por cada Dia de demora, una cantidad igual a la que resulte de aplicar la
férmula (11) del Anexo 8 por cada Dia de demora (por Tren).

2) Porla demora en alcanzar la Fecha de Inicio de los Servicios del Lote de Trenes a mas tardar en la
Fecha Programada del Inicio de los Servicios, el Prestador pagaré al STC una pena convencional
por cada Dia de demora, una cantidad igual a la que resulte de aplicar la formula (12) del Anexo 8.

3) Por no cumplir en un Mes Contractual con los Niveles de Calidad en el Servicio, el Prestador pagara
al STC una penalidad que se determinara de conformidad con la formula (13) del Anexo 8.

4) Por la Reduccion del Lote de Trenes, el Prestador pagara al STC una penalidad por cada Tren que
se hubiere dado de baja del Lote de Trenes, la cual se determinara de conformidad con lo sefialado
en la férmula (14) del Anexo 8.

5) Por la rescision del presente Contrato por un Evento de Incumplimi .nto del Prestador, una cantidad
igual al importe de la Garantia de Cumplimiento (la "Penalidad por Rescision").
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7.14 Ajustes a la Contraprestacion.
Las partes acuerdan que la Contraprestacion Variable podra ser incrementada en los casos siguientes:

a) Si como resultado de un Cambio en la Ley el Prestador demuestra en forma indubitable al STC la
necesidad de incurrir en mayores costos para el cumplimiento de sus obligaciones derivadas del
presente Contrato, en cuyo caso el ajuste a la Contraprestacion se realizaré por la cantidad que resulte
necesaria a fin de compensar al Prestador por los mayores costos en que éste incurra, incluyendo, en
su caso, el costo de las partes o refacciones que resulte necesario emplear para cumplir con el Cambio
en la Ley, pero no asi el valor de la mano de obra, salvo que las adecuaciones 0 moadificaciones a los
Trenes deban realizarse en un plazo menor al que pueda realizarlo la plantilla de personal del Prestador
durante su horario normal de labores, en cuyo caso el STC y el Prestador acordaran el impacto
econdémico correspondiente;

b) Elimporte de la Contraprestacion Variable seré actualizado el 31 de diciembre de cada Afio, aplicando
para tal efecto la formula establecida en el Anexo 9Bis.

El resultado obtenido remplazaré al importe de la Contraprestacion Variable aplicable al momento de la
Fecha de Inicio de los Servicios del Lote de Trenes y se prepararé un nuevo Calendario para el Pago
de Servicios actualizado, mismo que formaré parte de una minuta que firmaran la Partes en la que se
sefiale el importe de la Contraprestacién Variable que se aplicaré a partir de la fecha de la actualizacion
hasta la siguiente actualizacién, si la hubiera, debiendo las Partes acordar por escrito la modificacién
correspondiente al presente Contrato.

En el documento que se adjunta a este Contrato como Anexo 9Bis se desarrolla un ejemplo de la
aplicacion de la férmula correspondiente.

8.1 Exencién de responsabilidad por incumplimiento.

Salvo por disposicion en contrario contenida en este Contrato, ninguna de las Partes sera responsable por
el incumplimiento de cualquiera de sus obligaciones, en la medida y por el plazo en que la imposibilidad de
cumplimiento de la Parte afectada se deba a caso fortuito o fuerza mayor. La Parte que alegue caso fortuito
o fuerza mayor deberd efectuar sus mejores esfuerzos considerando la importancia del servicio de transporte
publico que presta el STC, incluyendo el incurrir en los gastos razonables que se requieran, a fin de subsanar,
mitigar o remediar los efectos del caso fortuito o fuerza mayor, en el entendido de que en el caso de que el
Prestador, por tratarse de riesgos no asegurables (pero tnicamente tratdndose de riesgos para los que el
Prestador no pueda contratar seguros por no estar estos disponibles en el mercado), no hubiere contratado
un seguro que cubra los dafios derivados de dicho caso fortuito o fuerza mayor, las Partes acordaran la forma
y términos en que se atendera esta circunstancia o si, como resultado de la envergadura de los dafios que
se hubieren producido, se procedera a la terminacion anticipada de este Contrato.

8.2 Obligacién de notificar. Prérroga al plazo de los servicios.

La Parte que alegue Caso Fortuito o Fuerza Mayor debera notificar a la otra Parte (i) la ocurrencia del evento
de Caso Fortuito o Fuerza Mayor y (ii) el momento en que el evento de Caso Fortuito o Fuerza Mayor deje
de imposibilitar a dicha Parte el cumplimiento del presente Contrato. En ambos casos la notificacion se hara
a la mayor brevedad posible, pero en todo caso no podré exceder de diez (10) dias hébiles contados a partir
de la ocurrencia del evento. La Parte que alegue Caso Fortuito o Fuerza Mayor deberé de manera diligente
presentar la informacién relevante que tenga a su disposicién con relacién al Caso Fortuito o Fuerza Mayor
y deberd dar a la otra Parte, en la medida de lo posible, un estimado del tiempo que requerira para subsanar
los efectos del Caso Fortuito o Fuerza Mayor y el programa de las actividades que realizara para regresar
las cosas al estado en que se encontraban hasta antes del Caso Fortuito o Fuerza Mayor, en el entendido
de que la otra Parte contara con un plazo de cinco (5) dias para emitir sus comentarios u observaciones
sobre el plazo para subsanar los efectos del Caso Fortuito o Fuerza Mayor y sobre el programa de actividades
que se le hayan sometido a su consideracion. La Parte afectada también ?gbera mantener a la ofra Parte
continuamente informada del estado del Caso Fortuito o Fuerza Mayor y de/sus esfuerzos para subsanar los
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efectos del Caso Fortuito o Fuerza Mayor, aplicando en todo momento las Précticas Prudentes de fa Inddstn‘a',
considerando la importancia del servicio de transporte publico que presta el STC.

8.3 Limitaciones a la obligacién de pago.

a)

b)

d)

En caso de que como resultado de un Caso Fortuito o Fuerza Mayor uno o méas Trenes no estén en
condiciones para su operacion por un plazo mayor a treinta (30) dias, la obligacion del STC de pagar la
Contraprestacién Base y la Contraprestacién Variable correspondiente al Tren o Trenes afectados por
el Caso Fortuito o Fuerza Mayor, que de no haberse presentado dicho Caso Fortuito o Fuerza Mayor
deberia pagar, se suspendera mientras dicho Tren o Trenes no estén en condiciones para su operacion
y el Prestador alegue Caso Fortuito o Fuerza Mayor, sin perjuicio de que el importe de la Deductiva
Correspondiente a la Contraprestacion Base sea aplicada a través de una Deductiva Incrementada a la
Contraprestacion Variable de conformidad con lo previsto en la Clausula 7,1(e) de este Contrato. La
Deductiva se determinaré de conformidad con lo previsto en las formulas (3.1) y (4.1) del Anexo 8., asl
corno la férmula (4.2) para la Deductiva Incrementada a la Contraprestacién Variable.

El Prestador deberé contratar a su cargo y bajo su exclusiva responsabilidad, los seguros necesarios
de acuerdo con el Anexo 26.

En caso de que como resultado de un Caso Fortuito o Fuerza Mayor se afectaren las instalaciones
de la Linea 12 "Tldhuac-Mixcoac" de tal manera que el Prestador no pueda hacer uso de parte o
la totalidad del Lote de Trenes, aplicara lo siguiente: (1) el STC notificara al Prestador su decision
de suspender la prestacion de los Servicios por el plazo que se requiera para que el STC pueda reiniciar
la operacion de la Linea 12 "Tldhuac-Mixcoac”; (ii) el Plazo de los Servicios y el presente Conltrato se
prorrogara por un plazo igual al plazo que no fue posible hacer uso del Material Rodante como resultado
del Caso Fortuito o Fuerza Mayor; (iii) el STC continuaré pagando la Contraprestacion Base aunque no
le estén siendo prestados los Servicios materia de este Contrato, pero no pagara cantidad alguna por
este concepto durante el periodo por el que se haya prorrogado el Plazo de los Servicios por
considerarse, el pago realizado durante este periodo, como un pago anticipado; y (iv) el STC pagaré
Gnicamente la porcién de la Contraprestacién Variable que resulte necesaria para que el Prestador
pueda cubrir los gastos minimos indispensables, razonables y comprobables en que deba incurrir el
Prestador durante el periodo en que el STC no pueda hacer uso de los Trenes, considerando la
importancia de conservar al personal técnico clave, porcién que debera ser acordada por las Partes y
para cuya determinacion el Prestador deberéd proporcionar toda la informacién correspondiente, en el
entendido de que el STC debera pagar la Contraprestacion Variable normalmente durante el periodo
por el que se haya prorrogado el Plazo de los Servicios. En caso de desacuerdo sobre el importe de la
Contraprestacion Variable en el supuesto mencionado en la frase anterior, las Partes lo someteran a la
resolucion del Perito Financiero Independiente y/o del Perito Técnico Independiente, dependiendo de la
naturaleza del desacuerdo. En caso de que como resultado de la ocurrencia de un Caso Fortuito o
Fuerza Mayor que afecte la operacion de la Linea 12 "Tldhuac-Mixcoac" se suspendiere la prestacion
de los Servicios por un plazo mayor a ciento ochenta (180) dias consecutivos, el Prestador podra
solicitar la terminacion del presente Contrato por Caso Fortuito o Fuerza Mayor.

En caso de que se llegare a declarar como "pérdida total" uno o mas Trenes como resultado de la
ocurrencia de un Caso Fortuito o Fuerza Mayor, y siempre que el Contrato haya estado vigente por un
plazo no menor a tres Afios Calendario, el Prestador podré aplicar el importe recibido por concepto de
indemnizacién de la Compafiia de Seguros a reducir el importe de la Deuda en lugar de reponer o
restituir el o los Trenes declarados como "pérdida total", siempre y cuando se cumpla con lo previsto en
el documento que se adjunta a este Contrato como Anexo 27. En este supuesto, se procederé a la
Reduccion del Lote de Trenes Definitiva correspondiente sin aplicacion de penalidad alguna, y se
procedera al ajuste definitivo de la Contraprestacion Base aplicando la formula (3) del Anexo 8, en el
entendido de que el STC continuaré pagando la Contraprestacién Base hasta que la Compafila de
Seguros pague la suma asegurada correspondiente y se cubra la po[cfén de la deuda de que se trate
de conformidad con lo previsto en el Anexo 27. /;
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8.4 Terminacioén del contrato por caso fortuito o fuerza mayor.

a) En caso de que uno de los eventos de Caso Fortuito o Fuerza Mayor impida sustancialmente a una
Parte cumplir sus obligaciones de conformidad con este Contrato, y siempre que dicho impedimento
sea definitivo o, siendo temporal, se extienda ininterrumpidamente por un periodo de ciento ochenta
(180) dias consecutivos, y afecte en forma sustancial el cumplimiento de las obligaciones de dicha Parte
bajo el presente Contrato, el STC tendré el derecho de dar por terminado este Contrato, sin
responsabilidad para el STC, notificando por escrito al Prestador con al menos diez (10) dias hébiles de
anticipacion a la fecha efectiva de terminacion.

Se entenderd que una Parte esta substancialmente impedida para cumplir con sus obligaciones para
efectos de esta Clausula 8.4, en caso de que (i) los Trenes afectados por el Caso Fortuito o Fuerza
Mayor representen, por lo menos, un setenta por ciento (70%) del Lote de Trenes después de la entrega
del Tren niimero treinta (30) o (ii) las instalaciones de la Linea 12 "Tlahuac-Mixcoac” sufran dafios de
tal magnitud, que no puedan ser utilizadas en su totalidad o la mayor parte de su trayecto.

b) En caso de que los Trenes afectados por el Caso Fortuito o Fuerza Mayor representen menos del
setenta por ciento (70%) del Lote de Trenes, el STC podra llevar a cabe una Reduccion del Lote de
Trenes eliminando del Lote de Trenes, los Trenes afectados por el Caso Fortuito o Fuerza Mayor (y por
lo tanto dichos Trenes afectados por el Caso Fortuito o Fuerza Mayor dejarén de formar parte del
presente Contrato hasta en tanto no sean reparados, restaurados o sustituidos por el Prestador), o bien,
de ser procedente de conformidad con lo sefialado en la Clausula 8.3 (d) hasta que se proceda a la
Reduccién del Lote de Trenes Definitiva. Para efectos de determinar el importe de la Deductiva a los
Pagos por Mes Contractual que aplicard en estos supuestos, deberé estarse a lo previsto en las
férmulas (3) y (3.1) del Anexo 8.

¢) En caso de que los Trenes afectados por el Caso Fortuito o Fuerza Mayor representen menos del
setenta por ciento (70%), pero mas del veinte por ciento (20%) del Lote de Trenes, las Partes podran
de comun acuerdo dar por terminado este Contrato, sin responsabilidad para las Partes.

d) FEI Prestador podra dar por terminado este Contrato por Caso Fortuito o Fuerza Mayor, en el caso
previsto en la parte final de la clausula 8.3 (c).

8.5 Evento equiparado a caso fortuito o fuerza mayor.

La terminacion unilateral de este Contrato por el STC o por la Contraloria General del Distrito Federal, con
fundamento en el primer parrafo del articulo 35 de la LADF o con fundamento en cualquier otra Ley Aplicable
que le otorgue ese derecho al STC o la Contraloria General del Distrito Federal, se equiparara a un caso
Fortuito o Fuerza Mayor y se le daré el consiguiente tratamiento.

8.6 Carga de la prueba.

Cuando alguna de las Partes no acepte que ha ocurrido un Caso Fortuito o Fuerza Mayor, la Parte que
alegue su existencia tendré la carga de la prueba en el procedimiento para la resolucion de controversias
que en su caso promueva de conformidad con la Clausula 15.2 del presente Contrato.

8.7 Pagos no exentos.

Nada de lo establecido en esta Clausula relevaré a las Partes de las obligaciones que por su naturaleza no
sean afectadas por el Caso Fortuito o Fuerza Mayor, incluyendo las obligaciones de pago a cargo del STC
por los Servicios prestados por el Prestador antes del Caso Fortuito o Fuerza Mayor.

10.4 Efectos en caso de Terminacion Administrativa, por Evento de Incumplimiento del STC o por
Caso Fortuito o Fuerza Mayor.

a) Enelcaso de que el STC termine en forma anticipada el Contrato de ¢onformidad con la Clausula 10.2
(b), 0 en caso de que el Prestador opte por terminar el presente Contrdto como resultado de la existencia
de un Evento de Incumplimiento del STC de conformidad con lo previsto en la Cléusula 10.5 o en caso
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de que el Contrato se dé por terminado como resultado de Caso Fortuito o Fuerza Mayor de conformidad
con lo previsto en la Clausula 8, o como resultado de lo previsto en la Cléusula 8.5 o sea terminado
como resultado del acto de una Autoridad Gubernamental, el STC deberé reembolsar al Prestador las
cantidades que estén debidamente comprobadas y se relacionen directamente con este Contrato, en
términos de lo siguiente: (i) en caso de que la terminacién del Contrato derive de un Caso Fortuito o
Fuerza Mayor de conformidad con lo previsto en la Clausula 8, la cantidad no podra exceder de aquella
que resulte de aplicar lo previsto en el numeral 4 del Anexo 9, y (ii) en caso de que la terminacion del
Contrato derive de un Evento de Incumplimiento del STC o como resultado del acto de una Autoridad
Gubernamental o de conformidad con lo previsto en la Clausula 10.2 (b) y en la Clausula 8.5, no podré
exceder de la cantidad que resulte de aplicar lo previsto en el numeral 3 del Anexo 9 de este Contrato,
en el entendido de que, salvo en lo previsto en el pérrafo siguiente, el STC debera pagar el importe que
corresponda en una sola exhibicién en un plazo de sesenta (60) Dias contados a partir de la fecha de
rescision o terminacion del Contrato, misma que debera ser notificada por escrito por la Parte que
corresponda y de que en cualquiera de los casos previstos en la presente Cléusula 10.4 (a) el STC
tendré derecho a que se le transmita la propiedad del Lote de Trenes con el que se estén prestando los
Servicios en ese momento a cambio de entregar al Prestador las cantidades que correspondan
conforme a lo sefialado en los numerales (i) y (i) inmediatos anteriores. Para efectos de lo anterior, el
Prestador se obliga a hacer que los Acreedores se comprometan en los Acuerdos Financieros a emitir
un certificado bajo protesta de decir verdad en el que certifiquen al STC: (I) el importe del saldo del
principal de la deuda bajo los Acuerdos Financieros; (Il) que el saldo del importe principal de la deuda
proviene exclusivamente del financiamiento otorgado al Prestador para la adquisicion del Material
Rodante y para cubrir los Gastos de Desarrollo; (Ill) que el Prestador estuvo cubriendo consistente y
normalmente el importe del principal y los intereses de la deuda bajo los Acuerdos Financieros,
aplicando al pago de los mismos la Contraprestacion Base y, en su caso, la porcién de la
Contraprestacion Variable y de la Contraprestacion Fija acordada bajo los Acuerdos Financieros, y que
el reembolso del Capital se fue realizando consistentemente con el Modelo Financiero; y (IV) que los
Acuerdos Financieros son consistentes con el presente Contrato.

Exceptuando el caso previsto en la Cldusula 8.5 y cuando el presente Contrato sea terminado como
resultado del acto de una Autoridad Gubernamental, en caso de que el Contrato se dé por terminado
como resultado de Caso Fortuito o Fuerza Mayor de conformidad con lo previsto en la Clausula 8,
ademas de la alternativa de pagar la cantidad que corresponda en una sola exhibicion en un plazo de
sesenta (60) dias contados a partir de la fecha de terminacion del Contrato, el STC también tendra la
opcién de pagar la cantidad que corresponda bajo cualquiera de las siguientes alternativas, quedando
a su sola discrecion cual elegir:

1. Asumir directamente o hacer que un tercero designado por el STC y que haya sido aprobado
por los Acreedores, asuma el importe menor de entre: (i) el saldo del importe principal de la
Deuda del Prestador bajo los Acuerdos Financieros a la fecha de la rescision o terminacion
del Contrato, o (ii) el saldo del importe principal al de la Deuda del Prestador bajo los
Acuerdos Finan fieros que, de conformidad con la fila 2 del Modelo Financiero, debiera estar
insoluta en la fecha de rescisién o terminacion, obligandose el STC a pagar las cantidades
que se especifican en el numeral 5 o en el numeral 6, segtn resulte aplicable, del documento
que se adjunta a este Contrato como Anexo 9 en un plazo de dieciocho (18) meses
siguientes a la fecha en que se rescinda o termine este Contrato, en el entendido de que en
caso de que los Acreedores sean extranjeros o la Deuda esté denominada en moneda
extranjera, sera responsabilidad del STC la obtencion de los financiamientos que permitan
sustituir la Deuda en moneda extranjera o con Acreedores extranjeros, por financiamientos
en Pesas y/o con entidades financieras o intermediarios financieros mexicanos; o

2. Pagar directamente al Prestador la suma de las cantidades sefialadas en el numeral 7 del
documento que se adjunta a este Contrato como Anexo 9 en un plazo de dieciocho (18)
meses siguientes a la fecha en que se termine o rescinda el presente Contrato. Durante
dicho plazo el STC continuaré cubriendo al Prestadoj la Contraprestacion Base, en el
entendido de que el Prestador esté obligado a aplicar la jnfsma al pago de la Deuda.
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b) En caso de que el STC opte por que el Prestador le transmita la propiedad del Lote de Trenes de
conformidad con este Contrato, serén aplicables las disposiciones contenidas en las Clausulas 10.3 (c)
y 10.4 (c) de este Contrato.

¢) El Prestador asumiré todos los riesgos inherentes al cobro de las pélizas de seguro, por lo que en los
casos que deba considerarse el importe que deban las Compafiias de Seguro bajo las p6lizas de seguro
que hubieren sido contratadas por el Prestador, deberéa tomarse como referencia, el importe de la suma
asegurada que corresponda.

10.5 Eventos de Incumplimiento del STC.

Cada uno de los acontecimientos siguientes, salvo que (i) sea resultado de un Caso Fortuito o Fuerza Mayor,
o (i) haya sido causado directa y exclusivamente por el Prestador, constituira un Evento de Incumplimiento
del STC:

1) Cualquier incumplimiento del STC de pagar al Prestador STC cualquier monto debido en virtud de
este Contrato superior a $2,000,000 de Ddélares (dos millones 00/100 Ddlares), siempre que dicho
incumplimiento subsista después de transcurridos treinta (30) dias contados a partir de la fecha en
qgue el Prestador le requiera formalmente su pago, tratdndose de cualquier pago diverso a la
Contraprestacion Base, o después de transcurridos cinco (5) dias contados a partir de la fecha en
que el Prestador le requiera formalmente su pago, tratdndose de pagos por concepto de
Contraprestaciéon Base;

2) La violacién a lo previsto en la Clausula 9 de este Contrato;

3) Que cualquier declaracién y garantia realizada por el STC conforme al presente Contrato resultare
ser incorrecta en algun aspecto relevante al momento de haberla realizado, o se volviere incorrecta
después de haberla realizado y tal falta de veracidad fuera relevante cuando fuere descubierta,
contintie siendo relevante y, de ser subsanable, contintie sin subsanarse por un perfodo de sesenta
(60) dias contados a partir de la fecha en que el Prestador le notifique al Prestador el incumplimiento
que se trate;

4) Que el STC caiga en insolvencia o sea incapaz de pagar sus deudas al vencimiento de las mismas
o solicite o acepte el nombramiento de un sindico, administrador, liquidador o interventor, o dicho
sindico, administrador, liquidador o interventor sea designado o tome posesion del STC o de la
totalidad o una parte substancial de sus activos; o que el STC o la totalidad o una parte substancial
de sus activos, propiedades, bienes o ingresos queden sujetos a un procedimiento de quiebra,
concurso mercantil, disolucién o liquidacion; o que el STC lleve a cabo o celebre una cesién general
de sus bienes o celebre un acuerdo en beneficio de sus acreedores para realizar dicha cesién, o
amenace por escrito con suspender sus operaciones o cualquier parte substancial de ellas
argumentando insolvencia,

5) Que el STC deje de ser un organismo publico descentralizado del Distrito Federal,

El Prestador podra rescindir el Contrato, previo aviso por escrito al STC con por lo menos treinta (30) dias
de anticipacion, en el caso de un Evento de Incumplimiento del STC que no sea subsanado en los periodos
de cura aplicables bajo esta Clausula 10.5.

15.2 Resolucién de controversias.

En caso de que surja cualquier controversia o desavenencia relacionada con el presente Contrato (excepto
aquellas que deban ser resueltas por un Perito Técnico Independiente o un Perito Financiero Independiente
conforme a la Clausula 15.3 del presente Contrato), incluyendo cualquier desavenencia relacionada con la
competencia del Perito Técnico Independiente y/o Perito Financiero Independiente, segtin sea el caso, para
resolver una determinada controversia, o en la existencia de fraude, mala fe o error manifiesto en la
resolucion de un Perito Técnico Independiente o Perito Financiero Independiente, las partes acuerdan
expresamente someterse definitivamente a arbitraje administrado por la Fémara de Comercio Internacional.
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El contrato original ha tenido modificaciones desde su firma, mediante ocho convenios a la
fecha presente. En la siguiente tabla se pueden apreciar las principales modificaciones que
se hicieron y las fechas en que se celebraron esos ocho convenios modificatorios:

Convenios Modificatorios al Contrato de Prestacion de Servicios a Largo Plazo Num. STC-CNCS-009/2010

Convenio y Fecha
de celebracion

Cambios

Convenio
adm.mlstrat.lvo Madifica en tiempo el cumplimiento de la condicién suspensiva para que exista exigibilidad
odificatorio : A
01/2010 del contrato, el c':ual era de 60 dias establecidos para su cumplimiento, _a.cordando prorrogar
(Anexo 12) el plazo en 33 dias mas, llegando a un total de 93 dias. En este Convenio no se especifica si
son dias naturales o habiles.
29/Jul/2010
Madifica la definicién de los términos de las siguientes clausulas y adiciona otras:
1.1.5 "Acta de Recepcion para Puesta en Servicio".
1.1.17 "Calendario para el Pago de Servicios”.
1.1.20 "Capital".
1.1.38 "Deductiva".
1.1.42 "Deuda".
1.1.42 bis "Deuda de Filiales" (se adiciona esta clausula).
1.1.55 "Etapa de Garantia del Fabricante".
1.1.67 "Fecha de Entrada en Vigor de este Contrato" (se establece la fecha 10 de
septiembre de 2010).
1.1.70 "Fecha de Inicio de los Servicios del Lote de Trenes".
1.1.71 "Fecha Programada de Inicio de los Servicios" (se establece la fecha 28 de enero
de 2012).
Convenio 1.1.75 bis "Fondos Propios" (se adiciona esta clausula).
Administrativo 1.1.78 "Gastos de Desarrollo".
Modificatorio 1.1.79 bis "Importe Méximo de la Contraprestacion por Mes Contractual" (se adiciona esta
02/2010 clausula).
(Anexo 13) 1.1.93 "Lote de Trenes".
1.1.106 "Mes/Tren de Servicios".
31/Agos/2010 1.1.108 "Modelo Financiero".

1.1.110 "Nivel de Disponibilidad Requerido".
1.1.111"Nivel de Fiabilidad Requerido".
1.1.119 "Pago por Mes Contractual”.
1.1.133 "Precio por Mes/Tren de Servicios".

Se modifico la cldusula 4.5 “Lotes de Trenes", cambiandose los plazos de entrega de los
mismos, asi como adicionandose el inciso €), en el que se establecen los términos de la
entrega formal de los trenes en caso que por alguna circunstancia, dicha entrega formal no
se pudiese realizar.

Se modificd la clausula 4.7 “Contrato de Fabricacién®, cambiandose en inciso b) del contrato,
y suprimiéndose los términos de los incisos c), €) y d).;
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Se modificd la clausula 4.9 “Ajustes al programa detallado de disefio y fabricacién y a la fecha
programada de inicio de los servicios”, al adicionarse los criterios de como se procedera en
caso que la entrega de los trenes no se pueda realizar como resultado de actos u omisiones
del STC.

Asimismo se modifico el numeral 4.10 referente al “Financiamiento”, cambiandose los
términos del financiamiento para los proyectos, ampliando la posibilidad para los proveedores
de obtener mayores posibilidades de financiamiento y no sélo los previamente establecidos
en el contrato.

Por otro lado se modificé la clausula 5.11 referente a la “Reduccién del Lote de Trenes”, en
cuyos términos se establece los casos por los cuales el STC podra dar de baja alguno(s) de
los trenes por causas imputables al arrendador, cambiandose determinadas causales en
cuanto a los plazos de inoperatividad de los mismos y suprimiéndose el inciso ¢) del mismo.
Con esta modificacion, a partir de este Convenio el STC puede solicitar la baja temporal de
un tren cuando éste no haya estado disponible para operar en la Linea, derivado de un
incumplimiento del Prestador a sus obligaciones bajo el Contrato (incluyendo sin limitar a sus
obligaciones en materia de Mantenimiento Integral), durante dos Meses Contractuales
consecutivos en un plazo de doce Meses Contractuales, o bien por cuatro Meses
Contractuales no consecutivos en un plazo de doce Meses Contractuales. Antes de este
Convenio, la clausula 5.11 permitia la baja temporal de un tren cuando éste no hubiera
operado en la Linea.

Se modificé la cldusula 6.1 "Capacitacion”, haciendo algunas precisiones sobre lo ya
establecido en esa clausula.

Se hicieron algunas precisiones en lo sefialado en la clausula 6.11 "Interfaz con el Contratista
de la Linea 12", agregando una condicionante para que un tren pueda considerarse que opero
normalmente durante el plazo que no pudo estar disponible para su operacién como resultado
de lo que se establece en esta clausula.

También se modifico la clausula 7.1 del contrato referente al “Pago de la Contraprestacion”,
estableciéndose que se considerara fecha de inicio de los pagos una vez que se ponga a
disposicion nueve trenes en perfecta operatividad, excluyéndose la salvedad prevista acerca
de que la Linea 12 no estuviese en operacion, asi como las cantidades que se deban de pagar
por el arrendamiento.

Se modificd la Clausula 7.2 referente a la “Contraprestacion por los servicios y pago’, cuyo
cambio consistié en suprimirse la ultima parte del referido numeral en lo tocante a que todas
las cantidades establecidas expresan ya el IVA.

Por otro lado se modifica la clausula 7.4 denominada “Contraprestacion tnica’, adicionandose
que los proveedores no podran reclamar pagos extras en los gastos que incurran previstos
en las clausulas 5.3, 7.14, 10.3 y 10.4, las cuales se mencionan de manera enunciativa mas
no limitativa.

Se modifico la clausula 7.6 del contrato respectivo en | teferente a la “Fecha de pago”, y en
cuyos términos se establece que el pago se realizara gzos 45 dias siguientes a los cuales se
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hubiesen remitido las facturas respectivas, relativas a la contraprestacion variable o a la
contraprestacion fija.

La cldusula 7.7 "Fideicomiso de Pago" fue modificada para fijar un nuevo plazo para la
celebracién del contrato de fideicomiso, asi como también se determind la necesidad de
establecer en ese contrato de fideicomiso las disposiciones para que el Fiduciario convierta a
ddlares las aportaciones del STC a dicho fideicomiso y en general el patrimonio de éste.

Asimismo se modifico la clausula 7.12 referente a la “Garantia de cumplimiento y fianza de la
contraprestacion fija", estableciéndose que |la garantia respectiva debera de ser del 10% de
la suma del importe del pago anual del afio en curso, mas el importe por los pagos por
concepto de contraprestacion fija que correspondan ser realizados en dicho afio en curso,
calculadas antes del IVA. Asimismo se adicioné el inciso d) a la referida clausula referente a
la exigencia de la constitucién de una fianza para constituir garantia de reembolso.

Por otro lado se modificé la clausula 7.13 referente a las “Penas convencionales’,
modificandose las penalidades, ya que se establecia que por cada dia de demora en la
entrega de los trenes y en alcanzar la fecha de inicio, el monto de la pena convencional se
calcularia por dia, de conformidad con la férmula establecida en el anexo 8 del contrato; en
cambio mediante el convenioc modificatorio se establece que la pena convencional se
calculara a partir de la misma férmula, pero sin tomar en consideracion cada dia de demora.

Se modificd la clausula 7.14 referente a los “Ajuste a la Contraprestacion”, estableciéndose
que los importes concernientes a la contraprestaciéon variable y los importes que se
contemplan en las tablas de niveles de desempefio que se contienen en el anexo 8, seran
actualizados el dia 31 de diciembre de cada afio, aplicando para dicha situacion el
procedimiento establecido en el anexo 9 bis. Asimismo se establece que el resultado obtenido
remplazara al importe de la contraprestacién variable aplicable al momento de la fecha de
inicio de los servicios de lote de trenes.

También se modificé la clausula 10.3 consistente en “Efectos en caso de rescision por un
evento de incumplimiento del prestador”, estableciéndose que en caso de incumplimiento el
STC podra rescindir el contrato y solicitar al prestador la transmisién de la propiedad del
material rodante y de los demas activos que se encuentren establecidos en el anexo 9 del
contrato, o solicitar se transmita la propiedad del material rodante y de todos los derechos del
proveedor acerca del contrato de fabricacién, modificandose en general los términos y
condiciones para la rescision administrativa del contrato.

Se madificd la clausula 10.4 del contrato en lo referente a los “Efectos en caso de terminacion
administrativa por evento de incumplimiento del STC o por caso fortuito o fuerza mayor”, se
establece que durante dicho plazo el STC realizara los pagos mensuales a cuenta del importe
adeudado al prestador, iguales al importe que se venia pagando por concepto de
contraprestacion base a fin de que el prestador pueda continuar cumpliendo con los acuerdos
financieros. Dicha modificacion si sufrid cambios considerables a los previstos en el contrato
de origen.
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Por otro lado, se modificé la clausula 11.2 referente a la “Indemnizacion por el prestador”; se
establece que el prestador sera responsable por dafios, perjuicios y gastos por diferentes
circunstancias, modificandose el inciso ¢) de dicho numeral y agregandose un inciso d) en
cuyos términos se establece que los proveedores sélo seran responsables por sentencia firme
emitida por autoridad judicial.

Asimismo se modifica la clausula 17.1 referente a la “Vigencia” del contrato, estableciendose
como fecha cierta de la entrada en vigor del contrato el dia 01 de septiembre de 2010 y
modificandose la condicién suspensiva de inicio de vigencia del presente contrato a una
condicion resolutoria de finalizaciéon de contrato y liquidacion de adeudos.

Se adiciona una nueva clausula 14.10 referente a la “Prelacion”, estableciéndose que de
existir alguna duda o discrepancia de los términos del contrato, el mismo debera de ser
interpretado a la luz del cuerpo del mismo, sus anexos, y sin que entre éstos exista prelacion
de unos sobre otros.

Se adiciona la clausula 19 "Balance Econémico por modificaciones técnicas al Contrato", en
la que se reconocié que la modificacion tanto del Anexo 1 "Especificaciones y Requerimientos
Técnicos", asi como del Anexo Técnico del Anexo 2 "Lineamientos para el Contrato de
Fabricacion" y del Anexo 5 "Solucidén Técnica”, todos anexos del Contrato, genera una
diferencia economica a favor del STC por un importe de 6'138,300.00 délares sin incluir el
IVA, asi como una diferencia a favor del Prestador por 1'650,000.00 délares sin incluir el IVA
por adecuaciones a Talleres Tlahuac consistentes en suministrar, instalar y poner en marcha
determinados equipos. De lo anterior, se reconocio un saldo a favor del STC por 4'488,300.00
doélares sin IVA, el cual seria descontado de la Contraprestacion Fija mediante la aplicacion
de un descuento de 1'122,075.00 dolares por cada uno de los cuatro pagos que comprende
esa Contraprestacion.

Se modifica el Listado de Anexos del contrato, sustituyéndose por un nuevo documento
adjunto a las modificaciones denominado “Listado de anexos (modificado)”.

Por otro lado, se hacen diversas modificaciones a los anexos del contrato:

« Se modificaron los apartados 3.4 “Sistema de traccion frenado” y 3.4.12 “Motores de
traccion” del Anexo 1 “Especificaciones y requerimientos técnicos”.

* Se modifico el Apéndice F "Distribucion de planta y equipamiento de los talleres de
mantenimiento de Tlahuac de la Linea 12" del Anexo 1.

e Se modifico el Apéndice G "Programa de entrega de lote de 30 trenes" del Anexo 1.

e Se modificaron los apartados 3.4 Sistema de Traccién- ,frenado y 3.4.12 Motores de
Traccion del Anexo Técnico "Especificaciones Técnico Funcionales para la Fabricacion de
un Lote de 30 Trenes Férreos que circularan en la Linea 12 del Metro de la Ciudad de
México" del Anexo 2 "Lineamientos del Contrato d Fabricacién".

e Se modifico el apartado 3.4 “Sistema de traccion frenado” y 3.4.12 “Motores de traccion”
del Anexo 5 “Solucién Técnica”.

e Se modificé el Anexo 8 “Férmulas para el pago por mes contractual”, al cual se cambi6 de
denominacion a “Calculo del importe a pagar en cada mes contractual”.

e Se modificé el Anexo 9 “Calculo para pagos por termin/acibn”.
f
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Se modifico el Anexo 10 “Calendario para el pago de servicios”.

Se modificé el Anexo 20 “Formato de garantia de cumplimiento”.

Se elimind el Anexo 28 “Términos de la condicion suspensiva’,

Se adiciond el Anexo 29 “Estimacion de costos y gastos por incurrir hasta el 31 de enero
de 2011".

Se modificod la clausula 1.1.62 referente a la definicion de qué debera de considerarse por
“Fabricante”, haciendose la precision que el mismo se entendera que se refiere a CAF

Convenio MEXICO S.A. DE C.V,, y con la que PROVETREN S.A. DE C.V. celebraria el contrato de

Administrativo fabricacién respectivo.

Modificatorio

03/2010 Asimismo se modificé la clausula 17.1 referente a la “Condicién resolutoria” y cuyas

(Anexo 14) modificaciones consisten en lo relativo a la fecha en que surtira efectos la referida condicion
resolutoria estipulada.

22/Nov/2010
Se adicioné al Listado de Anexos del contrato el numeral 20-A relativo a los “Formatos de
garantia de reembolso” y “Formato de endoso modificatorio”.

Se modifico el primer parrafo de la clausula 7.7 referente al “Fideicomiso de pago’,
estableciendose que en el caso en que no se llegare a la resolucion del contrato de
conformidad con lo previsto por la clausula 17.1, y por ende el contrato continuare en vigor
posteriormente a la fecha de conclusién del mismo, entonces el prestador de servicios y el

Convenio STC deberan de constituir un fideicomiso de conformidad con los términos del “Formato de

Administrativo Contrato de Fideicomiso de Pago” que se adjunté al contrato como anexo 4, con las

Modificatorio adecuaciones que se hubiesen acordado con el fiduciario.

{0::‘2:;1‘: 15) Asimismo se modifico la clausula 12.1 referente al “Domicilio y Personas que deben ser
notificadas”, es decir, datos para llevar a cabo las notificaciones, estableciéndose las
direcciones de la Subdireccién General de Administracion y Finanzas, Gerencia de

27/Abri2011 Ingeniaria, Gerencia de Adquisiciones y Contratacion de Servicios y el domicilio de los
prestadores de servicios.

Se modifico el segundo parrafo de la cldusula 17.1 que se refiere a la "Condicidn resolutoria”;
dicho cambio radico exclusivamente en lo relativo a la fecha en que surtira efectos la misma.
Se modifico la clausula 4.6 referente a los “Talleres asignados al prestador” en lo relativo al

Convenio programa de entregas previsto en el apéndice G del Anexo 1y en el Apéndice F del Anexo 1,

Administrativo asi como el anexo 8 para quedar con el Apéndice G modificado, Apendice F modificado, asi

Modificatorio como el anexo 8 y anexo 10 modificados.

05/2011 . ) ]

(Anexo 16) Ambas partes acordaron que se requiere un torno rodero que sea compatible con _Ios bogies
a ser colocados en los trenes objeto del contrato, por lo que el prestador de servicios acepta
asumir dicha responsabilidad bajo determinadas condiciones, entre las que se encuentra el

12/May/2011 pago adicional en el segundo y tercer pagos dentro del concepto de contraprestacion fija.
De igual manera modificaron la clausula 7.1 (f) relativa al pago de la contraprestacion fija.

Coaverio Se modificaron las definiciones de los términos contenidos en las siguientes clausulas:

Administrativo

1.1.2 *Acta de autorizacién de embarque”. ()
1.1.5 "Acta de recepcion para puesta en servicio”. /
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Modificatorio
06/2011
(Anexo 17)

11/Jul/2011

1.1.70 "Fecha de inicio de los servicios del lote de trenes”.

Se modificd la clausula 5.3 referente a las posibles “Fallas y averias”, estableciéndose nuevas
obligaciones para los prestadores de servicio de cara a posibles fallas y averias, y
modificandose las existentes.

Tambien se modifico la clausula 7.1 (f) referente al pago por el STC al prestador de servicios,
del segundo pago de la contraprestacion fija, estableciendose que a mas tardar el 21 de
septiembre de 2011, el STC pagara las cantidades correspondientes, sin IVA incluido,
equivalente a 135 veces el precio por Mes/Tren de servicios.

Por otro lado, se modifico la clausula 7.7 referente al “Fideicomiso de Pago” del contrato, para
establecerse que si el contrato continuare vigente después de las fechas estipuladas para su
conclusion, se firmara un fideicomiso de pago entre las partes a mas tardar el dia 18 de julio
2011; mientras que en modificaciones anteriores s6lo se habia establecido que dicho
fideicomiso debia de constituirse dentro de un plazo establecido y no asi antes de cierta fecha.

Se moadificéd la clausula 10.3 referente a los “Efectos en caso de recision por un evento de
incumplimiento del prestador”, se establece que si en caso de que se rescinda el contrato por
incumplimiento de los prestadores, el STC podra solicitar se le pague la penalidad por
rescision, ademas de poder elegir entre diversas opciones para compensar el incumplimiento.

Asimismo se modificé la clausula 10.4 referente a los “Efectos en caso de terminacion
administrativa por evento de incumplimiento del STC o por caso fortuito o fuerza mayor”,
determinandose qué sucedera en caso de que el contrato sufra una terminacién administrativa
anticipada por caso fortuito, fuerza mayor, o por intereses del STC.

Se modificé el Listado de Anexos del contrato y se sustituyé como Listado de Anexos
(Convenio Administrativo Modificatorio 06/11).

Se madificaron algunos Anexos del contrato:
* Se modifico el Anexo 4 “Formato de contrato de fideicomiso de pago”.
Se modificé el Anexo 8 “Calculo del importe a pagar en cada mes contractual’.
Se modificé el Anexo 9 “Condiciones y calculo de pagos por terminacién”.
Se adicion6 el Anexo 30 denominado “Certificacion de la deuda”.
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Convenio
Administrativo
Modificatorio
07/2011
(Anexo 18)

26/Jul/2011

Se adiciond la clausula 1.1.116 bis “Obligado solidario”, en cuyos términos se considerara
como tal la empresa CAF MEXICO S.A. DE C.V.

Se modificé la definicion del término incluido en la clausula 1.1.132 “Prestador o Prestador de
servicios”, considerandose como tal a PROVETREN S.A. DE C.V.

Como consecuencia de las modificaciones anteriores, se modifico el proemio del contrato
para que PROVETREN quede como prestador de servicio y CAF MEXICO como obligado
solidario.

Asimismo se adiciono el numeral 13 de la clausula 10.1 “Eventos de Incumplimiento del
Prestador”, para establecer que el prestador de servicios no podra cambiar su objeto social
sin previa autorizacion del STC, en virtud de haber sido una empresa creada exclusivamente
para proveer los 30 trenes a que hace referencia el contrato respectivo.

Se elimind el anexo 25 y la clausula 1.1.36 que se referian al “Convenio de Consorcio”, al ya
no existir consorcio para efectos del contrato.

Se modifico la cldusula 18 referente a la “Obligacién Solidaria” del contrato, fiandose como
obligado solidario a la empresa CAF MEXICO S.A. DE C.V.

Convenio
Administrativo
Modificatorio
08/2012
(Anexo 19)

25/Enef2012

Se modificé la clausula 1.1.71 referente a la "Fecha Programada de inicio de los servicios’,
para establecerse que la nueva fecha de inicio de los servicios es el dia 28 de abril de 2012.

Se modificaron los términos de los niveles de fiabilidad, disponibilidad y niveles de
afectaciones al servicio establecidos en el numeral 1.1.109 del contrato, estableciéndose los
siguientes parametros: Fiabilidad: mayor a 10,043.39 km/averia; Disponibilidad: mayor a
97.75%; Nivel de Afectaciones al Servicio: menor a 1.

Se eliminaron las clausulas 1.1.110 “Nivel de Disponibilidad Requerido” y 1.1.111 “Nivel de
Fiabilidad Requerido”.

Se modifico la clausula 1.1.120 acerca del término “Partes”, estableciéndose que las mismas
seran el prestador de servicios y el obligado solidario.

Asimismo se modifico el inciso j) de la clausula 4.2 denominada “Disefio de trenes”,
estableciéndose que el prestador de servicios debera de llevar o debera de hacer que se lleva
una bitacora pormenorizada de las pruebas que se realicen a cada componente y/o sistema,
al tren prototipo y a los trenes, y cuyos resultados deban de ponerse a disposicién del STC.

Por otro lado se modificé el inciso b), de la clausula 5.9 “Expedientes Electrénicos, Sistema
de Gestidn y Mantenimiento y Base de Datos del sistema de Gestion de Mantenimiento de la
Linea 12", estableciéndose que el software del sistema de gestion de mantenimiento sera
desarrollado para beneficio del STC, por lo que el prestador de servicios debera de transmitir
todos los derechos de la propiedad intelectual respecto a dicho software.

/
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También se modifico el inciso c) de la misma clausula 5.9, estableciéndose que el prestador
de servicios debera de poner a disposicidon del STC el expediente electrénico de cada tren o
la base de datos del sistema de gestion de mantenimiento en forma electronica, a traves del
sistema de gestion de mantenimiento.

Asimismo se acordd que los saldos a favor y/o descuentos que sean aplicados a los pagos
de las contraprestaciones fijas tercera y cuarta plasmadas en los numerales Ill y IV inciso f)
de la clausula 7.1 denominada “Pago de la Contraprestacion”, deberan reflejarse mediante
los procedimientos aprobados por el STC.

Toda vez que el prestador de servicios y el STC formalizaron el Contrato de Fideicomiso
Irrevocable de Administracion y Fuente de Pago numero F/1509 el dia 18 de julio de 2011, se
modificaron los parrafos primero y segundo de la clausula 7.7 “Fideicomiso de pago”, para
adecuarse a lo sucedido.

Asimismo se modific el inciso b) de la cldusula 7.14 “Ajustes a la Contraprestaciéon” y se
adiciond un tercer parrafo a la misma, en cuyos términos se establece la forma de actualizarse
las contraprestaciones del presente contrato, tomando en consideracion otro tipo de variables.

Se adicioné a la clausula 12 “Notificaciones”, el domicilio del responsable solidario, asi como
se eliminaron los nombres de los funcionarios para permanecer unicamente el cargo de los
mismos en virtud de la multianualidad del contrato.

Se derogaron los incisos a), b), c), y d) de la clausula 17.1 referente a la “Vigencia” del
contrato, al haberse formalizado el contrato de fideicomiso respectivo.

Por otro lado, se modifico el inciso a) de la clausula segunda del Convenio Administrativo
Modificatorio 05/11, a fin de establecer el inicio del plazo fijado en dicho convenio, por lo que
una vez que el Proyecto Metro haga entrega del area que se destinara a la construccién del
Torno Rodero de Fosa, el periodo pactado de 10 meses correra a partir de dicho momento.

Se elimin¢ el anexo 29 “Estimaciones de Costos y Gastos”, asi como se adiciont el anexo 31
"Actualizacion por inflacion a los Niveles de desemperio y a la Contraprestacion Variable", del
Listado de Anexos.

Se unificaron los numerales modificados en el Convenio Modificatorio 02/10, dentro de los
Anexos 1, 2 y 5, por lo que se adicionaron nuevos anexos:; "Modificaciones al Anexo 1
Especificaciones y Requerimientos Técnicos”, "Modificaciones al Anexoc Técnico
Especificaciones Técnico Funcionales para la Fabricacién de un Lote de 30 Trenes Férreos
gue circularan en la Linea 12 del Metro de la Ciudad de México, del Anexo 2 Lineamientos
del contrato de Fabricacion" y "Modificaciones al Anexo 5 Solucién Técnica".

Se modificé el penultimo parrafo del numeral 6 denominado Programa de Recepcion, Periodo
de Puesta a Punto e Inicio de los Servicios de cada Tren, de acuerdo con el apendice G del
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anexo 1" del Anexo 8 "Formulas para el Calculo para el pago por mes contractual", dejando
como titulo el de "Fecha Programada de Entrega de Trenes para Puesta en Servicio".

Cabe resaltar que en el Anexo 1 Apéndice “A’ del contrato PPS en cuestion, denominado
“Galibo, perfil, trazo, marchas tipo, envolvente dinamica del tren y caracteristicas del riel”,
el trazo de la Linea que se consider6 al momento de la elaboracién de dicho Anexo
contempla veinte estaciones de las cuales cuatro tienen nombre distinto al que se les asigné
al final de la obra de construccion, siendo esos cuatro nombres los siguientes: San Lorenzo,
La Virgen, ESIME Culhuacan y Barrio Tula; en su lugar quedaron los siguientes actuales
nombres: Tezonco, Lomas Estrella, San Andrés Tomatlan y Culhuacan, respectivamente.
Sin embargo, dicha situacion no fue corregida en ninguno de los ocho convenios
modificatorios celebrados posteriormente y mencionados en la tabla anterior.

Respecto a las garantias del contrato, desde la fecha de la firma del contrato el 31 de mayo
de 2010 se presentd la garantia de cumplimiento del contrato mediante la pdliza de fianza
num. 1221481 emitida por Fianzas Monterrey, S.A. por un monto de USD 3°200,431.09
dolares americanos, moneda extranjera. A partir de ese documento y con motivo de la
celebracion de los diversos convenios modificatorios al contrato PPS, se fueron
actualizando las garantias, segun se detallan en el siguiente cuadro (Anexo 73):

Garantias de cumplimiento de contrato y convenios del PPS Arrendamiento de trenes

Vigencia Monto en
N° | Documento Descripcion ddlares
Inicio Término | americanos

Pdliza de Fianza N° 1221481 de cumplimiento de

L Poliza Obligaciones de Contrato.

31-may-10 | 31-dic-10 3'200,431.09

Pdliza de Fianza N° 1207829 Endoso derivado del
Convenio Modificatorio 01/10, en el cual se
prorroga el plazo de la condicién suspensiva de
cumplimiento de Obligaciones de Contrato.

2 Pdliza 29-jul-10 | 31-dic-10 320,043.10

Pdliza de Fianza N° 1222445 de cumplimiento de
obligaciones en la que se hace constar el cambio
3 Poliza de situacion juridica y el monto del primer pago de | 31-ago-10 | 01-ene-11 3'088,223.60
la contraprestacion fija derivada del Convenio
02/10.

Pdliza de Fianza N° 1222445 Endoso 1 derivado
4 Endoso del Convenio 03/10 en el que se amplia el plazo | 22-nov-10 | 29-abr-11 3'088,223.60
de la condicién resolutoria.

Pdéliza de Fianza N° 1221486 derivado del
5 Pdliza reembolso total o parcial segtn sea el caso de la| 27-dic-10 | 31-dic-13 | 32'735,170.11
primera contraprestacion fija.

6 Endoso Modificatorio de ampliacion de la vigencia para 31-dic-11 3'200,431.10

cubrir el afio 2011.

Péliza de Fianza N° 1222445 Endoso 2 ;
01%19-11
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Garantias de cumplimiento de contrato y convenios del PPS Arrendamiento de trenes

Documento

Descripcion

Vigencia

Inicio

Término

Monto en
dolares
americanos

Endoso

Poliza de Fianza N° 1222445 Endoso 3
Modificatorio del convenio 04/11, en el que se
amplia el plazo de la condicion resolutoria.

27-abr-11

15-jul-11

3'200,431.10

Endoso

Poliza de Fianza N° 1222445 Endoso 4
Modificatorio del convenio 05/11, en el que se
hace a los talleres asignados al prestador de
servicios y anexo 8y 10, asi como el aumento al
monto derivado del 10% del segundo pago de la
contraprestacion fija.

12-may-11

15-jul-11

3'200,431.10

Endoso

Pdliza de Fianza N° 1222445 Endoso 5
Modificatorio del convenio 06/11, en virtud de que
el Contratista no habia entregado los talleres
asignados al prestador.

11-jul-11

15-jul-11

3'200,431.10

10

Poliza

Pdliza de Fianza N° 1282202 de cumplimiento de
Contrato, para garantizar el cambio de situacion
juridica efectuada con la presentacion de la carta
del prestador.

15-jul-11

31-dic-11

3'200,431.10

1"

Endoso

Pdliza de Fianza N° 1282202 Endoso 1
modificatorio del Convenio 07/11, cambio de
denominacién de CAF México y PROVETREN
para los fines del Fideicomiso.

26-jul-11

31-dic-11

3'200,431.10

12

Endoso

Pdliza de Fianza N° 1282202 Endoso 100
modificatorio de Ila vigencia del periodo
correspondiente al ejercicio presupuestal 2012.

01-ene-12

31-dic-12

2'995,919.10

13

Endoso

Poliza de Fianza N° 1282202 Endoso 200
Modificatorio al aumento del Monto.

01-ene-13

31-dic-13

11'379,465.11

14

Endoso

Pdéliza de Fianza N° 1282202 Endoso 200
Modificatorio al aumento del Monto.

01-ene-14

31-dic-14

11'929,262.00

7.2.2. Contrato de Fideicomiso para pago.

De conformidad con lo que se estipul6 en la clausula 7.7 “Fideicomiso de pago” del contrato
PPS num. STC-CNCS-009/2010, que el Prestador de los servicios y el STC constituirian un
Fideicomiso de conformidad con los términos del formato de Contrato de Fideicomiso de
Pago, el fideicomiso citado se suscribié el 18 de julio de 2011, denominado “Contrato de
Fideicomiso Irrevocable de Administracion y Fuente de Pago num. F/1509” (Anexo 20), con
la finalidad de servir como fuente de pago de las obligaciones de pago del contrato PPS,
teniendo los siguientes participantes:

o Fideicomitente, el Sistema de Transporte Colectivo,

o Fiduciario, Deutsche Bank México S.A. de C.V., Instit
Division Fiduciaria,
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o Fideicomisario A, Provetren, S.A. de C.V.

o Fideicomisario B, la contraparte de la operacion financiera derivada.

También el Fideicomiso establece la finalidad de celebrar el contrato de la operacion
financiera derivada CB y CF y el contrato de operacion financiera derivada CV para cumplir
con las operaciones derivadas del contrato de Fideicomiso. En este sentido, el fiduciario del
fideicomiso F/1509 “Deutsche Bank México S.A. de C.V,, Institucidon de Banca Multiple,
Division Fiduciaria”, celebré con “BBVA Bancomer S.A., Institucion de Banca Multiple,
Grupo Financiero BBVA Bancomer”, el Contrato Marco para Operaciones Financieras
Derivadas, de fecha 10 de mayo del 2012, asi como el Suplemento al Contrato Marco para
Operaciones Financieras Derivadas, celebrado en esa misma fecha. Estos dos ultimos
instrumentos se analizan en el siguiente numeral de la presente Memoria Documental.

Dentro del contrato de Fideicomiso F/1509 el STC se obligé a aportar recursos al
Fideicomiso, con cargo a su presupuesto, siendo que el patrimonio del Fideicomiso se
integra por:

e La aportacion inicial (dada por el STC y por la cantidad de $1,000.00),

e Las aportaciones del STC y todos los derechos y recursos derivados de las mismas,

e Los recursos del GDF y todos los derechos y recursos relacionados,

e El contrato de la operacion financiera derivada CB y CF y el contrato de operacion
financiera derivada CV y todos los derechos derivados de los mismos,

e Cualquier rendimiento que genere la inversion del patrimonio del fideicomiso
conforme al régimen de inversion,

e Los derechos y cantidades adicionales que aporte cualquiera de las partes o
cualquier otra persona y

e Demas cantidades y derechos de que sea titular el fiduciario en relacién con el
fideicomiso por cualquier causa legal.

Las Clausulas del contrato del Fideicomiso F/1509 para el pago de las contraprestaciones
del contrato PPS son las siguientes:

indice del Contrato de Fideicomiso F/1509

Clausula Definiciones

Clausula 1
Términos definidos y reglas de
interpretacién

1.1. Términos definidos.
1.2. Reglas de interpretacion.

2.1. Aportacion inicial.

Clausula 2 2.2. Aportacion STC. :
Constitucion 2.3. Aceptacion del fiduciario. )
2.4. Inventario.
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indice del Contrato de Fideicomiso F/1509

Clausula

Definiciones

Clausula 3
Partes

3.1, Partes.

Clausula 4
Fines del fideicomiso

4.1. Fines del fideicomiso.

Clausula 5
Patrimonio del fideicomiso

5.1. Integracién del patrimonio del fideicomiso.

Clausula 6
Cuentas

6.1. Cuenta receptora.

6.2. Cuenta de pagos.

6.3. Cuenta de la contraprestacion base en dolares.

6.4. Cuenta del IVA de la contraprestacion base en délares.
6.5. Cuenta de la contraprestacion fija en ddlares,

6.6. Cuenta del IVA de la contraprestacion fija en dolares.

6.7. Cuenta de la contraprestacion variable en dolares.

6.8. Cuenta del IVA de la contraprestacion variable en délares.
6.9. Cuenta de fallas y averias.

6.10. Cuenta de reserva de la operacion financiera derivada.

Clausula 7
Procedimiento de Pago

7.1. Notificacion de pago de la contraprestacion base.
7.2. Notificacion de pago de la contraprestacion variable.
7.3. Notificacion de pago de la contraprestacion fija.

7.4. Insuficiencia de recursos.

7.5. Procedimiento de pago.

7.6. Cesion de derechos de fideicomisario A

7.7. Tipo de cambio cotizado dolares a pesos.

7.8. Tipo de cambio cotizado de pesos a dolares.

Clausula 8
Régimen de inversion

8.1. Régimen de inversion.

8.2. Régimen de inversion supletorio.
8.3. Cuentas de inversion.

8.4. Cantidades no invertidas.

8.5. Responsabilidad.

9.1. Obligaciones del GDF.

Clausula 9 S
et 9.2. Obligaciones de STC.
Ohligaciones 9.3. Obligaciones del fideicomisario A.
10.1. Defensa del patrimonio del fideicomiso.
Clausula 10 10.2. Actos urgentes.

Actuacién del fiduciario

10.3. Actos no contemplados en el fideicomiso
10.4. Otorgamiento de poderes.

Clausula 11
Honorarios y gastos

11.1. Honorarios del fiduciario.
11.2. Otros gastos del fideicomiso.

Clausula 12
Vigencia y terminacién

12.1. Vigencia.

12.2. Terminacion.

12.3. Mecanica de pago de indemnizaciones.
12.4. Remanentes.

Clausula 13
Responsabilidad del fiduciario e
indemnizacion

13.1. Responsabilidad fiduciaria.

13.2. Contabilidad especial

13.3. Indemnizacioén.

13.4. Responsabilidad civil del fidyciario.

/

/

91 ¢
A




indice del Contrato de Fideicomiso F/1509

Clausula Definiciones

13.5. Politicas y lineamientos.
13.6. Medidas preventivas.
13.7. Obligaciones a cargo del patrimonio del fideicomiso.

Clausula 14 14.1. Notificaciones.

Notificaciones 14.2. Instrucciones al fiduciario.

Clausula 15 15.1. Limitaciones de la Ley de Instituciones de Crédito.
Limitaciones legales 15.2. Limitaciones de la circular 1/2005.

16.1. Modificaciones.

Clausula 16 16.2. Sustitucion del fiduciario.
Modificaciones; sustitucion 16.3. Renuncia del fiduciario.
16.4. Informe del patrimonio del fideicomiso.

17.1. Responsabilidades fiscales.
17.2. Informes del fiduciario.
17.3. Ausencia de renuncia.
17.4. Ley aplicable.

17.5. Jurisdiccion.

17.6. Ejemplares

Clausula 17
Miscelaneos.
Responsabilidades fiscales

Para el 15 de diciembre de 2011 se hicieron modificaciones al contrato de Fideicomiso
F/1509 mediante el Primer Convenio Modificatorio y mas tarde, el 15 de mayo de 2012 se
celebré el Segundo Convenio Modificatorio. A continuacién se mencionan los cambios
efectuados al Fideicomiso F/1509 mediante esos dos convenios:

Convenios Modificatorios al Contrato de Fideicomiso F/1509

- Fecha de ; <
Convenio celebracién Cambios realizados
Primer En este convenio se modificé la Clausula 9.2, “Obligaciones del STC” en el
Convenio 15/Dic/2011 inciso @) y la Clausula 9.3. “Obligaciones del Fideicomisario A" en el inciso
Modificatorio d); también se sustituyd el Apartado F del Anexo E “Formato de
(Anexo 21) Notificaciones”.

Se modificaron los términos definidos como "Contraparte de la Operacion
Financiera Derivada" y "Fecha de Opcién de la Operacion Financiera
Derivada CV" de la clausula 1.1 “Términos Definidos”; la clausula 2.2.
“‘Aportacién STC’ en el inciso b); clausula 4.1. “Fines del fideicomiso”, en los
incisos i), j) y 2); la clausula 6.1 “Cuenta receptora”, en los incisos i), ii) y iii);

32?1:;2; clausula 6.2. “Cuenta de pagos”, incisos i), iii) y vi); clausula 6.7. “Cuenta de
; i 15/May/2012 | la contraprestacion variable en délares, inciso a); clausula 6.8 “Cuenta del

Modificatorio . i ; = i |

(Anexo 22) IVA de la contraprestacion variable en dolares”, en el inciso a); clausula 6.10.

“Cuenta de reserva de la operacién financiera derivada”, se elimina el texto;
clausula 12.3 “Mecénica de pago de indemnizaciones”, en los incisos i), ii),
iv) y v); clausula 12.5 “Terminacién anticipada de los contratos de la
operacion financiera derivada”. También se gambi¢ el nombre del Anexo D1
para quedar como “Contrato de cobertury? se eliminé el Anexo D2 y se
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Convenios Modificatorios al Contrato de Fideicomiso F/1509

Convenio

Fecha de

; Cambios realizados
celebracion

agregan como Apéndices C (Contrato de Cobertura), D (Calendario de
Pagos de la Operacion Financiera Derivada CB y CF), E (Calendario de
Fechas de Opciones de la Operacion Financiera Derivada CV) y F
(Calendario de fechas y procedimiento de célculo de pago de las
renovaciones del Contrato de la Operacién Financiera Derivada CV), sean
incorporados al Fideicomiso como Anexos DI, FI, F2 y F3, respectivamente.

7.2.3. Contrato marco para operaciones financieras derivadas.

El Contrato Marco para Operaciones Financieras Derivadas se celebr6 el 10 de mayo de
2012 entre “BBVA Bancomer, S.A., Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero BBVA
Bancomer’ y “Deutsche Bank México, S.A., Institucion de Banca Mudiltiple, Division
Fiduciaria” (Anexo 23), como parte del fin principal del Fideicomiso F/1509 estipulado en
su Clausula 4.1.

Este contrato establece:

»

>

>

La forma de confirmar las operaciones financieras que se celebren entre las Partes.
El Procedimiento para el célculo y pago de las operaciones financieras referidas.
Los casos sujetos a compensacion y retencion.

Las condiciones para la terminacion anticipada de las operaciones (de forma
voluntaria, por circunstancias imputables a las Partes o por circunstancias

objetivas).

Demas condiciones aplicables en las operaciones financieras que se celebren, tales
como intereses moratorios, claves y autorizacion para uso de informacion.

El Anexo del Contrato Marco define dos tipos de operaciones:

1)

2)

Compraventa de moneda a futuro contra otra moneda (Forwards): Estas
operaciones seran liquidables en especie o por diferenciales.

Opcién: Esta operacion consiste en que el comprador adquiere del vendedor
mediante el pago de una prima, el derecho mas no la obligacién de comprar o vender
las unidades del “Activo Subyacente” dentro de un periodo de ejercicio y el vendedor
se obliga durante ese periodo a vender o comprar las unidades del “Activo
Subyacente” al precio de ejercicio. Estas operaciones también pueden ser
liguidables en especie o por diferenciales. /

93
i




El Suplemento al Contrato Marco para Operaciones Financieras Derivadas es el documento
en el que se establecen los domicilios para recibir notificaciones, las cuentas y otros datos
especificos de cada parte, asi como los datos para los calculos de intereses moratorios e
importes especificados. Este documento fue celebrado el mismo dia 10 de mayo del 2012
entre las partes “Deutsche Bank México S.A. de C.V_, Institucién de Banca Mltiple, Division
Fiduciaria” y “BBVA Bancomer S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero BBVA
Bancomer” (Anexo 23).

En el Suplemento al Contrato Marco las Partes acordaron que no se aplique lo
establecido en los incisos 4.1, 4.2 y 4.3 de la Clausula Cuarta del Contrato Marco, referentes
a la aplicacién de compensacion en las operaciones financieras.

Para el 23 de julio de 2012, BBVA Bancomer hizo la primera “Confirmacién de una
estructura de instrumentos derivados financieros compuesta de (i) 177 (ciento setenta y
siete) Operaciones de Compraventa de Moneda a Futuro (PAR Forward) (i) 63 (sesenta y
fres) Operaciones de Opciones Call Spread’, en la que define el monto de esas 177
operaciones de compraventa fijado en délares americanos y su contravalor en pesos
mexicanos, pagaderas desde agosto del 2012 hasta enero del 2027 considerando un tipo
de cambio de 17.10 pesos por dolares para todas las operaciones. Para el caso de las 63
operaciones de opcion por Call Spread, establece el monto de referencia en délares, su
fecha de vencimiento y fecha de liquidacion (comprendida desde agosto de 2012 hasta
septiembre de 2017), liquidables por diferencias.

Con fecha 14 de agosto de 2012, BBVA Bancomer presenté nuevamente la confirmacion
de estructura de instrumentos financieros derivados referida en el parrafo anterior,
compuesta de las mismas 177 operaciones de compraventa y 63 operaciones de opcion,
ahora con un nuevo tipo de cambio de 16.40 pesos por délares para todas las operaciones
de compraventa.

7.3. Ejecucion del contrato.

Una vez firmado el contrato PPS, su ejecucién comprendid primeramente la etapa de
disefio, seguida de la etapa de fabricacién y posteriormente la etapa de operacién. Esta
ultima, en términos del propio contrato, queda comprendida en dos etapas, etapa de
garantia del fabricante y etapa de post-garantia, quedando definidas de la siguiente forma,
dentro de la clausula 1 del contrato PPS:

1.1.53. “Etapa de Diseno” significa el periodo que transcurre desde la fecha de
entrada en vigor de este contrato hasta la conclusion de la fabricacion del tren
prototipo y hasta la emision del acta de recepcion para puesta en servicio del tren
prototipo.

1.1.54. “Etapa de Fabricacion” significa el periodo que de acuerdo al Programa
General de Disefio y fabricacién en serie transcurre desde Id fecha de emisién del
Acta Recepcion para puesta en servicio del tren prototipo, hasta la fecha en que se
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realice la entrega formal del dltimo de los treinta (30) trenes que integran el Lote de
30 trenes.

1.1.55. “Etapa de Garantia del Fabricante” significa el periodo que transcurre desde
la fecha de inicio de los servicios del lote de trenes y la fecha en que se hayan cumplido
veinticuatro (24) periodos de mes contractual continuos o discontinuo, en los que el
Lote de Trenes haya cumplido con el nivel de fiabilidad requerido y el nivel de
disponibilidad requerido, en el entendido de que el primer periodo de mes contractual
sera la fecha de inicio de los servicios de Lote de Trenes.

1.1.56. “Etapa del Proyecto” significa cualquiera de las cuatro etapas en que se
divide la vigencia del contrato, es decir, cualquiera de las siguientes etapas: Etapa de
Disefio, Etapa de fabricacion, Etapa de Garantia del Fabricante y la etapa de Post-
Garantia.

1.1.57. “Etapa de Post-Garantia” significa el periodo que transcurra desde la fecha
en que concluya la etapa de garantia del fabricante y la fecha de terminacion del
presente contrato.

Para la etapa de disefio, se llevaron a cabo reuniones de trabajo para definir el disefio de
cada sistema o componente, para posteriormente proceder a su fabricacién en serie con su
respectiva autorizacion a través de los certificados correspondientes.

De acuerdo a las definiciones de las etapas, con la puesta en servicio de los trenes
comprendida desde el tren prototipo al tren 30, se llevo a cabo la etapa de fabricacion,
aunque la fecha de inicio de los servicios (operacién del lote aunque no con los 30 trenes),
de acuerdo a la fecha convenida por ambas partes, para efectos del pago de las
Contraprestaciones Base y Variable fue el 28 de abril de 2012.

7.3.1. Disefio y fabricacion de los trenes.

Para la etapa de disefio de los trenes, el STC junto con CAF llevaron a cabo diversas
reuniones de trabajo con el objetivo de revisar el disefio de cada sistema y/o componente
del tren modelo FE-10.

La revisién del disefio de los sistemas o componentes del tren modelo FE-10 que circula en
la Linea 12 se llevé a cabo en las instalaciones del proveedor CAF ubicadas en la Ciudad
de Zaragoza, Esparia, mediante reuniones de trabajo celebradas entre el STC y CAF, en
algunas de ellas con la participacion del fabricante del componente.

Para tal efecto, |a revisién se llevé a cabo en dos etapas: la revision preliminar (PDR por su
denominacién en inglés de Preliminar Design Review) y la revisién final (FDR por su
denominacion en inglés de Final Design Review).

Las reuniones celebradas para ambas revisiones se llevaron a gabo para los sistemas 0
componentes siguientes, en las fechas que se indican (Anexo 74):
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~ Reuniones de Trabajo para Revisién de Disefio del Material Rodante
celebradas entre STC y CAF en las Instalaciones de CAF en Zaragoza, Espafia
#|  sismaoComponents | Fachade Revitén | Feche deReueén
1 E;s;;r:a de puertas de acceso sala y 12 de julio 18 de octubre
2 | Sistema de freno y generacion de aire 12 de julio -
3 | Equipo registrador de eventos 13 de julio 18 de octubre
4 | Sistema de ventilacién 13 de julio 18 de octubre
5 | Pasillo Intercirculacion 14 de julio -
6 | Equipo TCMS 156 de julio -
7 | Equipo traccién 16 de julio 25 de octubre
8 | Esquemas eléctricos 19 de julio 19 de octubre
9 | Estructura de caja 19 de Julio 22 de octubre
10 | Esquemas eléctricos 20 de julio 20 de octubre
11 | Instalaciones y acabados 20 y 21 de julio 20y 21 de octubre
12 | Equipo convertidor estatico 21 de julio 18 de octubre
13 | Esquemas eléctricos 21 de julio 21 de octubre
14 | Bogie 22 de julio 27 de octubre
15 | Esquemas eléctricos 22 de julio 22 de octubre
16 | Esquemas eléctricos 23 de julio 22 de octubre
17 Eg\gsién de puntos pendientes de la 23 de julio i
Sistema de informacioén al viajero,
18 | videovigilancia (CCTV) y 23 de julio 28 de octubre
videoinformacion
19 | Esquemas eléctricos 24 de julio 25 de octubre
20 g;sgpigsicicn de aparatos en ejes de ) 19 de ochibie
21 | Equipo Manipulador Traccion - 19 de octubre
22 | Esquemas eléctricos - 28 de octubre

De acuerdo a lo estipulado en el contrato PPS en su clausula 4.2 incisos (¢) y (d) y en la
clausula 1.1.23, previo al inicio de la fabricacién de los trenes se requirid que el STC
autorizara la fabricacién en serie de cada sistema y/o componente, motivo por el cual se
emitieron los siguientes Certificados de autorizacion para fabricacion en serie (Anexo 75):
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Certificados de autorizacion para fabricacién en serie del tren FE10

Autorizaciones

Sistema o Representante Coordiﬁag_ién e
#| Fecha | componente |Tobresentante| sscnicode de Ingenieria
STC ante CAE CAF ante el Supervision CAF
STC de Fabricacion '

Registrador de : : . .

1 | 31-mar-11 A Si Si Si Si
Paneles

2 | 31-mar-11| Neumaticos de Si Si Si Si
Frenado

3 | 31-mar-11 TMCS Si Si Si Si

Ventilacion de

4 | 31-mar-11 pasajeros y Si Si Si Si
cabina

Pasillo de ; ; : i

5 | 31-mar-11 Intercirculacion Si Si o Si

s ; Equipo de . . . ’

6 | 10-may-11 taciin Si Si Si Si

. Convertidor : : 4 :

7 | 08-jun-11 Auxiliar Si Si Si Si

8 | 20-jun-12 Bogie Si Si Si Si

: Reductor de : . . :

9 | 20-jun-11 Bogie Si Si Si Si

10 | 06-jul-11 Pantografo Si Si Si Si

Manipulacion de : ; . 3

11 | 06-oct-11 Heiin Si Si Si Si

12 | 21-oct-11 Caja FR Si Si Si Si

Puertas salon ] . " ;

13 | 22-nov-11 pasajeros Si Si Si Si

14 | 22-nov-11 | _ Sistemade si si si si

comunicaciones

Para la fabricacién de los trenes, la Gerencia de Ingenieria del STC mediante su
Coordinacién de Supervision de Fabricacion de Trenes, emitié diversos reportes de avance
de dicha fabricacién, los cuales se refieren al periodo del 7 de febrero del 2011 al 12 de
abril del 2013, cuya supervision estuvo a cargo directamente de la Residencia del STC en
las instalaciones de CAF en Esparia (Anexo 76). También se celebraron dos reuniones los
dias 4 de febrero y 4 de marzo, ambas del afio 2011, en la ciudad de Zaragoza, Espafia,
relacionadas con la fabricacion de los trenes (Anexo 77).
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7.3.2. Puesta en servicio de los trenes.

Los trenes llegaron a las instalaciones del STC de forma individual, cada tren en distinta
fecha. Dichos eventos quedaron asentados en cada una de las “Actas de Inspeccién de
Llegada’, elaboradas por el proveedor CAF quien se encargé de traer los trenes y fueron
firmadas tanto por STC como por CAF (Anexo 78).

Conforme fueron quedando equipados y configurados, los trenes fueron entregados al STC
para que se pusieran en servicio, mediante la formalizacién de un “Acta de Recepcidn para
puesta en servicio del tren”, firmada por el STC y por Provetren, por cada uno de los 30
trenes (Anexo 79). Estas Actas, de acuerdo a la definicion que les da el propio contrato
PPS en la Clausula 1.1.5, constituyen el soporte de la fecha en la que cada tren “esté por
primera vez en condiciones para su operacion por el STC y que cumple con todos los
requisitos establecidos en las especificaciones y requerimientos técnicos”.

En la siguiente tabla se pueden apreciar las fechas, tanto de llegada como de puesta en
servicio, para cada uno de los 30 trenes modelo FE-10 contemplados en el contrato de
arrendamiento:

Llegada y puesta en servicio de los trenes

No. Tren Fecha de llegada Fecha de puesta en servicio

1 uTo1 22-agosto-2011 08-agosto-2012

2 uT02 29-agosto-2011 30-julio-2012

3 uTo3 05-noviembre-2011 30-julio-2012

4 uTo4 09-noviembre-2011 30-julio-2012

5 UTO05 23-diciembre-2011 03-agosto-2012

6 UT06 30-diciembre-2011 31-julio-2012

7 uTo7 21-febrero-2012 31-julio-2012

8 uTo8 20-enero-2012 02-agosto-2012

9 uT09 08-mayo-2012 09-agosto-2012
10 uT10 27-febrero-2012 06-agosto-2012
1 uT11 29-marzo-2012 10-agosto-2012
12 uT12 24-abril-2012 07-agosto-2012
13 uT13 01-junio-2012 30-agosto-2012
14 uT14 28-mayo-2012 07-septiembre-2012
15 uT15 25-junio-2012 28-septiembre-2012
16 UT16 07-agosto-2012 21-septiembre-2012
17 uT17 18-julio-2012 31-agosto-2012
18 uT18 06-septiembre-2012 20-septiembre-2012
19 UuT19 17-septiembre-2012 05-octubre-2012
20 uT20 08-octubre-2012 19-octubre-2012
21 uT21 26-octubre-2012 09-oviembre-2012
22 uT22 19-noviembre-2012 23/noviembre-2012
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Llegada y puesta en servicio de los trenes
No. Tren Fecha de llegada Fecha de puesta en servicio
23 uT23 07-diciembre-2012 26-diciembre-2012
24 uT24 19-diciembre-2012 11-enero-2013
25 uT25 18-enero-2013 05-febrero-2013
26 UT26 30-enero-2013 20-febrero-2013
27 uT27 14-febrero-2013 04-marzo-2013
28 UT28 14-marzo-2013 27-marzo-2013
29 uT29 27-marzo-2013 12-abril-2013
30 UT30 12-abril-2013 26-abril-2013

De la tabla anterior puede apreciarse que los ultimos diez trenes (del tren UT21 al tren
UT30) fueron formalmente recibidos por el STC para su puesta en servicio con posterioridad
a la fecha de inicio de operacion de |a Linea, por lo que ésta contd con 20 trenes al momento
de empezar su operacion.

De acuerdo a lo estipulado en el contrato PPS, en la Clausula 4.4 “Inicio de operaciones
del lote de trenes”, “la fecha de inicio de los servicios del lote de trenes ocurriré hasta que
se haya concluido la construccion de la infraestructura de la Linea 12 “Tlahuac-Mixcoac” y
esté en condiciones de iniciar operaciones al publico y el Prestador haya hecho la entrega
formal al STC de un ndmero no menor a nueve (9) trenes”.

Bajo esta premisa y de acuerdo a las actas de entrega para puesta en servicio de los trenes
referidas en la tabla anterior, se puede deducir que la fecha de inicio de los servicios del
lote de trenes para efectos de inicio del pago de las contraprestaciones base y variable del
contrato, debié ocurrir el 09 de agosto de 2012, sin embargo, en el Convenio Modificatorio
8 del contrato PPS se determiné que la fecha programada de inicio de los servicios es el 28
de abril de 2012 (Anexo 19).

Previo a la puesta en servicio de los 30 trenes FE-10, se llevaron a cabo una serie de
pruebas tipo a los trenes, siendo las siguientes, de acuerdo al Oficio num.
DMMR/2014/1240 del 19 de mayo de 2014 (Anexo 80):

e Traccion (pruebas a baja velocidad, en vacio y con carga a diferentes velocidades),
e Frenado (en vacio, con carga a diferentes pesos y velocidades),

e Antideslizamiento,

e Simulacion de recorrido,

e \erificacién después de su arribo a los talleres de Tlahuac,

e Socorro descompostura,

* Registrador de eventos (caja negra),

* Incremento de temperatura en equipo de traccion,
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Vibracién y confort,

Recorrido en Linea.

Verificacion después del transporte y

Esas pruebas se hicieron a los trenes en diferentes fechas, segun fueron llegando al STC
y los detalles se muestran en la siguiente tabla:

Fecha de realizaci6n de las Pruebas Tipo a los trenes

Tipo de Prueba

TREN

(1 (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11)

30/09/11

ydel |12/05/12
UTO01 | 26/04/12 al 08/06/12 | 16/06/12 | 15/09/11 | 18/11/11 | 31/01/12 | 05/09/12 |27/11/12

al 05/06/12

30/05/12
uTo2 | 20/07/12 | 20/07/12 — - 18/11/11 | 22/06/12 —— 30/09/11 | 23/06/12
uUTO03 | 13/06/12 | 18/07/12 — - 22/1111 | 20/06/12 o 10/11/11 | 23/06/12
uUTO4 | 03/07/12 | 04/07/12| - — —— | 29/11/11 | 20/06/12 — 25/11/11 | 29/06/12
UTO05 | 27/06/12 | 28/06/12 - - 03/02/12 | 28/06/12 -— 25/01112 | 23/06/12
UT06 | 09/07/12 | 10/07/12 | -—-- e - | 03/02/12 | 10/07/12 == 13/01/12 | 31/08/12
UTO7 |25/06/12 | 28/06/12 | --—-- - - | 27/02/12 | 20/06/12 -~ 23/06/12
UTO08 | 03/08/12 | 06/07/12| - — —- | 27/02/12 | 06/07/12 —_— 27/02/12 | 07/07/12
UT09 | 02/07/12 | 02/07/112| --- s ---- | 08/05/12 | 16/06/12 - 08/05/12 | 16/06/12
UT10 | 17/07/12 | 18/07112| - — 12/04/12 | 18/07/12 — pREsg 21/03/12 | 10/08/12
UT11 | 19/07/12 | 20/07/12 | - - - 12/04/12 | 18/07/12 - - 29/03/12 | 10/08/12
uT12 | 27/07/12 | 30/07/12| - — - | 08/05/12 | 27/07/12 — — 25/04/12 | 10/08/12
UT13 | 26/07/12 | 27/07/12 | - -~ | 01/06/12 | 27/07/12 - e 31/05/12 | 24/08/12
UT14 | 14/08/12 | 15/08/12 - 01/06/12 | 15/08/12 -—- 31/05/12 | 13/08/12
UT15 | 22/08/12 | 23/08/12| -—-- 07/09/12 | 29/08/12 03/07/12 | 03/09/12
UT16 |17/08/12|20/08/12 | - 13/08/12 | 20/08/12 - 10/08/12 | 21/08/12
UT17 | 25/07/12 | 26/07/112 | ---- 13/08/12 | 29/08/12 23/07/12 | 25/07/12
UT18 [ 11/09/12 | 12/09/112 | - 07/09/12 | 13/09/12 — 07/09/12 -—-
UT19 | 21/09/12 | 24/09/12 - e 26/10/12 | 24/09/12 21/09M12 | 21/09/12
uT20 | 12/10/12 | 12/10/12 - 26/10/12 | 12/10M12 1011012 | 16/10/M12
uT21 | 06/11/12 | 06/11/12 e e 13/01/13 | 06/11/12 31/10M12 | 06/11/12
uT22 | 2211112 | 23/11/12 - e 13/01/13 | 23/11/12 231112 | 211112
UT23 |13/12/12 | 1412112 - —--- 13/01/13 | 13/12/12 121212 | 23/12/12
uT24 |27/12/12 | 2812112 | - e 13/01/13 | 27/12112 — 26/1212 | 10/01/13
UT25 | 29/01/13 | 25/01/13 | - — —--—- | 03/03/13 | 25/01/13 22/0113 | 02/02/13
UT26 | 06/02/13 | 07/02/13 —— - 03/03/13 | 06/02/13 - 05/02/13 | 19/02/13
UT27 | 26/02/13 | 20/02/13 - e 26/02/13 - 20/02/13 | 28/02/13
UT28 |21/03/13 | 20/03/13 | - — 21/03/12| - — 19/03/13 | 26/03/13
UT29 |04/04/13 | 04/04/13 | - - —- | 03/04/13 / 02/04/13 | 10/04/13
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Fecha de realizacion de las Pruebas Tipo a los trenes

TREN

Tipo de Prueba

(1) (2) 3) (4) (5) (6) (7 (8) (9) (10)

(11)

uT30

18/04/13 | 18/04/13 e — -—— e 18/04/13 B - 17/04/13 | 25/04/13

(1) Traccion

(2) Frenado

(3) Antideslizamiento

(4) Simulacion de recorrido

(5) Verificacion después de su arribo a talleres Tlahuac
(6) Socorro descompostura

(7) Registrador de eventos (caja negra)

(8) Incremento de temperatura en equipo de traccién
(9) Vibracion y confort

(10) Verificacion después del transporte

(11) Recorrido en Linea

Las pruebas realizadas a los trenes fueron supervisadas por el STC, tal fue el caso de las
siguientes pruebas realizadas en otros paises (Anexo 81):

e Pruebas tipo del sistema de traccién-frenado para los trenes de la Linea, realizadas
del 24 al 28 de enero de 2011 en la ciudad de Amagasaki, Japén (Oficio num.
71030.SGMSII/2011-251 del 8 de febrero de 2011).

e Pruebas tipo de los sistemas de: manipulador de traccién-frenado, convertidor
estatico y cargador de bateria instalados en los trenes de la Linea 12; dichas
pruebas fueron realizadas en mayo de 2011 en las instalaciones de los proveedores
de esos componentes, ubicadas en las ciudades de Leingarten, Alemania y Pinto,
Madrid, Esparia (Oficio nim. CMST/611/2011 del 9 de mayo de 2011).

e Pruebas tipo de los sistemas circuito cerrado de televisién (CCTV) y de video-
informacién al usuario, realizados del 29 de mayo al 2 de junio de 2011 en la ciudad
de Madrid, Espaiia (Oficio sin nimero del 14 de junio del 2011).

7.3.3. Pagos efectuados.

Los pagos que se contemplan por los servicios en el contrato PPS, de conformidad con las
Clausulas 7.1 “Pago de la Contraprestacién”, 7.2 “Contraprestacion por los servicios y pago”
y 7.4 “Contraprestacion unica”, comprenden tres tipos de contraprestaciones:

++ Contraprestacion Fija.

% Contraprestacion Base.

< Contraprestacion Variable.

La clausula 7.1 referida, en su inciso (f) indica que la Contrqprestacién Fija consiste en
cuatro pagos iguales que corresponden a cuatro eventos relacionados con la entrega de

/
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los trenes (firma del contrato de fabricacion, firma del acta de recepcion para puesta en
servicio del tren prototipo, firma del acta de recepcién para puesta en servicio del ultimo de
los 30 trenes y conclusion de la etapa de continuidad del servicio), cada uno de esos pagos
se fij6 en la cantidad de 37'125,000 ddlares americanos, lo que en suma equivale a
148'500,000 ddlares americanos por la Contraprestacion Fija. De la informacién que lleva
la Direccién de Mantenimiento de Material Rodante del STC, esta Contraprestacion Fija ha
sido pagada por los siguientes montos en los afios que se indican:

_ ~ CONTRAPRESTACION FIJA :
(Importes expresados en Délares Americanos, moneda extranjera)

IMPORTE PAGADO CON IVA

PRIMER PAGO

(Firma del contrato de fabricacién)
SEGUNDO PAGO

(Firma del acta de recepcién para 2011 37'125,000.70
puesta en servicio del tren prototipo)
TERCER PAGO

(Firma del acta de recepcion para ;

puesta en servicio del ultimo de los 30| 2013 L
trenes)

CUARTO PAGO

(Conclusién de la etapa de continuidad 2014 35'823,393.70
del servicio)

2010 35'823,393.70

Total 145’845,574.80

Asimismo, de conformidad con la documentacion comprobatoria disponible referente a los
tramites de pago realizados por la Direccion de Mantenimiento de Material Rodante del
STC, tanto para la Contraprestacion Base (Anexo 82) como para la Contraprestacion
Variable (Anexo 83), los importes que corresponden a éstas contraprestaciones es el que
se presenta en la siguiente tabla, por los meses del 1 al 36:

CONTRAPRESTACION BASE Y GONT APRESTACGION VARIABLE

(Importes expresados en Dolares Americanos, moneda extranjera)

TOTAL A PAGAR
CONTRAPRESTACION.

TOTAL A PAGAR

PERIODO

f conTRAPRESTACION

BASE VARIABLE
1 28-abr-12 27-may-12 825,000.00 574,763.49
2 28-may-12 26-jun-12 1'919,500.00 1'337,283.06
3 27-jun-12 26-jul-12 2'189,000.00 1'625,039.12
4 27-jul-12 25-ago-12 2’414,?00.00 1'682,141.15
5 26-ago-12 24-sep-12 2'6841'7000. 00 1'869,897.22
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CONTRAPRESTAC

(Importes expresados

" TOTAL A PAGAR

ON § CONTRAPRESTAGION

25—sep-12

24-0ct-12

2'909.500.00

'VARIABLE

2'026,999.24

/
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7 25-oct-12 23-nov-12 3'162,500.00 2'203,260.05

8 24-nov-12 23-dic-12 3'404,500.00 2'371,857.34

9 24-dic-12 22-ene-13 3'674,000.00 2'604,176.86
10 23-ene-13 21-feb-13 3'899,500.00 1'950,955.64
1" 22-feb-13 23-mar-13 4'174,500.00 1'853,067.00
12 24-mar-13 22-abr-13 4'400,000.00 1'885,247.55
13 23-abr-13 22-may-13 4'675,000.00 2'149,997.26
14 23-may-13 21-jun-13 4'895,000.00 2'488,726.81
15 22-jun-13 21-jul-13 4'950,000.00 2'294,665.55
16 22-jul-13 20-ago-13 4'950,000.00 2'357,958.69
17 21-ago-13 19-sep-13 4'950,000.00 2'656,723.79
18 20-sep-13 19-oct-13 4'950,000.00 3'105,287.42
19 20-oct-13 18-nov-13 4'950,000.00 3'399,452.27
20 19-nov-13 18-dic-13 4'950,000.00 3'291,119.47
21 19-dic-13 17-ene-14 4'950,000.00 3'661,311.59
22 18-ene-14 16-feb-14 4'950,000.00 3'5661,311.59
23 17-feb-14 18-mar-14 4'950,000.00 2'262,391.76
24 19-mar-14 17-abr-14 4'950,000.00 2'347,773.46
25 18-abr-14 17-may-14 4'950,000.00 1'768,240.74
26 18-may-14 16-jun-14 4'950,000.00 1'611,153.98
27 17-jun-14 16-jul-14 4'950,000.00 1'429,022.25
28 17-jul-14 15-ago-14 4'850,000.00 2'337,916.68
29 16-ago-14 14-sep-14 4'950,000.00 2'331,414.18
30 15-sep-14 14-oct-14 4'950,000.00 2'690,500.38
31 15-oct-14 13-nov-14 4'950,000.00 2'5563,351.65
32 14-nov-14 13-dic-14 4'950,000.00 2'544,208.43
33 14-dic-14 12-ene-15 4'950,000.00 2'347,410.21
34 13-ene-15 11-feb-15 4'950,000.00 2'434,904 .84
35 12-feb-15 13-mar-15 4’9ﬁ0.000. 00 2'367,467.06
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OTAL A PAGAR
ONTRAPRESTACION
- 'VARIABLE '

36 14-mar-15 12-abr-15 4'950,000.00 1'826,495.41
Total 154'126,500.00 81'403,493.19

La Contraprestacion Base ha sido pagada de forma integra, independientemente de las
deductivas y penalidades por baja temporal de trenes que se registraron en los meses 25,
26, 27 y 28, las cuales se aplicaron en la Contraprestacion Variable (segun lo estipula la
Clausula 7.1 inciso “e” del contrato PPS). Por el otro lado, en la Contraprestacion Variable
se han aplicado deductivas y penalidades en los meses 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18,
19, 20, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 26, 30, 31, 32, 33, 34, 35y 36.

Cabe aclarar que de la informacioén disponible para analisis, las cifras que se reflejan en la
tabla anterior referente a la Contraprestacion Variable correspondiente a los meses 27 y 28
no estan avaladas por el STC, asi como también se aclara que de los meses 29 al 36 las
cifras presentadas fueron proporcionadas directamente por el Ex Director de Mantenimiento
de Material Rodante del STC (Ing. Martin Esquivel).

De las tablas anteriores, se puede obtener que del total del contrato PPS por un importe de
USD 1,588'152,500.00 (ddlares americanos), hasta el mes 36 se han pagado USD
381'375,567.99 (dolares americanos), cantidad que equivale al 24% del total maximo a
pagar del contrato PPS, integrado de la siguiente forma:

Importe pagado del contrato PPS por los meses 01 al 36
(en Délares Americanos)

Contraprestacion Importe USD
Contraprestacion Fija 145'845,574.80
Contraprestacion Base 154'126,500.00
Contraprestacion Variable 81'403,493.19

Total 381'375,567.99

El pago de las Contraprestaciones Base y Variable por el lote de 30 trenes inici6 en abril de
2012. La Linea 12 comenzo operacion el 30 de octubre de 2012, sin embargo, por razones
técnicas y para garantizar la seguridad de los usuarios, toda vez del desgaste ondulatorio
acelerado que presentd la via de esa Linea, entre otros aspectos por la incompatibilidad del
trazo de via y los trenes del lote de 30 trenes, el 12 de marzo de 2014 tuvo que suspenderse
la operacion del 52.58% de los kildmetros de la Linea 12y, por ende, sélo operan a la fecha
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actual nueve estaciones en 11.4 kildmetros que corresponde al tramo subterraneo de esa
Linea.

Por esta suspension que todavia durara algunos meses mas, en el mes 25 correspondiente
al periodo abril-mayo de 2014 operaron 14 trenes del lote de 30 trenes. Derivado de este
caso fortuito o de fuerza mayor, el 11 de abril de 2014 el STC celebro el contrato nim. STC-
CNCS-091/2014 (Anexo 84) con la empresa ALSTOM TRANSPORT MEXICO, S.A. DE
C.V. para el “servicio de mantenimiento preventivo y correctivo a los sistemas eléctricos,
electronicos y electromecanicos de la Linea 12", que incluye, entre otros, el plan de
mantenimiento preventivo del sistema de piloto automatico y de traccion en trenes del lote
de 30, por mes. A partir de dicha fecha, tres trenes no operan cada mes, sin embargo no
aplican deductiva alguna en virtud de las Clausulas 5.11 y 7.1 inciso e) del contrato PPS.

7.3.4. Niveles de calidad en el servicio.

Los “Niveles de Calidad en el Servicio” son un parametro estipulado en el propio contrato
PPS que consisten en cuatro tipo de mediciones que afectan el cumplimiento de la
obligacién del mantenimiento integral por parte del Prestador del Servicio (CAF-Provetren),
por lo tanto dichos niveles constituyen la base para calcular el monto de la Contraprestacion
Variable a pagar por cada mes contractual de servicio. El fundamento de esos Niveles de
Calidad son los siguientes:

> Clausula 5.5 “Tiempos y mediciones para medir los niveles de calidad en el servicio”
del contrato PPS: Esta Clausula sefiala que las partes del contrato “convienen y
aceptan que es a través de la medicion de los Niveles de Calidad en el Servicio que
se medira el nivel de cumplimiento del Prestador con sus obligaciones en cuanto al
Mantenimiento Integral de los Trenes; en virtud de lo anterior, el Prestador acepta
que la falta de cumplimiento en los Niveles de Calidad en el Servicio en un Mes
Contractual determinado, repercutira directamente en el calculo del importe de la
Contraprestacion Variable aplicable al Mes Contractual de que se trate, sin perjuicio
de la aplicacion de las penalidades que resulten aplicables, de conformidad con lo
previsto en el presente Contrato. Para la determinacion del importe de la Deductiva
de la Contraprestacion que, de haber cumplido con sus obligaciones le hubiera
correspondido, debera estarse a lo previsto en el Anexo 8"

» Numeral 7 “Evaluacion de los niveles de calidad del servicio prestado” del Anexo 1
“Especificaciones técnico funcionales” del Contrato PPS: Este numeral establece la
definicion, periodicidad y metodologia de calculo para cada uno de los cuatro
parametros que son: 1) Averias que afectan la seguridad, 2) Fiabilidad, 3) Averias
que provocan afectaciones al servicio y 4) Disponibilidad.

> Anexo 8 “Formulas para el calculo para el pago por mes contractual” del contrato
PPS: Este Anexo determina el importe a pagar por cada tren segun el nivel
alcanzado en cada uno de los cuatro parametros, contemplado desde un rango
minimo a uno maximo. '
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» Clausula 7.5 “Contenido vy fecha de emision de las facturas” del contrato PPS: Esta
Clausula indica que el importe de la factura mensual por concepto de la
Contraprestacién Variable se debe calcular de conformidad con lo que sefiala el
Anexo 8 en caso de que en ese mes no se hubieran prestado los servicios con los
niveles de calidad requeridos.

En un principio, durante los primeros 9 meses contractuales de los que se ha pagado la
Contraprestacion Variable, los Niveles de Calidad en el Servicio sélo se avalaban mediante
una Carta simple en la que el Representante técnico del STC ante Provetren ‘avala el
cumplimiento de los requerimientos técnicos conforme a las Clausulas 7.1y 7.5 del contrato
No. STC-CNCS-009/2010", con el visto bueno de la Direccion de Mantenimiento de Material
Rodante del STC. Esta carta no detalla los valores obtenidos de ninguno de esos niveles,
sélo avala su cumplimiento de forma general.

Para el décimo mes de la contraprestacion referida, se introdujo el “Acta de evaluacion de
los niveles de calidad del servicio prestado”, la cual firman el Representante técnico de
Provetren ante el STC y el Representante técnico del STC ante Provetren. En esta Acta se
determinan el valor especificado y el valor obtenido en el periodo evaluado:

e Elvalor especificado se refiere a los parametros indicados en el Anexo 8 del contrato
PPS como limites para no causar deductiva.

e El valor obtenido es el que corresponde a los resultados del periodo evaluado,
calculados con base en las disposiciones establecidas en los numerales 7.2
(fiabilidad), 7.3 (averias que provocan afectaciones al servicio), 7.4 (disponibilidad)
y 8.2.3 (mantenimiento preventivo) del Anexo 1 “Especificaciones técnico
funcionales” del contrato PPS.

Por lo anterior, los cuatro parametros que definen la Contraprestacién Variable y que se
incluyen en el “Acta de evaluacion de los niveles de calidad del servicio prestado” son los
siguientes:

1) Fiabilidad

El nivel de Fiabilidad indicado en el Anexo 8 “Férmulas para el calculo para el pago
por mes contractual” del contrato PPS se establece que debera ser igual o mayor
a 10,043.39 en el periodo, por lo que en caso de ser menor a ese valor, se debera
aplicar deductiva de conformidad con la tabla establecida en ese Anexo.

2) Afectaciones al servicio
El nivel de Afectaciones al servicio esta determinado en que debe ser igual o menor

a 0.99, por lo que si el valor obtenido en el periodo que se evalle es mayor, se
debera sujetar a los importes establecidos en el Anexo 8 referido.
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3) Disponibilidad

En cuanto al nivel de Disponibilidad, éste debe ser igual o mayor al 97.75% en el
periodo evaluado, de acuerdo al mismo Anexo 8 referido, por lo que de resultar
menor el porcentaje en un periodo determinado, debera aplicar los importes que se
indican en ese Anexo.

4) Mantenimiento preventivo

El nivel requerido para el cumplimiento del programa de Mantenimiento preventivo
es del 100%, por lo que de resultar menor a este porcentaje se debera aplicar las
cantidades que se indican en el Anexo 8 del contrato PPS referido.

Adicional al “Acta de evaluacién de los niveles de calidad del servicio prestado®, la Carta
simple emitida por el Representante técnico del STC ante Provetren y con el visto bueno
del Director de Mantenimiento de Material Rodante del STC, avala los resultados obtenidos
en esa Acta referida, por el mismo periodo que se trate.

La informacion disponible analizada se refiere a los meses contractuales del 1 al 36, de los
cuales los valores obtenidos para cada uno de los cuatro parametros de calidad en el
servicio, de conformidad con la documentacion que soporta el tramite de pago para la
Contraprestacién Variable, son los que se presentan a continuacién (Anexo 83):

INDICADORES DE CALIDAD PARA LA CONTRAPRESTACION VARIABLE DEL CONTRATO PPS

MES INDICADORES DE CALIDAD DOCUMENTO QUE
NIVELES REQUERIDOS NIVELES OBTENIDOS AMPARA LOS NIVELES
PERIODO F OBTENIDOS
AS D M = AS D M
b i Carta que avala el
28abr| 27 11004339 | 0.99 |9775| 100 |  — e | w | s | comiphuiendeles
Y requerimientos técnicos.
o _iun- Carta que avala el
m§i1 2 26115"1 10,043.39 | 0.99 | 97.75 | 100 - - === === | cumplimiento de los
requerimientos técnicos.
-iun- —iul- Carta que avala el
27Jun- | 2640 | 10,043.30 | 0.99 |07.75| 100 | - o | ] o |G
requerimientos técnicos.
i Yo Carta que avala el
271 f?“' 25 13290 10,043.39 | 0.99 | 97.75 | 100 — | cumplimiento de los
requerimientos técnicos.
-aqo- -sep- Carta que avala el
49 o 4 241529'3 10,043.39 | 0.99 | 97.75| 100 — | - |cumplimiento de los
requerimientos técnicos.
-sep- -oct- Carta que avala el
25 i 241?2“ 10,043.39 | 0.99 | 97.75 | 100 s o | e | e |Gt e
requerimientos técnicos.
ask e Carta que avala el
2500t | 23-00V-| 10,043.39 | 0.99 | 97.75 | 100 — | = | = |cumplimiento de los
requerimientos técnicos.
=y s (7 A Carta que avala el
24 s 23142'0 10,043.39 | 0.99 | 97.75 | 100 | — — | - |cumplimiento de los
. requerimientos técnicos.
/
/
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INDICADORES DE CALIDAD PARA LA CONTRAPRESTACION VARIABLE DEL CONTRATO PPS

MES INDICADORES DE CALIDAD i QOCU.HENTQ QUE
= S NIVELES REQUERIDOS NIVELES OBTENIDOS | AMPARA LOS NIVELES
' F AS [ D [ m F AS | D | ™ e
-dic- i s Carta que avala el
9 241‘:’2"3 =% o 1004339 | 0,99 | 97.75| 100 5 SRR DR JRVONDRY b i
requerimientos técnicos.
Acta de evaluacion de los
10 | 2%80e | 211807 40,043.39 | 0,99 [97.75 | 100 | 2438.32 | 0.8904 | 98.74 | 100 |niveles de calidad de
13 3 servicio prestado.
Acta de evaluacion de los
1 zz;fe‘fb“ 23'1";3“ 10,043.39 | 099 | 97.75| 100 | 2,719.63 | 1.1530 | 98.91 | 100 |niveles de calidad del
servicio prestado.
Acta de evaluacion de los
12 24'1“;”' 22;33""' 10,04339 | 0.99 | 97.75 | 100 | 3276.96 | 2.37 |99.37 | 100 |niveles de calidad del
servicio prestado.
23-abr- | 22- Acta de evaluacion de los
13 1 13 10,043.39 | 0.99 | 97.75 | 100 3,326.6 1.4 98.08 | 100 |niveles de calidad del
3 may- servicio prestado.
23. 24.itifs Acta de evaluacion de los
14 ] 10,043.39 | 0.99 | 97.75 | 100 5,182.81 0.6 98.17 | 100 |niveles de calidad del
may-13 13 servicio prestado.
; ; Acta de evaluacion de los
15 | 2 211‘1;" 10,04339 | 0.99 | 97.75| 100 | 339442 | 0 |99.04| 100 |niveles de calidad del
servicio prestado.
: Acta de evaluacion de los
16 22{%“" 2011339"' 10,043.39 | 0.99 | 97.75 | 100 | 5032008 | 2.06 |98.98 | 100 |niveles de calidad del
servicio prestado.
Acta de evaluacion de los
17 2172997 | 19:58P| 10,043.30 | 0.99 | 97.75| 100 | 638829 | 2.2050 | 991 | 100 |niveles de calidad del
servicio prestado.
Acta de evaluacion de los
18 | 20-5€p- | 19-0Ct | 1664339 | 0.99 | 97.75 | 100 | 8453.75 | 0.2451 | 99.1 | 100 |niveles de calidad del
13 13 servicio prestado.
Acta de evaluacion de los
19 20;"3““ 1821”;"' 10,043.39 | 0.99 | 97.75 | 100 | 10,261.11 | 1.7748 | 98.75 | 100 |niveles de calidad del
servicio prestado.
19-nov- | 18-dic- A_cta de eva!u_ac%c':n de los
20 13 13 10,043.39 | 0.99 | 97.75 | 100 | 10,357.94 | 3.3469 | 98.41 | 100 |niveles de calidad del
servicio prestado.
19-dic- | 17-ene- Acta de evaluacion de los
21 13 14 10,043.39 | 0.99 | 97.75| 100 | 10,180.79 | 0.2028 | 98.79 | 100 |niveles de calidad del
servicio prestado.
18-ene- | 16-feb- Acta de evaluacion de los
22 14 14 10,043.39 | 0.99 | 97.75| 100 | 10,325.85 | 0.2064 | 98.33 | 100 |niveles de calidad del
servicio prestado.
17-feb- | 18-mar- Acta de evaluacién de los
23 14 14 10,043.39 | 0.99 | 97.75| 100 7,705.38 | 1.8256 | 83.22 | 100 |niveles de calidad del
servicio prestado.
e i _abr- Carta que avala los
24 | 197mR | 1730 | 40,043.39 | 0.99 | 97.75 | 100 — | — | = |resultados del actade
evaluacion.
18-abr- 17- Acta de evaluacion de los
25 14 14 10,043.39 | 0.99 | 97.75 | 100 9,067.75 0.80 491 100 |niveles de calidad del
mnay: servicio prestado.
18- 16.30lin- Acta de evaluacion de los
26 14 1J4 10,043.39 | 0.99 | 97.75| 100 6,994.72 58.23 | 100 |niveles de calidad del
may- servicio prestado.
{
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INDICADORES DE CALIDAD PARA LA CONTRAPRESTACION VARIABLE DEL CONTRATO PPS

MES INDICADORES DE CALIDAD DOCUMENTO QUE
” SERicBo NIVELES REQUERIDOS NIVELES OBTENIDOS AMPARA LOS NIVELES
F AS | D | m F AS | D | ™ OBTENIDGS
zr| A 161'51“" 10,043.39 | 0.99 | 97.75 | 100 = | = | = |NoavaiadosporeiSTC.
28 17&“" 15'&90' 10,043.39 | 0.99 | 97.75 | 100 — | = | = |Noavaladosporel STC.
A T, Proporcionados por el Ex
29 | +0:800 1413fp 10,043.39 | 0.99 | 97.75| 100 | 410133 | 0 |96.72| 100 |Director de Mantio de
Material Rodante.
= o Proporcionados por el Ex
30| 19 - 1413‘" 10,043.39 | 0.99 | 97.75| 100 | 6,08884 | 1.01 |97.76 | 100 |Director de Mantto de
Material Rodante.
s s Proporcionados por el Ex
g1 1o 13&“"’ 10,043.39 | 099 | 97.75| 100 | 517400 | 0 |98.14| 100 |Director de Mantio de
Material Rodante.
14-nov- | 13-dic- Proporcionados por el Ex
32 ¥4 14 10,043.39 | 0.99 | 97.75| 100 | 5,473.00 0 97.22 | 100 |Director de Mantto de
Material Rodante.
s e Proporcionados por el Ex
33 | Mdio | 1288 | 15043.39 | 0.99 | 97.75 | 100 | 5.180.00 | 0.46 |93.65| 100 |Directorde Mantio de
Material Rodante.
13-ene- | 11-feb- Proporcionados por el Ex
34 15 15 10,043.39 | 0.99 | 97.75 | 100 4.151.00 0.46 | 98.79 | 100 | Directorde Mantto de
Material Rodante.
SFRHL i Proporcionados por el Ex
35 121';*” 13 16 10,4339 | 0.99 [97.75 | 100 | 358300 | 0.25 |98.68 |99.79 | Director de Mantio de
Material Rodante.
AT sl Proporcionados por el Ex
3¢ | 14 i 12135‘” 10,04339 | 0.99 [97.75| 100 | 2,670.00 | 0 |88.40 | 99.66 | Director de Mantto de
Material Rodante.

F = Fiabilidad; AS = Afectaciones al Servicio; D = Disponibilidad; M = Mantenimiento preventivo.

Cabe aclarar que de la informacion disponible para andlisis, los niveles obtenidos
correspondientes a los meses 27 y 28 no estan avalados por el STC, por tal motivo no se
incluyen en la tabla anterior dichos niveles. De igual forma se aclara que de los meses 29
al 36 las cifras presentadas fueron proporcionadas directamente por el Ex Director de
Mantenimiento de Material Rodante del STC (Ing. Martin Esquivel).

7.3.5. Mantenimiento a los trenes.

De acuerdo a la informacion disponible, los manuales de mantenimiento a los sistemas de
los trenes, entregados por CAF al STC, fueron elaborados en abril de 2011 y consisten en
los siguientes (Anexo 85):
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Manuales de Mantenimiento a los trenes FE-10

# Capitulo Subcapitulo (Parte Especifica)

1 General 00.00 Proteccion contra la corrosién
2 01.01 Bogies

3 01.02 Eje montado

4 01.03 Cajas de grasa

5 01.04 Cajas de grasa

6 01.05 Suspensién marina

7 01 Bogies 01.06 Suspension secundaria

8 01.07 Resorte neumatico

9 01.08 Amortiguadores

10 01.09 Reductor y acoplamiento
11 01.10 Instalacién Eléctrica

12 01.11 Instalacion neumatica

13 01.12 Engrase de pestaria

14 01.13 Otros componentes

15 02.01 Bastidor y estructura de caja
16 02.02 Inscripciones exteriores e interiores
17 02.03 Testero de poliéster

18 02.04 Anticlimbers

19 02.05 Ventanas

20 02.06 Asientos

21 02.07 Revestimiento de cabina
22 . 02.08 Pavimento y piso

23 02 Caja 02.09 Pasamanos

24 02.10 Elementos de dotacién

25 02.11 Limpiaparabrisas, lavaparabrisas
26 02.12 Pintura

27 02.13 Revestimiento de departamento
28 02.14 Mobiliario Interior

29 02.15 Aislamientos

30 02.16 Parasoles

31 02.17 Espejos retrovisores

32 03 Cabina 03.01 Pupitres de condgccién

33 03.02 Paneles eléctricos

34 04.01 Sistema de traccion (general)
35 04.02 Convertidor de traccion

36 | 04 Traccion-Erenado 04.03 Resistencias de freno

37 04.04 Motor de traccion

38 04.05 Inductancia de filtro

39 04.06 Manipulador de tracciéon-freno
40 04.07 Disyuntor

41 | 05 Equipo Freno en 05.01 Discos de freno

42 Bogie 05.03 Control remoto

43 05.05 Guarniciones de freno

44 06 Puertas 06.01 Puertas de cabina

45 06.02 Puertas de acceso viajero
:g 07 Sistemas Eléctricos D7.01 Saeia

07.02 Convertidorleﬁtatico 35,6KVA + 20KW

/

J
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Manuales de Mantenimiento a los trenes FE-10
# Capitulo Subcapitulo (Parte Especifica)
48 07.03 Pararrayos
49 07.04 Pantografo
50 07.05 Cofre de fusibles
51 07.06 Elementos de seguridad
52 08.03 Valvula de seguridad SV8 (A04 y A08)
53 08.07 Racor de control T2-S (A11, B14, B19 y B21)
54 08.08 Grifo esférico SK-DN8 (A13.01), SK-DN8E (A12y JO1)
y (A12 y JO1) y SK-DN12 (B17)
08.09 Presostatos MCS11-G+S3-MCS (A15), MCS11-
55 SOND910-G+S6-MCS (B01.13 Y B20) Y MCS4-G+S3-MCS
(B15)
56 08.10 Electrovalvula (A17)
57 08.11 Panel auxiliar ZGE-94 (B01)
58 08.12 Grifo de cierre AHB200-002 B01.02, B01.07 Y B01-08)
59 08.13 Filtro FIL100 (B01.03)
60 08.14 Valvula de retenciéon RV 19-T (B01.04)
61 08.15 Valvula de rebose (B01.05)
62 | o8 sistema Neumatico 08.16 Valvula reductora DMV 15/T-7,0 (B01.06)
63 08.17 Valvula de recorrido 3-2 vias (B01.09)
64 08.18 Valvula de impulso WIMHV-5ZEST (B01.11)
65 08.19 Grifo de cierre DH7-TE (B01.12)
66 08.20 Racor de control T2-TS (B01.149
67 08.21 Racor de control K1-ES (B01.15)
68 08.22 Control de freno KBGM-P (B05)
69 08.24 Manoémetro PG-80S (B08 Y B09)
70 08.25 Palanca freno de emergencia (KFS) (B186)
71 08.26 Transductor de presién (B18)
72 08.27 Valvula antideslizante GV21-ESRA (G01)
73 08.29 Valvula de rebose D-1,5 (L08)
74 08.30 Valvulas de presion media (L13 y L17)
75 08.34 Electrovalvula WMV1.0-NT (P01.03)
76 08.35 Bocina neumatica (P04)
77 08.37 Valvula de retencion DRV7-T (B01.10)
78 08.38 Valvula de suspensién neumatica (LO7 Y L18)
79 09.01 Enganche neumatico
80 09 Enganches 09.02 Enganches semipermanentes
81 09.03 Pasillo de intercomunicacién
82 10 Ventilacion 10 Ventilacion
83 T 11.01 lluminacion interior
84 i ionsiiui 11.01 lluminacion exterior
85 12.01 Cosmos
86 LS 12.02 Caja Negra
87 | 13 Comunicaciones 13.01 Sistema SIV-CCTV-VE

En lo que respecta al mantenimiento preventivo, éste es evaluado de forma mensual, ya
que es parte de los “Niveles de Calidad en el Sejvicio”, por lo cual impacta la
Contraprestacion Variable. De acuerdo a los pag7# que se tramitaron para esa
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contraprestacion y al andlisis efectuado en el numeral anterior relativo a los “Niveles de
Calidad en el Servicio”, el mantenimiento preventivo al lote de los trenes se ha ejecutado
dentro del marco permisible que no causa aplicacién de deductiva. A manera de ejemplo,
a continuacion se detallan las fechas en que se realizé mantenimiento preventivo al tren
UT-01 desde su puesta en operacién hasta marzo de 2014 (mes en que se suspendio
parcialmente la Linea 12), de acuerdo con las bitacoras de “Listado de tareas programadas
para mantenimiento” (Anexo 86).

Fechas de Mantenimiento Sistematico realizado por CAF al tren UT-01

Fechas de realizacion
Clave Partes del tren 2012 2013 2014
e Cajas de grasa e Anticlimbers
e Bastidor * Ventanas
e Suspension primaria e Pintura
e Suspension » Mobiliario interior
secundaria e Pupitre de conduccion
e Reductory e Inversor VVVF 12-ene
acoplamiento e Disyuntor 29-ene
* Asientos e Disco de freno 12-feb
e Pavimento y piso e Pinza con freno de 01-mar
e Pasamanos estacionamiento 16-mar
e Elementos de e Control remoto 03-abr
dotacion e Pinza sin freno de 19-abr
e Limpiaparabrisas, estacionamiento 04-oct 08-may 06
lavaparabrisas » Guarniciones de freno gg-uct 25-may s
11S | e Parasol e Puertas cabina s f4jun | 2Eme
: . 26-nov : 18-feb
e Espejos retrovisores e Puertas de pasajeros 27_dic 29-jun 4enar
« Grupo motocompresor e Convertidor estatico 08-dic. 17-jul
(A1) e Pararrayos 03-ago
e Tirador de alarma e Pantografo 22-ago
(B16)  Seccionador de 09-sep
e lluminacion interior puesta a tierra 27-sep
s Faros e Grupo 17-oct
« Bogies motocompresor (A01) 21-nov
« Eje montado e Tirador de alarma 12,
« Resorte neumatico e Sensor de velocidad
« Instalacién eléctrica e [luminador interior
o [nstalacion neumatica e Carteles
* Engrase de pestarfia e COSMOS
« Otros componentes o Caja negra
» Eje montado s Pantografo
s Cajas de grasa « Sistema de neumatico 12-ene
« Reductor y e Grupo de 12-feb
acoplamiento motocompresor (A01) 16-mar
s Instalacion eléctrica » Racor de control T2-S 19-abr
218 » Otros componentes (A11, B14, B19y 08-nov 25-may 06-ene
s Testero de poliéster ¢ Presostatos MCS11- 08-dic 29-jun 18-feb
» Anticlimbers G+S3-MC (A15) 03-ago
« Ventanas e Panel auxiliar ZGE-94 09-sep
» Asientos (B01) 17-sep
¢ Revestimiento de e Racor de control T2- |, 21-nov
departamento TS 0
/
/
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Fechas de Mantenimiento Sistematico realizado por CAF al tren UT-01

Fechas de realizacion

Clave Partes del tren 2012 2013 2014
» Mobiliario ¢ Unidad de control EP-
¢ Parasol BGE (B06)
e Espejos retrovisores ¢ Mandmetro PG-805
« Pupitre de conduccién (BO7 y BO9)
e Inversor VVVF e Transductor de
« Resistencia de freno presion (B18)
« Disco de freno e Sensor de velocidad
« Pinza con freno de FSO1A (G04)
estacionamiento. * Panel neumatico
« Pavimento y piso (P01)
« Pasamanos o Depositos (A13, BO4
« Control remoto y L20)
« Guarniciones de freno  * Mangas (A02 y W25)
« Puertas cabina * Bocina (P04)
« Mobiliario interior Pasilode
« Pinza sin freno de intercomunicacion
estacionamiento * Faros
e Puerta de pasajeros
B gogies T « Motor de traccién
" S‘J:gg:g: s o1 e Inductancia de fitro
Sacthdana . Conv_ertldor estatico
« Resorte neumatico s Sacclonador te
: puesta a tierra
* ihediguedores » Separador de puesta
. Insta:acign eléctrica a tierra i
« Instalacién neumatica -mar
6lS | e Engrase de pestafia * Separador KAB (ALF) 29-jun
i « Filtro FIL100 (B01.03) 17-se
 Insctipciones « Unidad de control EP- %
exteriores e mte'nores BGE (B06)
» Testeros de Poliéster « Enganche automatico
. Ventang = * Enganche
* Rev_eshmento de semipermanente
bl « Ventilacion
* Limpiaparabrisas, « Faros y carteles
lavaparabrisas
¢ Pintura ¢ Puertas pasajeros
¢ Revestimiento de ¢ Grupo motocompresor
departamento ¢ Valvula de seguridad
¢ Pantografo Sv8
¢ Enganche automatico s Filtro OEF2
IM1  Eje montado e Filtro FIL100 11-jun 28-ene
¢ Reductor y ¢ Panel neumatico
acoplamiento ¢ Enganche
¢ \Ventanas semipermanente
¢ Disco de freno « Ventilador
¢ Puertas cabina ¢ COSMOS
¢ Amortiguadores ¢ Unidad secado de aire
121S U Otro_s compnnenteg ' . Engs_mche 29-4jun
¢ Pupitre de conduccion semipermanente
s Puertas cabina e COSMOS /]

/
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Fechas de Mantenimiento Sistematico realizado por CAF al tren UT-01

Fechas de realizacion
Clave Partes del tren 2012 2013 2014
¢ Pantografo ¢ Caja negra
LBB ¢ Bogies 17-jul 19-ene

Por el otro lado, en lo que refiere al mantenimiento correctivo, el Ex Director de
Mantenimiento de Material Rodante del STC, Ing. Martin Esquivel Rodriguez, llevé un
registro electrénico de las actividades en este rubro realizadas por el Prestador del servicio
de arrendamiento de los trenes. (Anexo 87)

Por Gltimo, se menciona que el prestador de servicio CAF presentd una propuesta
denominada “Modelo integral de CAF México para la Linea 12 del Metro de la Ciudad de
México” (Anexo 88), la cual refiere como producto de las comunicaciones y reuniones
emitidas por la promovente y el STC y las recomendaciones y soluciones técnicas
acordadas con las distintas empresas y dependencias que han estado relacionadas con la
problematica de la Linea 12. En esa propuesta, CAF indica que realizaria la adecuacion y
modificaciéon de las caracteristicas y especificaciones de los trenes, de acuerdo a las
soluciones técnicas acordadas entre STC, Systra, TUV Rheinland, SOBSE y CAF México,
derivadas de las reuniones de trabajo llevadas a cabo.

Posterior a ese “Modelo integral’”, PROVETREN presento un conjunto de acciones relativas
a la solucion de la problematica de la Linea 12 (Anexo 89):

> Acciones a implementar de junio a agosto de 2015 por Provetren: Indica que CAF
esta de acuerdo en llevar a cabo las modificaciones propuestas por SYSTRA a pesar
de, segun indica, que los trenes proporcionados por CAF fueron disefiados y
fabricados de acuerdo a las especificaciones proporcionadas por el STC asi como
a las Normas Internacionales vigentes. Para dichas modificaciones, CAF refiere a
un costo por implementar esas acciones.

> |Improcedencia de deductivas en la Contraprestacion Variable: Sefiala comentarios
referentes a la improcedencia de deductivas en la Contraprestacion Variable del
contrato PPS, entre los que se encuentra el que “no es responsabilidad de
PROVETREN el haber tomado la decision del cierre parcial del servicio asi como la
sub-utilizacion de los trenes que se tienen disponibles por contrato para prestar el
servicio. Adicionalmente cabe sefialar que a pesar de lo anterior existe una rotacion
de trenes, es decir, que finalmente los 30 trenes son utilizados, aunque solo se
preste el servicio de transporte de pasajero con 14 o 16. Lo que se traduce
finalmente en que se debe realizar mantenimiento a la flota completa de material
rodante”.

» Acciones adicionales a realizarse en la Linea 12: PROVETREN propone dos
opciones sobre los diferentes Subsistemas de la Linea 12 referentes a los capitulos
de Via, Comunicaciones, Sefalizacion, Pilotaje Automatico, Energia en Alta y Baja
Tension y Catenaria, con la finalidad de que se p7da garantizar la disponibilidad de

7
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la infraestructura en estandares internacionales para que se pueda brindar el
servicio de transporte en la Linea 12. Esas opciones son: (A) el Mantenimiento
integral de dichos subsistemas o (B) la Coordinacion de Interfaces en
Infraestructura, Equipos Especializados y Material Rodante de la Linea 12.

8. ACCIONES REALIZADAS.

Las acciones emprendidas por las administraciones del STC en los periodos 2006-2012 y
2012-2015 para el proyecto del Proceso de contratacion y puesta en marcha del material
rodante de la Linea 12 consisten en los propios contratos y convenios celebrados (PPS y
Fideicomiso), Acuerdos emitidos por el Consejo de Administracion de ese Organismo, las
sesiones y participacion en Organos, diversos documentos elaborados durante el proceso
de adjudicacion, la supervisién de la fabricacion de trenes, asi como el pago de las
contraprestaciones del contrato PPS y la supervisién de las actividades de mantenimiento
realizadas por el prestador de servicios. Algunas de estas acciones se encuentran con
mayor amplitud dentro del apartado anterior 7 de Sintesis Ejecutiva.

8.1. Contratos y convenios celebrados.

< Contrato num. STC-CNCS-009/2010 para la prestacion de servicios a largo plazo
(PPS) “para poner a disposicion del Sistema de Transporte Colectivo un lote de 30
trenes nuevos de rodadura férrea para la prestacion del servicio de transporte
colectivo de personas que circularan en la Linea 12 del Metro Tlahuac-Mixcoac de
la Red de del Sistema de Transporte Colectivo de la Ciudad de México”, con las
empresas CAF MEXICO, S.A. de C.V. y PROVETREN, S.A. de C.V,, de fecha 31
de mayo de 2010 y por un monto de USD 1,588'152,500 IVA incluido. (Anexo 14)

< Convenios Modificatorios al contrato nim. STC-CNCS-009/2010, los cuales se
celebraron en las fechas siguientes:

Convenios Modificatorios al contrato nim. STC-CNCS-009/2010
Convenio Fecha de celebracion
Convenio Administrativo Modificatorio 01/2010 (Anexo 15) 29/Jul/2010
Convenio Administrativo Modificatorio 02/2010 (Anexo 16) 31/Ago/2010
Convenio Administrativo Modificatorio 03/2010 (Anf“xo 17) 22/Nov/2010

/
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Convenios Modificatorios al contrato nim. STC-CNCS-009/2010
Convenio Fecha de celebracion
Convenio Administrativo Modificatorio 04/2011 (Anexo 18) 27/Abr/2011
Convenio Administrativo Modificatorio 05/2011 (Anexo 19) 12/May/2011
Convenio Administrativo Modificatorio 06/2011 (Anexo 20) 11/Jul/2011
Convenio Administrativo Modificatorio 07/2011 (Anexo 21) 26/Jul’l2011
Convenio Administrativo Modificatorio 08/2012 (Anexo 22) 25/Enef2012

<+ “Contrato de Fideicomiso Irrevocable de Administracién y Fuente de Pago
num. F/1509”, suscrito el 18 de julio de 2011 con “Deutsche Bank México S.A. de
C.V., Institucion de Banca Multiple, Division Fiduciaria”, para servir como fuente de
pago de las obligaciones de pago del contrato PPS, en el que el STC es
fideicomitente. (Anexo 23).

+» Convenios Modificatorios al contrato de Fideicomiso F/1509, celebrados en las
siguientes fechas:

Convenios Modificatorios al contrato de Fideicomiso F/1509
Convenio Fecha de celebracion
Primer Convenio Madificatorio (Anexo 24) 15/Dic/2011
Segundo Convenio Modificatorio (Anexo 25) 15/May/2012

8.2. Acuerdos emitidos por el Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracién del STC emitio los siguientes Acuerdos, los cuales se refieren
a la adquisicion del lote de trenes para la Linea:

v Acuerdo num. V-EXT-2008-1I-11 del 2 de septiembre del 2008, donde autorizé
iniciar las gestiones conducentes para solicitar recursos de forma multianual de
2008 al 2030 por un monto de hasta € 1,250'000,000 (un mil doscientos cincuenta
millones de euros, moneda extranjera) IVA incluido, para la obtenciéon de un lote de
35 trenes de rodadura férrea para la Linea 12, bajo el esquema financiero que mas
conviniera a los intereses del STC. (Anexo 7).

v Acuerdo num. 11-2008-111-5, derivado de su Segunda Sesion Ordinaria del 11 de
junio de 2009, en el que, a efecto de que /21 STC realizara todos los actos




administrativos que se requirieran, conjuntamente con la empresa CALIDAD DE
VIDA, PROGRESO Y DESARROLLO PARA LA CIUDAD DE MEXICO, S.A. DE
C.V., para determinar la viabilidad del proyecto de arrendamiento del material
rodante de la Linea 12, autorizé la contratacién de servicios de asesoria externa
necesarios para: (a) determinar la viabilidad financiera y legal del proyecto, (b)
integrar el analisis costo-beneficio para determinar la conveniencia financiera y
operativa del esquema de arrendamiento del material rodante, (c) de ser necesario,
apoyar en el disefio de los documentos oficiales necesarios para dar sustento al
esquema de arrendamiento y (d) proveer a las areas pertinentes de las herramientas
de evaluacién y andlisis para replicar ese esquema cuando sea conveniente para el
STC. (Anexo 8)

Acuerdo nim. IV-2009-111-16, derivado de su Cuarta Sesioén Ordinaria celebrada el
9 de diciembre de 2009, en el que autorizo realizar todos los actos administrativos
necesarios, a fin de: (a) contar con la autorizacién de la Comision de
Presupuestacion, Evaluacion del Gasto Publico y Recursos de Financiamiento para
celebrar un contrato de Prestacién de Servicios a Largo Plazo (PPS); (b) realizar
todos los actos Programatico-Presupuestales necesarios ante la Secretaria de
Finanzas del Distrito Federal, para obtener la autorizacion del ejercicio del gasto de
manera Multianual hasta por un monto maximo de $18 mil millones de pesos, mas
IVA y hasta por un plazo maximo de 20 afios de vigencia contados a partir de la
firma del contrato correspondiente; y (c) llevar a cabo la subsecuente contratacion
de conformidad a la normatividad aplicable del servicio de provisién del material
rodante necesario para la operacion de la Linea 12 del Metro. (Anexo 9).

8.3. Sesiones y participaciéon en Organos.

8.3.1. Sesiones del Consejo de Administracion.

El Consejo de Administracion del STC celebrd varias Sesiones, entre las que destacan dos
referentes al proyecto de la adquisicién de los trenes para la Linea 12:

Segunda Sesion Ordinaria 2009, celebrada el dia 11 de junio de 2009 en la que
se aprobo el Acuerdo No. 11-2009-111-5.

Cuarta Sesion Ordinaria 2009, celebrada el 9 de diciembre de 2009 en la que
aprobo el Acuerdo No. IV-2009-111-16.

Segunda Sesion Ordinaria 2009 del Consejo de Administracion del STC, celebrada el
dia 11 de junio de ese afio (Anexo 90), en la que se presentd el proyecto de Acuerdo nam.
5 denominado “Arrendamiento de material rodante para la Linea 12 Tlahuac-Mixcoac™

Proyecto de Acuerdo Num. 5: “Arrendamiento de, material rodante para la Linea 12

Tlahuac — Mixcoac”. /
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El Lic. Juan Carios Mercado Sanchez informé que actualmente el Distrito Federal lleva a
cabo el proyecto. Para la construccion de la Linea 12 del Sistema de Transporte Colectivo,
con la intencion de ampliar la oferta transporte masivo en la ciudad, mejorar la calidad del
desplazamiento los usuarios, optimizar la comunicacién interurbana y disminuir las horas-
hombre-viaje. Como parte importante de dicho proyecto, es necesario garantizar la
provision del material rodante para funcionamiento comrecto y oportuno de la nueva Linea.

En este sentido y considerando el interés de: a) renovar los mecanismos institucionales
actuales a través de los que se provee del mantenimiento necesario al material rodante del
STC; b) aumentar los niveles de desemperio del material rodante que garanticen la calidad
y seguridad; c) garantizar el uso eficaz y eficiente de los recursos plblicos; d) atenuar las
condiciones adversas financieras nacionales y de la ciudad; e) valorar las alternativas que
presentan nuevos y modermos esquemas financieros para la provision de servicios y
activos, con eficacia probada en otras instituciones; se encuentra en evaluacién el esquema
financiero y legal més conveniente para el STC, que permita la provisién oportuna de los
trenes necesarios para el apropiado funcionamiento de la Linea 12.

Dentro del contexto descrito, es importante destacar que el 14 de diciembre de 2007 el Jefe
de Gobierno del Distrito Federal autorizé la participacion de la Administracién Publica del
Distrito Federal en la creacion de una empresa de participacion estatal mayoritaria,
denominada “Calidad de Vida, Progreso y Desarrolio para la Ciudad de México, S.A. de
C.V.”, cuyo objeto es la ejecucion de acciones dirigidas al desarrollo de satisfactores
sociales, obras y servicios necesarios que incrementen la calidad de vida de los habitantes
de la Ciudad de México y donde participa el Sistema de Transporte Colectivo como
accionista.

Para la consecucion de los fines sociales de la empresa "Calidad de Vida, Progreso y
Desarrollo para la Ciudad de México, S.A. de C.\V.", se podran realizar todos los actos
Juridicos incluyendo la constitucién de fondos entre los que se incluyen los esquemas de
coinversién de los sectores privados y sociales, por la Administracién Publica del Distrito
Federal.

El 25 de marzo de 2009 el Consejo de Administracién de la empresa denominada "Calidad
de Vida, Progreso y Desarrollo para la Ciudad de México, S.A. de C.V.", y en la que forma
parte el Director General del Sistema como consejero propietario, aprobé en su primera
sesién extraordinaria el acuerdo CV/05/01/EXT/2009, a través del cual se autoriza al
Director General de dicha entidad a realizar todas las gestiones necesarnas ante las
instancias gubernamentales para obtener de éstas las autorizaciones que se requieran para
el desarrollo del proyecto "Arrendamiento de Material Rodante para la Linea 12 Tldhuac-
Mixcoac", cumpliendo con la normatividad aplicable y debiendo informar permanentemente
a dicho drgano colegiado de su avance.

Que en seguimiento a lo anterior, el Director General de Calidad de Vida, Progreso y
Desarrollo, S.A. de C.V., mediante oficio CV/DG/053/2009 de fecha 26 de mayo del 2009,
solicita al Director General del Sistema de Transporte Colectivo se instrumenten las
acciones conducentes, a efecto de estar en posibilidades de valorar conjuntamente la
viabilidad de un proyecto de coinversion donde se seleccione a un socio estratégico que
brinde las mejores condiciones para proveer el material rodante de la Linea 12.

Por tal razén y con el objeto de evaluar y, en su caso, desarrollar el proyecto denominado
"Arrendamiento de Material Rodante para la Linea 12 Tlahuac-Mixcoac", se solicita al
Consejo de Administracion la autorizacion para realizar las acciones necesarias con la
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empresa denominada "Calidad de Vida, Progreso y Desarrollo para la Ciudad de México,
S.A. de C.V.", para valorar dicho proyecto.

Aclaré que se estédn presentando dos cuestiones importantes: primero, establecer la
relacién con la empresa Calidad de Vida para evaluar la posibilidad del esquema de
coinversion, el cual se ha desamollado normativamente y que consiste en un esquema
novedoso de asociacién entre el sector publico y el sector privado.

Adicionalmente, esta en consideracion el esquema de arrendamiento de los trenes, que
prestaran servicio en la Linea 12, a partir del afio 2011 y el mantenimiento correspondiente,
dadas las condiciones financieras actuales y la necesidad de evaluar esquemas
alternativos que palien en cierta medida la necesidad de inversion, aunado a esto, se
buscan esquemas que garanticen un nivel de desemperio 6ptimo.

Se ha estado trabajando con la empresa Calidad de Vida, de forma-conceptual los dos
esquemas; uno de los retos més importantes, es la definicién de un horizonte de 10 a 15
arios, que serd el resultado del andlisis técnico, financiero e incluso legal; es decir, se tendra
la definicion de lo que significa el servicio de arrendamiento, la compra de los activos, mas
un financiamiento, que es la empresa privada y quiza también, los trabajos de
mantenimiento constantes.

El Ing. Eduardo Pérez y Mufioz sefialé que el punto importante sera obtener el analisis
costo-beneficio, en este proyecto.

El Lic. Alejandro Polanco Mireles informé que la RTP, recientemente celebré un contrato
de arrendamiento puro por 5 arios, en el cual se encuentra el anélisis costo-beneficio, de
las ventajas del arrendamiento sobre la adquisicion, aspectos tales como quién va a realizar
el mantenimiento, bajo qué esquema se mantendran las garantias. Todo este frabajo se
pone a disposicién del Organismo como una primera experiencia que sali6 avante y bien
librada.

El Lic. Armando Quintero Martinez, enfatizé que la solicitud que presenta el Organismo
tiene por objeto evaluar, y en su caso desarrollar el proyecto. Y en el acuerdo se sefiala
con mucha precision; "se determine la viabilidad"; se esta autorizando ir a hacer las
ponderaciones que le permitan al sistema de transporte colectivo y a las finanzas de la
ciudad explorar las condiciones de una mejor alternativa. En ese sentido, considerd que es
viable y necesario autorizar esta solicitud.

El Dr. Jaime Arceo Castro indicé que es muy pertinente que se estén tomando acciones
para acelerar la obtencién del material rodante que necesita la Linea 12, dado que la
construccion sigue avanzando; en este sentido, resulta de gran apoyo considerar las
experiencias de algunos otros metros del mundo, como el caso del Metro de Madrid, asi
como los procesos de arrendamiento como el de la RTP, resultan ser una aportacion, sobre
todo en lo que corresponde al marco legal.

Todo ello, para tener la confianza de que no se esta avanzando en algo desconocido, sino
que es un proceso probado en otras partes del mundo,; este conocimiento permitiréd que no
nos den un trato diferente lo posibles proveedores.

El Lic. Ramén Montafio Cuadra reiteré que se estd sometiendo a consideracién la
autorizacion para analizar la viabilidad, el estudio incluso de los afios en los cuales podra
realizarse este arrendamiento con mantenimiento, sin mantenimiento, en fin, toda una serie
de particularidades de los esquemas existentes para optener los trenes.
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El Dr. Bemardo Navarro Benitez coincidio en que este caso implica una iniciativa de una
complejidad y de un impacto en la organizacién y operacion del sistema que va a ser de
gran magnitud, y por ello el hecho de que el primer paso sea determinar la viabilidad, es
crucial.

Este caso tiene muchisimas implicaciones no solo financieras, legales, sino técnicas, y
operativas en la organizacion del sistema,; que implicara entrar a una nueva etapa.

El Lic. Juan Carlos Mercado Sénchez explico que, aun cuando se ha avanzado
conceptualmente en el proyecto, la materializacion de esos conceptos en documentos que
definan la parte legal, las cuestiones con el sindicato, el uso de instalaciones, la planeacién
a largo plazo, etc., es un reto importante; ademéas de que se tiene que garantizar un
desemperio a 15 afios.

El C. Jean Louis Moreno Casas, funcionario de la Secretaria de Finanzas del Gobiemo del
Distrito Federal, expreso que se habla de avances en un trabajo de conceptualizacion del
proyecto, no tan sélo en los esquemas financieros u operativos, sino en analisis desde
cémo se integraria una posible sociedad para encontrar un socio estratégico, como se
darian los flujos de efectivo para efectuar los pagos, la manera en como se van a ajustar,
asi como los requisitos técnicos y lo que ofrece el mercado.

Para ello, mencioné, se ha dado una cooperacion tanto de Calidad de Vida, como del Metro
y de la propia Secretaria de Finanzas del Gobiemo del Distrito Federal, siempre con la
disposicion para dar la mejor apreciacion de cémo tendria que ser integrado este proyecto,
y también tendiente a garantizar que se de la mejor relacién costo-beneficio.

La C.P. Julieta Gonzélez Méndez sugiri6 que, en términos de lo planteado, se tome
conocimiento de que el Sistema de Transporte Colectivo conjuntamente con la empresa
Calidad de Vida, Progreso y Desarrollo para la Ciudad de México, estan llevando a cabo el
andlisis y la viabilidad para llevar a cabo el desarrollo del proyecto.

Ademas que en el acuerdo siguiente se propone la contratacion de servicios de asesoria
externa necesarios, para apoyar el desarrollo del proyecto de arrendamiento de material
rodante para la Linea 12 Tlahuac - Mixcoac.

El Lic. Ramén Montario Cuadra manifesto que es posible unir éste caso con el siguiente.

El Lic. Alejandro Pérez Partida coincidio en que, en el Acuerdo que se esla analizando, se
podria establecer que el Consejo de Administracién toma conocimiento de que de que el
Sistema de Transporte Colectivo esta realizando este tipo de gestiones, y para tal efecto,
se autoriza la contratacion de servicios de asesoria.

Concluido este asunto del Consejo de Administracion aprobd, por unanimidad de votos el
Acuerdo No. 11-2009-11-5, mismo que se describe en el numeral 8.2 de esta Memoria
Documental.

Cuarta Sesion Ordinaria 2009 del Consejo de Administracion del STC, celebrada el 9
de diciembre de ese afio (Anexo 91), en la que se presentd el proyecto de Acuerdo nuam.
16 referente a la “Provision del servicio de 30 trenes férreos para la Linea 12 del Metro, a
través del esquema de un contrato de prestacion de servicios a largo plazo (PPS)”




Proyecto de Acuerdo Num. 16. Provision del servicio de 30 trenes férreos para la Linea
12 del Metro, a través del esquema de un contrato de prestacion de servicios a largo plazo

{PPS):

El Lic. Juan Carlos Mercado Sénchez explicé que el presente caso y el siguiente se refiere
a contratos de prestacion de servicios a largo plazo PPS; mencioné que el esquema de
prestacién de servicios es una alternativa administrativa-financiera que se plantea para
atender diversas prioridades, que dentro del contexto presupuestal-financiero en que se
encontraba la ciudad y del pais, no eran concebibles de otra forma.

Se trata de un modelo que vino de Europa, basado en una definicion mas ambiciosa de lo
que es un servicio, ya que busca la prestacion de un servicio de manera integral, ademas
mediante contrato se vincula al proveedor con cierto nivel de calidad, previamente
establecido en el contrato y con base en ese nivel se paga una contraprestacion
presupuestal, si no cumple con el nivel de calidad establecido, se le penaliza o se le paga
menos.

Otra caracteristica son los periodos de contratacion, ya que captura las ventajas financieras
de los esquemas, por lo menos de 10 afios en adelante, lo que hace muy atractivo este
esquema para la Secretaria de Finanzas y para las finanzas del Metro.

La principal razén por la que se presentan estos modelos de prestacion de servicios son:

e La mejora en la calidad del servicio

e [ a constriccion del proveedor a cumplir con un nivel de calidad

e Ladeterminacién, a través de contrato, de los mecanismos de control
e Las fechas de cumplimiento y

e Que esta determinada la necesidad presupuestal y de recursos.

Aclaré que en la normativa local, a partir del 2008 se regulan especificamente los modelos
de servicios de PPS, existen lineamientos emitidos por la Secretaria de Finanzas para su
contratacion y aprobacion.

Explicé que el proceso de aprobacién de un PPS considera un grupo de trabajo que tendra
la responsabilidad de integrar el expediente y los mecanismos financieros (garantias).

El grupo de trabajo enviaria el expediente al grupo de analisis técnico financiero para valuar
y emitir aprobacién de la factibilidad financiera, el cual estaria integrado por un secretario
técnico y tres representantes. Uno del STC, uno de la Secretaria de Finanzas y otro de la
Oficialia Mayor.

Una vez obtenida la aprobacion de viabilidad financiera por parte del grupo de analisis
técnico financiero, éste enviaria el expediente a la Comisién de Presupuestacion,
Evaluacion del Gasto Publico y Recursos de Financiamiento del Distrito Federal (la
comision), para evaluar su aprobacion.

La comisién tendria que evaluar la factibilidad del proyecto de prestacién de servicio, Ia
multianualidad, asi como los mecanismos financieros presentados dentro de una sesion
ordinaria o extraordinaria.

Ya entrando a la presentacién del proyecto de Acuerdo, el Ing. Francisco Bojorquez
Hemandez informé que como es del conocimiento de ese cuerpo colegiado, el Sistema de
Transporte Colectivo ha estado trabajando en este proyecto desde hace mas de un afio y
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medio, e incluso se habia solicitado autorizacion para llevar a cabo el proceso, mismo que
se cancel por diversas razones.

Ahora, se presenta un nuevo proyecto que consiste en la contratacion del servicio de 30
trenes, a través de un contrato tipo PPS, similar a un arrendamiento con una composicién
de pago fija y otra variable; esta ultima sera objeto de la evaluacién que se vaya realizando
de los conceptos previamente definidos, como son la disponibilidad, la fiabilidad y las
acciones de mantenimiento sistematico, sobre estos freinta frenes.

El Lic. Juan Carlos Mercado explicé que al entrar en un PPS de material rodante se tiene
la visién de que en el afio 2015 el Metro contaré con material rodante y en condiciones
optimas de operacién y servicio a los usuarios y en numero suficiente para atender
oportunamente todas las Lineas.

Para lograr lo anterior, se deberé disefiar el mecanismo que, con base en los criterios
técnicos y de operacioén del Metro, utilice las herramientas legales y financieras disponibles
para el sector publico y permita planear el plan de modemizacién del material rodante del
Metro.

El proyecto de prestacion de servicios PPS de trenes para la Linea 12 es un contrato de
largo plazo mediante el cual un prestador de servicios (PDS) integrara todos los servicios
necesarios para que el Metro disponga de 30 trenes de rodadura férrea con esténdares de
desemperio definidos por el Metro con base a criterios de disponibilidad, fiabilidad y
afectacion al servicio.

El contrato PPS esta orientado a garantizar una 6ptima operacion y servicio a los usuarios
del Metro.

Como contraprestacion por su servicio, el prestador recibira un pago mensual cuyo monto
estara sujeto al cumplimiento de los niveles de servicios establecidos en el contrato.

El Metro siempre sera responsable de la calidad del servicio ante los usuarios.

El Metro, a la fecha de esta sesién ordinaria (diciembre de 2009), contaba con 355 trenes:
322 de ellos de rodadura neumatica y 33 de ellos de rodadura férrea; este universo de
trenes recibe periédicamente:

« Mantenimiento sistematico: este tipo de mantenimiento se realiza de acuerdo a las
periodicidades y recorridos establecidos en los manuales de mantenimiento de los
trenes y de los distintos equipos del tren y podrén ser ajustados de acuerdo a las
condiciones de operacién en el servicio (los periodos entre actividades pueden oscilar
entre 1y 12 meses).

e Mantenimiento_mayor: son las actividades de OVER HAUL (gran revision), que
permiten restituir al tren y a sus equipos sus caracleristicas originales de operacion,
que permitan a éstos mantener los niveles originales de seguridad, fiabilidad,
disponibilidad, confort e imagen.

Los programas de mantenimiento de dichos trenes, tanto el sistematico como el mayor, se
planean de conformidad al kilometraje que recorren y conforme al tipo de traccién frenado.
Para mantenimiento de dichos trenes, tanto el sistematico como el mayor, se planean de
conformidad al kilometraje que recorren y conforme al tipo de traccién frenado.




Para mantenimiento sistematico, el Metro cuenta con 7 talleres los cuales se dan abasto
para atender 17 trenes por dia.

Para mantenimiento mayor, el Metro cuenta con 2 talleres los cuales se dan abasto para
atender 2.5 carros por dia.

El costo del mantenimiento por tren durante 2008 fue de $ 2°308,095 pesos.

De este costo, 46.7% fue de mantenimiento sistematico y 53.3% de mantenimiento mayor.

El indice de fiabilidad que se tenia en ese momento con el parque vehicular, en promedio
durante 2008, era de 3,306 km.

El estandar de fiabilidad requerida en el contrato PPS exige un desempefio de 10,324 km
sin averia.

res esquemas de

financiamiento para la prestacion del servicio.

2 | El Metro tendria pleno control del presupuesto (techo de endeudamiento, certeza
presupuestal en un horizonte de 10 o mas afios).

3 | El prestador se obliga a reparar, remplazar, o restituir, a su propia costa, aquellos
componentes y/o sistemas que sufran cualquier naturaleza que afecte su calidad.

4 | Participacién del sector privado en el sector publico.
5 | El Metro reduce sus costos en la administracion.

6 | El Metro tendré determinado el costo total mensual por tren (fiabilidad + disponibilidad
+ mantenimiento + afectacién al servicio).

7 | Se conocera el monto total del proyecto.

8 | Se suavizan los flujos de efectivo del Metro a largo plazo.

9 | Con la cantidad mensual pactada se asegura el nivel estandarizaciéon en los servicios.
10 | Eficiencia en gestion y transparencia en la asignacion de riesgos entre los
participantes.

11 | Los pagos que realice el Metro, estarian en funcién del grado de cumplimientos que
otorgue el prestador.

12 | Los pagos que realice el Metro, se reduciran si el prestador no logra los estandares de
los servicio especificos.
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de 180 seg. recorrera una distancia aproximada de 48.33 km en un promedio de 78.37
min y a una velocidad comercial de 37 km/h.

2 | Tendra una carga nominal de 1,672 y/o una sobrecarga 2,572 pasajeros para un tren
con una longitud de 152,000 mm.

3 | El pago por servicio, se daré en funcién de la fiabilidad, disponibilidad y los niveles de
afectacion al servicio.

4 | Mayor aprovechamiento de los recursos para orientarlos al mantenimiento del material
rodante existente.

La situacién en cuanto quien asume ciertos riesgos, es una parte fundamental en el contrato
de prestacion de servicios, es transferirle la administracién, y por lo tanto, los riesgos de
cumplimiento al sector privado.

Finalmente el valor monetario de la operacion, que es el valor agregado de que el proyecto
se realice a través de un PPS. El anélisis costo beneficio de los trenes es la comparacion
de que se adquieran los trenes por compra (esquema tradicional) o por un esquema de
PPS a 20 afios.

A través de los estudios y anélisis que se realizaron para establecer la viabilidad y forma
de conversién, se llegé al conocimiento de que, a afecto de dotar de eficiencia el uso de los
recursos de la Administracion Publica del D.F. asi como que el gasto de cada ejercicio fiscal
se concentre en los aspectos mas importantes de la funcién pablica, se encuentra que en
el contexto actual y con base en las metas y resultados buscados, se obtienen las mejores
condiciones econémicas, legales, técnicas y operativas bajo un esquema de contrato de
prestacion de servicios a largo plazo (PPS) para la puesta en marcha de 30 trenes férreos
para la Linea 12.

Se propone que la dotacién de material rodante para la Linea 12, se efectua a través de un
contrato de prestacién de servicio a largo plazo (PPS), considerando que el Gobiemo del
Distrito Federal tiene como prioridad del desarrollar la infraestructura estratégica de la
Ciudad de México a través de esquemas financieros eficientes y transparentes que no
constituyan endeudamiento publico y que no presenten una cara excesiva al erario publico.

Con ello, se tendré pleno control del presupuesto, se reducirdn los costos en la
administracién, se suavizarian los flujos de efectivo del Metro a largo plazo, entre otras
ventajas.

Este proyecto de contratacion del servicio de 30 trenes férreos es rentable de conformidad
con el anélisis costo beneficio (en pesos 2009) siguiente:

e Que el costo del servicio por tren es de $2.1 por dia
e El costo estimado del mantenimiento por los 22 afios es de $3,600.0
s FEl costo estimado del lote 30 trenes es de $7,381.0

En el esquema del proyecto de referencia el sector publico genera un sobre costo (sobre el
costo base) del 38% integrado por riesgos e ineficiencias, en tanto que en el esquema PPS,
por el sector privado genera un sobre costo (sobre el costo base) del 6% por el costo
financiero y la utilidad.




Una parte muy importante que se incluyé en la propuesta, es que se lleve a cabo la
transferencia de tecnologia, en tres vertientes para capacitar al personal del Metro.

e Construccién de trenes (fabricacion).- Incluye la adaptacion tecnologica y la
propiedad de cédigo fuente.

e Mantenimiento.- Considera innovaciones tecnoldgicas, codigos fuente y rotacion
de personal y

« Capacitacion-transferencia _de _conocimiento.- Cursos a: ingenieros,
especialistas, técnico de material rodante y trasportacion y académicos.

Ademés se incluye un simulador de cabina de conduccion y se propuso la creacion de una
institucion académica: el Instituto de Informatica y comunicaciones de la Ciudad.

El Ing. Carlos Daniel Martinez Lépez explicé que las caracteristicas del material rodante
que se adquiriran, permiten aceptar propuestas de 7 u 8 carros, respetando el galibo
previsto para la obra civil de la Linea 12 Mixcoac-Tldhuac, asi como la relacion de
motorizacion, en una distribucién funcional y simétrica. Deberan proponer formaciones en
las que se incluyan remolques con cabina en los extremos del tren, cada carro motriz
debera estar equipado con un pantografo.

LA CAPACIDAD DE CARGA DEL MATERIAL RODANTE ES:

Numero minimo de plazas por carro para usuarios sentados 38
Namero minimo de plazas con carga nominal (6 personas S/M2) por | 168
carro para usuarios de pie

Sobrecarga excepcional 10 personas/m2
Peso promedio por pasajero 70 kg
Méxima carga por eje 15 ton

DESEMPENO DINAMICO DEL MATERIAL RODANTE
Velocidad maxima de disefio 90 km/h
Velocidad méxima de servicio (carga normal y terreno plano) 85 km/h
Aceleraciéon promedio de 0 a 40 km/h (carga normal y terreno plano) en | 1.1 m/s2
condiciones
Normales de operacién esta desaceleracion debera ser lograda con freno | 1.1 m/s2
eléctrico
Desaceleracion de emergencia (carga nominal y terreno plano) 1.3 m/s2
Variacion de la aceleracion “jerk” (fraccion frenado) 0.8 m/s3

La motorizacion incluye una nueva tecnologia de punta, denominada traccion asincrona,
en donde tnicamente se incluye motores de corriente alterna; evitando asi, los problemas
de abastecimiento de refacciones, como son carbones, asi como el convertidor y la energia.

La formacién que se requiere de los trenes, en una formacion de 8 elementos, se tendrian
6 motrices con dos remolques, los remolques serian cabinas; con modemizacion en la
cabina, para el conductor.

También se incluye el ahorro de energia, principalmente en la alimentacion, el sistema de
puertas, es un sistema eléctrico, por lo tanto los compresores van a trabajar un 50% menos,
ademas también son compresores de nueva generacion, llamados de aspas deslizantes.

El Lic. Juan Carlos Mercado Sanchez finalmente Fxph’cé que para concretar el PPS,
conforme a la normativa vigente, en una primera :‘nsf?ncﬁa, el STC debia presentar ante el
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grupo de andlisis técnico financiero una solicitud de aprobacion debidamente argumentada,
con la informacién que, entre otros elementos, incluyera un resumen ejecutivo del anélisis
costo beneficio, que como ya se menciond, es el documento en el que se explica la
conveniencia de contratar bajo el esquema PPS.

Lo anterior es asi, ya que corresponde al grupo de andélisis técnico financiero, integrado por
representantes de la Secretaria de Finanzas, la Contraloria General, la Oficialia Mayor,
entre otros, como se establece en las reglas citadas, evaluar y emitir opinion respecto de
la factibilidad técnico- financiera del proyecto de servicios a largo plazo y solicitar las
autorizaciones correspondientes a la comisién. En términos del Acuerdo por el que se crea
dicha comisién, le corresponde a ésta conocer sobre las autorizaciones que dicte el grupo
de anélisis técnico financiero en los proyectos de prestacion de servicios a largo plazo.

El Secretario del Consejo de Administracion del STC solicito a los miembros del Organo de
Gobiemo comentarios sobre este caso.

La Lic. Julieta Gonzalez Méndez, considero que el STC debia las explicaciones sobre el
cambio de propuesta, ya que ese Acuerdo se autornizo casi a principios del afio, para
realizarse conjuntamente con la empresa “Calidad de Vida”.

En la parte técnica, la experiencia que tiene el Metro es garante de que quedara
establecido, qué es lo que solicitaba y qué finalmente se iba a contratar, en los contratos
respectivos.

Hablando del esquema del modelo de contrato, recomendé tener muy claro lo que se iba a
obtener por parte de los prestadores y cuéles serfan las obligaciones, responsabilidades y
garantias, hacia el Sistema de Transporte Colectivo.

El Dr. Bemardo Navarro Benitez comenté que en la exposicion se puede apreciar que del
parque vehicular del STC, 10% nicamente es de rodadura férrea, lo comin son los trenes
de rodadura neumdética, por lo que, surgia la duda de cémo se resolveria la unién de una
Linea férrea con una neumdtica, que es lo que se planteaba con la Linea 12.

Considerando que los ingenieros del Metro, son tnicamente capacitados, eminencias a
nivel mundial en este ambito, y resolvieron esta situacion, a través de un PPS, el Metro no
se tiene que preocupar de poner nuevos talleres.

Esta razén econémicamente justificaria plenamente el PPS y las ventajas tecnologicas de
esta alternativa son la rodadura férrea con todas sus nuevas caracteristicas.

El Lic. Jests Orta Martinez aclaré que se justifica el PPS por dos razones demostradas, en
este caso en particular:

« Elvalor, por el dinero que da respecto a la adquisicion, administrativamente simplifica
muchisimo el proceso, lo que trasciende a la parte técnica. Debido a que administrar
un contrato integral, con indicadores de desempefio; con penalizaciones, en caso de
no contar con la disponibilidad y otros beneficios muy claros, pone de manifiesto esta
opcién sobre adquirir los trenes con recursos propios.

e Adicionalmente, la experiencia de los ingenieros del Metro sera muy importante para
asimilar el conocimiento e incluso, en articular una industria, porque se benefician de
compartir el conocimiento; este tipo de contrato da esas ventajas.
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Este Consejo autorizé6 explorar una via que era distinta al PPS con la empresa de
participacion estatal, “Calidad de Vida”. Al respecto, después de analizar ese esquema, se
recomendo no llevarlo a cabo a través de un proceso de coinversion, porque los actores
que tenian que participar en este proyecto, sobre todo en el financiamiento, observaron que
no habian condiciones para desarrollario a través de este esquema, que es muy innovador;
se podria otorgar el financiamiento pero a un costo muy elevado, porque habia
incertidumbre respecto al conocimiento de este tipo de esquemas y por lo tanto para medir
los riesgos para quien aporte el financiamiento, en donde practicamente un minimo de 80%
es financiamiento via crédito, lo hacia muy caro para la Ciudad y no cumpliria uno de los
requisitos que son un costo eficiente.

El Ing. Francisco Bojérquez Herméandez solicité que con este nuevo planteamiento se
cancelaran los Acuerdos anteriores sobre este tema. Por otra parte, agregé que cuando se
realizo la evaluacion del proyecto de coinversion, los mismos actores financieros y las
empresas que venden trenes, opinaron que resultaba mejor que este tipo de adquisicion
se hiciera directamente por el Metro y no a través de la empresa “Calidad de Vida” por su
reciente creacién en ese momento e incluso, porque no existian activos para garantizar la
operacion.

Expresé que estaba convencido del trabajo que se habia realizado para que el STC pudiera
contar con el servicio de 30 trenes a través de este esquema que se confiaba iba a ser muy
exitoso y permitiria, hacia el fututo, iniciar un proceso de mejorar la infraestructura en el
Metro.

Incluido este asunto, el Consejo de Administracién del STC aprobé por unanimidad de votos
el Acuerdo No. IV-2009-111-16, mismo que se describe en el numeral 8.2 de esta Memoria
Documental.

8.3.2. Sesiones del Subcomité de Adquisiciones, Arrendamientos y
Prestacion de Servicios.

El Subcomité de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios del STC, con
fecha 22 de diciembre de 2009, celebr6 su Decima Segunda Sesion Ordinaria (Anexo 55),
en la que autorizé la contratacion de la prestacion del servicio de largo plazo (PPS) con
cargo a la partida presupuestal 3906 por un monto de $ 18,000'000,000 (dieciocho mil
millones de pesos, moneda nacional) mas IVA, mediante el procedimiento de adjudicacion
directa por caso de excepcion a la Licitacion Publica, con fundamento en el Art. 52 y la
Fracc. Il Bis del Art. 54 de la Ley de Adquisiciones para el DF, por el periodo del afio 2010
al afio 2026.

Es importante resaltar que el Subcomité de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de
Servicios del STC, autorizd la cantidad de 18 mil millones de pesos mas IVA cuando ya
previamente la Secretaria de Finanzas del GDF habia autorizado cinco dias antes otra
cantidad expresada en délares americanos, la cual fue de 1,588 millones 152 mil 500
ddlares americanos, IVA incluido, siendo ésta ultima cifra la misma con la que se contratd
el servicio de arrendamiento de los trenes con los proveedores CAF y PROVETREN.
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8.3.3. Participacion en Comisiones especiales.

El STC, mediante su Director General en turno (Ing. Francisco Bojérquez Hernandez), fue
miembro de la Comisién de Presupuestacién, Evaluacion del Gasto Publico y
Recursos de Financiamiento del Distrito Federal, |a cual aprob6 en términos generales
la viabilidad financiera del proyecto de prestacion de servicios a largo plazo (PPS) para un
lote de 30 trenes, mediante el Acuerdo General num. I-EXT-2009-Ill-2 de fecha 14 de
diciembre de 2009 (Anexo 10).

También el entonces Subdirector General de Administracion y Finanzas (Lic. Juan Carlos
Mercado Sanchez) y el Director de Mantenimiento de Material Rodante en turno (Ing. Carlos
Daniel Martinez Lépez), fueron parte del Grupo de analisis técnico financiero de esa
Comision; dicho grupo present6 su dictamen sobre el proyecto de prestacion de servicios a
largo plazo, de fecha 10 de diciembre de 2009 (Anexo 66) y en el que dictamin6 procedente
la factibilidad técnica y financiera del proyecto; este grupo estuvo conformado por
representantes de la Secretaria de Finanzas, de la Oficialia Mayor, de la Contraloria
General, del PMDF y del STC.

8.3.4. Integracién del grupo multidisciplinario para el arrendamiento de los
trenes.

El Ex Director de Mantenimiento de Material Rodante del STC, Ing. Carlos Daniel Martinez
Lépez, mediante una nota informativa dirigida al Director General del STC de fecha 24 de
marzo de 2008, solicitd, con motivo del “programa para el arrendamiento de trenes” (Anexo
44), |a integracion de un grupo multidisciplinario al interior del STC para que definiera los
lineamientos en las actividades para el arrendamiento consistentes en:

= Mecanismo de pagos (fijos asociados a la inversion y variables de acuerdo al
desempefio) e integracion de los aspectos técnicos y econémicos en formulas
financieras para la determinacion de los pagos.

= Criterios de evaluacién y penalizacion en funcién del cumplimiento de los
indicadores de desempefio y calidad de servicio.

= Duracion del contrato.

= Adecuacion del anexo técnico a este esquema.

Este grupo multidisciplinario fue convocado por la Direccién de Administracién del STC y
se formé con participantes de las areas de Material Rodante, Finanzas, Adquisiciones y
Contratacion de Servicios, Juridico y Contraloria Interna.

Para el 22 de mayo de 2008, el grupo multidisciplinario presentd las “especificaciones
técnico funcionales para la prestacion del servicio de arrendamiento con mantenimiento
integral de un lote de 35 trenes de rodadura férrea que circularan en la Linea 12 del Metro
de la Ciudad de México”, segun oficio nim. DMMR/08/1200 (Anexo 46).
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Este grupo interno de trabajo sélo tuvo el objetivo de definir los lineamientos y mecanismos
financieros para el arrendamiento de los trenes, asi como la integracion del expediente
respectivo, ya que la evaluacion de la factibilidad técnica y financiera del proyecto le
correspondié al Grupo de analisis técnico financiero de la Comision de Presupuestacion,
Evaluacion del Gasto Publico y Recursos de Financiamiento del Distrito Federal, referida
en el numeral precedente 8.5.4.

8.4. Otros documentos elaborados.

8.4.1. Anadlisis de costo y beneficio para el proyecto PPS.

El “Analisis costo y beneficio a nivel perfil del proyecto de prestacion de servicios a largo
plazo para poner a disposicion del Sistema de Transporte Colectivo un lote de 30 trenes de
rodadura férrea que circularan en la Linea 12 del Metro de la Ciudad de México” (Anexo
65), fue elaborado en noviembre de 2009 por la Subdireccion General de Administracion y
Finanzas del STC para cumplimiento del analisis costo-beneficio a que se refieren las
“Reglas para realizar los proyectos y contratos de prestacion de servicios a largo plazo para
la Administracién Pudblica del Distrito Federal’.

A continuacién se presenta un resumen de los ocho apartados que comprende el
documento emitido del Analisis costo y beneficio referido:

RESUMEN DEL ANALISIS COSTO Y BENEFICIO A NIVEL PERFIL DEL PROYECTO PPS

Resumen Ejecutivo.

Para la dotacién de trenes y prestacion de servicios al material rodante se analizan dos alternativas:

>

La tradicional, a través de adquisiciones de trenes y administracion directa de las actividades y
mantenimiento del material rodante (en adelante Proyecto de referencia o PR), y

El modelo de servicios de largo plazo bajo el esquema PPS en el que el prestador de servicio pone a
disposicion del Metro un lote de trenes, y que el propio prestador se encarga de mantenerlos en 6ptimas
condiciones de operacion, bajo un esquema de pagos con base en el desempefio del lote de trenes
(en adelante MS o PPS).

El MS (Modelo de Servicios) implica la celebracién de un contrato de prestacién de servicios de largo plazo
entre el STC y un proveedor, también llamado inversionista proveedor o la empresa que puede prestar dichos
SErvicios.

Para la prestacion de los servicios, el contrato del proyecto MS contempla las siguientes actividades principales
que seran desarrolladas por el inversionista proveedor:
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Disefio def nitivo de los trenes, para cumpllr con los niveles de desempeﬁo especn" cados por el
STC.

Fabricacién, conforme a los requerimientos establecidos por este organismo.

Mantenimiento mayor y menor durante la vigencia del contrato, con la supervision puntual del
personal del STC.

Transferencia de tecnologia y en su caso entrega de los trenes, equipos y refacciones al término de
la vigencia del contrato.

Financiamiento en todas las actividades referidas.

El analisis de costo-beneficio consiste en comparar en valor presente, los costos del proyecto desarrollado

bajo el

MS y los costos de desarrollar el proyecto bajo el esquema tradicional son afectados por el valor

monetario de los riesgos asociados sobre costo base. Este valor resultante se compara con el valor presente

neto de

En este

flujo de pagos periodicos y costos adicionales que asumiria el STC.

analisis se considero la existencia de los siguientes riesgos detectados durante las etapas de disefio,

fabricacién y operacion de los trenes:
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Riesgo de falta de refacciones o abastecimiento por escases en el mercado o insuficiencia
presupuestal.

Riesgo de falta de refacciones por obsolescencia tecnolégica.

Riesgos de que la obsolescencia tecnoldgica motive la renovacion del sistema instalado.

Riesgo de modificaciones adversa de las politicas tarifarias.

Riesgos de afectacion al servicio por incumplimiento del contratista.

Riesgos de devaluacion e inflacién que conlleve a un aumento desmesurado en el costo de los insumos
y materiales durante la etapa de construccion.

Riesgos de devaluacion e inflacién que conlleve a un aumento desmesurado en el costo de los insumos
y materiales durante la etapa de mantenimiento.

Riesgo de contratacion de recursos humanos para su mantenimiento.

Riesgo de siniestros por errores de operacion o robos y desastres naturales.

Riesgo por terminacién anticipada del contrato.

Riesgo por omisiones e incongruencias en el disefio del proyecto ejecutivo.

Riesgo en la obra civil.

Riesgo de recibir un mal disefio derivado de una incorrecta evaluacion.

Riesgos de no contar con la mano de obra adecuada.

Riesgo de que el costo de mantenimiento sea mayor de lo programado.

Integracion del VPN* del PR Integracion del VPN* del PPS
Concepto Importe Concepto Importe
Costo del Riesgo $ 888'231,394 Costo del Riesgo - $67444,774
retenible retenible e
Costo del Riesgo $ 3,183'463,472 Flujos estimados del $10,67'435,035
Transferible pago al inversionista
proveedor
Costo Base | $ 10,792'642,167 Costo adicional $40'424,285
Costo Total | $14,864'337,032 | Costo Total $ 11,393'304,094

* VPN = Valor Presente Neto

De acuerdo a los resultados, en el documento se llega a la siguien}e conclusion:
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La principal conclusién se refiere al resultado de la valoracion monetaria entre el PR y e! MS La
diferencia entre uno y otro escenario constituye lo que se denomina valor por el Dinero (“Value for
Money”) y presenta el ahorro que obtiene el Metro al asignar la ejecucién del proyecto a un privado,
mediante el modelo de prestacién de servicios. Esta fuente de ahorro deriva de la mayor eficiencia
administrativa y de la mejor administracion de riesgos del proyecto. El valor por el dinero obtenido del
anadlisis es de $3,471 mdp en valor presente.

Il. Diagnéstico de la situacién actual y posibles soluciones.

Dentro de este apartado del analisis, se presenta el gasto promedio por cada tren dentro del STC por
capitulo de gasto, de la siguiente manera:

Cuadro del gasto promedio del tren dentro del STC

Capitulo Concepto Presupuesto Modificado 2009
1000 Servicios personales $ 468,733.9
2000 Materiales y Suministros $ 293,564.7
3000 Servicios Generales $ 350,600.9
5000 Bienes, Muebles e inmuebles $ 251,466.5

Total $ 1'364,366.0

El STC cuenta con 355 trenes, lo que significa un gasto promedio por tren en esos conceptos de: $3,843.28
colocando al STC como el pendtltimo a nivel mundial en este parametro.

Para el disefio de la Linea 12, las areas técnicas del STC determinaron que el tipo de trenes tengan
caracteristicas diferentes a los trenes que circulan en la mayoria de las Lineas del sistema, radicando la
diferencia fundamentalmente en el tipo de rodadura, por lo cual los trenes para Linea 12 contarian con rodadura
férrea. La principal razén de este cambio en el perfil tecnolégico, de acuerdo a este documento, es la
determinacion que hizo la Comision Interna del STC mediante su “Dictamen Técnico de la comisién interna
encargada de evaluar la tecnologia del material rodante més adecuada para operar la Linea 12", de fecha
septiembre de 2007.

ESTIMACION DE LA OFERTA.

Para estimar el nivel de servicios durante el horizonte de planeacion, se presentd un analisis de capacidades
que se muestra en el siguiente cuadro:

Capacidad de carga del material rodante
Numero minimo de plazas por carro para usuarios sentados 38

Numero minimo de plazas con carga nominal (6 personas/m2) por carro para | 168
usuarios de pie

Sobrecarga excepcional 10 personas/m2
Peso promedio por pasajero 70 kg
Maxima carga por eje ] 15 ton
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También se present6 una estimacion de los trenes requeridos para la Linea, a intervalos de tiempo diferentes:

Tabla de estimacion de trenes requeridos en funcién del intervalo
B e e | meenn o) |
110 42.75 150 31.35
120 39.19 160 29.39
130 36.17 170 27.66
140 33.59 180 26.12

ESTIMACION DE LA DEMANDA.

Los estudios y analisis realizados relativos a la demanda son:

« Estudio de prefactibilidad de Linea 12 (2000-2002)

« Estudio para proyecto de Metrobus en los corredores: Tlahuac-Taxquefia y Santa Martha-Mixcoac
(Eje 8 sur) 2002-2004

¢ Analisis de sensibilidad de la demanda con el EMME/2 (2007)

s Encuesta de origen y destino (1994)

e Encuesta de movilidad a 475,000 usuarios en la red (2007)

« Encuesta de aceptacién organizadas en el presente afio, por los jefes delegacionales

e Consulta verde, con una participaciéon mayor a las 1,033,000 personas

e Actualizacién del Estudio de demanda para la Linea 12 Tlahuac-Mixcoac

Tabla de Aforo Proyectado para 2012

Pasajeros que ingresarian en el periodo matutinode 6 a 9 127,655
Pasajeros que ingresarian por dia ambos sentidos 360,309
Tramo mas cargado sentido ote-pte. En el periodo matutinode 6 a9 67,809
Tramo mas cargado sentido pte-ote. En el periodo matutinode 6 a 9 11,779

NOTA: La afluencia esta calculada en dia laborable, con reordenamiento de transporte de superficie.

El andlisis costo y beneficio considera una inversion inicial necesaria para poner a disposicién el lote de 30
trenes requeridos, de $ 7,365 millones de pesos mas los costos por mantenimiento tanto preventivo como
correctivo de $2,060 millones de pesos durante 22 afios de operacion del proyecto. Asimismo, el documento
indica que de no realizarse el proyecto en la modalidad PPS para trenes férreos, el STC enfrentaria un
escenario de recursos limitados como ha sido la tendencia histérica en los Gltimos afos, en el que ese
organismo tendria la necesidad de, o bien acotar el alcance del proyecto mediante la reduccion de la obra y
por consecuencia del numero de trenes, o bien acceder a otras fuentes de financiamiento, de tal forma que si
no se contara con los 30 trenes se estaria a lo siguiente:

« Gran parte de la inversion destinada al proyecto integral de la construccién de la Linea, por el monto
de 15,290 millones de pesos, hubiera resultado ociosa.

o Habria un gasto de enormes dimensiones para el mantenimiento y seguridad de las instalaciones e
infraestructura de la Linea, sin ningtin beneficio para los I7bitantes de la Ciudad.
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¢ Riesgo de manifestaciones populares por inconformidad debido al incumplimiento de los compromisos
para contar con la Linea.

Las alternativas que plantea el andlisis costo y beneficio para las situaciones descritas previamente son las
siguientes:

<+ Destinar inversion publica presupuestaria, con la problematica que existe una gran cantidad de
necesidades sociales que demandan recursos.

% Los presupuestos de mantenimiento disponibles han representado tan solo una parte de lo requerido
para lograr la calidad del servicio en el mejor nivel 6ptimo.

% EI PPS constituye una alternativa viable para estar en condiciones de ofrecer el servicio de transporte
publico de pasajeros, dando un servicio de calidad al usuario mediante la contratacion y pago a un
inversionista privado.

lil. Descripcién del Proyecto de Referencia (PR).

v Metas de provision de servicio publico.

METAS DE PROVISION DE SERVICIOS

30 trenes disponibles en horario de
operacion

Disponibilidad del poligono de trenes

Disponibilidad promedio del Lote de Trenes en Operacion  97.50%

Fiabilidad minima (km/falla) 5,162
Fiabilidad esperada (km/falla) 10,324 B .
_I_\Hv;l max_lmo de afectacion al ser\nclo (evéﬁfé pormes “ 1 -

tren)
ml\-l.i;élnde r_efer;ncla d_e a%é&aéién 'al 'servicio (evento por 2 _

mes tren)

Propuesto por el proveedor de

Mantenimiento sistematico servicios y supervisado por el STC

Propuesto por el proveedor de

Menierimisoto mayor servicios y supervisado por el STC

La identificacion de los elementos del servicio que presta un tren es fundamental para su posterior
cuantificacién y valoracién. Estos elementos de servicio se sefialan a continuacion:

« Disponibilidad en numeros suficiente para cubrir un
poligono.
Cilsindo el e deé seivicio 56 encuentia ¢ Disponibilidad oportuna cuando es requerido el
en tiempo de operacion. SOTBaR: e
¢ Disponibilidad del servicio aun y cuando se reporten
fallas. )
L] /fnlr
V4
133 /
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e Deteccion oportuna de fallas.

« Atencion efectiva de fallas.

« Mantenimiento oportuno y suficiente.
Cuando el tren se reporta como fuera de servicio durante el tiempo de operacion.

Cuando el tren se encuentra en fuera de
servicio.

v' Capacidad de generacion de ingresos.

El proyecto PR no genera ingresos por si mismo, aunque integrado a la infraestructura de la Linea 12 genera
en conjunto ingresos para el STC, con los estimados que se mencionan en la siguiente tabla:

Tabla de estimado de Ingresos (noviembre de 2009)
Ano Demanda Ingresos Estimados (millones de pesos)
Estimada Tarifa 3 pesos | Tarifa 4 pesos | Tarifa 5 pesos

2012 360,286 $394.51 $526.02 $657.52
2013 364,486 $399.11 $532.15 $665.19
2014 368,734 $403.76 $538.35 $672.94
2015 373,032 $408.47 $544 .63 $680.78
2016 377,380 $413.23 $550.98 $688.72
2017 381,779 $418.05 $557.40 $696.75
2018 386,229 $422.92 $563.90 $704.87
2019 390,732 $427.85 $570.47 $713.08
2020 395,286 $432.84 $577.12 $721.40
2021 398,217 $435.95 $581.27 $726.58
2022 400,988 $439.08 $585.44 $731.80
2023 403,870 $442.24 $589.65 $737.06
2024 406,773 $445.42 $593.89 $742.36
2025 409,697 $448.62 $598.16 $747.70
2026 412,641 $451.84 $602.46 $753.07
2027 415,607 $455.09 $606.79 $758.48
2028 418,594 $458.36 $611.15 $763.93
2029 421,603 $461.66 $615.54 $769.43
2030 424,633 464.97 $619.96 $774.96

v Horizonte de planeacién y cronograma de actividades.

El horizonte de planeacion para el PR es de 24 afos, que comprende 2 afos para el disefio y fabricacién del
material rodante y 22 afos para la etapa de operacion y mantenimiento de los activos.

N EadLEE b 2T T SRR
HE del Proyecto Ejecu
"I Elaboracion del Proyecto Ejecutivo

[ Licitacién para la fabricacion de material rodante

{11 Fabricacién del Prototipo

55 Pruebas de asentamiento y puesta a punto

{30 Fabricacién y entrega del Lote completo 1
L7

Periodo de mantenimiento a cargo del STC 264

Capacidad instalada que se tendra y evolucion en el horizonte de evaluacion del




La Linea 12 contempla un lote de 30 trenes de rodadura férrea. Cada tren estara formado por 7 o 8 carros; en
la composicién del tren, los carros extremos seran remolques con cabina de conduccion y los carros en las
posiciones intermedias seran motrices con pantografo.

Cada tren tendra la capacidad instalada de transportar al dia 19,467, incluyendo pasajeros de pie, en asientos
y en sillas de ruedas. El resultado de 30 trenes da una capacidad maxima instalada para transportar a 584,010
pasajeros al dia.

Horizonte Cantidad
Pasajeros que ingresarian por dia en ambos sentidos 424,000
Dias de operacion 365
Pasajeros que ingresarian por al afio en ambos sentidos 154,760,00

v Costo base.

El costo base del PR es la estimacion del costo libre de riesgo de las distintas etapas del proyecto y se hizo
considerando un horizonte de 24 afios. En la estimacién de estos costos se supuso que no habria restriccion
presupuestaria por lo que considera un tiempo de disefio y fabricacion de 18 meses.

El valor presente del costo base del Proyecto de Referencia (PR) ascenderia a $ 8,914 en ese momento
(noviembre de 2009), integrado de la siguiente manera:

~ Tabla Costo Base del Proyecto de Referencia (millones de pesos)
_Concepto _ Valor presente en nov/2009
~ Material Rodante : 38"

Mantenimiento Total
Gastos de Operacion
Costo Base Total

v' Identificacion de riesgos involucrados.

Tabla Identificacion de los Riesgos involucrados en el Proyecto de Referencia
S e Descripcion  Tipo  Esquema de Mitigac
Riesgos de faltade
refaccioneso Deteccion de necesidades de
L CIAT R G abastecimiento para la adquisicion  Transferible
escases en el mercadoo de las piezas y refacciones
insuficiencia presupuesta

Consiste una adecuada
planeacion para la
adquisicion oportuna del
stock de refacciones

Riesgodefaltade  [EH1 e
~ refacciones por abastecimientc quisicion de  Transferible
“obsolescencia tecnologic bsoletas. S

El esquema de
mitigacion consiste en
una adecuada
planeacion para la
adquisicion oportuna del

stock de refacciones

~ Riesgos de que Iz
‘obsolescencia tecniolo
motive la renovacion del
sistema instalado’

Adquisicién de los insumos
necesarios para el mantenimiento  Transferible
de los trenes
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Rlesgos de modlfucacaon IRenovactﬁn total ° parc:al de los

adversa de las politicas
tarifarias
Riesgos de afectacion al
servicio por
incumplimiento del
contratista

 tornen obsoletos durante la \nda
atil del proyecto.

Contratacién y capacitacion de

personal necesario para efectuar
las actividades de mantenimiento
preventivo y correctivo de trenes

Riesgos de devaluacion e
inflacion que conlleven a
un aumento desmesurado
en el costo de los insumos
y materiales durante la
etapa de construccion.
Riesgos de devaluacion e
inflacién que conlleven a
un aumento desmesurado
en el costo de los insumos
vy materiales durante [a
etapa de mantenimiento.
Riesgo de contratacion de
recursos humanos para su
mantenimiento :
Riesgo de siniestros por
errores de operacion o
robo y desastres naturales

Disefiar, construir y poner a punto
la infraestructura de talleres
relacionada con el proyecto.

Operacion de la infraestructura de
talleres asociada al proyecto

talleres asociada al proyecto.

Operacion de la infraestructura de
talleres asociada al proyecto

Operacion y mantenimiento de la
infraestructura de talleres
‘asociada al proyecto.

Riesgo por terminacion
anticipada del contrato

Riesgo por omisiones e
incongruencias en el
disefio del proyecto

ejecutivo

Contratacién y capacitacion de
personal necesario para efectuar
las actividades de mantenimiento
preventivo y correctivo de talleres
Adquisicion de los insumos
necesarios para la operacion y
mantenimiento de los talleres.

Riesgo en la obra civil

Riesgos de recibir un mal
disefio derivado de una
incorrecta evaluacion

Evaluacioén del disefio y
supervision de la fabricacion de
los trenes

- Operacion de la infraestructura de

Compartido  fz

Transferible

Transferible

Compartido

Transferibles

Compartido

Ret&;nibl_e 2

Transferible

Retenible

Transferible

A través de Ia adecuada
planeacion administrativa
para implementar
programas de
capacitacion continua.

Mecanismos de
cobertura : Pélizas de
sequro

Mecanism ) e
cobertura ﬁhzas% 2
iz seguro

Mecanismos de
cobertura : Polizas de

»-mani"ammlﬂn
instalacione:
infraestructura del taller.
A través de la adecuada
planeacion administrativa
para implementar
programas de
capacutacrén oontlnua :

Los efectos de este
riesgo se mitigan
mediante la supervisién
especializada durante la
fabricacién. Por otro lado
se cuenta con el recurso
de reclamacion ante
vicios ocultos o averia
sistematica, para lo cual
existen penas
convencionales y
fianzas.




Riesgos por no contar co

la mano de obra adecuad

Ruesgo de que el costo de
mantenimiento sea mayor

@ _lnstalado

.?_;:_Riesgo enla obra cnnl

Transferible
Transferible
Transferible
Transferible
r’% Transferible

| Transferible
Compartido
Transferible
Transferible
Compartido
Eﬁwﬁ; Transferible

_ Compartido

-“'-SUMEN DEL ANALISIS cosToY BENEFIC[O A NIV

Planeacion y realizacion del
programa de mantenimiento
preventivo y correctivo a lo largo

de la vida util del proyecto

'Riesgos de modificacion adversa de las politicas tarifarias.
| Riesgos de afectacion al servicio por mcumphmlento del contratusta
. Ri 0s de devaluacn&n e lnflac,lén q_ue conlleve_n a un aumento d’ >

$193'806,586

~ $118'860,233

$57'966,320

Transferible

mados y su probabihdad (PR)

nesgos de falta de refacmones 0 abastemmlento por escases en el mercado o)
insuficiencia presupuestal.

-;;p;[esgb de falta de ré.faoc:ones por obsclescencra tecnoidglca Sl
Riesgos de que la obsolescencia tecnolégica motive la renovacion del s:stema

{ Rlesgos de devaluaclén < mﬂaclén que conlleven a un aumento desmesurado en el
: costo de los insumos y matenales durante Ia etapa de mantenlmlentc

R:esgo por omismnes e mcongruencnas en el dlseﬁo del proyecto ejecutwo

$ 134'669,229

$265'825,348

$284'561,936

~ $448'507,085

$387'613,172

- $387613,172

$193'806,566

$176'826,5653

$307'982,672

 $118'860,233

$200'247,228

$57'966,320

No asegurable -

Asegurable

A través de la adecuada
planeacién de programas
de mantenimiento

505%

3.56%
L

3.48%

3.90%

NOaseguﬁblg o
No asegurable

No asegurable
No asegurable
No asegurable
No asegurable
No asegurable

Asegurable

Asegurable
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~ Retenible $195'663,141 No asegurable
. Retenible $322'035,113 No asegurable
Transferible $218'983,877 No asegurable_
e $888'231,394  $3,183'463,472

v Costo total del PR.

El costo total del Proyecto de Referencia se calcul6 con la suma de su costo base y la cuantificacién de los
riesgos, ambos descritos en incisos anteriores, teniendo el siguiente costo:

Costo base del PR en valor presente neto ~ $8,914'640,317
- (ennoviembre de 2009) ' e S R
Riesgos involucrados . $4 071'694,865
Riesgos retenibles $888'231,394
Riesgos transferibles $3,183'463,472
Interés $1,878'001,850
Costo total del PR (en noviembre de 2009) $14,864'337,032

v' Supuestos utilizados.

& Tabla de Supuestos utilizados en el modelo PR

Aforo dlarlo

Dias por afio
Tarifa promedio ponderada 5

Tasa de descuento aplicable al sector ptiblico 6.67%
Precio por lote de 30 trenes promedio de 2 ofertas de diferentes proveedores sin IVA  $6,517°074,224

Inversion con IVA de los 30 trenes $7,494'635,357
Capital de la empresa para la inversion 20% $1,498'927,071
Deuda para la inversion 80% $5,995'708,286
Periodo de gracias 2 afios
Tasa real 5.34%
Plazo 15 arfios
Pago anual basado en la deuda para la inversion $590'991,159
ISR 30%

IVA 15%
Impuesto al activo 2%
Margen de utilidad neto de la industria productora de Metros (Bombardier, Siemens, 6.52%

Alstom, Ansaldo, CAF y General Electric)
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IV. Descripcion del Proyecto PPS.

v Metas de provision del servicio publico.

Para el proyecto PPS el servicio publico se prestard mediante la contratacion de unos servicios especificos al
inversionista proveedor, los cuales se agrupan bajo la denominacién de servicio de disponibilidad, fiabilidad y
mantenimiento integral, los cuales se concretan en el cumplimiento de una serie de requerimientos especificos
de servicio o estandares de calidad previstos en el contrato respectivo en funcién de las cuales el inversionista
proveedor recibira un pago periddico.

Para la consecucion y sostenimiento de esos niveles de calidad seria indispensable que el inversionista
proveedor financie, disefie, fabrique y mantenga 30 trenes férreos en las condiciones definidas en cuanto a
disponibilidad del lote de trenes en operacién, fiabilidad y niveles de afectacion al servicio.

Para tal efecto, las obligaciones del inversionista proveedor y que serian objeto de monitoreo por parte del
STC son las siguientes:

¢ Poner a disposicion del STC a partir de la fecha de entrega de cada tren y hasta el término de la
vigencia del contrato, el lote de 30 trenes férreos nuevos, a fin de que dichos trenes se encuentren en
condiciones de operacion y puedan circular en la Linea 12.

e Realizar todas las actividades requeridas y necesarias para que el lote de trenes cumpliera en todo
momento durante el plazo de los servicios, con los niveles de calidad y con los lineamientos
establecidos en las especificaciones y requerimientos técnicos.

e Realizar las actividades requeridas y necesarias para conservar y mantener durante el servicio el lote
de trenes en 6ptimo estado de mantenimiento y operacion.

e Mantener al STC oportunamente informado sobre las condiciones operativas de los trenes de forma
individual.

e Proporcionar capacitacion al personal designado para lograr una transferencia efectiva del
conocimiento sobre los aspectos de disefio, fabricacion y mantenimiento del material rodante.

« Elaborary disefiar el software para el sistema de gestion de mantenimiento y para la base de datos de
ese sistema, asi como los expedientes electrénicos con base en los requerimientos del STC, o bien
transmitir al STC las licencias de uso y autorizaciones correspondientes en caso de existir algun
software que pudiese ser utilizado o adaptado para el sistema referido.

v Capacidad de generacion de ingresos.

El proyecto PPS no genera ingresos por si mismo, aunque integrado a la infraestructura de la Linea 12 genera
en conjunto ingresos para el STC, con los estimados que se mencionaron en el mismo punto de “Capacidad
de generacién de ingresos” referido en el apartado 3 relativo a |la “Descripcion del Proyecto”.




v" Horizonte de planeacion y cronograma de actividades.
De igual manera que el PR, el PPS contempla un horizonte de planeacion de 24 afios, que comprende 2 afos

para el disefio y fabricacion del material rodante y 22 afios para la etapa de operacion y mantenimiento de los
activos.

v' Costo base.
De acuerdo al andlisis costo y beneficio, el costo base para el proyecto PPS es igual que el costo base del

proyecto PR en sus etapas de disefio, fabricacién, flete, mantenimiento sistematico y mantenimiento mayor,
siendo ese costo de $9,425 millones de pesos, integrados de la siguiente forma:

___Tabla Costo Base del Proyecto PPS (millones de pesos)
LT IR Valor presente en nc

~ Material Rodante

Mantenimiento Total

____Gastos de Operacion
Costo Base Total

v Identificacién de riesgos involucrados.

Tabla de Identificacion de los Riesgos involucrados en el PPS

T T
Riesgos de falta de
refacciones o
abastecimiento por
escases en el mercado o
insuficiencia
presupuestal - =

Mecanismos contractuales de

cumplimiento como penas

convencionales y/o fianzas y

en casos extremos la recision

del_pontfato'.

Deteccion de necesidades de
abastecimiento y adquisicion
de piezas y refacciones

Riesgo de falta de
refacciones por
obsolescencia
tecnologica

Riesgos de que la
obsolescencia
tecnolégica motive la
renovacion del sistema
instalado il

Riesgos de modificacién
adversa de las politicas
tarifarias :

Riesgos de afectacion al’
servicio por
incumplimiento del
contratista

' Renovacion total o parcial de

los componentes o sistemas
que se tornen obsoletos
durante la vida util del

ecto.

Mecanismos contractuales de
cumplimiento como penas
convencionales y/o fianzas y
en casos extremos la recision




Mecanismos contractuales de
cumplimiento como penas

Transferible  convencionales y/o fianzas y
en casos extremos la recision
del contrato.

Diseriar, construir y poner a
punto la infraestructura de

. talleres relacionada con el
proyecto.

-un aumanto esn
en el costo delos

OEJeracléﬂ 'c_ie Ia
infraestructura de talleres Transferibles Mecanismos de mbe“”m

Pélizas de seguro.

Mecanismos contractuales e
Operacién y mantenimiento cumplimiento como penas

de la infraestructura de Retenible convencionales y/o fianzasy
talleres asociad al proyecto. en casos extremos la recasndm
del contrato

mseﬁo del
ejec utwo ;

Mecanismos contractuales de
cumplimiento como penas
Retenible convencionales y/o fianzas y
en casos extremos la recision
del contrato

Adquisicion de los insumos
necesarios para la operacion
y mantenimiento de los
talleres.

Mecanismos contractuales de
cumplimiento como penas
Transferible  convencionales y/o fianzas y
en casos extremos la recision
del contrato.

Entrega de bienes para
puesta en servicio.

dE ID roram Q¢
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Probabilidad:

Riesgos de devaluacién e inflaciéon que conlleven a un aumento
desmesurado en el costo de los insumos y materiales durante la etapa de
construccion.

R!esgo i
Cuanhﬁcado

'CO_m partido

“R_eténiglé $_195’563.1 41 No asegurab[e
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" $2,933447,120
$677'444.774
$2 256'002,346

v" Estimacion de la Utilidad esperada.

Con base en informacién de proyectos similares, el documento sugiere que hay una rentabilidad esperada de
6.52% conforme al margen de utilidad de la industria productora de Metros.

Para el PPS, la utilidad esperada del proveedor en 24 afios es de $ 614'567,242 en valor presente a la fecha
del documento (noviembre de 2009) a una tasa de descuento del 12%.

v Flujos estimados de pago al Inversionista Proveedor.

En el documento se estimo un pago mensual por tren de $ 2'249,000 pesos, los cuales serian en su equivalente
en délares americanos y el valor presente de dicho flujo a 24 afios equivalia a $ 10,675'435,035 pesos,
integrados de la siguiente manera:

Costo base del Prestador de Servicios $8,497°270,789
(en valor presente neto a nov/2009) : LS :
Utilidad esperada $614'567,242
Interés $ 1,563'597,004
Pago al InvetSInn’!éta Proveedor $10,675'435,035

v Costos adicionales.

El costo adicional ascenderia a $ 717 millones de pesos (mdp), que proviene de la suma del valor presente del
costo de los riesgos retenibles ($766 mdp) y del valor presente del costo de administracion del Contrato PPS

($44 mdp).

v' Costo total del proyecto PPS.
v

~ Tabladel Costo total del PPS

Pago al inversionista proveedor $ 10,675'435,035
Costos adiclonales e | $ 717,869,059
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v Beneficios adicionales.

No identificaron beneficios adicionales.

v" Supuestos utilizados.

" Tabla de condiciones de financiamiento

. Supuesto de analisis

Deuda $ 5,995'708,286
Plazo 15 afos
Tasa real 3%

Dentro de los supuestos utilizados, figuran los siguientes conceptos:

Hipotesis fiscal.

Para estimar los gastos fiscales, se consideran los siguientes impuestos:

* |mpuestos sobre la renta: 28% menos deducciones
¢ Participacion de los trabajadores en las utilidades: 10%

Hipétesis contable.

Considera las tasas anuales de depreciacion y amortizacion siguientes:

" Tabla de periodo de depreciacion -

Material rodante 30 afios
Talleres 50 afios
Herramientas 10 afios
Magquinaria 15 afios
Métodos de depreciacion Lineal

Costo de los seguros.

La contratacion de los seguros que se requieran para cubrir los riesgos inherentes al cumplimiento de las
obligaciones del Prestador del Servicio sera de responsabilidad de éste, considerando lo siguiente:

» Disposicién General: Los riesgos, obligaciones y responsabilidades previstas a cargo del Prestador del
Servicio seran independientes de la contratacion de los seguros, por lo que el importe de las
obligaciones y responsabilidades derivadas de la asuncion de tales riesgos no podran reducirse en la
medida de los seguros o pro la falta de contratacion o cobertura suficiente de ellos, en perjuicio del
STC, de su estructura organica, asi como de los bienes bajo la responsabilidad del STC o terceros.

» Cobertura de seguros: Los riesgos inherentes a la pérdida o dafios del material rodante durante el
periodo operativo, asi como los riesgos inherentes a la prestacion de los servicios, el prestador del
servicio debera contratar y mantener en vigor los seguros que deba y requiera contratar conforme a
las practicas prudentes de la Industria, asi como los seguros de responsabilidad civil y de dafios
materiales. Vi

7
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Hipotesis sobre el costo de administracion.

El costo de administracion del contrato PPS se compone del costo de la etapa de Licitacion y del costo de
supervision. Dicho costo para el STC en 24 afios seria de $ 40'424,285 pesos a valor presente neto, lo que
equivalia a 3.5 empleados de tiempo completo con un salario de $ 40,000 como costo adicional al proyecto.

V. Comparacién del proyecto de compra con el PPS.

En este aparatado del analisis se comparan los costos de ambos proyectos, obteniendo el valor presente neto
del PPS o ahorro que representa en su caso, el costo del PPS con respecto del Proyecto de Referencia (PR),
asi como resultado del Analisis Costo-Beneficio:

e FEl valor presente neto del PPS es positivo, es decir, se concluye que, bajo supuestos que se han
expuesto en este documento, resulta mas eficiente desarrollar el proyecto bajo el esquema PPS.

« La estimacion, bajo supuestos razonables, valor por dinero es de $3,471 MDP, como valor mas
probable, que representa una eficiencia en términos relativos del 23.35%.

Dentro de este punto incluyen los siguientes indicadores de rentabilidad:

Tablas de Indicadores de Rentabilidad

. DatosenMDP S et ) Sis g
Diferencia PR PPS Diferencia

(total) PR Ps :

Flujoacumulado  $3527  $4,070 $543  15% | $118 $ 136 $18  15%
:Putézz‘:eto} $1,121 $1,944 $ 823 73% $37 $65 $ 27 73%
;LRR(:;:;:;“'““ 346% 422%  76% @ 22% 346% 422% 76%  22%
;ﬁi:ﬂ::;;; 3 aflos 3 afios 0 afios 0% 3 afios 3 aflos 0 aflos 0%

“jg:ﬁﬁ:lz:tt:)a""a' $299 $281 $18 6% $10 $9 $ 1 6 %

SROI (Simple

Retorno Sobre la 769% 549%  220%  220% 769% 549% 220%  220%
Inversion)

Beneficios $8,629  $10675 $2,047  24% $288 $356 $68 24%
Costos $14,864 $11,393 $3471  23% $ 495 $ 380 $116  23%

4
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NOTA: La tabla utiliza para el calculo de los indicadores de rentabilidad una tasa de descuento del 12%. Los
valores son acumulados a 24 afios.

También se incluyen en este punto del analisis los resultados obtenidos derivados de la evaluacion financiera
en el “escenario mas probable”:

= SROI: El simple retorno de inversion del esquema “Modelo de servicios a largo plazo” de trenes Féreos
para la Linea 12 del Sistema de Transporte Colectivo (Metro) es de 769% en el PR y de 549% en el
PPS, un SROI se considera viable cuando es mayor a 0%. EI ROl o Retorno de Inversion es el beneficio
medido en porcentaje obtenido por cada unidad monetaria invertida en un periodo de tiempo. Suele
utilizarse para analizar la viabilidad de un proyecto y medir su éxito. En épocas de crisis, se convierte
en un indicador fundamental para proveer que cada peso invertido en cualquier iniciativa tenga un
retorno de inversion. Por el hecho de tener un simple retorno de inversion del 549% como minimo, por
arriba de los costos y comparado con proyectos similares este resultado es considerado altamente
viable en los dos escenarios.

» Periodo de Recuperacion: Se considera que un proyecto tiene un reembolso de lo invertido cuando
el “periodo de recuperacion “ (Payback) o punto de equilibrio es menor al tiempo de duracion del
contrato y de depreciacion de activos, en este caso el cual es de 24 afios, el periodo de recuperacion
en este estudio econémico revelo que seria de 3 afios en los dos casos, obteniendo como resultado
que el proyecto es viable para el Sistema de Transporte Colectivo, al tener 21 afios para obtener
beneficios una vez alcanzado el periodo de recuperacion.

» VPN: Se han cuantificado ciertos beneficios futuros en este caso de negocios que impactan en afios
posteriores a su ejecucion, y se han cuantificado con valores futuros estimados. es necesario evaluar
la viabilidad del proyecto convirtiendo esos valores futuros a valores presentes para conocer el poder
adquisitivo del dinero a través del tiempo. este proyecto resulto viable al obtener potencialmente
$1,944°084,842 de pesos en el esquema de “modelo de servicios a largo plazo” y de $1,1 21'439,005
de pesos en “proyecto de referencia” se considera que es viable o atractivo un VPN cuando es igual o
mayor a un peso, ya que es calculado en base al flujo de caja del proyecto, resultando mas viable
modelo PPS.

De este anélisis de prefactibilidad se obtuvo que el esquema de Modelo de servicios a largo plazo de trenes
férreos para la Linea 12 del Metro, fuera mas viable llevarlo a cabo en términos econémicos en comparacion
con la compra, debido a que la mayoria de los indicadores de rentabilidad resultan mas positivos y viables en
este escenario.

VI. Analisis de sensibilidad.

Se manejaron una serie de variables (supuestos) para el calculo de los costos y los beneficios esperados del
proyecto; como supuestos técnicos y socioeconémicos de este documento. Todos los supuestos manejan tres
escenarios de riesgo para el manejo de sensibilidad: 1) Mejor, 2) Mas probable y 3) Peor escenario.

El porcentaje que se manejé para la incertidumbre no es fijo, ya que se maneja el riesgo en cada supuesto por
separado, dependiendo de su cargo de incertidumbre, por ejemplo el salario de $108,056 pesos anuales usa
el mismo valor en los tres escenarios ya que es un dato certero y no se tiene incertidumbre en ese dato
especifico, citando otro por ejemplo como el de la duracién promedio de una contingencia este dato maneja
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tres valores (6 horas, 4 horas, 2 horas) ya que este dato no es tan certero y por lo cual se fijan escenarios en
lo que se conoce como un andlisis de sensibilidad para el manejo del riesgo.

Cuando se hizo el analisis de prefactibilidad para la adquisicién de trenes férreos para la Linea 12 del Metro
se integré un valor para cada supuesto, ese valor debia tener una fuente confiable y se utilizaba ese valor en
los tres escenarios de riesgo, cuando el valor no se conocia plenamente se utilizaron diferentes valores para
cada escenario y asi poder manejar la incertidumbre.

VIl. Parametros de referencia para la evaluacién del desemperio del inversionista proveedor.

Los criterios aplicados para la evaluacion de la calidad de los servicios prestados por el Inversionista proveedor
fueron los siguientes:

< Evaluacion de seguridad, fiabilidad y disponibilidad durante el periodo de garantia.
< Mantenimiento sistematico de corta periodicidad.

%+ Mantenimiento mayor.

< Mantenimiento correctivo.

% Garantia de los trenes y sus equipos.

Vill. Conclusiones.

El “Andlisis Costo y Beneficio” elaborado por el STC concluye con el siguiente resumen comparativo entre
ambos proyectos evaluados (el PR = Proyecto de Referencia y el PPS = Proyecto de prestacion de servicios
a largo plazo):

Tabla comparativa entre PR y PPS

ELEMENTO - PPS

SROI (Simple Retorno Sobre la Inversion) X Mejor opcién
PR (Periodo de recuperacion) Igual : Iqual

I TIR (Tasa Interna de Retorno) Mejor opcion X

' VPN (Valor Presente Neto) Mejor opcion X
CAE (Costo Anual Equivalente) X Mejor opcion
Beneficio Total Mejor opcion X
Costo Total Mejor opcion X
Flujo de Caja acumulado X Mejor opcion
Acceso a los activos sin un gran desembolso inicial Mejor opcion X
Disposicién de activos Mejor opcion X
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Certeza en la erogacion del presupuesto Mejor opcion X
~ Alineacién con la estrategias del STC Mejor opcion X
_ Facilidad de creacién del contrato inicial X Mejor opcion
Evitar el nivel de dependencia con el proveedor X Mejor opcion
_ Evitar el crecer en platilla de personal Mejor opcion X
Flexibilidad en el contrato Mejor opcidn X
Resistencia al cambio por el concepto de “Outsourcing” X Mejor opcion
Riesgo al cambio del proveedor al termino del contrato X Mejor opcion
Costo financiero X Mejor opcion
Penalizaciones para asegurar niveles de servicio Mejor opcion X
Mantenimiento realizados por un experto Igual Igual
Experiencia por parte del STC en este tipo de soluciones X Mejor opcion
Alineacién con las tendencias mundiales de transporte Mejor opcion X
~ Asegura los tiempos de implementacion Igual Igual
Facil administracién de la solucién Mejor opcion X
Evita la obsolescencia de los activos Mejor opcion X
Evita la capacitacion del personal de mantenimiento Igual Igual
Evitar comprar herramientas y equipos que se requieren para
las actividades de mantenimiento igual 9
Evitar e_l costo financiero del inventario de partes, refacciones Mejor opcién X
y materiales
. Poder acceder a mejores tasas de financiamiento Mejor opcion X
Total de mejores opciones 16 9

Asl también concluye textualmente que “se puede considerar y determinar tomando como base toda la
informacion presentada a lo largo de este documento y a la tabla anterior, que el realizar la inversion en el
esquema de PPS de trenes férreos para la Linea 12 del Sistema de Transporte Colectivo (Metro) cuenta con
una mayor viabilidad en términos economicos, financieros, operacionales y riesgos siendo este el
mejor esquema de adquisicion a diferencia del esquema del PR, cumpliéndose de esta manera el objetivo
principal de este documento de Anélisis de Prefactibilidad para Evaluar el Mejor Esquema de Adquisicion de
Trenes Férreos para la Linea 12 del Metro”.

8.4.2. Ficha técnica del material rodante.

ElI STC determin¢ las caracteristicas del material rodante (trenes) para la Linea 12. Para tal
efecto, se elaboraron las fichas técnicas del material rodante siguientes, las cuales se
detallan dentro del apartado 7.11 de esta Memoria Documental:
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e Ficha Técnica del Material Rodante FM-08, presentada en febrero de 2008. (Anexo
57).

e Ficha Técnica del Material Rodante Férreo FM-BC-10, del 26 de junio de 2008.
(Anexo 58).

e Ficha Tecnica del Material Rodante Férreo F”’X’-BC-10, del 15 de mayo de 2009.
(Anexo 59).

8.4.3. Sondeos de mercado para la adquisicion de los trenes.

 Primera cotizacion. En agosto de 2008 se enviaron seis solicitudes a seis
proveedores diferentes, para participar en la prestacion del servicio de
“arrendamiento con mantenimiento integral de un lote de 35 trenes de
rodadura férrea que circularan en la Linea 12 de la Ciudad de México,
durante el periodo 2010-2029". (Anexo 52)

Oficio de solicitud

Eioveedar Primera Cotizacion Agosto de 2008

BOMBARDIER TRANSPORTATION MEXICO, S.A. DE C.V. GACS/SNC/CNCS/3319/08 del 15/agosto/2008

CAF MEXICO, 5.A. DEC.V. GACS/SNC/CNCS/3318/08 del 15/agosto/2008

MITSUBISHI ELECTRIC DE MEXICO, S.A. DE C.V. GACS/SNC/CNCS/3383/08 del 20/agosto/2008

ANSALDO BREDA, 5.P.A. GACS/SNC/CNCS/3343/08 del 18/agosto/2008

SIEMENS INNOVACIONES, S.A. DE C.V. GACS/SNC/CNCS/3320/08 del 15/agosto/2008

ALSTOM MEXICANA, S.A. DE C.V. GACS/SNC/CNCS/3316/08 del 15/agosto/2008

* Segunda cotizacion. En diciembre de 2008 se volvieron a hacer solicitudes
de cotizacion a seis proveedores, solicitandoles que cotizaran por un plazo
de arrendamiento integral de 22.5 afios para trenes compuestos de 8 carros.
Dias después, en enero de 2009 se hizo un alcance a esta solicitud mediante
otro oficio enviado a cada proveedor invitado, para que extendieran sus
cotizaciones a los plazos de 10 y 15 afios. (Anexo 53)

Oficio de Solicitud

Proveed
i Segunda cotizacién Diciembre de 2008

BOMBARDIER TRANSPORTATION MEXICO, S.A. DE C.V.

GACS/SNC/CNCS/5037/08 del 17/diciembre/2008

CAF MEXICO, S.A. DE C.V.

GACS/SNC/CNCS/5036/08 del 17/diciembre/2008

ANSALDO BREDA, S.P.A.

GACS/SNC/CNCS/5034/08 del 17/diciembre/2008

SIEMENS INNOVACIONES, S.A. DE C.V.

GACS/SNC/CNCS/5038/08 del 17/diciembre/2008

ALSTOM MEXICANA, S.A. DE C.V.

GACS/SNC/CNCS/5035/08 del 17/diciembre/2008

i
e
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- d Oficio de Solicitud
phcoisiny Segunda cotizacién Diciembre de 2008
NORINCO INTERNATIONAL COOPERATION LTD. GACS/SNC/CNCS/5039/08 del 17/diciembre/2008

» Ultima cotizacion. En octubre de 2009 se hicieron las ultimas cotizaciones
a siete proveedores, para un lote de 30 trenes. De los siete proveedores,
seis presentaron respuesta técnica y de entre ellos, cinco presentaron
propuesta econdémica. (Anexo 55)

Hhirtiiog : Oficio de Solicitud
Ultima cotizacién Octubre de 2009
BOMBARDIER TRANSPORTATION MEXICO, S.A.DEC.V. SGAF/50000/0221/09 del 12/octubre/2009
CAF MEXICO, S.A. DE C.V. SGAF/50000/0224/09 del 12/octubre/2009
ANSALDO BREDA, S5.P.A. SGAF/50000/0222/09 del 12/octubre/2009
SIEMENS INNOVACIONES, S.A. DE C.V. SGAF/50000/0225/09 del 12/octubre/2009
ALSTOM MEXICANA, S.A. DEC\V. SGAF/50000/0226/09 del 12/octubre/2009
NORINCO INTERNATIONAL COOPERATION LTD. SGAF/50000/0227/09 del 12/octubre/2009
PCZ CONSTRUCCIONES SGAF/50000/0223/09 del 12/octubre/2009

8.4.4. Ordenes de servicio para la adquisicion de los trenes.

Requisicion de compra num. DMR/004/08 del 20 de febrero de 2008. Esta fue la
primera requisicion de compra para el lote de 28 trenes férreos y fue elaborada por
la Direccion de Mantenimiento de Material Rodante y enviada a la Gerencia de
Adquisiciones y Contratacion de Servicios mediante oficio nim. DMMR-2008/0438.
En esta requisicion se estimo un costo de 532 millones de ddlares americanos,
equivalentes a 5,582 millones de pesos a la fecha del documento, para la compra
de ese lote y que se distribuiria el 10% en el afio 2008 y el 90% entre los afios 2010
y 2011. (Anexo 43)

Orden de servicio nim. DMMR/L12/0S/038/2008 del 28 de mayo de 2008. La
Direccion de Mantenimiento de Material Rodante presentd esta orden de servicio
para el arrendamiento de los trenes, la cual contemplo el lote de 35 trenes con un
costo estimado de 27 millones de ddlares por cada tren a valor de tiempo presente
a diferir en pagos mensuales durante 30 afios. (Anexo 47)

Orden de servicio nim. DMMR/L12/0S/038/2008 del 18 de agosto de 2008. Esta
orden de servicio contempldé un servicio de arrendamiento con mantenimiento
integral de 35 trenes de rodadura férrea, por U}H periodo de 18.75 afos de servicio
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para cada tren desde su puesta en operacion y un costo estimado de 35.714
millones de euros por cada tren en valor presente a diferir en pagos mensuales
dentro del periodo de 2008 al 2030. (Anexo 48)

Orden de servicio num. DMMR/L12/0S/038/2008 del 4 de noviembre de 2008.
Esta orden de servicio se presenté mediante oficio nium. DMMR/08/2803 y el servicio
consistia en arrendamiento con mantenimiento integral de 35 trenes de rodadura
férrea, por un periodo de 18.75 afios de servicio para cada tren desde su puesta en
operacion y un costo estimado de 35.714 millones de euros por cada tren en valor
presente a diferir en pagos mensuales por el periodo de 208 a 2030. (Anexo 49)

Orden de servicio num. DMMR/L12/0S/001/2009 del 1 de octubre de 2009. Esta
fue la Gltima orden para el arrendamiento de los trenes y fue elaborada por el
Coordinador de Supervision de Fabricacion de Trenes y autorizada por la Gerencia
de Ingenieria; contempl6 la prestacion de servicio a largo plazo para poner a
disposicién del STC un lote de 30 trenes de rodadura férrea para la Linea 12 por un
periodo de 10 o 15 afios a partir de la puesta en servicio con usuarios, por un monto
estimado de 1 mil millones de ddlares americanos, con [VA, a diferir en pagos
mensuales. (Anexo 50)

8.5. Supervision de la fabricacién de los trenes.

Otra de las acciones llevadas a cabo por el STC fue efectuar una supervision, tanto de la
fabricacion de los trenes como de la realizacion de pruebas tipo a los mismos adquiridos
por arrendamiento con el prestador de servicios CAF-Provetren.

Por el periodo desde el 7 de febrero del 2011 hasta el 12 de abril del 2013, la Coordinacién
de Supervision de Fabricacién de Trenes, perteneciente a la Gerencia de Ingenieria del
STC, llevé un control de la fabricacion de los trenes FE10 de la Linea, realizados por la
Residencia del STC en las instalaciones de CAF en Espanfia, los cuales reporto al Contralor
Interno en el STC en las fechas y documentos que se describen en |a siguiente tabla (Anexo

76):
Reportes de avances de la fabricacién del Material Rodante
Num. Fecha Nam. oficio Periodo reportado
07 al 11 de febrero de 2011
1 25-Feb-2011 CSFT/11/0131 14 al 18 de fobrero de 2044
2 23-Mar-2011 CSFT/11/0206 14 al 18 de marzo de 2011
05-Abril-2011 CSFT/11/0242 21 al 25 de marzo de 2011
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Reportes de avances de la fabricacion del Material Rodante

Nam. Fecha Num. oficio Periodo reportado

4 06-Abr-2011 CSFT/11/0252 28 de marzo al 01 de abril de 2011
5 15-Abr-2011 CSFT/11/0273 04 al 08 de abril de 2011
6 19-Abr-2011 CSFT/11/0290 11 al 15 de abril de 2011
7 Sin fecha SIN 18 al 22 de abril de 2011
8 13-May-2011 CSFT/11/0356 02 al 06 de mayo de 2011
9 03-Jun-2011 CSFT/11/0402 09 al 13 de mayo de 2011
10 03-Jun-2011 CSFT/11/0438 16 al 20 de mayo de 2011
1" 03-Jun-2011 CSFT/11/0481 23 al 27 de mayo de 2011

30 de mayo al 03 de junio de 2011

06 al 10 de junio de 2011
12 25-Jul-2011 CSFT/11/0672 13 al 17 de junio de 2011
20 al 24 de junio de 2011

27 de junio al 01 de julio de 2011
13 26-Jul-2011 CSFT/11/0629 04 al 08 de julio de 2011
14 04-Ago-2011 CSFT/11/0702 25 al 29 de julio de 2011
15 10-Ago-2011 CSFT/11/0719 01 al 05 de agosto de 2011
16 19-Ago-2011 CSFT/11/0770 08 al 12 de agosto de 2011
17 24-Ago-2011 CSFT/11/0775 15 al 19 de agosto de 2011
18 09-Sep-2011 CSFT/11/0836 29 de agosto al 02 de septiembre de 2011
19 19-Sep-2011 CSFT/11/0861 05 al 09 de septiembre de 2011
20 22-Sep-2011 CSFT/11/0879 12 al 16 de septiembre de 2011
21 Sin Fecha CSFT/11/0922 19 al 23 de septiembre de 2011
22 06-Oct-2011 CSFT/11/0952 26 al 30 de septiembre de 2011
23 19-Oct-2011 CSFT/11/0968 03 al 07 de octubre de 2011
24 19-Oct-2011 CSFT/11/0978 10 al 14 de octubre de 2011
25 27-Oct-2011 CSFT/11/1002 17 al 21 de octubre de 2011
26 03-Nov-2011 CSFT/11/1029 24 al 28 de octubre de 2011
27 10-Nov-2011 CSFT/11/1054 31 de octubre al 04 de noviembre de 2011
28 18-Nov-2011 CSFT/11/1080 07 al 11 de noviembre de 2011
29 28-Nov-2011 CSFT/111120 14 al 18 de noviembre de 2011
30 01-Dic-2011 CSFT/11/1136 21 al 25 de noviembre de 2011
31 09-Dic-2011 CSFT/11/1153 28 de noviembre al 02 de diciembre de 2011
32 28-Dic-2011 CSFT/11/1189 12 al 16 de diciembre de 2011
33 30-Dic-2011 CSFT/11/1216 19 al 23 de diciembre de 2011
34 068-Ene-2012 CSFT/12/0010 26 al 30 de diciembre de 2011
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Reportes de avances de la fabricacién del Material Rodahte-

Periodo reportado

Ntm. Fecha Num. oficio

35 12-Ene-2012 CSFT/12/0024 02 al 06 de enero de 2012
36 18-Ene-2012 CSFT/12/0041 09 al 13 de enero de 2012
37 24-Ene-2012 CSFT/12/0059 16 al 20 de enero de 2012
38 07-Feb-2012 CSFT/12/0096 23 al 27 de enero de 2012
39 09-Feb-2012 CSFT/12/0098 30 de enero al 03 de febrero de 2012
40 15-Feb-2012 CSFT/12/0143 06 al 10 de febrero de 2012
41 22-Feb-2012 CSFT/12/0156 13 al 17 de febrero de 2012
42 29-Feb-2012 CSFT/12/0180 20 al 24 de febrero de 2012
43 08-Mar-2012 CSFT/12/0197 27 de febrero al 02 de marzo de 2012
44 16-Mar-2012 CSFT/12/0235 05 al 09 de marzo de 2012
45 21-Mar-2012 CSFT/12/0256 12 al 16 de marzo de 2012
46 27-Mar-2012 CSFT/12/0275 19 al 23 de marzo de 2012

26 al 30 de marzo de 2012
47 | 27-Abr2012 CSFT/12/0362 g

16 al 20 de abril de 2012

48 04-May-2012 CSFT/12/0373 23 al 27 de abril de 2012
49 16-May-2012 CSFT/12/0397 30 de abril al 04 de mayo de 2012
50 30-May-2012 CSFT/12/0449 07 al 11 de mayo de 2012
51 30-May-2012 CSFT/12/0450 14 al 18 de mayo de 2012
52 14-Jun-2012 CSFT/12/0482 21 al 25 de mayo de 2012
53 14-Jun-2012 CSFT/12/0483 28 de mayo al 01 de junio de 2012
54 28-Jun-2012 CSFT/12/0540 04 al 08 de junio de 2012
55 28-Jun-2012 CSFT/12/0541 11 al 15 de junio de 2012
56 11-Jul-2012 CSFT/12/0594 18 al 22 de junio de 2012
57 11-Jul-2012 CSFT/12/0595 25 al 29 de junio de 2012
58 20-Jul-2012 CSFT/12/0642 02 al 06 de julio de 2012
59 20-Jul-2012 CSFT/12/0643 09 al 13 de julio de 2012
60 02-Ago-2012 CSFT/12/0671 16 al 20 de julio de 2012
61 02-Ago-2012 CSFT/12/0672 23 al 27 de julio de 2012
62 08-Ago-2012 CSFT/12/0685 30 de julio al 08 de agosto de 2012
63 24-Ago-2012 CSFT/12/0738 06 al 10 de agosto de 2012
64 24-Ago-2012 CSFT/12/0739 13 al 17 de agosto de 2012
65 30-Ago-2012 CSFT/12/0746 20 al 24 de agosto de 2012
66 10-Sep-2012 CSFT/12/0762 /2? al 31 de agosto de 2012
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Reportes de avances de la fabricacién del Material Rodante

- Nam. Fecha NuGm. oficio Periodo reportado
67 17-Sep-2012 CSFT/12/0784 03 al 07 de septiembre de 2012
68 25-Sep-2012 CSFT/12/0806 10 al 14 de septiembre de 2012
69 25-Sep-2012 CSFT/12/0807 17 al 21 de septiembre de 2012
70 03-Oct-2012 CSFT/12/0838 24 al 28 de septiembre de 2012
7 10-Oct-2012 CSFT/12/0852 01 al 05 de octubre de 2012
72 18-Oct-2012 CSFT/12/0874 08 al 12 de octubre de 2012
73 24-0Oct-2012 CSFT/12/0890 15 al 19 de octubre de 2012
74 30-Oct-2012 CSFT/12/0904 22 al 26 de octubre de 2012
75 08-Nov-2012 CSFT/12/0932 29 de octubre al 02 de noviembre de 2012
76 15-Nov-2012 CSFT/12/0850 05 al 09 de noviembre de 2012
77 07-Dic-2012 CSFT/12/1001 12 al 16 de noviembre de 2012
78 07-Dic-2012 CSFT/12/1002 18 al 23 de noviembre de 2012
79 10-Dic-2012 CSFT/12/1012 26 al 30 de noviembre de 2012
80 12-Dic-2012 CSFT/12/1024 03 al 07 de diciembre de 2012
81 21-Dic-2012 CSFT/12/1053 10 al 14 de diciembre de 2012
82 31-Dic-2012 CSFT/12/1079 17 al 21 de diciembre de 2012
83 03-Ene-2012 CSFT/13/0002 24 al 28 de diciembre de 2012
84 09-Ene-2013 CSFT/13/0026 31 diciembre de 2012 al 04 de enero de 2013
85 25-Ene-2013 CSFT/13/0068 07 al 11 de enero de 2013
86 25-Ene-2013 CSFT/13/0069 14 al 18 de enero de 2013
87 31-Ene-2013 CSFT/13/0086 21 al 25 de enero de 2013
88 11-Feb-2013 CSFT/13/0112 28 de enero al 01 de febrero de 2013
89 11-Feb-2013 CSFT/13/0139 05 al 08 de febrero de 2013
90 21-Feb-2013 CSFT/13/0148 11 al 15 de febrero de 2013
91 28-Feb-2013 CSFT/13/0167 18 al 22 de febrero de 2013
92 05-Mar-2013 CSFT/13/0179 25 de febrero al 01 de marzo de 2013
93 12-Mar-2013 CSFT/13/0202 04 al 08 de marzo de 2013
94 21-Mar-2013 CSFT/13/0222 11 al 15 de marzo de 2013
95 26-Mar-2013 CSFT/13/0245 19 al 22 de marzo de 2013
96 02-Abr-2013 CSFT/13/0258 25 al 29 de marzo de 2013
97 10-Abr-2013 CSFT/13/0284 01 al 05 de abril de 2013
98 17-Abr-2013 CSFT/13/0295 08 al 12 de abril de 2013




También se celebraron minutas de trabajo con CAF los dias 4 de febrero y 4 de marzo,
ambas del aiio 2011, en la ciudad de Zaragoza, Espafia, relacionadas con la fabricacién de
los trenes (Anexo 77).

Respecto a la supervision de la aplicacion de pruebas tipo a los trenes, éstas se efectuaron
también en otros paises, mediante la asignacién de comisiones a personal del STC por
parte de la Direccion General de este organismo; como resultado de esa supervision, los
funcionarios comisionados presentaron sus informes respectivos, a saber, de fechas 8 de
febrero, 9 de mayo y 14 de junio, todas del afo 2011, mediante los Oficios num.
71030.SGMSII/2011-251, CMST/611/2011 y SIN, respectivamente. A continuacién se
describen dichos informes (Anexo 81):

A.

Informe de Supervision del 8 de febrero de 2011.

Mediante Oficio nam. 71030.SGMSII/2011-251 del 8 de febrero de 2011, el
Subgerente de Mantenimiento Sistematico Il y el Subjefe de Depto. A N-14,
presentaron un informe de resultados de la supervision efectuada del 24 al 28 de
enero de 2011 en la ciudad de Amagasaki, Japon, respecto a las pruebas tipo del
sistema de traccion-frenado para los trenes de la Linea, comunicando que esa
prueba fue realizada sin contratiempos y conforme al programa establecido. En esta
supervision se realizaron las actividades de inspeccidon, medicién y pruebas al
Inversor VVVF, al motor de traccion, a la inductancia de filtro, a |la resistencia del
frenado y al conjunto de componentes como sistema completo.

Informe de Supervision del 9 de mayo de 2011.

Con Oficio num. CMST/611/2011 del 9 de mayo de 2011, el Coordinador de
Mantenimiento Sistematico Taxquefia, junto con el Coordinador Técnico encargado
de la Coordinacion de Transportacion Linea “A”, un Subjefe de Depto. B N-12 y un
Jefe de Reguladores N-14, presento el informe sobre las pruebas tipo de los
sistemas de: manipulador de traccién-frenado, convertidor estatico y cargador de
bateria instalados en los trenes de la Linea 12: dichas pruebas fueron realizadas en
instalaciones de los proveedores de esos componentes, ubicadas en las ciudades
de Leingarten, Alemania y Pinto, Madrid, Espafia.

Informe de Supervision del 14 de junio de 2011.

Para el 14 de junio del 2011, mediante Oficio sin nimero, los funcionarios
comisionados (Subjefe de Depto. N-14 de la Coordinacion de Electronica, Jefe de
Reguladores N-14 de la Direccion de Transportacion, Técnico Profesional “‘A” de la
Coordinacion de Supervision de Fabricacion de Trenes y Técnico Profesional “B” de
la Coordinacién de Mantenimiento Sistematico Ticoman) presentaron un informe
sobre las pruebas tipo de los sistemas circuito cerrado de television (CCTV) y de
video-informacién al usuario, realizados del 29 de mayo al 2 de junio de 2011 en la
ciudad de Madrid, Espafnia.
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8.6. Pago de las Contraprestaciones.

Las Contraprestaciones estipuladas en el contrato PPS (Fija, Base y Variable), al cierre del
mes 36, han sido pagadas por un total de USD 381'375,567.99 (ddlares americanos),
importe que representa aproximadamente al 24% del total maximo a pagar de ese contrato
que es de USD 1,588'152,500.00 (délares americanos). El monto ejercido se integra de la
siguiente forma:

Importe pagado del contrato PPS por los meses 01 al 36
(en Délares Americanos)
Contraprestacion J Importe
Contraprestacion Fija 145'845,574.80
Contraprestacion Base 154'126,500.00
Contraprestacion Variable 81'403,493.19

Total 381’375,567.99

8.6.1. Contraprestacion Fija.

Los cuatro pagos que corresponden a la Contraprestacion Fija, de acuerdo a la clausula 7.1
del contrato PPS, en su inciso (f), han sido pagadas por un total de USD 145'845,574.80
(délares americanos), en los afos que se indican a continuacion:

2010 PRIMR PAGO 35'823,393.70 =
2011 SEGUNDO PAGO 37'125,000.70
2013 TERCER PAGO 37'073,786.70
2014 CUARTO PAGO 35'823,393.70
Total 145'845,574.80
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8.6.2. Contraprestacion Base.

La Contraprestacion Base ha sido tramitada para pago de forma integra, segun lo
estipulado en el contrato PPS, en funcion de los trenes disponibles para operar, por un
monto total de USD 154'126,500.00 (ddlares americanos), correspondiendo los siguientes

importes para los meses contractuales del 1 al 36 (Anexo 82):

V.
1 9 82500‘00 825,000.00
2 13 1'918,500.00 1'919,500.00
3 15 2'188,000.00 2'189,000.00
4 20 2'414,500.00 2'414,500.00
5 22 2'684,000.00 2'684,000.00
6 23 2'909,500.00 2'909,500.00
7 PRO7 3'162,500.00 3'162,500.00
8 PRO9 3'404,500.00 3'404,500.00
9 PR12 3'674,000.00 3'674,000.00
10 PR17 3'899,500.00 3'899,500.00
11 PR20 4'174,500.00 4'174,500.00
12 PR23 4'400,000.00 4'400,000.00
13 PR25 4'675,000.00 4'675,000.00
14 PR28 4'895,000.00 4'895,000.00
15 PR33 4'950,000.00 4'950,000.00
16 PR39 4'950,000.00 4'950,000.00
17 PR42 4'950,000.00 4'950,000.00
18 PR44 4'950,000.00 4'850,000.00
19 PR46 4'950,000.00 4'950,000.00
20 PR48 4'950,000.00 4'950,000.00
21 PR51 4'950,000.00 4'950,000.00
22 PR53 4'950,000.00 4'950,000.00
23 PRS55 4'950,000.00 4'950,000.00
24 PRS7 4'950,000.00 4'950,000.00
25 PR59 4'950,000.00 4'950,000.00
26 PR62 4'950,000.00 4'950,000.00
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4'950,000.00

g8 (8|8

PR66 4'850,000.00 4'950,000.00

= 4'850,000.00 4'950,000.00

- 4'950,000.00 4'950,000.00

A - 4'950,000.00 4'950,000.00
32 - 4'950,000.00 4'950,000.00
33 - 4'950,000.00 4'950,000.00
34 - 4'950,000.00 4'950,000.00
35 - 4'950,000.00 4'950,000.00
36 - 4'50,000.00 4'950,000.00
Total 154'126,500.00

8.6.3. Contraprestacion Variable.

Para la Contraprestacion Variable se han tramitado los meses 1 al 36 por un monto conjunto
de USD 81'403,493.19 (dolares americanos), importe que ya incluye aplicacion de
deductivas y penalidades tanto de la propia Contraprestacion Variable como de la

Contraprestacion Base, ésta Ultima de acuerdo a lo estipulado en Clausula 7.1 inciso “e
del contrato PPS. (Anexo 83)

El importe total tramitado para pago de la Contraprestacion Variable se compone de los
siguientes conceptos:
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FACTURA

=

574,763.49

1 0 574,763.49 0
2 14 1'337,283.06 0 0 1'337,283.06 0 1'337,283.06
3 16 1'625,039.12 0 0 1'5625,039.12 0 1'525,039.12
4 19 1'682,141.15 0 0 1'682,141.15 0 1'682,141.15
5 21 1'869,897.22 0 0 1'869,897.22 0 1'869,897.22
6 24 2'026,999.24 0 0 2'026,999.24 0 2'026,999.24
7 PRO8 2'203,260.05 0 0 2'203,260.05 0 2'203,260.05
8 PR10 2'371,857.34 0 0 2'371,857.34 0 2'371,857.34
9 PR13 2'604,176.86 0 0 2'604,176.86 0 2'604,176.86
10 PR18 2'764,014.06 805,008.34 8,050.08 1'950,955.64 0 1'950,955.64
11 PR19 2'058,8937.47  1'094,921.26 10,949.21 1'853,067.00 0 1'853,067.00
12 PR31 3'118,774.65  1'221,313.96 12,213.14 1'885,247.55 0 1'885,247.55
13 PR26 3'313,698.09  1'152,179.04 11,621.79 2'149,997.26 0 2'149,997.26
14 PR30 3'469,636.80 971,198.01 9,711.98 2'488,726.81 0 2'488,726.81
15 PR34 3'508,621.49  1'201,936.58 12,019.36 2'294,665.55 0 2'294,665.55
16 PR38 3'508,621.52  1'139,270.13 11,382.70 2'357,958.69 0 2'357,958.69
17 PR41 3'508,621.52 942,473.00 9,424.73 2'556,723.79 0 2'556,723.79
18 PR45 3'508,621.52 399,340.70 3,993.40 3'105,287.42 0 3'105,287.42
19 PR47 3'508,621.52 108,088.36 1,080.89 3'399,452.27 0 3'399,452.27
20 PR49 3'508,621.52 215,348.57 2,153.48 3'291,119.47 0 3'291,119.47
21 PR52 3'561,311.59 0 0 3'561,311.59 0 3'661,311.59
22 PR54 3'561,311.59 0 0 3'561,311.59 0 3'661,311.59
23 PRS56 3'661,311.59  1'286,059.23 12,860.60 2'262,391.76 0 2'262,391.76
24 PR58 3'661,311.59  1'201,522.90 12,015.23 2'347,773.46 0 2'347,773.46
25 PRe60 3'661,311.59  1'515,114.29 15,151.14 2'031,046.16 1'768,240.74
26 PR63 3'661,311.59  1'832,020.65 18,320.21 1'710,970.73 1'511,153.98
27 PR65 3'561,311.59  1'667,115.92 15671.16 1'978,524.51 1'429,022.25
28 PR67 3'5661,311.59  1'134,403.82 11,344.03 2'415,663.74 2'337,916.68
29 - 3'561,311.59  1'217,720.21 12,177.20 2'331,414.18 2'331,414.18
30 - 3'561,311.59 862,189.31 8,621.90 2'690,500.38 2'690,500.38
- 3'561,311.59 997,980.13 9,979.81 2'5653,351.65 2'553,351.65
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EDUCTIVAS Y
ALIDADES DE LA

PRESTACION
'BASE POR BAJA
TEMPORAL DE TRENES

DEDUCTIVA | PENALIDAD

| CONTRAPRES
TACION
| VARIABLE

FACTURA ey
I AL TOTALA

"SOBRE LA PAGAR

DEDUGTIVA :

IMPORTE CON

e IVA A e : | S ; 5
Bag Y 356131150 1007,032.83  10,070.33  2'544,20843 0 0 2'544,208.43
T 358825271 122856603 1228557  2347,41021 0 0 2347,410.21
34 - 358825271 114102850 1141928  2434,004.84 0 0 2434,904.84
B 358825271 120869866  12,086.00 2367 467.06 0 0 2'367,467.06
36 - 3'5688,252.71 1'744,314.16 17,443.14 1'826,495.41 0 0 1'826,495.41
Totales 109'960,957.61 27'195,735.58 271,957.35 82'493 26468 1'004,658.37 85,113.12 81'403,493.19

De la verificacion realizada por el Ex Director Mantenimiento de Material Rodante del STC,
los Niveles de Calidad en el Servicio que determinan el importe a pagar de esta
contraprestacion, fueron los siguientes, de los meses 10 al 36 que corresponde a los meses
avalados mediante las Actas de evaluacion:
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8.7. Supervision del mantenimiento a los trenes.

El Mantenimiento de tipo preventivo que realiza el proveedor es evaluado en cada mes de
servicio como un Nivel de Calidad en el Servicio, el cual junto con la Fiabilidad,
Disponibilidad y Afectaciones al Servicio forman los parametros con los cuales se determina
el pago de la Contraprestacion Variable. Por tal razén, la supervision realizada por el STC
sobre estas actividades se constata con las Actas de evaluaciéon de los niveles de calidad
del servicio prestado, mismas que son avaladas de conformidad tanto por el STC como por
el prestador de servicios PROVETREN.

Para el caso del Mantenimiento correctivo, el Ex Director de Mantenimiento de Material
Rodante llevd un registro de las atenciones a averias presentadas en los trenes,
contabilizando un total de 1,979 averias durante los meses del 5 al 21, distribuidas en los
30 trenes de la siguiente manera:

Mantenimiento correctivo a los trenes FE10 S
Niam. de averias registradas por el Ex Director de Mantenimiento de Material Rodante del STC

Periodo (mes contractual)

Tren T T g T o [0 49 [ 42| 13 [ 14 (15 [ 16 [i7 [ 18 [19 [ 20 | 2
ret | - | - | 3 | 31212 1713l al41|8|l7lstalzle 4
ut02 | 1 | 112 [ 7 131 -16171 1 2133 8921 1
Ut03 | - | - | 2 (816131 -1-11 12111194316
Ut04 | 1 | 21 1 | 4511911 3 1198 1022172
UT-05 | 1 ] 1 1 2 -1 4161 7 151 3 | -13]4 1422942
UT-06 | - | - | 1 | 1 168 |12 9 10 | 6 |14 ] 15 |12 18 | 13|19 | 5
UT07 | - | - | 3 [ 3 115 12110 8 [ 2 11| 7 | 611|613
UT08 | 1 ] - | - | - 151315 4] 3 [ 6] 73 481 [13]2
UT09 | - | - | 1 | 3 44 11181 2 | -1613 21517/ 10]a4
Ut10 | 1 | 1 | 2 MR BEREAE A IEAE R AE
U1 | - | - 12 12 13 221014 7 | 11515 71713 10] 1
U2 | - | - | 3 | 1 |- 4 15121 2 11 121 2 [ 813 [11]12] 12
Ut13 | - | - 1 3 | a |- 516 151 2 | 7131 3 41117512
UT44 | - | - 12 11 [ 314131 -1 2 21614614121
OT45 | - | - | - 151 - 161101 21 4 [ 41 4] 455391
W n | = » [l =mlewl e el 2 Talml ol ool ale s
UT47 | - | 2 | 1 | 3] 116 |8 |18 4 | 23| 6 |12]1a] 8 [10] 2
UT-18 - . 2 4 i 4 i 10 7 2 7 3 4 3 8 7 2
UT19 | - | - |5 [ a [ 11115161 1 [ 2141 3|53 ][17]3
uT-20 - - 2 4 3 4 5 2 2 - 6 - 6 5 4 14 3
Ut21 | - | - | - | - | 4|81 4 4] 2 11511 1416213
UT22 | - | - | - a2 2611 1 |45 -16]4] 4146
Ut23 | - | - | - | - | 71316 8] 3 |2 4] 1 | 413|426 4
Ut24 | - | - | - | - 311018 71 2 | -161] 1 3]2 341
ut2s | - | - | - | -1 -1 118 8] 1 | - 18] 1 88773
ur26 | - | - | - | - -1 -14 51 6 | 5213615 - ]2
Ut27 | - | - | - | -1 -1 -1-1415 [ 3113 5758 3
uT-28 = - - - - - - - 1 - 7 3 7 2 5 12 4
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Mantenimiento correctivo a los trenes FE1 0

Num. de averias registradas por el Ex Director de Mantenimlento de Material Rodante del STC

Tren Periodo (mes contractual) =

= 5 6 7 8 9 [ 10| 11 | 12 13 14 | 15 | 16 | 17 |18 | 19 | 20 | 21
UT-29 - - - - - - - - 1 2 4 4 9 7 4 | 15 1
UT-30 - - - - - - - - - 4 8 3 11 3 7 116 2
Total 5 7 |37 | 61 | 71 | 104 | 167 | 158 | 93 60 | 164 | 103 | 196 | 201 | 148 | 321 | 83

El total de averias, tanto por tren como por periodo, se distribuye graficamente de la

siguiente manera:

Averias totales por tren (1,979)

160
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uT 30

Averias totales por periodo (1,979)
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9. SEGUIMIENTO Y CONTROL.

9.1. Por parte de las autoridades locales.

La Contraloria Interna en el STC llevé a cabo durante el afio 2014 las Actividades
Adicionales con numero 21G Clave 700, del segundo trimestre de ese mismo afno, para
verificar el cumplimiento de varios rubros del STC, entre los que selecciond el “Contrato de
prestacion de servicios a largo plazo num. STC-CNCS-009/2010 para poner a disposicion
del STC un lote de 30 trenes nuevos de rodadura férrea que circularan en la Linea 12”. Por
otro lado, la Comisién de Investigacién de la Linea 12 de la ALDF también requirid
informacién en relacion con el contrato PPS. Para ambos casos, la informaciéon que se
presenta en este apartado es la que se encuentra disponible.

9.1.1. Auditoria de la Contraloria Interna en el STC.

Mediante oficio nim. CG/CISTC/0508/2014 de fecha 3 de abril de 2014 el Contralor Interno
del STC notificd a la Gerencia Juridica y a la Subdireccion General de Administracion y
Finanzas sobre el inicio de las Actividades Adicionales con namero 21G Clave 700, del
segundo trimestre 2014 (31 de marzo al 27 de junio) con el objeto de verificar el
cumplimiento en los “Rubros de Ingresos, Presupuesto, Obligaciones Fiscales, Aplicacién
de Penas Convencionales, Bienes clasificados como Baja Rotacion y sin Rotacion y
Participacion en los Procesos de Adquisiciones de Bienes y Servicios”.

Al respecto y como parte de las actividades sefaladas anteriormente, el Contralor Interno
del STC solicité al Ex Subdirector General de Administracion y Finanzas, C. José Alfonso
Suarez del Real y Aguilera, mediante los oficios num. CG/CISTC/0886/2014 de fecha 18 de
junio de 2014, CG/CISTC/0944/2014 de fecha 20 de junio de 2014 y CG/CISTC/0992/2014
de fecha 27 de junio de 2014, la siguiente informacién relacionada con los pagos de las
contraprestaciones cubiertas a Provetren S.A. de C.V. y en general con el contrato de
prestacion de servicios a largo plazo PPS num. STC-CNCS-009/2010:

» Auxiliares de mayor por los ejercicios 2010, 2011, 2012, 2013 y 2014.

Polizas contables que contengan soporte documental de los pagos realizados a
Provetren S.A DE C.V.

» Fecha a partir de la cual se inici6 el pago de la contraprestacion.

v

De conformidad a las condiciones contractuales, como fueron establecidas las
condiciones de los pagos.

» Cuantos pagos se han realizado a partir de la formalizacion del contrato, los
. 'l- .
conceptos por los cuales fueron realizados y copia de las facturas correspondientes.
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Copia del Acta Recepcion del primer y ultimo tren, entregado al Sistema de
Transporte Colectivo.

Estado de cuenta de pago realizado por cada uno de los trenes, puestos a
disposicién para su circulacion en la Linea 12.

A partir de la entrega de los trenes, cuantos han estado en operaciéon por mes
contractual y cémo se ha verificado el correcto calculo para el pago correspondiente.

A partir de la fecha de la suspension del servicio en la Linea 12 sobre cuantos trenes
se ha realizado el pago por la contraprestacion y en base a qué condiciones
contractuales se ha realizado.

Después de la suspension del servicio en la Linea 12, qué acciones se han realizado
para suspender el pago sobre los trenes que no circulan y salvaguardar los intereses
patrimoniales del Organismo.

Documento que acredite quiénes son los responsables de la administracion del
contrato, asimismo describa el procedimiento a seguir para realizar el pago de las
contraprestaciones.

Copia de los documentos que demuestren y justifiquen la transferencia de recursos
del Gobierno del Distrito Federal al Sistema de Transporte Colectivo; transferencia
de recursos al Fideicomiso Irrevocable de Administracion Fuente de Pago No.
F/1509; transferencias de recursos para el pago de contraprestaciones a cuenta del
contrato en comento; destino de los ingresos generados por la aplicacién de
deductivas y penalidades, en su caso autorizaciones para disponer de los mismos.

Copia de oficio(s) o documento(s) tramitados(s) por el Sistema de Transporte
Colectivo para solicitar la baja temporal de trenes del lote de 30 trenes, de acuerdo
a la clausula vigésima tercera del Convenio Administrativo Modificatorio 02/10,
modificatoria de la clausula 5.11 del contrato.

Considerando lo establecido en la clausula 7.1 Pago de la Contraprestacion y 5.11
Reduccion de lote de trenes (y modificaciones acordadas en la clausula vigésima
tercera del Convenio Administrativo Modificatorio 02/10) del Contrato, proporcionar
copia de la documentacion generada para determinar en lo conducente, lo siguiente:

e Calculo de la deductiva determinada por el Organismo por no alcanzar los
Niveles de Calidad en el Servicio, correspondientes al vigésimo tercero,
vigésimo cuarto, vigésimo quinto y vigésimo sexto mes contractual
(deductiva correspondiente a la contraprestacion variable).

e Calculo de la deductiva incrementada determinada por el Organismo por la
reduccion temporal de trenes del Lote de Trenes, correspondientes al
vigésimo tercero, vigésimo cuarto, vigésimo quinto y vigésimo sexto mes
contractual.

e Calculo de la pena convencional por no cumplir con los Niveles de Calidad
en el Servicio, correspondientes al vigésimo tercero, vigésimo cuarto,
vigésimo quinto y vigésimo sexto mes contractual (clausulas 7.13 (3) y
5.12).

/
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e Calculo de la pena convencional por la reduccion del Lote de Trenes,
correspondientes al vigésimo tercero, vigésimo cuarto, vigésimo quinto y
vigésimo sexto mes contractual (clausula 7.13 (4)).

Gestiones realizadas ante el Prestador de Servicios para conciliar los importes a
pagar correspondientes a las contraprestaciones variables correspondientes al
vigésimo tercero, vigésimo cuarto, vigésimo quinto y vigésimo sexto mes
contractual, asi como para compensar o recuperar los pagos que resulten en exceso
por no aplicar la deductiva incrementada en el mes contractual vigésimo tercero por
la reduccién de trenes.

Copia de la manifestacion bajo protesta de decir verdad del Prestador indicando el
numero de Trenes que integraron el Lote de Trenes de los Meses Contractuales
vigésimo tercero, vigésimo cuarto, vigésimo quinto y vigésimo sexto, en
cumplimiento a la clausula 7.5 inciso b) del Contrato.

Copia de la documentacion girada al Prestador y Fiduciario notificando que la
Direccion de Mantenimiento de Material Rodante no avala los porcentajes
presentados por el Prestador de servicio en los estados de cuenta anexos a las
facturas PR56, PR58 y PR60, correspondientes a la contraprestacion variable de
los meses contractuales vigésimo tercero, vigésimo cuarto, vigésimo quinto, en su
caso las respuestas generadas por el prestador de servicio.

Copia de los oficios mediante los cuales el Organismo hace del conocimiento los
nombres y cargos de las personas que de acuerdo a su competencia se haran cargo
de verificar que las obligaciones de las Partes se realicen conforme a lo sefialado
en el contrato y sus anexos, asi como las notificaciones de los cambios o
sustituciones realizados a la fecha.

Copia de la notificacion de los nombres de las personas que integran la Junta de
representantes técnicos, en su caso de los cambios o sustituciones.

Como respuesta al oficio num. CG/CISTC/0947/2014 mediante el cual el Contralor Interno
del STC solicité informacion relacionada al Contrato PPS, la Direccién de Material Rodante
atendi6 tal requerimiento a través del oficio num. DMMR/2014/1637 de fecha 23 de junio
2014, entregando la siguiente informacion:

»

Capitulo 7 “Evaluacion de los niveles de calidad del servicio prestado” del Anexo 1
del Contrato STC-CNCS-009/2010 especificacion técnica.

Anexo 8 “Formulas para el calculo para el pago por mes contractual” del contrato
STC-CNCS-009/2010.

Anexo 31 “Actualizacion por inflacion de desempefio y a la Contraprestacion
Variable” del contrato STC-CNCS-009/2010.

Copia de las memorias de Calculo de los 23 periodos contractuales gestionados:
- Fiabilidad

- Afectacion al Servicio

/
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- Disponibilidad
- Mantenimiento preventivo

- Valoracion del mes

Todos los oficios enunciados en este numeral, relativos a la Auditoria 21G Clave 700, se
encuentran en el Anexo 92.

9.1.2. Solicitud de la Comision de Investigacion de la Linea 12.

La Comisién de Investigacién de la Linea 12 fue formada al interior de la Asamblea
Legislativa del Distrito Federal el dia 15 de marzo de 2014 mediante Acuerdo de la Comision
de Gobierno de esa Asamblea, para conocer las razones que originaron la suspension
temporal del servicio en once estaciones de la Linea 12 del STC Metro.

Para el 18 de marzo de 2014 esa Comision de Gobierno emitio un Adendum al Acuerdo por
el que cred la Comision de Investigacion mencionada, en el que defini¢ la integracion de
ésta Ultima, quedando con un Presidente, un Vicepresidente, un Secretario y doce
integrantes mas. Dicha Comisién de Investigacion practicamente quedo disuelta a partir de
que el Presidente de la Comision de Gobierno de la ALDF dio por finiquitada la investigacion
encomendada, segun se dio a conocer mediante nota periodistica publicada el 16 de abril
de 2015.

El entonces Presidente de esa Comision de Investigacion, Dip. Jorge Gavifio Ambriz, con
fecha 18 de junio de 2014 solicito a través del oficio nim. CIM/095/14, informacion que
soporte las acciones realizadas en relacion con el Contrato PPS de arrendamiento del lote
de los trenes de la Linea 12.

Ante tal solicitud, con oficio nim. 52300-1555-2014 de fecha 10 de julio de 2014, el Gerente
de Contabilidad del STC envio al Gerente Juridico del STC un documento denominado
“Control General de Obligaciones Técnicas del Contrato de Prestacion de Servicios a Largo
Plazo No. STC-CNCS-009/2010 para poner a disposicion del STC un lote de 30 trenes
nuevos de rodadura férrea que circularan en la Linea 12", asi como ocho discos compactos
que respaldan dicha informacion. (Anexo 93)

A continuacién se presenta el contenido de ese documento, el cual manifiesta las acciones
llevadas a cabo por el STC para la atencion y seguimiento de las obligaciones técnicas
contenidas en las clausulas del contrato PPS nim. STC-CNCS-009/2010:

Control General de Obligaciones Técnicas del Contrato de Prestacion de Servicios a Largo Plazo No. STC-CNCS-

009/2010

Clausula

Requerimiento Estado : ~ Accién/Documentacion

21A

El Prestador debera poner a disposicion del
STC un lote de 30 trenes a partir de la fecha de
entrega de cada ftren que reunan Ios
lineamientos establecidos en las

30. /

=
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Se recepcionaron los trenes mediante las actas de
Cerrado recepgjén para puesta en servicio de los trenes 1 al




Control General de Obligaciones Técnicas del Contrato de Prestacion de Servicios a Largo Plazo No. STC-CNCS-
009/2010 ' :

Clausula

Requerimiento

Estado

Accién/Documentacién

especificaciones y requerimientos técnicos
anexo 1.

El Prestador debera poner a disposicion del
STC un lote de 30 trenes hasta el término de la

Los 30 trenes han estado a disposicién del STC
hasta el mes contractual 23° conforme a las actas
de evaluacion de los niveles de calidad del servicio.

21A : i dol cANEID o Goldisionas Dara st En curso | Para el mes contractual 24° y siguientes se emitié
wgencr% e P oficio GI/2014/1602 a nivel de representantes
R, técnicos STC—-Provetren, para informar de 4 trenes
en baja temporal por reperfilado de ruedas.
El Prestador debera celebrar el contrato de Especificaciones técnico funcionales para Ia
2.1 B |fabricacién conforme a lo establecido en el| Cerrado |fabricacién de 30 trenes, celebrado entre Provetren
anexo 2. y CAF Mexico.
Los 30 trenes han sido evaluados a partir del mes
El Prestador debera hacer que el lote de trenes contractual 10° hasta el 23°, estableciendo en actas
2.1 C |cumpla durante el plazo de los servicios con los | En curso | los valores de los indicadores de calidad del servicio
niveles de calidad en el servicio. obtenidos y su comparacién con los valores
especificados.
CAF/Provetren lleva a cabo el mantenimiento
preventivo conforme a programa de mantenimiento
El Prestador debera realizar las actividades y el mantenimiento correctivo en caso de averias
21D |para conservar en Optimo estado de| Encurso |que se presenten en los trenes. La aprobacion del
mantenimiento y operacion el lote de trenes. STC a estas actividades se efectia mediante la
verificacién de los trabajos y se validan con los
reportes de inspeccion y de intervencién.
CAF/Provetren informan a STC el estado que
21E Egggftigzrgdi?—:ﬁ;:fgg?gg ;L:?Jsc sabre las En curso | guardan los trenes y su disponibilidad diaria cada
0 4 ‘ hora durante el servicio de los trenes.
Se llevé a cabo la capacitacién del personal técnico
; — de Material Rodante y Transportacion, asi como de
21F :," Zﬁﬁi:ﬁ; gs?bﬁ;?j f rt;;;o;':: gggr capacitBoion Cerrado | los ingenieros especialistas, con base en los
P g P ' programas y documentos de capacitacion de los
proveedores.
Se efectian reuniones de ftrabajo STC con
El Prestador debera elaborar un software y Provetren y la empresa especialista en software en
2.1 G |base de datos para el sistema de gestion del | En curso |la Subdireccién General de Mantenimiento,
mantenimiento. para el desarrollo del sistema de gestion de
mantenimiento especifico.
Contar con la infraestructura necesaria para la CARProveusn i equipsdo e taler con ids
: e P herramientas, instrumentos, bancos de prueba,
2.2 a |adecuada prestacion del servicio incluyendo las | En curso maquinaria, relacionados en el listado de
adecuaciones al taller que se requieran. equipamionto taller Tidhuac.
Con base en los documentos de descripciones
. ' técnicas de los sistemas del tren se llevaron a cabo
f}imetz;:;a iﬁ?;eﬁi:fn fe'f ci;%:;;ﬁz:o gz las reuniones de revisién preliminar y final de
4.1(3) |conformidad con las especificaciones y| Cerrado tisfios con CAR/oveten [ 108 divessos

requerimientos tecnicos y el programa detallado
de disefio y fabricacion.

proveedores. También se efectuaron las pruebas
tipo en origen de los sistemas y/o equipos
principales del tren, emitiéndose los certificados de
autorizacion para fabricacion en serie.

/
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Control General de Obligaciones Técnicas del Contrato de Prestacion de Servicios a Largo Plazo No. STC-CNCS-
009/2010 !

Clausula

Requerimiento

Estado

Acci 6nIDocumentacidn

El Prestador es responsable de que la
fabricacion de trenes cumpla con el contrato y

CAF y Provetren han fabricado los 30 trenes
conforme a los requerimientos establecidos en
contrato, llevandose a cabo por el STC
las inspecciones y pruebas documentadas en los

414 los componentes sean los adecuados, de Corado resultados de protocolos de pruebas prototipo, tipo
calidad y nuevos. y serie en origen (proveedores), factoria (CAF) y via
(STC) a los sistemas, equipos y/o componentes
constatando su calidad.
En contrato de fabricacion (anexo 3) conforme al
g doir?g;afgruiift;i ;gi‘:gg;gg"eaf mfggi:; anexo 2 Especificaciones técnico funcionales para
. 9 e la fabricacién de 30 trenes, celebrado entre
4.1(4) |en vigor las garantias del fabricante y las | En curso Provetren y CAF México, se establecen los
gg’;i’;:’:: gic;fo:mfsabncantes o iaquipos. ylo compromisos de cumplimiento de garantias a
o i ’ beneficio del STC.
ic':;fgfﬁjog;ofwirg rgsf Ogﬁrﬁ:n‘gg i::mdpé:r ;gz Las actividades de mantenimiento preventivo y
- ] : jo correctivo efectuadas por CAF/Provetren se
414 ;aaigcaﬁiigi:ggfoz : /og;sf:;rgaseps r:gg;p alsz S apegan a lo establecido en los manuales de
mantenimiento y operacion. mantenimiento del proyecto.
CAF y Provetren fabricaron los 30 trenes conforme
a los requerimientos establecidos en contrato,
El Prestador seré responsable de la inspeccion H‘?Eggggsedg cﬁi?;ngga? ?;C :33 mrse’giicgggses g
4.1(5) |y prueba de cada uno de los sistemas y| Cerrado grotocofos de pruebas prototivo, tipo y serie en
componentes que integran cada tren. origen (proveedores), factoria (CAF) y via (STC), a
los sistemas, equipos y/o componentes
constatando su calidad.
El Prestador sera responsable de que el Se efectuaron las pruebas y certificaron los equipos
material rodante alcance por primera vez las y materiales de cada tren documentandose en los
4.1.(7) |condiciones para su operacién y se emitira el| Cerrado |libros de historial de tren y se recepcionaron
acta de recepcion para puesta en servicio de mediante las actas de recepcion para puesta en
cada tren. servicio de los trenes 1 al 30.
; oo : El disefio de los trenes se efectud con base en lo
4.2a iz?ﬁg?ﬁ% %,b;;g;ﬁ t:gftfgar widielo e ion Cerrado | establecido en el Apéndice G Programa de Entrega
: del Lote de trenes.
4.2b El Prestador deberd entregar programa o Se integro a contrato como Apéndice G Programa

detallado de disefio y fabricacion.

de Entrega del Lote de trenes.




Control General de Obligaciones Técnicas del Co

ntrato de Prestacion de Servicios a Largo Plazo No. STC-CNCS-
009/2010 S b i

Clausula

Requerimiento

Estado

Acciéon/Docu maﬁt_'a’élﬁ'n

4.2c¢c

El Prestador entregaré documentacion técnica
para evaluacién de los componentes y/o
sistemas.

Cerrado

Mediante oficios CAF/Provetren presentaron las
descripciones técnicas de los sistemas del tren, asf
como los esquemas eléctricos, las caracteristicas
del cableado y conectores, los seriales de
fabricacién, la tuberia rigida, flexible y conectores,
las propuestas de colores y acabados interior y
exterior del coche, las inscripciones, aislamientos
térmicos y acusticos, el estudio de visibilidad en
cabina, las cargas eléctricas, el estudio actstico del
salon de pasajeros, las fijaciones bajo bastidor, el
estudio de ventilacion.

La documentacion técnica fue analizada en
conjunto con los proveedores de los sistemas y
componentes y las conclusiones se asentaron en
las minutas de revision preliminar y final de disefios.

4.2d

Emisién del certificado de autorizacion para la
fabricacion en serie de los componentes y/o
sistemas.

Cerrado

Habiéndose llevado a cabo las pruebas tipo en
origen (proveedores) de los sistemas principales
del tren conforme a los protocolos de prueba
prototipo y tipo se emitieron los certificados de
autorizacién de fabricacion en serie.

42e

Proporcionar al STC para su anélisis y
aprobacién los protocolos de pruebas del tren
prototipo y de los componentes y/o sistemas.

Cerrado

Mediante oficios CAF/Provetren presentaron los
protocolos de prueba prototipo, tipo y serie del
equipamiento del tren, en factoria y en via.
Mediante minutas en planta de los proveedores se
validaron protocolos y pruebas en origen de los
sistemas y/o componentes y con oficios STC
aprobé los protocolos prototipo, tipo y serie en
factoria y en via.

42g

El Proveedor debera hacer que se fabrique el
tren prototipo y el resto de los trenes con los
componentes y/o sistemas que hubieren sido
aprobados por el STC de conformidad con lo
previsto en este contrato.

Cerrado

Se fabricaron los 30 trenes con los disefios
autorizados por el STC y CAF/Provetren entregaron
los certificados de calidad de los equipos y/o
componentes instalados por cada fren.

4.2h

Concluida la fabricacién y pruebas del tren
prototipo en instalaciones del fabricante con
resultados satisfactorios el STC autorizaré el
embarque mediante la emision del acta.

Cerrado

Habiéndose concluido satisfactoriamente la
fabricacion y pruebas en factorfa CAF, se autorizo
la salida de cada uno de los 30 trenes,
mediante el acta de autorizacion de embarque.

4.2i

A partir de la fecha de arribo del tren prototipo
el Proveedor y el STC realizarén las pruebas
tipo para que logre estar en condiciones para su
operacion y se efectue la entrega formal.

Cerrado

Al arribo del tren prototipo a las instalaciones del
STC  CAF/Provetren  procedieron a  Su
acondicionamiento en taller Tlahuac y pruebas tipo
conforme a la disponibilidad del tramo de linea
Periférico - Lomas Estrella para estar en
condiciones de operacion y efectuar la entrega
formal mediante el acta de recepcién para puesta
en servicio, Los resultados de pruebas y
certificados de calidad se concentran en el libro de
historial de tren 1.




Control General de Obligaciones Técnicas del Cont

rato de Prestacion de Servicios a Largo Plazo No. STC-CNCS-
009/2010 e :

Clausula

Requerimiento

Estado

Accién/Documentacién

4.2

El Prestador de servicios debera llevar (o hacer
que se lleve) una bitacora pormenorizada de las
pruebas que se realicen a cada componente y/o
sistema, al tren prototipo y a los trenes y poner
a disposicion del STC en forma electronica
dentro de las 24 horas siguientes al momento
en que fueron realizadas.

Cerrado

CAF/Provetren generaron una bitacora electrénica
que contuvo los resultados de los protocolos de
pruebas de los trenes.

https:/ifolder.catnet/ifolder

Posteriormente Provetren entrego los Libros de
Historial de Tren de cada uno de los 30 trenes.

43a

Una vez emitido el certificado de autorizacion
para la fabricacién en serie el Prestador debera
hacer que el fabricante inicie la fabricacion en
serie de los componentes y/o sistemas de los
trenes.

Cerrado

Los diversos proveedores llevaron a cabo la
fabricacién y pruebas de sus sisternas, equipos y/o
componentes para suministrar y cumplir con el
Apéndice G Programa de Entrega del Lote de
trenes.

43b

Entrega de al menos 9 trenes a mas tardar en
la fecha programada de inicio de los servicios.

Cerrado

Se entregaron los 9 trenes antes de la fecha
programada de inicio de los servicios conforme a lo
establecido en el Apéndice G Programa de Entrega
del Lote de trenes y la clausula 4.5 (e) contractual.

4.3c

El STC tendra derecho a supervisar en donde
se realice la fabricacioén de los trenes.

Cerrado

STC superviso la fabricacion y pruebas de los 30
trenes con personal residente en las plantas CAF y
taller Tlahuac, emitiendo reportes de avance y
control semanal de 2011 a 2013.

4.3d

En caso de retraso en la entrega de cualquiera
de los trenes por parte del Prestador al STC, las
partes acuerdan que el STC aplicara las penas
convencionales correspondientes.

Cerrado

No se aplicaron penas convencionales debido a
que los 30 trenes se entregaron conforme a lo
establecido en el Apéndice G Programa de Entrega
del Lote de trenes y la clausula 4.5 (e) contractual.

44

En la fecha programada de inicio de los
servicios el prestador haya realizado la entrega
formal al STC de un nimero no menor a nueve
trenes.

Cerrado

Se entregaron los 9 trenes antes de la fecha
programada de inicio de los servicios conforme a lo
establecido en el Apéndice G Programa de
Entrega del Lote de trenes y la clausula 4.5 (g)
contractual.

4.5a

Se requiere la entrega formal al STC conforme
al programa de entrega de trenes de un minimo
de nueve trenes previamente a la fecha de inicio
de los servicios del lote de trenes.

Cerrado

Se entregaron los 9 trenes antes de la fecha
programada de inicio de los servicios conforme a fo
establecido en el Apéndice G Programa de Entrega
del Lote de trenes y la cldusula 4.5 (e) contractual.

45b

De conformidad con lo sefialado en el programa
de entrega de trenes el lote de trenes original ira
incrementando su numero hasta que el lote de
trenes quede integrado por un total de 30
trenes.

Cerrado

Se entregaron los 30 trenes conforme a lo
establecido en el Apéndice G Programa de Entrega
del Lote de trenes.

45c

Los trenes cuya enfrega formal se hubiere
realizado en o antes de la fecha de inicio de los
servicios del lote de trenes el plazo para la
puesta a punto sera de 90 dias, al décimo tren
sera de 60 dias y los trenes posteriores de 15
dias.

Cerrado

Los periodos de puesta en servicio se precisan en
el 2° convenio modificatorio y se aplicaron para
cada tren en el muestren de servicios
correspondiente, quedando reflejado en las actas
de evaluacion de los niveles de servicio.

45d

Realizada la entrega formal de los 30 trenes se
consideraré que ha quedado concluida la etapa
de fabricacién.

Cerrado

Se emitieron las actas de recepcién para puesta en
servicio de los 30 trenes.




Control General de Obligaciones Técnicas del Contrato de Prestacion de Servicios a Largo Plazo No. STC-CNCS-
009/2010 :

Clausula

Requerimiento

Estado

Accién/Documentacién

STC pondré a disposicion del Prestador las

4.6 a |instalaciones de taller y se elaborara el acta de | En curso | En proceso de firma del acta correspondiente.
entrega de talleres.
Entregar al STC un listado de maquinaria, Esr;)a\:?érend;nt;e%? :’:ﬂgﬂ%ﬁn gﬁ;’a’}ﬁigfnm:;'
46b |equipo, herramental, softwars e insumos, | En curso relaciona las hqérrgm.‘enfas instrumentos bangos
programa de equipamientos actualizaciones. de prueba, maquinaria.
ibe El Prestador deberé dar mantenimiento a los Ehdiiies CAF/Provetren efectia labores de limpieza y
; talleres asignados, a la maquinaria y equipo mantenimiento a la maquinaria de taller.
El personal del STC tiene acceso a las instalaciones
46d gg.zrzitgg ?;f;ﬁ:fsfi;z,gfso e Ll En curso | de Mantenimiento Tlahuac que estan a disposicién
g ' de Provetren.
Al término de la vigencia del contrato el
4.6 e | Prestador debera reintegrar al STC los talleres| En curso | A esta fecha el contrato contintia vigente.
asignados.
f;n!:’r?astaggr gibet::nzzm;fr ﬁ ’:%?J'?;‘;aaf:f; y Se celebré contrato de fabricacién (anexo 3)
4.7 ce!egrar contrato de fabricacion que conten g Cerrado conforme &l anexo 2 Especicaciones [acnico
; disposiciones previstas en los !fngam.fenros f?e! funcionales. pam ‘la fabncecon e 30" UBnes,
o e celebrado entre Provetren y CAF México.
contrato de fabricacion.
Se considerard un acto de negligencia grave
por arte del Prestador para efectos del 5 P 5
4.7 | cumplimiento de las obligaciones del Prestador| En curso STC no s requeriay axigicel cumplirienta de este
e i clausula.
el que éste demore, limite o no exia el
cumplimiento de las obligaciones del fabricante.
El Prestador deberé entregar al STC un Se celebré contrato de fabricacién (anexo 3)
47 ejemplar firmado en original del contrato de Comrado conforme al anexo 2 Especificaciones técnico
g fabricacién que se adjuntara como anexo 3 funcionales para la fabricacién de 30, celebrado
contractual. entre Provetren y CAF México.
Proporcionar al STC copia de las ordenes de
48 compra de equipos y sistemas principales El el Provetren entrego copia de las drdenes de compra
i Prestador no  podra modificar  las de equipos principales.
especificaciones de los equipos y/0 sistemas.
El prestador no podré modificar las
especificaciones de los equipos y/o sistemas Provetren y CAF México se apegan a las
rincipales sefialados en su solucién técnica o especificaciones técnico funcionales del STC
48 |[220F Cerrado ;
) aprobados por el STC durante la etapa de correspondiendo al anexo 2 de su contrato de
disefio, ni podra variarla el fabricante de Ios fabricacion.
frenes.
Ajustes a la fecha programada de inicio de los Los ajustes a la fecha programada de inicio de los
4.9 servicios y al programa detallado de disefio y Comadd servicios y al programa detallado de disefio,
ki fabricacién por caso fortuito, fuerza mayor del quedaron asentados en los 8 convenios
Prestador o por un acto u omision del STC. modificatorios.
7
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Clausula

Requerimiento

Estado

Accién/Documentacién

El Prestador se obliga a realizar las actividades
en materia de mantenimiento preventivo y
correctivo que requiera el material rodante
conforme a lo previsto en las especificaciones y
requerimientos  técnicos, al plan de
mantenimiento y a las précticas prudentes de la

CAF/Provetren lleva a cabo el mantenimiento
preventivo conforme a programa de mantenimiento
y el mantenimiento correctivo en caso de verias que

S.2a industria y a realizar todas las reparaciones, £n curso ge ‘Z ;ﬁggnfzztfv?of;’;;;eng: f;.ei%zbag‘:ggﬁ;:ng
correcciones, sustituciones o ajustes que se S 3 s
j : verificacién de los trabajos y se validan con los
requieran a fin de que todos y cada uno de los RAARIES o8, InAORCAIER v 8 ARtonasEIan
trenes que integran el lote de trenes se P P y :
mantenga en todo momento en 6éptimo estado
de mantenimiento y operacion.
El Prestador debera realizar lo necesaria para CAF/Provetren lleva a cabo el mantenimiento
que los frenes estén en oOptimo estado de preventivo conforme a programa de mantenimiento
mantenimiento y operacién, cumplan con los y el mantenimiento correctivo en caso de averias
5.2b |niveles de calidad en el servicio y realizar las | En curso | que se presenten en los trenes. La aprobacién del
intervenciones que se requieran en caso de que STC a estas actividades se efectia mediante la
los trenes presenten fallas, cualquiera que sea verificacién de los trabajos y se validan con los
la causa que las motivare. reportes de inspeccion y de intervencién.
CAF/Provetren inicio el mantenimiento de los trenes
a partir de la fecha de inicio de los servicios de la
. . linea 12 al publico y lleva a cabo el mantenimiento
f;’fePrg s!tggfo;; g Bg:;fe;'Zashgara%r”;aeﬂgegﬁznég preventivo conforme a programa de mantenimiento
5.2c ."n.r‘cfgo & s senvities dol fo;?e o Bohia v Tidals En curso | y el mantenimiento correctivo en caso de averfas
Sl G de I Vioshois: del contrsto y que se presenten en los trenes. La aprobacion del
g . STC a estas actividades se efectia mediante la
verificacién de los trabajos y se validan con los
reportes de inspeccion y de intervencién.
Las actividades de mantenimiento integral Las actividades de mantenimiento integral las
deberan realizarse en los talleres asignados al rsalies CAE®mvelen en & Talir &
5.2d | Prestador (ga!vo el mantenimiento mayor que En curso Mantenimiento Tiahuac, propiedad del Sistema de
podra ser ejecutado en los talleres propios del Transporie Colectivo
Prestador). P '
El Prestador debera elaborar el plan de
HEn : Provetren ha entregado [los planes de
5.2e ;i?gg;g?erg%uﬂ O‘;e g;%ogr?t rg;a ri???’én zgi: En curso | mantenimiento anual correspondientes a los meses
su revision y validacion. contractuales de los afios 2012, 2013 y 2014.
El Prestador entregara al jefe de taller del STC El mantenimiento se programa con el plan anual y
5.2f |el plan de mantenimiento mensual para su| Cerrado |se ejecuta con el correspondiente semanal, por lo
revision y validacién. que no se requiere elaborar el plan mensual.
El Prestador entregara al jefe de taller del STC Provetren ha entregado los planes de
5.2g |el plan de mantenimiento semanal para su| En curso | mantenimiento semanal de los meses contractuales
revision y validacion. correspondientes a los afios 2012, 2013 y 2014.
e Al término de las actividades diarias de
ggéﬁgséi i;%ﬁi;f;jg;fs Zﬂ?f,?ossd:fﬁj mantenimiento se reciben de CAF/Provetren los
5.2h .y : En curso | reportes de inspeccién del mantenimiento
base la a y tren del electrénico expediente datos lizad o t f
del sistema de gestién de mantenimiento Oleane @ Ca0a Gon ' 58 Capiian ey B
‘ expediente electronico del tren.
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Clausula

Requerimiento

Estado

Accién/Documentacién

52i

Los programas de mantenimiento
subsecuentes para cada uno de los periodos de
doce meses contractuales deberan ser
entregados por el Prestador de servicios al STC
para su revision y validacion.

En curso

Provetren entrega para revision y validacion el
programa anual de mantenimiento.

5.2j

El prestador de servicios debera llevar a cabo el
mantenimiento preventivo del material rodante.

En curso

CAF/Provetren lleva a cabo el mantenimiento
preventivo conforme a programa de mantenimiento.
La aprobacién del STC a estas actividades se
efecta mediante la verificacion de los trabajos y se
validan con los reportes de inspeccion y de
intervencion.

5.2k

En caso de que cualquiera de los criterios a que
refiere el inciso j) no sea llevado a cabo en un
tren por el Prestador y se ponga en riesgo la
seguridad, el STC podre exigir la detencién de
icho tren en tanto el Prestador no egjecute las
acciones a satisfaccion del STC. El tiempo que
se encuentre inmovilizado serd imputable al
prestador.

En curso

STC no ha requerido exigir el cumplimiento de esta
clausula.

521

El Prestador de servicios debera llevar a cabo
el mantenimiento correctivo del material
rodante.

En curso

CAF/Provetren lleva a cabo el mantenimiento
correctivo en caso de averfas que se presenten en
los trenes. La aprobacién del STC a estas
actividades se efectua mediante la verificacion e los
trabajos y se validan con los folios de intervencidn.

521

El Prestador debera prever el personal en cada
uno de los puntos de intervencién establecidos
en el punto 8.3 de las especificaciones.

En curso

CAF/Provetren disponen personal técnico para
atencién a los trenes en los puntos acordados que
son: taller Tladhuac, fosa de visita Mixcoac y 4
en linea.

521

Las partes convienen que cualquier incidente
debera ser atendido coordinadamente,
debiendo cada una de las partes disponer con
los equipamientos y vehiculos adecuados en
los términos previstos en las especificaciones.

En curso

CAF/Provetren cuenta con el equipamiento para
atencion de incidentes y se llevé a cabo simulacro
para su validacion.

52m

El Prestador sera responsable de prever todos
los materiales, equipos, refacciones y
consumibles para proporcionar los servicios de
mantenimiento integral durante la vigencia del
contrato por lo que en ningin caso se
considerara como un caso fortuito o fuerza
mayor la falta de cualesquier partes,
refacciones, herramientas que se requieran.

En curso

CAF/Provetren cuenta con un almacén en el cual se
encuentran las refacciones, materiales y
consumibles necesarios para dar el mantenimiento
que estéan contenidos en el Listado de refacciones
Taller Tlahuac.

5.2n

Las partes acuerdan de que en caso de que sea
necesario modificar el plan de mantenimiento el
STC o el Prestador lo pondran a consideracion
de la otra parte.

En curso

Se ha cumplido con este punto contractual, a la
fecha ya fue necesario hacer un ajuste al programa
de mantenimiento y fue puesto a consideracion y
validacién del STC.

520

El Prestador seré responsable de la limpieza de
los trenes y seguird los lineamientos que se
establecen en el anexo 19.

En curso

El prestador es el responsable de la limpieza de los
trenes/y se evalua mediante actas en donde se
ponr;éra la calidad de la limpieza.
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Clausula Requerimiento Estado Accién/Documentacién s
CAF/Provetren lleva a cabo el mantenimiento
preventivo conforme a programa de mantenimiento
y el mantenimiento correctivo en caso de averias
que se presenten en los trenes. La aprobacion del

. STC a estas actividades se efectua mediante la
f;;;;ﬁ;‘igg i)??gg{gsa ?,Oresﬁ?;r:rg 8?9?5 Iiﬁ?;;?; verificacion de los trabajos y se validan con los
5.3a sualipior da%o e gua.-' sug 1 gausa e En curso |reportes de inspeccion y de intervencion.
s ﬁ?fe o da: o q Debido a la problematica extraordinaria que se esta
presentando con el desgaste excesivo de ruedas, el
CAF/Provetren ha implementado programas
emergentes para el reperfilado de ruedas y
mantener el lote de trenes en condiciones de
operacion.
Es responsabilidad del Prestador Ila
contratacién de los seguros que requiera para : ;
5.3 a | cubrnir los riesgos inherentes al cumplimiento de | En curso Fiovetioh enimga polips aclialiiaans &l #np o

las obligaciones a su cargo previstas en esta
cléusula 5.3

curso conforme a obligacion contractuales

Fallas, averias, ..., seran computados con la

Las actas de evaluacién de los indicadores de
servicio (fiabilidad, disponibilidad y afectacién al

5.3 b |finalidad de establecer los niveles de calidad en| En curso | servicio) del 10° mes contractual y sucesivos

el servicio presentan la relacion de averias a considerar por

periodo.
En caso de controversia respecto de la H I fiacién dal tractual 23°
ificacion y evaluacién de los servicios y/o de B /4 GvRlGmION Oe Mes Sonumels

S5 | P Y ; . En curso | CAF/Provetren y el STC no han requerido la

los niveles de calidad cualquiera de las partes aplicacion de esta clausula

podra solicitar un perito técnico independiente. ]

g‘gg?:;a";{or g;t;?rrg”:ggtafzreen ;S:ngsﬂesqﬁg Se encuen{rq instalado en cada uno de los 30
58 | rookbud tsda Ia bk % tabl Borad trenes un registrador de eventos que almacena en

; gistrars f0da ‘e MHOMackan que 56 651aiace | Lamado | .omora laés sefiales analdgicas y digitales

en el punto 3.10 de las especificaciones y ficad ntraclialmont

requerimientos técnicos. SRR atas Al aHIeRe.

Las partes reconocen y aceptan que la

informacion que se registre en el registrador CAF/Provetren y el STC emplean los registros de la
5.6 |electronico de eventos sera prueba plena para | En curso | caja negra para dictaminar sobre el desempefio de

determinar cualquier aspecto relacionado con la los trenes en servicio.

operacion de un tren.

Establecer protocolos y procedimientos para Se elaboraron los procedimientos y protocolos y se
5.7 atencion de trenes que formarén el manual de| Cerrado |conjuntaron en el Manual de Operaciones para

operaciones anexo 16 contractual formar el anexo 16 contraclual.

Cuando el Prestador requiera sustituir uno o

mas de los componentes y/o sistemas debera

sustituirlos por componentes y/o sistemas de la Durante la supervision de las actividades de
5.8 misma calidad, caracteristicas Y| Eiveures mantenimiento se ha vigilado que CAE/Provetren

: especificaciones y adquirirlos de los mismos instale componentes originales y/autorizados por el

fabricantes que haya sefialado en su solucién STC.

técnica o que haya autorizado el STC durante la

etapa de disefio. /-"?
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Clausula '_Requg_nmaentp i Estado | Accuénrnocumf__ tacid
El Prestador se obliga a mantener un Se cuenta con un expediente electronico de tren en
5.9a |expediente electrénico de tren durante la| En curso |el cual se capturan todas las intervenciones que se
vigencia de contrato. hagan a cada tren.
El Prestador deberd desarrollar, a su propia
costa, un sistema de gestion de mantenimiento Se efectian reuniones de ftrabajo STC con
y su base de datos tomando como referencia los e ytiiad i
e : y la empresa especialista en software en
59b ;ﬁgﬁgfgfgﬁg%ﬁtgfg 33 e?:,f'a!;e: Oc:?:!g} dgny?; En curso | la Subdireccion General de Mantenimiento para el
satisfaccion del STC a mas tardar en la fecha ggsgg,%gg del aisterma de geston de Mereritiento
de arribo del tren prototipo a las instalaciones e :
del STC.
El software del sistema de gestion de
mantenimiento sera desarrollado para beneficio Se efectian reuniones de ftrabajo STC con
del STC, por lo que el Prestador debera trasmitir PROVETREN y la empresa especialista en
59b |al STC todos los derechos de la propiedad| En curso |software en la Subdireccion General de
intelectual respecto de dicho software al STC, Mantenimiento para el desarrollo del sistema de
asi como hacer entrega al STC del cédigo gestion de mantenimiento especifico.
fuente respectivo.
En caso de que el tiempo que se requiera para
el desarrollo del nuevo software no hiciese
posible probarlo e implementarlo antes de la - :
5.9b |entrega del tren prototipo el restador podra| En curso gﬁlF’{eP;ﬁv:;rﬁ?munfg a; cg £01Wom eoenE)
emplear el software comercial que normalmente P R
emplea para mantenimiento durante el tiempo
que sea necesario.
Una vez que el soffware esté en condiciones
i i e,'f prastaa wiigre Bl eV JRsEns I Se efecttian reuniones de trabajo STC con
ggﬁocﬁ;‘gf% ;!5'! Pge_‘fgl do; !En hgf q?:g Provetren y la empresa especialista en software en
59b ; ; .~ | Encurso |la Subdireccion General de Mantenimiento
conjuntamente realicen las p mgbas HuRsal e para el desarrollo del sistema de gestion de
para garantizar su correcto funcionamiento y se mantanimicnts espaslioo
proceda a migrar al nuevo sistema de gestion P ’
de mantenimiento.
;Zzignﬁcgﬁg %‘23’:{;’,&?; g?};i S:f d:xcfa igfgg‘; Se cuenta con un expediente electrénico de tren en
5.9c sistema de gestién de mantenimiento en forma En curso ﬁ.-'a cc;??f si g:pt:r;in todas las intervenciones que se
electrénica. GRS ’
Las partes acuerdan que el STC podré solicitar - .
; M STC emitié6 el comunicado Gl/14/1602 de fecha 19
?bf fé temporal o? de;ﬁ?mvadde itoni ds;-‘ fotl de mayo de 2014 via representantes técnicos a
e trenes, cuando el tren de que se frate no ;
5.11 a | haya operado en la linea 12 durante os meses| En curso grg\;etgznydggfa;argc;’ifﬁeaadjg tseen;f; ?fr:!; ?:;‘;igg:‘:ﬁ
contractual consecutivo © cuatro meses L= Sy :
contractual no consecutivos en un plazo de ¢s ".”gp erfilado de ruedas para reintegrarios al
doce meses calendario. SEIG0
El Prestador debera llevar a cabo todas las ; y
, : CAF/Provetren informan en  minuta de
acciones que se requieran para que el tren o : : )
511b trenes que hubieren sido dados de baja se En curso ."deﬁ;,u;frsgﬂrantesr rrc-’}c:;rncos las acciones de reperfilado
reintegren al lote de trenes. e
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; Giéusula

R_eque_nm_lento

Estado

Accaén!Documentaclén

511¢c

El prestador notificaréd al STC cuando un tren
que hubiere sido dado de baja esté en
condiciones para ser reintegrado al lote de
frenes.

En curso

CAF/Provetren presentara la segunda acta de
recepcion para puesta en servicio de los trenes
conforme se concluyan los trabajos de reperfilado
de rueda y se efectuen pruebas para estar en
condiciones de reintegrarlos al servicio.

5.12

En caso de que el Prestador no cumpla con los
niveles de calidad del servicio durante un
periodo de un mes contractual, se reducira el
pago de la confraprestacion variable

Las actas de evaluacién de los indicadores de
servicio (fiabilidad, disponibilidad, afectacién al
servicio y mantenimiento) del 10° mes contractual y
sucesivos presentan los valores alcanzados de
cada indicador y con base en los anexos
contractuales 8 y 10 la representacion comercial del
STC determina los montos y deductivas
de aplicacion.

6.7

El Prestador se obliga a capacitar a su costa al
personal designado por el STC

Cerrado

Se llevé a cabo la capacitacién del personal técnico
de Material Rodante y Transportacion, asi como de
los ingenieros especialistas, a costa de Provetren.

6.1

El Prestador y el STC acordaran el programa de
capacitacion que se integrara al contrato como
anexo 13.

Cerrado

Se llevd a cabo la capacitacién del personal técnico
de Material Rodante y Transportacion, asi como de
los ingenieros especialistas, con base en los
programas y documentos de capacitacion de los
proveedores, previamente acordados con el STC.

6.2

El Prestador debera estar certificado con norma
ISO 9000 y debera asegurarse que el fabricante
también esta asegurado.

En curso

Provetren entrego certificados de acreditamiento
del fabricante de trenes en las plantas de Beasain
y Zaragoza, Espafia, Huehuetoca, México, asi
como de la empresa prestadora del servicio de
mantenimiento en Tlahuac.

6.2

El Prestador entregara al STC el manual de
gestion de calidad, manual de gestion ambiental
y programa preventivo de seguridad e higiene
en el trabajo.

Cerrado

Provetren entregd con oficios CAF-STC-0050 el
Manual de Gestion Medio Ambiental, CAF-STC-
0053 el Plan de Calidad, CAF-STC-0054 el Manual
de Prevencién de Riesgos Laborales, validéndose
por el STC con el comunicado GI/11/0757.

6.7

El Prestador debera dar al STC todas las
facilidades que éste le requiera para realizar las
actividades de inspeccién y supervision,
incluyendo sin limitar, acceso irrestricto a los
talleres asignados, al Prestador y a las
instalaciones del fabricante, asi corno a las de
sus proveedores.

Cerrado

STC superviso la fabricacion y pruebas de los 30
trenes con personal residente en las plantas CAF y
taller Tlahuac, emitiendo reportes de avance y
control semanal de 2011 a 2013.
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Clausula

Requerimiento

Estado

Acclénmocumentacloﬂ

6.7

El Prestador deberé proporcionar al STC
cualquier informacién que éste le requiera
relacionada con el disefio, fabricacion,
operacién y mantenimiento integral de los
trenes, en el entendido de que es propiedad del
STC por lo que éste podra tener acceso en todo
momento y de la manera que el STC juzgue
conveniente.

En curso

Provetren entrega la documentacion de las etapas
de: Disefio.- Descripciones técnicas de sistemas
y/o equipos, minutas de revisién preliminar y final
de disefios, documentacién técnica de la, 2° y 3a
categoria, protocolos de prueba prototipo, tipo y
serie en origen, factoria y via. Fabricacion:
Resultados de protocolos de pruebas prototipo, tipo
y serie en origen, factoria y via de los sistemas y 30
trenes, certificados de calidad de equipos y

componentes  aplicados  en 30 trenes.
Mantenimiento: Plan y programas de
mantenimiento, reportes de inspeccién de

mantenimiento preventivo, reportes de intervencion
de mantenimiento correctivo.

6.8

El Prestador se obliga a entregar al STC toda la
informacién y documentacién que se contempla
en las especificaciones y requerimientos
técnicos y dado el caso en la solucion técnica.

Cerrado

Provetren entrego la documentacion de las etapas
de: Disefio.- Descripciones técnicas de sistemas
y/o equipos, minutas de revisién preliminar y final
de disefios, documentacion técnica del, 2a y 3a
categoria, protocolos de prueba prototipo, tipo y
serie en origen, factoria y via. Fabricacion:
Resultados de protocolos de pruebas prototipo, tipo
y serie en origen, factoria y via de los sistemas y 30
trenes, certificados de calidad de equipos Yy
componentes aplicados en 30 trenes.

6.9

El Prestador debera realizar (o hacer que el
fabricante realice) todos los actos que se
requieran o resulten necesarios para mantener
en pleno vigor y efecto, asi como para mantener
exigibles en todas sus partes, las garantias del
fabricante.

En curso

En contrato de fabricacion (anexo 3) conforme al
anexo 2 Especificaciones técnico funcionales para
la fabricacién de 30 trenes, celebrado entre
Provetren y CAF México, se establecen Ios
compromisos de cumplimiento de garantias a
beneficio del STC.

6.10

El Prestador deberd asegurarse de que el
fabricante o sus proveedores o subcontratistas
suministren el herramental especial y las
refacciones y las refacciones que se requieran
durante la vigencia del contrato.

En curso

CAF/Provetren ha equipado el taller con las
herramientas, instrumentos, bancos de prueba,
maquinaria, relacionados en el listado de
equipamiento taller Tladhuac.

CAF/Provetren cuenta con un almacén en el cual se
encuentran las refacciones, materiales 'y
consumibles necesarios para dar el mantenimiento
que estan contenidos en el Listado de refacciones
taller Tlahuac.

6.10

Asimismo deberan garantizar la existencia en el
mercado de las refacciones principales durante
un plazo minimo de treinta afios contados a
partir de la fecha de inicio de los servicios del
lote de trenes o en caso de obsolescencia
asegurar el desarrollo de proveedores.

En curso

Provetren no ha informado y el STC no ha
detectado casos de refacciones principales en
situacion de obsolescencia.
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Clausula Requerimiento Estado Accién/Documentacién
Durante la etapa de disefio, fabricacién y operacion
A fin de coordinar los trabajos del Prestador con de los trenes CAF/Provetren y STC han participado
aquellos del Contratista de la linea 12, el en diversas reuniones con PMDF y el consorcio
6.11 | Prestador deberd mantenerse en constante| Cerrado | ALSTOM, ICA, CARSO, para atender los temas de
comunicaciéon con el STC y llevar a cabo las trabajo conjunto, en Jlo que respecta a vias,
acciones que le comunique. catenaria, galibo, pilotaje automatico,
radiotelefonia, talleres y equipamiento.
Para el seguimiento y control oportuno del
cumphm.temo de las obligaciones de las partes Provetren y STC mediante comunicados ha
derivadas del presente contrato, el STC y el ¥ . A
6.12 = . ; Encurso | formalizado las representaciones técnicas,
Prestador determinaran la integracion de sus oaralives. cofierieles v lurkiicas
respectivos grupos de coordinacion por escrito P ’ yi :
(junta de representantes técnicos.
Para cubrir los riesgos inherentes a los servicios
13.2 materia de este contrato, el Prestador deberd Encurso Provetren entrega pdlizas actualizadas al afio en
: contratar y mantener en vigor los seguros a su curso conforme a obligacién contractuales.
cargo previstos en el anexo 26 de este contrato.

9.2. Memoria fotografica.

Etapa 1. Suministros de materiales y bancos de pruebas.

Fotografia 1. Equipamiento Faiveley Transport
(proveedor de equipos electromecanicos). Pasillo

Fotografia 2. Equipamiento Faiveley Transport proveedor de

equipos electromecanicos). Puertas.




Fotografia 4. Ejes terminados 19 motrices y 20 remolques
Fotografia 3. Soleras con la Forma de la H. Central. de la colada C70022

Fotografia 5. Caja negra equipo simulador de sefiales Fotografia 6. Inicio del montaje en el eje motriz de los
digitales. engranes de la reductora.
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Fotografia 7. Verificacion del juego axial rodamientos Fotografia 8. Equipamiento Faiveley Transport
conicos, aplicando una tension de 640 kgs. (proveedor de equipos electromecanicos).

Fotografia 9. Equipamiento Faiveley Transport (proveedor Fotografia 10. Verificando juego axial en rodamientos.
de equipos electromecanicos).




Fotografia 11. Hay 3 ejes remolques con rueda a la Fotografia 12. Equipamiento Faiveley Transport
fecha 25-03-2011. (proveedor de equipos electromecanicos).

Fotografia 13. Equipamiento Faiveley Transport Fotografia 14. Solo hay algunos sub-ensambles del
(proveedor de equipos electromecanicos). enganche-cabeza, enganche, etc.

190 /



Etapa 2. Fabricacion y armado de bogies.

Fotografia 17. Bastidor de bogie en proceso de ensamble Fotografia 18. Bastidor del bogie en ensamble de
de soportes mayores y menores. soporterias.




) _ ‘ Fotografia 20. Area del robot de aplicacion de
Fotografia 19 Bastidor del bogie en la etapa de soldadura del bastidor del bogie (esta en etapa de
maquinado después del tratamiento térmico. programacion del robot).

Fotografia 21. Bogie que se trae del area de Fotografia 22. Inicio del montaje en el eje motriz de los
almacenaje para el montaje de sus ejes con ruedas. engranes de la reductora.




Fotografia 23. Hay 2 ejes motrices con reductora y Fotografia 24. Hay 3 ejes remolques con rueda.
ruedas metalicas.

£

Fotografia 25. Bogie en el area de espera para sus Fotografia 26. Bogie del tren, en el area de pruebas
pruebas de rodaje. Prensa y eléctricas. eléctricas.
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Etapa 3. Fabricacion, armados y pintura de caja.

Fotografia 27. Ensamble de chapas de cubiertas. Fotografia 28. Soldaduras de chapas de cubiertas.

Fotografia 29. Ensamble de armadura de testero Fotografia 30. Lijado de soldaduras longitudinales de
frontal carro. caja.




Fotografia 31. Proceso de corindonado. Fotografia 32. Testero de poliéster a montar en carro.

F

Fotografia 33. Montaje de testero de poliéster en Fotografia 34. Imprimacion interior de caja.
carro.




Fotografia 35. Aplicacion de plaste. Fotografia 36. Fondeado y aplicacion de color en
cubierta de caja.

Fotografia 37. Parte trasera de carro con pinturas Fotografia 38. Carro con pinturas finales aplicadas
finales aplicadas. FR1.

196 /
_./z.



Fotografia 39. Carro con num. de golpe FR2-052 en el Fotografia 40. Proceso final.
area de inspeccion final de pintura.

Etapa 4. Equipamiento y armado de interiores de carro.

Fotografia 41. Anti ruido colocacién de anti-ruido en Fotografia 42. Colocacion piso.

techo.




Fotografia 43. Instalacion del cableado en techo. Fotografia 44. Inicio de cabina.

Fotografia 45. Instalacion cableado. Fotografia 46. Instalacion cableado ventiladores.




Fotografia 47. Instalacion mecanismo puertas. Fotografia 48. Instalacion puertas.

Fotografia 49. Instalacion cabina. Fotografia 50. Instalacion moldes de pantallas y

ventiladores.
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Fotografia 51. Instalacion ventiladores. Fotografia 52. Cabina.

Fotografia 53. Instalacion de asientos Fotografia 54. Colocacién de tubos.




Fotografia 55. Colocacion de pantallas. Fotografia 56. Instalacion de equipo en cabina.

Fotografia 57. Pruebas en cabina. Fotografia 58. Instalacion eléctrica.




Fotograﬂa 59, Ajustando detalles en vagones. Fotografia 60. Instalacion para discapacitados.

Fotografia 61. Instalacion de acople entre vagones




Etapa 5. Instalacion de equipos y cableado bajo bastidor.

Fotografia 62. Inicio del proceso de cableado bajo el Fotografia 63. Cableado.
bastidor.

Fotografia 64. Cableado bajo bastidor. Fotografia 65. Cableado segunda parte del bastidor.




Fotografia 66. Cableado frontal del vagon

Fotografia 67. Cajas negras de energia electrica.

Fotografia 68. Conexiones en el bastidor.

Fotografia 69. Acoplando detalles de cableado.




Fotografia 70. Montaje en el bastidor. Fotografia 71. Pruebas de conexiones.

Fotografia 72. Ultimos detalles de ensamblado. Fotografia 73. Pruebas.
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Etapa 6. Instalacion de accesorios y equipos, exterior carro.

Fotografia 74. Inicio de instalaciones. Fotografia 75. Instalacion de acople.

Fotografia 76. Montajes de accesorios. Fotografia 77. Instalacion de calcomanias.
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Fotografia 78. Accesorio. Fotografia 79. Accesorios.

Fotografia 80. Instalacion en la parte superior del Fotografia 81. Ultimos detalles.

techo.
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Etapa 7. Preparacion de carros para traslado Espafia — México.

Fotografia 82. Empaquetando el vagon rumbo a Fotografia 83. Traslado del primer tren.

Mexico.

- LR

Pt

Fotografia 84. Gruas hacia el transporte. Fotografia 85. Montando al transporte.
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Fotografia 86. Listo para su partida.

Etapa 8. Recepcion en Taller Tlahuac.

Fotografia 87. Traslado de la grua al transporte. Fotografia 88. Llegada a los Talleres Tlahuac.
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Fotografia 89. Proceso de gruas. Fotografia 90. Traslado a la via de los Talleres.

Fotografia 91. En via. Fotografia 92. Inicio rumbo al Taller.
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ANEXOS.

1. Opinién de Contador Publico Independiente, soportada con el Informe Final del
‘Proceso de contratacion y puesta en marcha del material rodante de la Linea 12, a
través de la modalidad de PPS”.

2. Decreto por el que se crea el organismo publico descentralizado Sistema de
Transporte Colectivo (STC), publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 29 de
abril de 1967.

3. Decretos que reforman y adicionan el diverso por el que se crea el organismo publico
descentralizado “Sistema de Transporte Colectivo”, publicados en el Diario Oficial de
la Federacion los dias 04 de enero de 1968, 21 de junio de 1984 y 17 de junio de
1992.

4. Decretos que reforman y adicionan el diverso por el que se crea el organismo publico
descentralizado “Sistema de Transporte Colectivo”, publicados en la Gaceta Oficial
del Distrito Federal los dias 26 de septiembre de 2002 y 21 de febrero de 2007.

5. Estatuto Organico del Sistema de Transporte Colectivo, publicado en la Gaceta Oficial
del Distrito Federal el 10 de abril de 2014 (ultima modificacion).

6. Acuerdo por el que se crea la Comision de Presupuestacion, Evaluacion del Gasto
Publico y Recursos de Financiamiento del Distrito Federal, publicado en la Gaceta
Oficial del Distrito Federal el 14 de enero de 2008.

7. Acuerdo num. V-EXT-2008-11-11 del Consejo de Administracién del STC, por el que
autorizd realizar las gestiones para solicitar recursos de forma multianual para la
obtencion de un lote de 35 trenes de rodadura férrea para la Linea 12 bajo el esquema
financiero mas conveniente, del 2 de septiembre de 2008.

8. Acuerdo num. 11-2009-111-5 del Consejo de Administracion del STC, mediante el cual
tomo conocimiento de que el STC realizaria los actos administrativos conjuntamente
con la empresa Calidad de Vida, Progreso y Desarrollo para la Ciudad de México,
para determinar la viabilidad del proyecto de arrendamiento del material rodante, asi
como autorizo la contratacion de servicios de asesoria externa para tal fin, emitido el
11 de junio de 2009.

9. Acuerdo num. IV-2009-11l-16 del Consejo de Administracion del STC, por el cual
autorizé realizar todos los actos administrativos para contar con autorizacion de la
Comision de Presupuestacion, Evaluacién del Gasto Publico y Financiamiento del DF
para celebrar un contrato de prestacion de servicios a largo plazo y realizar todos los
actos presupuestales para obtener autorizacion del ejercicio de forma multianual y
llevar a cabo la subsecuente contratacion, emitido el 9 de diciembre de 2009.
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10.

8

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

18.

20.

21.

22.

Acuerdo General num. |-EXT-2009-11-2 de la Comision de Presupuestacion,
Evaluacion del Gasto Publico y Recursos de Financiamiento del Distrito Federal, por
el que aprobo en términos generales la viabilidad financiera del proyecto de prestacion
de servicios a largo plazo para el arrendamiento del lote de 30 trenes, emitido el 14
de diciembre de 2009.

Contrato num. STC-CNCS-009/2010 para la prestacion de servicios a largo plazo
(PPS) “para poner a disposicion del Sistema de Transporte Colectivo un lote de 30
trenes nuevos de rodadura férrea para la prestacién del servicio de transporte
colectivo de personas que circularan en la Linea 12 del Metro Tlahuac-Mixcoac de la
Red de del Sistema de Transporte Colectivo de |la Ciudad de México”, de fecha 31 de
mayo de 2010.

Convenio Administrativo Modificatorio 01/2010 al Contrato num. STC-CNCS-
009/2010, del 29 de julio de 2010.

Convenio Administrativo Modificatorio 02/2010 al Contrato nim. STC-CNCS-
00972010, del 31 de agosto de 2010.

Convenio Administrativo Modificatorio 03/2010 al Contrato num. STC-CNCS-
009/2010, del 22 de noviembre de 2010.

Convenio Administrativo Modificatorio 04/2011 al Contrato num. STC-CNCS-
009/2010, del 27 de abril de 2011.

Convenio Administrativo Modificatorio 05/2011 al Contrato num. STC-CNCS-
009/2010, del 12 de mayo de 2011.

Convenio Administrativo Modificatorio 06/2011 al Contrato nim. STC-CNCS-
009/2010, del 11 de julio de 2011.

Convenio Administrativo Modificatorio 07/2011 al Contrato nim. STC-CNCS-
009/2010, del 26 de julio de 2011.

Convenio Administrativo Modificatorio 08/2012 al Contrato nim. STC-CNCS-
009/2010, del 25 de enero de 2012.

“Contrato de Fideicomiso Irrevocable de Administracion y Fuente de Pago num.
F/1509", suscrito el 18 de julio de 2011 con Deutsche Bank México S.A. de C.V,,
Institucion de Banca Multiple, Divisiéon Fiduciaria.

Primer Convenio Modificatorio al contrato de fideicomiso F/1509, de fecha 15 de
diciembre de 2011.

Segundo Convenio Modificatorio al contrato de fideicomiso F/1509, del 15 de mayo
de 2012.




23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

Contrato Marco para Operaciones Financieras Derivadas, asi como el Suplemento al
Contrato Marco para Operaciones Financieras Derivadas, ambos de fecha 10 de
mayo del 2012.

“Reglas para realizar los proyectos y contratos de prestacion de servicios a largo plazo
para la Administracion Publica del Distrito Federal’, publicadas en la Gaceta Oficial
del Distrito Federal el 15 de enero de 2008 y 17 de marzo de 2010.

“Lineamientos para la elaboracion del analisis costo-beneficio para los proyectos de
prestacion de servicios a largo plazo y sus anexos”, publicado en la Gaceta Oficial del
Distrito Federal el 21 de enero de 2008.

“Lineamientos que deberan observar las Dependencias, Organos Desconcentrados,
Delegaciones y Entidades de la Administracion Publica del Distrito Federal, en los
procedimientos de contratacion establecidos en la Ley de Adquisiciones para el
Distrito Federal”, publicado en la Gaceta Oficial del Distrito Federal el 14 de febrero
de 2007.

“Dictamen sobre la factibilidad técnica del proyecto de construccién de la Linea 12 del
Metro, Tlahuac — Mixcoac”, de fecha 16 de enero de 2007.

“Dictamen técnico para la determinacion del origen-destino y trazo de la Linea 12 del
Metro al sur-oriente de la Ciudad de México”, de fecha 27 de junio de 2007.

Decretos por los que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones del
Reglamento Interior de la Administracién Publica del Distrito Federal, publicados en
la Gaceta Oficial del Distrito Federal los dias 11 de julio de 2007, 30 de abril de 2008,
24 de abril de 2009, 16 de julio de 2009, 12 de agosto de 2013 y 14 de marzo de
2014.

Bases de la Licitacion para la contratacién del proyecto integral a precio alzado y
tiempo determinado para la construccion de la Linea.

Contrato nim. 8.07 C0 01 T.2.022 para el “Proyecto integral a precio alzado y tiempo
determinado para la construccion de la Linea 12 Tlahuac-Mixcoac del Sistema de
Transporte Colectivo, comprendiendo los estudios y analisis necesarios,
anteproyectos, proyectos ejecutivos, construccion, instalaciones fijas, pruebas,
marcha en vacio y puesta en servicio, capacitacion y requerimientos del organismo
operador, teniendo como terminacion final en las zonas de intertramos y estaciones
subterraneas hasta el nivel de “Cajén” de impermeabilizado”, celebrado el 17 de junio
de 2008.

Convenios modificatorios 1, 2, 3, 4, 5 y 6 al Contrato de Construccién num. 8.07 CO
01 T.2.022, de fechas 26 de diciembre de 2008, 29 de octubre de 2010, 16 de
diciembre de 2010, 30 de abril de 2012, 22 de diciembre de 2012 y 15 de abril de
2013, respectivamente.




33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

Contratos de supervision de la obra y certificacion de los sistemas, num. 9.07 CO
01.M.3.001, 9.07 CO 01.M.3.002, 9.07 CD 03.M.3.005 y 9.07 CD 03.M.3.004, de
fechas 26 de enero de 2009, 26 de febrero de 2009, 27 de agosto del 2008 y 27 de
agosto del 2009, respectivamente.

Dictamenes de certificacion de los sistemas electromecanicos de la Linea:
sefializacion, pilotaje automatico, mando centralizado, energia eléctrica en alta
tension (subestacion eléctrica de alta tension SEAT, subestaciones de rectificacion,
distribucién traccion y catenaria), telefonia de trenes, telefonia directa y automatica y
vias: todos de fecha 30 de octubre de 2012.

Documentos de la entrega-recepcion de la Linea: por parte del Consorcio Constructor
al PMDF (Constancia de Hechos de fecha 30 de octubre de 2012 y Acta de entrega-
recepcion del 08 de julio de 2013) y por el PMDF al STC (minuta de entrega preliminar,
del 30 de octubre de 2012 y minuta de conversién a entrega definitiva del 08 de julio
de 2013).

Trabajos pendientes a cargo del Consorcio Constructor previos a la entrega definitiva
(3,105 trabajos), reportados tanto por el STC como por las supervisoras LYTSA y
CONIISA en junio de 2013.

Obras complementarias que fueron excluidas de los conceptos que aceptdé realizar el
Consorcio Constructor, identificadas por la Gerencia de Obras y Mantenimiento del
STC en agosto de 2013 (oficio nim. SDGM/1171/13 del 19 de septiembre de 2013).

Dictamen técnico de la Comisién Interna encargada de evaluar la tecnologia del
material rodante mas adecuada para operar la Linea 12, emitido el 6 de septiembre
del 2007.

Dictamen técnico para la seleccion del tipo de rodadura del material rodante, realizado
por la Gerencia de Ingenieria del STC.

Formato de Justificacion del proyecto PPS, nim. de caso 001/10, presentado al
Subcomité de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacion de Servicios del STC.

Oficios nim. GACS-CCE-0059/08.-JEF del 21 de enero del 2008 y DMMR/08/0285
del 8 de febrero del 2008, referentes al proyecto de Licitacién Publica Internacional
para la adquisicion de 28 trenes de rodadura férrea de 8 coches cada tren.

Minutas de las reuniones para revisar el proyecto de Bases de la Licitacién Publica
Internacional para la adquisicion de 28 trenes de rodadura férrea de 8 coches cada
tren, de fechas 12 de febrero y 7 de marzo de 2008.

Oficio num. DMMR-2008/0438 del 20 de febrero de 2008, por el que se presento la
primera requisicion de compra para el lote de 28 trenes férreos (nim. DMR/004/08).

Notas de fechas 19 y 24 de marzo de 2008, referentes al “Proyecto de programa para
el arrendamiento de trenes” para el lote de 28 trenes.
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45.

46.

47.

48.

49,

50.

51.

52.

53.

54,

55.

56.

Nota Informativa del 14 de abril de 2008, por la cual el Director de Mantenimiento de
Material Rodante emiti® comentarios respecto al esquema de arrendamiento
propuesto por el GDF.

Oficio nim. DMMR/08/1200 del 22 de mayo de 2008, en el que se definieron las
“especificaciones técnico funcionales para la prestacion del servicio de arrendamiento
con mantenimiento integral de un lote de 35 trenes de rodadura férrea que circularan
en la Linea 12 del Metro de la Ciudad de México”.

Oficio num. DMMR/08/1235 del 28 de mayo de 2008, en el que se envia la orden de
servicio DMMR/L12/0OS/038/2008 para un lote de 35 trenes con un costo estimado de
27 millones de délares por cada tren.

Orden de servicio nim. DMMR/L12/0S/038/2008 de fecha 18 de agosto de 2008, con
un nuevo costo estimado de 35.714 millones de euros por cada uno de los 35 trenes.

Oficio num. DMMR/08/2803 del 4 de noviembre de 2008, por el cual se presento una
nueva orden de servicio DMMR/L12/0S/038/2008 para el arrendamiento con
mantenimiento integral de 35 trenes de rodadura férrea, y oficio circular nam.
SE/427/2008 publicado en la Gaceta Oficial del Distrito Federal del 01 de abril de
2008.

Ultima orden de servicio num. DMMR/L12/0S/001/2009 de fecha 1 de octubre de
2008.

Nota S/N del 2 de octubre de 2009 por la que la Direccion de Mantenimiento de
Material Rodante del STC definié la “Documentacion técnica que deberan entregar
los participantes en el proceso de contratacion y prestacion de servicios a largo plazo
para poner a disposicion del STC un lote de 30 trenes nuevos de rodadura férrea que
circularan en la Linea 12"

Primera cotizacion a proveedores, para el arrendamiento con mantenimiento integral
de un lote de 35 trenes de rodadura férrea, realizadas en agosto de 2008.

Segunda cotizacion a proveedores, para el arrendamiento con mantenimiento integral
de un lote de 35 trenes de rodadura férrea, realizadas en diciembre de 2008, con
alcance solicitado en enero de 2009.

Oficio nim. DMMR/09/482 del 10 de marzo de 2009, por el que el Director de
Mantenimiento de Material Rodante del STC presenté sus comentarios respecto a las
propuestas presentadas por cinco proveedores invitados a cotizar.

Acta de la Décima Segunda Sesién Ordinaria del Subcomiteé de Adquisiciones,
Arrendamientos y Prestacion de Servicios del STC, en la que aprobé la contratacion
por adjudicacion directa del PPS, de fecha 22 de diciembre de 20089.

Respuestas a preguntas formuladas por los proveedores de la ultima cotizacion de
octubre de 2009, mediante notas S/N dirigidas al entonces Subdirector General de
Administracion y Finanzas del STC entre el 5 y e|/12 de noviembre de 2009.
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57.

58.

59.

60.

61.

62,

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

“Ficha Técnica del Material Rodante FM-08", de fecha 11 de febrero de 2008.

“Ficha Técnica del Material Rodante Férreo FM-BC-10" del 26 de junio de 2008 (Oficio
num. 10000/DG/0786).

“Ficha Técnica del Material Rodante Férreo F"X"-BC-10", del 15 de mayo de 2009
(Oficio num. 10000/DG/000500).

“Datos de entrada material rodante”, Mod. 2, de fecha 10 de febrero de 2010.

Oficios nim. GDF/SOS/PMDF/DDIE-1418/2010 del 17 de junio del 2010 y DGP-DEX-
254/10 del 19 de julio de 2010, relativos al cambio en la distancia entre ejes de los
bogies.

“Datos de entrada material rodante”, Mod. 4, del 12 de agosto de 2010.
“Datos de entrada material rodante”, Mod. 5, del 4 de febrero del 2011.
“Datos de entrada material rodante”, Mod. 6, del 9 de mayo del 2011.

“Analisis costo y beneficio a nivel perfil del proyecto de prestacion de servicios a largo
plazo para poner a disposicion del Sistema de Transporte Colectivo un lote de 30
trenes de rodadura férrea que circularan en la Linea 12 del Metro de la Ciudad de
México”, de fecha noviembre de 2009.

Dictamen de factibilidad técnico-financiera del proyecto de prestacion de servicios a
largo plazo, emitido por el Grupo de analisis técnico financiero de la Comision de
Presupuestacion, Evaluacion del Gasto Publico y Recursos de Financiamiento del
Distrito Federal, el 10 de diciembre de 2009.

Minuta de trabajo de la reunion por la que se propone el proyecto de prestacion de
servicios a largo plazo al Grupo de andlisis técnico financiero de la Comision de
Presupuestacion, celebrada el 9 de diciembre de 2009.

Oficio nim. SFDF/0328/2009 de fecha 17 de diciembre de 2009, por el cual por la
Secretaria de Finanzas del GDF autorizé recursos para el proyecto de arrendamiento
de los trenes, de forma multianual para comprometer recursos en los ejercicios
fiscales de 2010 a 2026.

Propuesta técnico-econémica y cartas de manifestacion de responsabilidad relativas
a la adjudicacién directa del contrato, emitidas por CAF MEXICO, todas de fecha 15
de diciembre de 2009,

Oficio niim. SGAF/50000/299/09 de fecha 22 de diciembre de 2009 por el cual se
notificé al proveedor CAF MEXICO, S.A. de C.V. sobre la adjudicacion del contrato
PPS para poner a disposicién del STC un lote de 30 trenes de rodadura férrea que
circularian en la Linea 12.
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71.

72,

73.

74.

75.

76.

77.

78.

79.

80.

81.

82.

83.

84.

Comunicado de prensa STC/102/09 del 23 de diciembre de 2009 por el que se
anuncié la adjudicacion a CAF del contrato de servicios a largo plazo para proveer los
trenes de la Linea 12.

Comunicado de prensa STC/20/10 titulado “Se resuelve amparo para proveer los
trenes de la Linea 12, del 20 de abril de 2010.

Pélizas de fianza presentadas como garantias del contrato PPS nim. STC-CNCS-
009/2010 y de sus convenios modificatorios.

Reuniones de trabajo para la revision del disefio de los sistemas o componentes del
tren FE-10, celebradas entre el STC y CAF en Zaragoza, Espafia.

Certificados de autorizaciéon para fabricacion en serie, por cada sistema y/o
componente del tren FE10.

Reportes de avance de la fabricacién de los trenes FE10, emitidos por la Coordinacion
de Supervision de Fabricacion de Trenes del STC, por el periodo del 7 de febrero del
2011 al 12 de abril del 2013.

Minutas de las reuniones de trabajo entre STC y CAF, los dias 4 de febrero de 2011
y 4 de marzo de 2011, en la ciudad de Zaragoza, Espafia, con motivo de la supervision
de la fabricacion de los trenes.

Actas de Inspeccién de Llegada de cada uno de los 30 trenes a las instalaciones del
STC, elaboradas por CAF-PROVETREN.

Actas de Recepcion para Puesta en Servicio de cada uno de los 30 trenes, elaboradas
por PROVETREN.

Oficio num. DMMR/2014/1240 del 19 de mayo de 2014, relativo a las pruebas tipo a
los trenes realizadas por el STC.

Informes de supervisién de las pruebas tipo de los sistemas de traccion-frenado
(Oficio num. 71030.SGMSII/2011-251 del 8 de febrero de 2011), manipulador de
traccion-frenado, convertidor estatico y cargador de bateria (Oficio num.
CMST/611/2011 del 9 de mayo de 2011) y circuito cerrado de television (CCTV) y de
video-informacién al usuario (Oficio sin nimero del 14 de junio del 2011).

Tramite de pago de la Contraprestacion Base, efectuado por la Direccion de
Mantenimiento de Material Rodante del STC.

Tramite de pago de la Contraprestaciéon Variable, efectuado por la Direccion de
Mantenimiento de Material Rodante del STC.

Contrato nim. STC-CNCS-091/2014 para el “servicio de mantenimiento preventivo y
correctivo a los sistemas eléctricos, electrénicos y electromecanicos de la Linea 127,
celebrado el 11 de abril de 2014 con ALSTOM TRANSPORT MEXICO, S.A. DE C.V.
/t
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85.

86.

87.

89.

90.

91.

92.

93.

94.

95.

96.

Manuales de mantenimiento a los sistemas de los trenes, entregados por CAF al STC,
de fecha abril de 2011.

Bitacoras del “Listado de tareas programadas para mantenimiento”, correspondientes
al tren UT-01 para el mantenimiento preventivo desde su puesta en operacion hasta
marzo de 2014.

Registro electrénico de las actividades de mantenimiento correctivo a los trenes
realizadas por CAF, elaborado por el Ex Director de Mantenimiento de Material
Rodante del STC, Ing. Martin Esquivel Rodriguez.

“Modelo integral de CAF México para la Linea 12 del Metro de la Ciudad de México’,
elaborado por CAF en marzo de 2015 como producto de las comunicaciones y
reuniones entre CAF y STC en relaciéon con la problematica de la Linea 12.

Conjunto de acciones relativas a la solucién de la problematica de la Linea 12,
documento emitido por PROVETREN en junio de 2015.

Segunda Sesién Ordinaria 2009 del Consejo de Administracion del STC, en laque se
presentd el proyecto de Acuerdo num. 5 para el “Arrendamiento de material rodante
para la Linea 12 Tlahuac-Mixcoac”, celebrada el dia 11 de junio de 2009.

Cuarta Sesion Ordinaria 2009 del Consejo de Administracién del STC, en la que se
presentd el proyecto de Acuerdo ndm. 16 referente a la “Provision del servicio de 30
trenes férreos para la Linea 12 del Metro, a través del esquema de un contrato de
prestacion de servicios a largo plazo (PPS), de fecha 9 de diciembre de 2009.

Oficios de solicitud de informacion y respuesta, relacionados con la Auditoria 21G
Clave 700, respecto al contrato PPS.

Oficio nim. 52300-1555-2014 de fecha 10 de julio de 2014, por el cual se envié el
documento denominado “Control General de Obligaciones Técnicas del Contrato de
Prestacion de Servicios a Largo Plazo No. STC-CNCS-009/2010 para poner a
disposicion del STC un lote de 30 trenes nuevos de rodadura férrea que circularan en
la Linea 12”.

Testimonios presentados por el Gerente Juridico del STC los dias 10 y 20 de agosto
de 2012 y 6 de septiembre de 2012, relativos a situaciones observadas en los
trayectos del tren en recorrido fisico realizado en |a Linea.

Deteccion de problemas de deformaciones ondulatorias prematuras en los rieles de
varias curvas de la Linea (Oficios num. GIF/2760/2012 del 27 de septiembre de 2012
y GOM/SGP/1286-2012 del 3 de octubre de 2012).

Analisis de mediciones de la geometria de la via realizadas con el vehiculo EM-50
(incluye oficio num. DG/10000/001098 del 31 de octribre de 2012).

219
/[



97.

98.

99,

100.

101.

102.

103.

104.

105.

106.

107.

Sustitucién de riel con desgaste prematuro en la inter-estacion Zapotitlan — Nopalera
donde se encuentran las curvas 11y 12 de la Linea, realizado en octubre de 2012.

Reuniones de trabajo para atender la problematica presentada en el sistema de vias,
celebradas por el STC, el PMDF, el Consorcio Constructor, la supervisora CONIISA
y la certificadora ILF.

CONIISA manifiesta como vicio oculto la afirmacion del Consorcio Constructor vertida
en su memoria de calculo de implantacién de via (oficio num.
CONIISA/PMDF/L12/GS/2757/13 del 9 de julio de 2013).

Dictamen de los Consultores de ILF para determinar los motivos y recomendaciones
a seguir para minimizar el problema de desgaste ondulatorio presentado en la Linea,
de fecha 14 de noviembre de 2013 y Contrato num. 13.07 CD 03.M.3.009 para los
“Servicios de dictamen para determinar los motivos y recomendar las acciones a
seguir para minimizar el problema presentado por los desgastes ondulatorios de los
rieles del sistema de vias de la Linea 12 Tlahuac-Mixcoac del Sistema de Transporte
Colectivo”, celebrado el dia 9 de octubre de 2013.

Informes emitidos por CAF: Informe de desgaste ondulatorio del 8 de agosto de 2013
(documento cédigo C.F1.93.553) e Informe de evaluacién del desgaste de rueda, de
fecha 8 de noviembre de 2013 (documento coédigo C.F1.93.55x).

Oficio num. 10000/0029/2014 emitido por el Ing. Joel Adolfo Ortega Cuevas, dirigido
al Contralor General del GDF para deslindar su responsabilidad ante la problematica
suscitada, de fecha 12 de febrero de 2014.

Acuerdos del Consejo de Administraciéon del STC emitidos el 14 de febrero de 2014,
por los cuales se dio por enterado del estado operativo de la Linea y autorizé al STC
realizar adjudicaciones directas por la via de excepcion para servicios de asesoria y
diagnostico de la Linea y bajo esos resultados contratar los servicios de
mantenimiento emergente.

Recomendaciones de la “Mision Linea 12 (27/02 — 06/03)” por parte del experto en
instalaciones fijas Michel Lannoye, entregadas al STC en marzo de 2014.

Oficio S/N del 4 de marzo de 2014, por el que CAF informd al STC sobre el desgaste
de las ruedas de los trenes y que habia encontrado valores medidos en situaciones
criticas fuera de los limites de seguridad en |a operacion de las ruedas de tres trenes.

“Aviso por el cual se hace del conocimiento a los usuarios de la Linea 12 Tlahuac —
Mixcoac, la suspension del Servicio Publico de Transporte en las estaciones que se
indican’, publicado en la Gaceta Oficial del Distrito Federal el 12 de marzo de 2014.

Acuerdos del Consejo de Administracion del STC emitidos el 12 de marzo de 2014,
por los cuales autorizé a la Direcciéon General de ese Organismo la decision de haber
suspendido temporalmente el servicio en once estacjones de la Linea y autorizé que
el traslado gratuito a los usuarios afectados por el cierre de las estaciones del tramo
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elevado, se brindara por la RTP como parte de los servicios que se convienen
anualmente el STC y la RTP, con cargo al presupuesto del STC y en tres rutas viales.

Dictamen de ratificacidén de la suspensidn parcial de la Linea, emitido por el Comité
para la Investigaciéon de Incidentes Relevantes del STC en abril de 2014 (dictamen
589).

Acuerdo de la Comision de Gobierno de la ALDF por los que se crea la “Comision de
Investigacion, para conocer las razones que originaron la suspension temporal de la
prestacion del servicio en once estaciones de la Linea 12", de fecha 15 de marzo de
2014 y su Adendum del 18 de marzo de 2014.

Informe Preliminar del Grupo Asesor Técnico (CICM y AMIT) de la Comisién de
Investigacién de la ALDF, emitido en mayo de 2014.

Informe final de la Comision de Investigacion de la ALDF presentado en abril de 2015.

Descripcion de los contratos celebrados por la Secretaria de Obras y Servicios del
GDF para estudios técnicos y diagnésticos para corregir las fallas de la Linea 12 que
causaron su suspensioén parcial, con las empresas TSO y SYSTRA en abril y mayo
de 2014.

Informes de diagnostico y recomendaciones de SYSTRA sobre la problematica de la
Linea 12.

Acuerdo de creacién de la “Comision Especial para dar seguimiento al ejercicio de los
recursos federales que se destinen o se hayan destinado a la Linea 12 del Metro” por
parte de la Camara de Diputados Federales, de fecha 10 de abril de 2014 y su Informe
de Trabajo emitido en febrero de 2015.

Reporte de resultados de TSO, presentado mediante documento nim. TSO-STCDF-
20140327-VTR-2 del 27 de marzo de 2014.

Boletines de prensa de la Contraloria General del GDF de fechas 9 de septiembre y
24 de noviembre del 2014, por los cuales inform6 sobre las sanciones administrativas
impuestas a servidores y ex-servidores publicos con motivo de la problematica de la
Linea.

Oficio num. 10000/000118/2014 de fecha 1 de abril del 2014, mediante el cual el Ing.
Joel Adolfo Ortega Cuevas presenté al Contralor General del GDF, consideraciones
respecto a diversos aspectos relacionados con la Linea.

Contratos para la rehabilitacion del tramo suspendido de la Linea, adjudicados por la
SOBSE entre diciembre de 2014 y enero de 2015.

Opinidn sobre el material rodante emitida por TUV RHEILAND DE MEXICO el 08 de
enero de 2015.
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