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ACCIONES COORDINADAS PARA GARANTIZAR LA OPERACION SEGURA DE LA LiNEA 12
(1 DE NOVIEMBRE DE 2013 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y
- 1DE ENERO DE 2014 AL 12 DE MARZO DE 2014) ,

'Programa de Trabajo

I. Antecedentes:

El Sistema de Transporte Colectivo (STC) es un Organismo Publico Descentralizado con personalidad juridica y patrimonio propios, con
domicilio en el Distrito Federal y creado por Decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 29 de abril de 1967 y cuyo objeto inicial
fue la construccidn, operacion y explotacion de un tren rapido con recorrido subterraneo y superficial para el transporte colectivo en el Distrito
Federal, principalmente en la Ciudad de México; dicho transporte colectivo es conocido como “Metro”. Posteriormente y mediante los diversos
Decretos de adiciones y modificaciones a ese Decreto inicial de creacién del STC, de fechas 04 de enero de 1968, 21 de junio de 1984, 17 de
junio de 1992, 26 de septiembre de 2002 y 21 de febrero de 2007, el STC alcanza su actual objeto que es la construccion, mantenimiento,
operacion y explotacion de un tren con recorrido subterraneo, superficial y elevado, para el transporte colectivo de pasajeros en la Zona
Metropolitana de la Ciudad de México, areas conurbadas de ésta y del estado de México, asi mismo, dicho organismo tiene por objeto la
adecuada explotacion del servicio publico de transporte colectivo de personas, mediante vehiculos que circulen en la superficie y cuyo recorrido
complemente el del tren subterraneo, teniendo también la atribucién de prestar servicios de asesoria técnica a organismos nacionales e
internacionales en el ambito de su competencia.

El Metro de la Ciudad de México representa una de las obras civiles y arquitectéonicas mas grandes de esa ciudad, tanto por su dimensién y
costo como por el beneficio que otorga a los habitantes, ya que es la columna vertebral del transporte publico en el Distrito Federal, por lo que
el STC, organismo que tiene a su cargo la operacién del Metro, realiza procesos de transformacién y crecimiento a la par de los requerimientos
del publico usuario, permitiendo la incorporacién de nuevas tecnologias y ampliacion de la red. Sin embargo, pese a que es parte del objetq
del STC la construccién de la Red del Metro, en la practica el STC no ha sido el constructor de dicha red en ninguna de las doce Lineas 00\_
que cuenta actualmente. /
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La primera etapa de construccion de la Red (1967-1969) estuvo a cargo del entonces Arg. Angel Borja; posteriormente se cre6 en 1978 la
Comision de Vialidad y Transporte Urbano (COVITUR) del Distrito Federal, quien estaria a cargo de la construccion de las Lineas y
ampliaciones de la Red del Metro a partir de entonces. Para el afio 2008 la Secretaria de Obras y Servicios (SOBSE) del Gobierno del Distrito
Federal (GDF), asumid esa tarea con la construccién de la Linea 12.

La Linea 12 fue construida entre los afios 2008-2012 y fue entregada fisicamente por el Consorcio constructor para su puesta en operacion el
30 de octubre de 2012. La demanda estimada en el proyecto para el uso de esta Linea era superior a los 367,000 pasajeros diarios en dia
laborable, con lo cual la Linea 12 pasaria a ocupar el cuarto lugar de la Red del Metro y podria alcanzar los 450,000 pasajeros con el
ordenamiento del transporte colectivo y la redistribucién de viajes locales y regionales, teniendo como propésito dos objetivos principales:

1) Brindar servicio de transporte masivo de pasajeros en forma rapida, segura, econémica y ecolégicamente sustentable a los habitantes
de siete delegaciones: Tlahuac, Iztapalapa, Coyoacén, Benito Juarez, Xochimilco (desde Tulyehualco), Milpa Alta y Alvaro Obregén.

2) Mejorar el desemperio de la totalidad de la Red del Metro, al proporcionar conectividad con las Lineas 2, 3, 7y 8, en el sur de la Ciudad
de México.

El proyecto ejecutivo inicial que desarrollé el STC se trataba de un disefio de la Linea totalmente subterranea; sin embargo, este proyecto fue
modificado por el Consorcio Constructor a quien se le asigné la obra. Este nuevo proyecto considerd la construccién de un tramo elevado
compuesto por nueve estaciones de paso, dejando atrés el modelo inicial que era completamente subterraneo. El consorcio constructor, a
manera de justificacion, ha referido que participd junto con autoridades del GDF en esta modificacion para racionalizar el proyecto inicial,
conforme a los recursos que se aprobaron para su financiamiento.

Los procesos de licitacion para la construccién de obra civil y arquitectonica del Proyecto Linea 12 se iniciaron en el afio 2008, a cargo del
GDF mediante la Direccion General de Obras para el Transporte (DGOT) y bajo la modalidad de Licitaciéon Publica Internacional. Posteriormente
el GDF cre¢ la Direccion General del Proyecto Metro (DGPM) y finalmente el Organo Desconcentrado denominado Proyecto Metro del Distrito
Federal (PMDF), éste ultimo creado mediante Decreto de reformas al Reglamento Interior de la Administracién Publica del Distrito Federal,
publicado en la Gaceta Oficial del DF num. 575 del 24 de abril de 2009; este nuevo Organo quedd adscrito a la SOBSE del GDF; se le otorgd
autonomia de gestion técnica, administrativa y financiera y tiene como objetivo la construccién, equipamiento y ampliacion de la Red del STC,
por lo cual tuvo a su cargo el proyecto de la Linea 12. En ese decreto de creacion se le dieron al PMDF las siguientes atribuciones:

l. Planear, programar, presupuestar y ejecutar los proyectos estratégicos a su cargo.

/. Efectuar, en coordinacion con el Sistema de Transporte Colectivo Metro, los estudios e investigaciones que se requieran con
motivo de la ampliacién de la red.

lll.  Coordinar con el Sistema de Transporte Colectivo Metro, el proyecto ejecutivo, la construccién y equipamiento de las obras de
ampliacion de la red.

IV.  Elaborar los proyectos y detalle para la construccion de las obras de ampliacién del Sistema de Transporte Colectivo Metro, mw\.

como sus obras inducidas y complementarias. /
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V. Llevar a cabo la adjudicacién de las obras puablicas y adquisiciones que se requieren para la construccion y equipamiento de
instalaciones fijas para la ampliacion de la red.

VI.  Celebrar los contratos y convenios de obras y adquisiciones que se requieran para la construccion y equipamiento de las
instalaciones fijas para las ampliaciones de la red del Sistema de Transporte Colectivo “Metro’.

VII. ~ Construir y supervisar las obras e instalaciones fijas de las ampliaciones de la Red del Sistema de Transporte Colectivo Metro,
incluyendo sus obras inducidas y complementarias; verificando que se hagan de acuerdo al proyecto, programa y presupuesto
autorizado.

VIII. Coordinar con las dependencias, unidades administrativas, delegaciones, organos desconcentrados y entidades de la
administracion publica correspondiente, lo relativo a las obras de ampliacién de red.

IX. Adquirir, transportar, suministrar e instalar los equipos y material de instalacion fija que requieren las ampliaciones de la Red del
Sistema de Transporte Colectivo “Metro”.

X.  Entregar las ampliaciones de la Red del Metro al organismo Sistema de Transporte Colectivo, asi como sus obras inducidas y
complementarias a las dependencias, érganos, desconcentrados, delegaciones y entidades operadoras.

XI. Efectuar las pruebas requeridas para poner en servicio las ampliaciones de la Red del Sistema del Transporte Colectivo “Metro”,
garantizando la seguridad integral del servicio; y

Xll.  Las demas que le contribuyan expresamente la normativa vigente.

En las nuevas reformas al Reglamento Interior de la Administracién Publica del DF, hechas el 12 de agosto de 2013 y publicadas en la Gaceta
Oficial del DF nim. 1667, se derogaron los Articulos 205, 206 y 207 que dieron origen al PMDF, condicionando su entrada en vigencia hasta
que ese Organo Desconcentrado concluyera con los compromisos y obligaciones derivados de las obras que haya realizado hasta ese dia de
publicacion.

Por otra parte, correspondi6 al STC llevar a cabo la contratacion de los 30 trenes que se requerian para la operacion de la Linea 12. Fue a
traves de un contrato de prestacion de servicios a largo plazo (PPS) como mecanismo financiero para la adquisicion del material rodante. Este
proceso de contratacion, conforme a la informacion técnica disponible de PMDF y del STC, con el acuerdo del Consorcio Constructor, fue
teniendo cambios en sus especificaciones, cambios en sus dimensiones tanto de longitud total del tren, tamario de los convoyes como del
largo y del ancho; cambios en los proveedores potenciales al inicio y quedando finalmente la asignacion a CAF, misma que se asocia a
Provetren.

El proyecto ya construido fue entregado al PMDF por parte del Consorcio Constructor integrado por la participacion tripartita de las empresas
Ingenieros Civiles Asociados, S.A. de C.V., ALSTOM Mexicana, S.A. DE C.V. y CARSO Infraestructura y Construccién, S.A.B. de C.V. el 30
de octubre de 2012, mismo dia en que el Consorcio Certificador dictaminé y certifico que los sistemas electro-mecanicos funcionaban
correctamente en seguridad, por lo que la Linea 12 podia ponerse en servicio con pasajeros. A su vez, ese mismo dia el PMDF hizo entreg
de la Linea 12 al STC, mediante una minuta con caracter de entrega preliminar, siendo la conversién a entrega definitiva el 08 de julio de 2013,
mediante otra minuta. La Linea 12 del Sistema Metro fue inaugurada y puesta en marcha el 30 de octubre de 2012.
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En la entrega preliminar los actores reconocieron trabajos que se encontraban pendientes en diversas estaciones de la Linea y que no
afectaban la operacion de la misma; sin embargo, desde antes del 30 de octubre de 2012 el STC habia detectado problemas de deformaciones
ondulatorias prematuras en los rieles de varias curvas que comprende el trazado de las vias de la Linea (18 de septiembre de 2012), ello como
consecuencia de las pruebas a vacio realizadas y de los viajes de familiarizacion que efectué el GDF, previos a la puesta en marcha de la
Linea. Esos mismos problemas de desgaste prematuro en las vias fueron remitidos al PMDF para que éste realizara un analisis profundo para
determinar las causas de dicho desgaste y su debida solucién (03 de octubre de 2012). Unos dias después, el 13 de octubre, el STC realizé
una medicion de la geometria de la via con el vehiculo EM-50, con el que se detectaron situaciones que debian ser corregidas, motivo por el
que se informé de dichas situaciones al PMDF el 05 de noviembre de ese mismo afio.

A partir de la puesta en marcha el 01 noviembre de 2012 y hasta el 31 de octubre de 2013, el Consorcio constructor quedé contractualmente
encargado del mantenimiento correspondiente, a avanzar en la reparacion y correccién de los poco mas de 3,100 pendientes derivados de la
entrega preliminar, para lo cual se establecieron diversos acuerdos y seguimiento de asuntos a través del PMDF como responsable y el STC
como entidad operadora, frente al Consorcio constructor integrado por ICA, CARSO y ALSTOM. Durante ese tiempo correspondié al STC
operar la Linea y dar el seguimiento operativo establecido en los manuales, retroalimentar al PMDF respecto del avance de las acciones
comprometidas y sobre todo informar respecto de la problematica de manuales de mantenimiento, el desgaste ondulatorio antes descrito, entre
otros.

A fin de deslindar responsabilidades ante la presencia de fallas recurrentes y problematica diversa no corregida, el STC como entidad
operadora de la Linea 12 y receptora de la misma de parte del PMDF, elaboré un documento en donde se presenté un diagnéstico fisico de
las condiciones en las que se encontraba la Linea, el cual presentd a la Contraloria General del GDF en febrero de 2014, destacando las
siguientes irregularidades:

a) Desgaste ondulatorio acelerado y acentuado de los rieles, particularmente en las curvas menores a 300 metros de radio.
b) Deformacion de rieles y deslizamientos (patinaje) de los trenes respecto al punto normal de paro (condicion de parada larga).

c) Desgastes excesivos en aparatos cambio de via (en cerrojos, agujas, contra-agujas, rieles intermedios y piezas de cruzamiento).

A efecto de reducir estos efectos y reducir el riesgo de un posible descarrilamiento y a fin de asegurar el menor riesgo a los usuarios, el STC
determiné aplicar la reduccion de velocidad en algunos tramos de la Linea, en especifico en los tramos entre estaciones que se describen a
continuacion y en las fechas que se indican:

Tramo Via Fecha

Lomas Estrella — San Andrés Tomatlan 1 Agosto de 2013

Periférico Oriente — Calle 11 1y2 | Agosto de 2013

Olivos — Tezonco 1 Agosto de 2013

Tlaltenco — Zapotitlan 1y2 Octubre de 2013

Nopalera — Zapotitlan 2 Octubre de 2013 ;
Ermita — Mexicaltzingo 1y2 Noviembre de 2013 \
Zapotitlan — Nopalera 1 Febrero de 2014
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Sin embargo, la medida adoptada sélo fue de caracter preventivo y sobre todo para reducir riesgos a la poblacion por lo que el problema no
seria corregido con esta medida.

Derivado de esta situacion y debido a la gravedad de la misma, el STC present6 el caso ante su H. Consejo de Administracién y con el que se
llegé a la decision de emitir un Aviso de Suspension de Servicio de la Linea 12, de la Estacién Tlahuac a Atlalilco y viceversa (11 de las 20
estaciones de la Linea), el cual fue publicado en la Gaceta Oficial del Distrito Federal el 12 de marzo del 2014, surtiendo efectos a partir de
esta fecha y por un periodo de seis meses, el cual se prolongé a la fecha. A partir de entonces, la Linea 12 se encuentra temporal y parcialmente
fuera de servicio, lo cual afecta a cientos de miles de usuarios al dia y al propio STC, al no estar captando los ingresos por esas 11 estaciones
cerradas y al estar causando el pago del servicio que presta la Red de Transporte de Pasajeros (RTP) para transportar a esos usuarios
afectados, entre otros aspectos.

Desde la suspension de la Linea 12, cada actor involucrado por parte de la Administracién Publica, tanto local como federal, realizé acciones
en torno a la situacioén, entre las que destacan las siguientes:

> La Asamblea Legislativa del Distrito Federal (ALDF) cre6 la Comision de Investigacion de la Linea 12 el dia 15 de marzo de 2014, para
conocer las razones que originaron la suspension temporal del servicio en once estaciones de la Linea 12 del STC Metro. A partir de
entonces, dicha Comisién ha realizado sus investigaciones y efectuado comparecencias de los diversos actores involucrados tanto en
la construccion como en la operacion de la Linea, asi también celebré un convenio con el Colegio de Ingenieros Civiles de México A.C.
(CICM) para que éste brindara asesoria técnica en materia de ingenieria civil relacionada con la Linea. El Informe Preliminar del CICM
emitido en mayo de 2014 concluy6 que “el principal problema que originé la suspensién del funcionamiento de la Linea 12, en once
estaciones, es el efecto del desgaste ondulatorio en vias, la deformacion en ruedas y en instalaciones fijas”y considerd que “el desgaste
ondulatorio, causal del problema en proceso de investigacion, se deriva de acciones u omisiones, multifactoriales.” La Comisién de
Investigacion de la ALDF present6 su Informe final en abril de 2015, en el que reconocié que hubieron importantes fallas de concepcion
y planeacién del proyecto, asi como que las modificaciones a la ingenieria basica, al trazo original (al cambiar algunas estaciones
subterraneas a elevadas) y a las especificaciones del material rodante, afectaron severamente las condiciones técnicas de operacion
y la inscripcién de las ruedas con las vias en las curvas de radio reducido.

» La Secretaria de Obras y Servicios del GDF contraté servicios de asesoria para realizar diagndsticos que determinaran las causas del
problema y formularan recomendaciones para remediar la situacion. Dichos servicios fueron adjudicados a las empresas de origen
francés TSO y SYSTRA. Esta ultima presenté diversos informes, entre los que destacan las 32 acciones correctivas emitidas el 29 de
agosto de 2014, las cuales agrup6 de la siguiente manera: 20 acciones para la via férrea, 2 acciones para los aparatos de via, 4
acciones para la catenaria, 1 accion para la sefializacion, 4 acciones para el material rodante y 1 accién de seguimiento de las acciones
anteriores. Otro de los méas recientes informes de SYSTRA, emitido el 08 de enero de 2015 y en el que hizo un analisis del
comportamiento dinamico del tren, concluyé que efectivamente existe una mala inscripcién de los bogies en curvas de radio muy
pequeno, la cual SYSTRA la atribuye como causa del desgaste acelerado de los rieles de los aparatos de via, ademas de también
concluir que el tren actual FE-10 no tiene una configuracion adecuada para operar la Linea con costos de mantenimiento usuales, y
aceptables. y
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» La Camara de Diputados federales cre¢ la “Comisiéon Especial para dar seguimiento a los recursos federales que se destinen o se
hayan destinado a la Linea 12 del Metro” el dia 28 de abril de 2014, la cual presenté su Informe de Trabajo en febrero de 2015, en el
que concluye que “ef origen de las fallas que culminaron en el cierre de las once estaciones de la Linea 12 se debe a deficiencias de
disefio y la falta de coordinacion de los trabajos”, y que “los estudios técnicos realizados demostraron que el tren no se inscribe
correctamente en una via de tales caracteristicas; las simulaciones, los ensayos y la experiencia, demostraron que esta situacion es el
elemento determinante en la causa del desgaste ondulatorio”.

> EISTC por su parte realizé una contratacién para servicios especializados de analisis y diagnostico de la problematica presente en el
sistema de vias de la Linea; dicha contratacion se realizé con la empresa TSO el 14 de marzo de 2014.

A la fecha actual, la Linea 12 se encuentra en proceso de rehabilitacion, la cual esta a cargo de la SOBSE, por lo que contintia cerrada en su
tramo elevado comprendido entre las estaciones Tlahuac y Atlalilco, en sus dos vias. Dicha rehabilitacion fue adjudicada directamente a la
empresa COMSA en enero de 2015 por un importe de 745.6 millones de pesos IVA incluido, mientras que la supervisién de esos trabajos fue
adjudicada a la empresa MULTIDIN y la certificacién de la rehabilitacién la adjudicé la SOBSE a la empresa TUV RHEILAND DE MEXICO.
Esta ultima emitié una opinién sobre el material rodante, de fecha 08 de enero de 2015 y en la que sefiala que el tren no cumple con el disefio
de la via para la Linea y que las modificaciones propuestas por SYSTRA no resolveran completamente el problema de desgaste ondulatorio.

El periodo comprendido de noviembre de 2013 al 12 de marzo de 2014 representa las acciones por las cuales el STC asume formalmente la
operacion de la Linea 12 hasta la suspension parcial de esta Linea; dicho periodo da continuidad a los periodos anteriores que se refieren al
inicio de operacion de la Linea y al mantenimiento del Consorcio constructor.

Por todo lo expuesto anteriormente, el STC, para dar cumplimiento a las facultades y obligaciones generales de los servidores publicos y
unidades administrativas que lo conforman, realizé la contratacién de un servicio profesional especializado denominado “Recopilacion,
analisis, emision de opiniones técnicas — juridicas, propuestas de acciones de mejora y elaboraciéon de Memorias Documentales de:
las acciones coordinadas para garantizar la operacién segura de la Linea 12 (noviembre 2013 al 12 marzo 2014; 13 de marzo de 2014
al 31 de marzo de 2015); el proceso de contratacion y puesta en marcha del material rodante de la Linea 12, a través de la modalidad
de PPS; asi como la creacién del Fideicomiso para el uso de los recursos financieros provenientes del incremento de la tarifa; y el
desarrollo de los proyectos 4 y 5, relativos al Mantenimiento a 85 trenes y la Reparacién de 105 trenes que estan fuera de servicio”,
con fundamento en el Estatuto Organico del STC, en su Capitulo Quinto, de las Facultades y Obligaciones Generales de los Subdirectores
Generales y de la Seccion Tercera, de las Gerencias, del Capitulo Sexto, relativo a las facultades y obligaciones de las Unidades
Administrativas, especificamente los articulos 27, fracciones IV, VI, IX'y XVI; y 39, fracciones | y XXII. Dicho servicio incluye 6 proyectos, entre
ellos el de “Acciones coordinadas para garantizar la operacién segura de la Linea 12 (noviembre de 2013 al 12 de marzo de 2014)”, al cual le
corresponde el presente Programa de Trabajo, mismo que deriva del Programa General de Trabajo para el servicio mencionado.
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ll. Objetivo:

El proyecto “Acciones coordinadas para garantizar la operacién segura de la Linea 12 (1 de noviembre de 2013 al 31 de diciembre de
2013y 1 de enero de 2014 al 12 de marzo de 2014)” tiene el objetivo de realizar una recopilacion y andlisis de la documentacién que sustenta
las acciones emprendidas para garantizar la operaciéon segura de la Linea 12, en el periodo comprendido de noviembre del 2013 al 12 de
marzo del 2014; dicho periodo inicia a partir de que el STC asume formalmente el mantenimiento de esa Linea en noviembre de 2013 (al
finalizar el afio en que dicho mantenimiento estuvo a cargo del Consorcio constructor como garantia a los sistemas electromecanicos derivada
del contrato de obra publica respectivo) y finaliza el dia en que se suspendié parcialmente la Linea 12. Dicho analisis permitira, con base en la
informacion recopilada, emitir opiniones de caracter técnico y juridico que constituyan un punto de vista objetivo sobre las acciones suscitadas
en ese periodo y que se refieren principalmente al mantenimiento, operacion, atencion del desgaste ondulatorio y suspensién parcial de la
Linea 12, asi como emitir propuestas de acciones de mejora que correspondan en su caso y preparar la Memoria Documental para este mismo
proyecto con su respectiva opinion de Contador Publico Independiente de acuerdo al Boletin 7040 emitido por el Instituto Mexicano de
Contadores Publicos, A.C.

lil. Alcance:

El proyecto en cuestion abarca el periodo de noviembre de 2013 al 12 de marzo de 2014 y se refiere exclusivamente a la Linea 12 de la red
del STC Metro del Distrito Federal. Es muy importante sefialar que se llevaran a efecto los procesos de recopilacion, analisis y emision
de opiniones, propuestas para cada una de las dos etapas que se considero relevante revisar y analizar conforme la linea de tiempo,
los actores participantes, sus acciones y atribuciones. Es decir los periodos del del 13 de marzo al 31 de diciembre de 2013 y la que
corresponde del 1 de enero de 2014 al 12 de marzo en que el Consejo de Administracion del STC decide suspender la operacién de
parte de la Linea 12, seran vistos de manera integral y por separado.

Las etapas que comprende el proyecto son las siguientes:

A. Recopilacidon de la informacion:

Consiste en la recopilacién documental de evidencias de las acciones y eventos suscitados dentro del periodo sujeto a revision, relativos
al mantenimiento, operacion, atencion del desgaste ondulatorio, suspension parcial del servicio y demas acciones de la Linea 12.

B. Analisis de la informacion:

Consiste en realizar un analisis cronolégico de la documentacion recopilada y de todo el proceso administrativo en torno a los m<m:wmm
referidos en la recopilacion documental. /
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C. Emisién de Opiniones Técnicas — Juridicas:

Emitir opiniones técnicas y juridicas con base en el analisis efectuado, que constituyan un punto de vista objetivo sobre las acciones
emprendidas respecto a la operacién y mantenimiento de la Linea 12 a cargo del STC en el periodo sujeto a revision.

D. Emision de propuestas:

Formular propuestas de acciones de mejora o correccidén que correspondan en su caso, con base en el analisis efectuado sobre la
documentacion recopilada y las opiniones técnicas-juridicas emitidas. Las propuestas se referiran a las acciones y eventos descritos
en el analisis que se efectle y en la medida en que el STC tenga oportunidad de intervencién como organismo operador de la Linea.

E. Elaboracién de la Memoria Documental:

Preparar el contenido de la Memoria Documental para el proyecto, la cual sera el documento que constate, mediante la recopilacion
documental efectuada, las acciones y eventos realizados para garantizar la operacién segura de la Linea 12 en el periodo de noviembre
de 2013 al 12 de marzo de 2014. La Memoria Documental se elaborara conforme a los “Lineamientos para la elaboracion e integracion
de Libros Blancos y de Memorias Documentales” vigentes e incluira la opinién de Contador Publico Independiente de acuerdo al Boletin
7040 emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C.

IV. Actividades a realizar:

Las actividades que contempla este proyecto se presentan a continuacion en el siguiente cuadro.

ﬁ - Programa de Trabajo del proyecto:
..gnmozom noaamzmnmm umqn nm.ﬁ:zn»_. la operacion segura de la Linea 12 (1 de noviembre de NQS al u‘_ am &Qm,:c«a de. N.xu y
1 de enero de wa.i al 12 de marzo % 2014 .

54255%

me,mwmws._a.e‘_,__mm,.

INICIO

Primer Entregable: Programa de Trabajo. 2-Jun- 2-Jun- :

2015 2015 \
A) Recopilaciéon de |A.1. Identificar y recolectar la documentacién| 3-Jun- 15-Jun- | Esta informacion provendra de dos fuentes: \
informacién disponible (contratos, convenios, oficios, actas, 2015 2015
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Programa de Trabajo del proyecto:
“Acciones noo_,&:mnmm para garantizar la operacion segura de la Linea 12 (1 de noviembre de 2013 al 31 de diciembre de 2013 y
1 de enero de 2014 al 12 de marzo de 2014)”

ACTIVIDADES

INICIO

FECHA

OBSERVACIONES

35:8% dictamenes, planos, informes, pélizas, e La proporcionada directamente por el STC.
formatos, etc.) correspondiente al periodo de e La encontrada mediante internet en los sitios
revision y que se refiere principalmente al oficiales de los diversos actores (STC, SOBSE,
mantenimiento, operacién, atencion del desgaste PMDF, Consorcio constructor) y otros sitios de Linea
ondulatorio y suspension parcial de la Linea 12. 12.
A.2. Digitalizar y organizar la informacion| 3-Jun- 15-Jun-
recolectada para su procesamiento y archivo. 2015 2015
B) Analisis de la B.1. Estructurar cronolégicamente por eventos la| 3-Jun- 5-Jun- | Se definiran los eventos para el proyecto.
informacion documentacion recopilada. 2015 2015
B.2. Analizar los eventos definidos conforme a la| 3-Jun- 15-Jun- | El andlisis se referira a la documentacion recopilada y al
recopilacion efectuada, que permita conocer con| 2015 2015 | proceso administrativo en torno a los eventos identificados
precision las fechas, formas, actores participantes y servira de base para la preparacion de la Memoria
y demas elementos informativos. Documental del proyecto.
Segundo Entregable: Recopilacion y Analisis. | 16-Jun- | 16-Jun-
2015 2015
C) Emisidén de C.1. Emitir opiniones de caracter técnico y juridico, | 17-Jun- | 15-Jul- |Las opiniones técnicas seran emitidas por un equipo de
Opiniones sobre los documentos, acciones y eventos| 2015 2015 | profesionales ingenieros y contadores publicos, con
Técnicas — descritos en la recopilacion y analisis efectuados, experiencia en el sector gubernamental.
Juridicas que constituyan un punto de vista objetivo sobre las
acciones emprendidas durante el periodo sujeto a Las opiniones juridicas seran emitidas por profesionales
revision. abogados, con fundamento en la normatividad
conducente.
D) Emisién de D.1. Formular propuestas de acciones de mejorao| 17-Jun- | 15-Jul- |La formulacién de estas propuestas dependera de
propuestas correccién que correspondan en su caso, con base| 2015 2015 | oportunidad que haya en cada accion y evento qug se
en el analisis efectuado y considerando las analice, asi como de la intervencion que pueda teper el
10 de 12

/]

N;.



ETAPA

Programa de Trabajo del proyecto:
“Acciones coordinadas para garantizar la operacion segura de la Linea 12 (1 de noviembre de 2013 al 31 de diciembre de no,_u y
1 de enero de 2014 al 12 de marzo de 2014)”

ACTIVIDADES

OBSERVACIONES

opiniones técnicas-juridicas emitidas. " Dichas STC en dichas acciones y eventos, ya sea para correccion
propuestas se referiran a las acciones y eventos de acciones o para mejora de la actual gestion
descritos en el andlisis que se efectie y en la administrativa.
medida en que el STC tenga oportunidad de
intervencion como organismo operador de la Linea.
Tercer Entregable: Opiniones y Propuestas. 16-Jul- | 16-Jul-
2015 2015
E) Elaboracionde |E.1. Preparar el Borrador de la Memoria| 17-Jul- | 30-Ago- |El Borrador de la Memoria se preparara atendiendo a los
ia Memoria Documental del proyecto, con los documentos| 2015 2015 | “Lineamientos para la elaboracion e integracion de Libros
Documental recopilados y analizados, de acuerdo con las Blancos y de Memorias Documentales” vigentes y sera
acciones y eventos que se describan en el analisis entregado para su discusién al STC.
efectuado.
Cuarto Entregable: Borrador de la Memoria 31-Ago- | 31-Ago-
Documental. 2015 2015
E.2. Elaborar la Memoria Documental final del| 01-Sep- | 29-Sep- | La version final de la Memoria Documental debera incluir
proyecto, integrando las precisiones, documentos| 2015 2015 |las observaciones y demas documentacion que el STC
y elementos que asi solicite el STC derivado del considere a raiz de la discusion del Borrador entregado
Borrador que se entregue. previamente.
E.3. Emitir la opinion de Contador Publico| 1-Sep- | 29-Sep- | Esta opinion sera emitida conforme al Boletin 7040 emitido
Independiente, sobre el proyecto. 2015 2015 | por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C.
Se entregara la version final de la Memoria Documental. |
Quinto Entregable: Memoria Documental. 30-Sep- | 30-Sep-
2015 2015
/
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MANUELLeBARRERA Y ASOCIADOS
consultoria especializada

Atentamente,

Dr. Gabriel Ricar
Socio Fundador de Manue arrera y Asociados, S.A. de C.V.
Coordinador de los Trabajos

DE C.V.
AMUELL BARRERAY ASOCIADOS S.A.
R.FC. MBA991209J81
TELS. 5519 4457 / 5440 6159
MEXICO, D.F.

Obrero Mundial 681, Col. Narvarte, Delegacion Benito Juarez, OHUN %%m_mo México, D.F. e Tels. +52 (55): 5519 44 57 y 54 40 6159
contacto: manuellbarrera@prodigy.net.mx e www.mbyasociados.com.mx e www.manuellbarrera.com





