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1. PRESENTACION.

El 31 de mayo de 2010 e llevo a cabo la contratacion del servicio de arrendamiante y
mantenimients integral del lote de 30 trenes que crsulan en la Linea 12 del Metro de |a
Ciudad de Mexico, bajo la medalidad de Contrato de Prestacidn de Servicios a Largo Plazo
(FPE), el cual tiene un plazo de gjecucion de 180 meses (15 afos); plazo que inicid el 28
ge abril del 2012, fecha anterior a la inauguracian de |a Linea 12 {30 de octubre de 2012).

Darivado de la problematica de desgaste ondulatorio prematuro de los rieles presentaca en
la Linea 12, ésfa tuvo gue ser suspendida de forma parcial y temporal €l 12 de marzo de
2014, en su Famo slevado (de |a sstacion Tiahuac a la estacidn Atlaliica) Esta
problematica obligé a analizar las acciones llevadas a cabe desde al inicio da la
construccidn de la Linea (incluyendo la adguisicion de los trenes), hasta &l mantenimiento
de todos los sistermas instalados, en especial del siztema de vias,

Cada participante en las diferentes etapas de vida de la Linea 12 (Proyecto Metro dal
Distrito  Federal —PMDF-, el Sisterna de Trangpore Colectve —STC- empresas
constructoras, supervisoras, certificadoras, arendadoras) ha fijado su postura en oo 3 la
situacion.

En ese contexts, el STC come Organismo operador de la Linea 12, se propuse definic
proyectos dedicados a esas diferentes etapas de vida que lleva la Linea 12, los cuales
puedan construir los hechos de manera cronolégica, a fin de canocer de manera objetiva.
las acciones y respansabilidades de cada parte. dada la trascendencia del casa ¢ impacto
en la sociedad. v en la Administracidn Publica del Distrito Federal (DF).

La contratacién del arrendamisnta y mantenimiento del materal rodante {lote de los 30
trenes) con gue cuenta la Linea 12, que correspondio a la administracidn 2006-2012 del
9T1C. se firmd por un costo de 1,5858.13 millones de dalares americanos. costo que es
mayor al costo de la construccion de la infraestruciura de la Linea {constnuccion & cargo del
PMDF, mediante el Consorcie Constructer), baje una modalidad que permits, entre otros,
pagos por mes contractual a largo plaze v gue para tal fin se cred expresamenta un
fideicomiso.

Este proceso de contratacion contd con todas las autorizaciones; sin embargs fue
adjudicada de forma dirscta por la administracion mandatada por el Ing. Francisco
Bojdrguez Hemandez, debido a la premura gue existla por contar en tiempo con el material
radants, al momeanta de inaugurar la Linea 12,

El presante documento fiene el propésito de levartarse come una Memoria Documental,
que haga constancia de los hechos que trascendiercn v de los actores participantes en el
"Proceso de confratacidn v puesta en marcha del material rodants de la Linea 12 a través
de [a modalidad de PPS", el cual estuva a cargo dal STC.
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1.1. Nombre y Objetivo del Proyecto.

El prayecto de “Memoria Documental del Proceso de contratacion y puesta en marcha
dal material rodante de la Linea 12, a traves de la modalidad de PPS" tiens como
objetivo recopilar y analizar las acciones llevadas a cabo an torno a la contratacion del
servicio para poner a disposicion del STC el lote de 30 trenes que circulan en la Linea 12
{contrate num. STC-CNCS-008/2010), comprendidas desde la preparacicn del process de
adjudicacion de dicho contrato, hasta el pago de las contraprestaciones estipuladas en el
misme, can al proposito de conocer con mayor precizion los documentas originados gue
sonstituyan evidencia de los hachas y sus responsables.

De tal manera, esta Memoria Documental describe los eventos mas importantas da asn
pracesc, que corresponden a las acciones previas a le adjudicacion {seleccicn del
procedimients de adjudicacién, estudios previas y autorizaciones), la contratacion (cantrato
PPS v contrato de fideicomiso para pago) v la gjecucion del contrato hasta la primera mitad
del 2015 {puesta en servicio de los trenes, pago de confraprestaciones y mantenimienia de
los trenes).

En ese sentida, &l proyecto da cumplimiento a dos objetivos especificos.

al Documentar las acciones emprendidas por el STC {administracionss pasadas 2006-
2012 vy 2012-2018) para la contratacion y ejscucion del contratc PPS de
arrendamianto y mantenimiento del lote de 30 trenes de la Linea 12 (conirato num,
STC-CNCS-008/2010), & traves de la recopilacidn de diversos documantas talas
como dictamenes enalisis, contratos, convenios, formatos. actas, oficios, cartas,
publicaciones, minutag, acuerdos. manuales, efc,

by Realizar un analisis de la documentacién recopilada, que permita conocer
crongclogicamenta los eventos y acciones emprendidas con mayor precision, asi
como la farma y fecha &n que 52 llevaron a cabo esas acciones y Ios participantes
o responsables de las mismas.

1.2. Periodo de Vigencia.

El perioda gue comprende la presente Memaria Documental es de ensro de 2008 cuando
se contemplaba un procedimiento inicial de adjudicacion para adguisicion de trenes, hasta
la fecha mas actual disponible de infarmacidn relacionada con la gjecucion del contrato en
andlizis, es decir, mediades de 2013,




1.3. Ubicacion Geografica.

El proyecta se refiere exclusivamente al material rodante de |a Linea 12 del Sisterna de
Transporte Colective Metro de la Ciudad de Maxico. La Linea 12 comprende el trama de |a
estacion Tlahuac a la estacidn Mixcoac y estd localizada en 1as delegaciones Benito Juarez,
|ztapalapa v Tldhuac, del Distrito Federal.

Las oficinas adminisirativas centrales del Sistema de Transporte Colective {(STC) se
localizan en la calle Delicias Mum. 67, de la colania Centra, Delagacion Cuauhtemoc, C.P.
DBEOTO en la Civdad de Mexica, Distrito Federal.

1.4. Unidades Administrativas participantes.

Diraccion Genesral del Sistema de Transporte Colactiva (STC).
Subdireccion General de Mantanimiento del STC.

Subdineccidn General de Administracion v Finanzas del STC
Direccidn de Mantenimiento de Material Redante del 5TC.
Direccion de Finanzas del STC.

Gerencia de Adquisiciones v Contratacion de Servicios dal STC.
Gerencia Juridica del STC

Gerencia de Contabilidad del 5TC.

B U I R I SR S O

1.5. Nombre y Firma del Titular del STC.

LIC. JORGE GAVING AMBRIZ
Director General del Sistema de Transporte Colective




2.  OPINION DE CONTADOR PUBLICO INDEPENDIENTE.

Anexo 1.

Este apartada incluira la Opimicn de Contador Publico Independiznte, sobre el proyecto que
s& presenta en esta Memoria Documental. Dicha opinion se elaborara de acuerdo al Boletin
T30 de las Normas para Atestiguar emitidaz por el Instituto Mexicana de Canladores

Poblicos, A.C.




3. FUNDAMENTO LEGAL Y OBJETIVO.

La elaboracion del presente documento se fundamenta en los 'Lineamientos para la
elaboracicn e integracion de Libros Blances y de Memorias Documentales”, emitidos por la
Secretaria de la Funcién Pdblica v publicades en el Diaro Oficial de la Faderacian gl 10 de
octubre de 2011, en su apartado tercero, fracciones |, ¥ y VI, en las que sefala que se
podra considerar que un programa o proyecto es relevante cuando:

Fraccién | Es de alto impacto social. econdmico, regional, cuftural, de
trascendencia técnica o contenga aspectos de gestidn aperativa de bensficio
para la sociedad o para sectores especificos de la mizma o que fortalecsn |a
Administracion Piblica;

Fracelén V. Se trate de un asunto de Gobiemns, que por virtud de su naturaleza
o caracteristicas, resulte necesario rendir cuentas sobre una determinada
accion relevante, tales como, la atencion de una demanda Ciudadana
emargente, una exigencia de aplicacidn de justicia, el perfeccionamienta de
algun sistema w'o procedimiento, la aplicacidn v administracion de recursos
Federales: |a realizacidn de una mejora significativa de la eficiencia aperativa o
administrativa, de impacto en la poblacidn o 2n el ambite de la Administracian
Publica Federal, y

Fraceidn VI Asi se considere por disposicidn de algln ordenamiento juridice o
s& Justifique, en virtud de su imporancia, complejidad, problematica suscitada
para su implementacién o ejecucion, los resultados o beneficios obienidos,
entre otros factores.

También el presente documento se fundamenta en el Programa General de Desarrclla del
Dristrite Federal 2013-2018, an los siguientss abjetivos;

EJE 5: EFECTIVIDAD, RENDICION DE CUENTAS ¥ COMBATE A LA CORRUPCION.

AREM DE OPORTUNIDAD 4. Transparencia y Rendicién de Cuentas.

* DBJETIVO 1:

Fartalecer las capacidades del Gobierno para aprovechar el potencial de la
transparencia para un desempefo mas eficiente y eficaz de sus programas y para
un mejer sistemna de rendician de cuentas. {



v DBJETIVO 2:

Impulsar lag acciones necesarias para avanzar en las propositos del Acuerdo por un
Gabierno Abierto v la trangparencia proactiva, come medios de interdocucidn entra
Gobierno v la Ciudadania.

¥ DBJETIVO 3

Fordalecer la relacion enfre 103 entes publicos, las crganizaciones de la sociedad civil
v la sociedad para alcanzar mejerss niveles de transparencia y rendicion de cuentas.

La Memaria Dosumental que se presenta en este dooumento tiene el ohjetivo de construirse
como una cangtancia de las acciones que emprendieran |as administracionss 2008-2012 v
2012-2015 del 3TC respecto a [a contratacion v puesta en marcha del material rodante de
la Linea 12, llevada a cabo mediante el esguema de PPS (proyecto de prestacion de
serviciog a largo plazo), gua pearmita conocer la farma an que dicho contrato sa adjudico,
las caracteristicas de los instrumentos juridicos celebrados v 12 ejecucidn de los mismos,
para fener un panorama tanto retrospectivo come prospectivo de dicho contrato, al cual
todavia le falta mas de la mitad de vigencia de los 15 afios estipulados an el mismo.

4. ANTECEDENTES.

4.1. Organismo STC.

El Sistema de Transporte Colectivo (STC) as un Organismo Publico Descentralizado con
personalidad juridica v patrimanio propies. creado por Decreto publicado en el Diario Oficial
de la Federacian (DOF) el 25 de abril de 1967 {(Anexo 2} y cuyo abjeto inicial fus |a
construccion, operacion y explotacion de un tren rapide con recarrida subterrdnea y
suparficial para al transporte colective n &l Distrito Federal, principalmente en la Cludad de
Mexico.

Con fechas 4 de enera de 1968, 21 de junio de 1984 v 17 de junio de 1982 so hicleron
maodificaciones a ese Decreto inicial, las cuales fueron publicadas en el Diarie Oficial de ia

Federacion (Anexo 3), consistizndo en lo siguisnte:

« Fara el 4 de enero do 1958, s& la adiciond a su objeto de existencia. Ia operacion v
explotacion del servicio publico de transporte colective de personas, medante
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vehiculos que circulen en la superficie y cuyo recorrido complemente el del tren
subterraneo.

» Para el 21 de junic de 1984 se agregd un Organo de Vigilancia y se medificd la
integracidn de su Consejo da Administracidn.

« FPara el 17 de junio de 1992, se publicd en el Diario Oficial de la Federacion, las
rafarmas al Decreto de Creacion del 5TC en las que se establzce que &l Organisma
Publico Descentralizade, con personalidad juridica y  patrimonio  propios,
denominado 'Sistemna de Transporte Colectivo”, con domicilio en el Distrito Federal,
tendra coma objeta la construccién, operacidén vy axplotacidn de un tren rapido con
racormido subterrdneo y superficial, para el transporte colectivo de pasajsros en la
Zona Metropalitana de la Ciudad de México, que comprande areas conurbadas del
Distrito Federal y del Estado de Maxico: tambien se estipula que este Organisma
Fuhlice tendra par objeto, la operacidn y explotacidn el sarvicio plblico de transpore
colectivo de personas, mediante vehiculos gue circulen en la supericie ¥ CuyDs
recornidos complementen 2 del tren subtemranea

Paosteriormente, fueron hechas nuevas modificaciones a ese Decreto de Creacion del 3TC,
publicadas an la Gaceta Oficial del Distrite Federal (GODF) an las fachas {(Anexo 4);

= 26 de septiembre de 2002 se hize una nueva modificacidn, an al gua 2o ingtituye el
Organisma Publico Descentralizado, con personalidad juridica y patrimonio propios,
denominada “Sistema de Transporte Calectiva”, con damicilio en el Digtrito Fadearal
y tuyo objeto as la construccidn. manienimianto, operacion y explotacion de un tren
con recorrido subterraneo, superficial v slevato. para =l transporte colectivo de
pasajeros en la Zona Metropalitana de |a Ciudad de México, dreaz conurbadas de
ésta y del Estado de Mexico, asimisme, dicho crganismo tiene por ohisto la
adecyada explotacian del servicio pablico de transporte colective de parsonas,
mediante vehiculos que circulen en la superficie y cuyo recormido complemente el
del tren subieransso.

= 21 de febrero de 2007, mediante el Decreto de reforma 2n el que se |8 adiciona al
STC la atribucian de prestar servicios de asesaria fécnica a organismaos nacionales
g intemacicnales en &l ambito de su compelencia.

El mas reciente fundamento de aorganizacion del 5TC I constituye su Estatuto Organico,
publicade al & de noviembre de 2007 en la GOOF y con modificacicnes postarioras an
fechas 31 de mayo de 2011, 10 de abril de 2014 y 27 de febrero de 2015 (Anexo 5). En
eeos aztatutos sa indican log siguiantes niveles de organizacién:

Cansajo de Administracidn

Dirgchor General

Zomité de Control v Auditoria
Subdiractaores Genaerales f

b S0 chh: O, o

11



# Unidades Administrativaz
= Comisidn Intarna de Administracion y Programacion

4.2. Red del Metro.

Como columna vertebral del transpore pablico en el Distito Federal, el STC realiza
procesos de transformacion y crecimiento a la par de los requerimientos del publico usuario,
permitizndo |a incorporacién de nuevas tecnologias y ampliacion de |a red,

Desde sus inicios, el STC ha sido el operador de las Lineas que conforman la red del
gisterna Metro. siendo la construccion de las mismas a cargo de olras entidades de
gobiemo, como S8 menciona an los siguientes parrafos que comprenden las etapas de
construccion en la histona del sistema Metro:

La construccion de la primera etapa del Metro {(1867-1868) astuvo bajo |3 coordinacidn del
arquitecte Angsl Borja y se intagraron eguipes de trabajo multidisciglinarios. En esta primera
elapa de construccion llegarcn 3 faborar 48 mil obreros, 4 mil tecnicos v 3 mil
administradares, aproximadamants. Lo antanar permitid taminar an pramadia, un kildmetno
de Metro por mas, un ritmo de construccién que no ha sido igualado 2n ninguna parte desl
mndo

En esta elapa destacan tres Lineas: [a 1. en su tramo desde Zaragoza hasta Chapuliepsc
inaugurada =l 4 de septiembre de 15659; la 2, &n &l framo de Tacuba a Taxguefia; vy la 3, de
Tlateloloa al Haspital Ganeral. La longitud total de esta primera red fue de 42 .4 kilometros.
con 48 estaciones para el ascenso, descensa y transberde de los usuarios

La segunda etapa {1977-1882), se inicia con la creacidn de la Comision Téonica Ejscutiva
del Metro, 2l 7 de septiembre de 1877, para hacerse cargo de la construccién de |as
amplhaciones de la Red.

Posterormenta, el 15 de enero de 1978, 22 crea la Comisién de Vialidad y Transporte
Urzans (COVITUR) cel Distrito Federal, organizsmo responsable de proyvectar, pragramar
construir, cortrolar v suparvisar las abras de ampliacian, adquirir log aquipos requendos y
hacer entraga de instalaciones v equipos al Sistema de Transporte Colective para su
pperacian v mantenimisnto, y &2 integro, de manera parcial, con pasonal dal Sistema de
Tranzsporte Colective, guedando bajo responsabilidad de la COVITUR la problematica
enters gel ransparte an &l Distrite Federal

Se pusden identificar dos fases en ssla segunda elapa; la pnmera corresponde a las
pralongacionas de la Linea 3. de Tlatelolco a La Raza y de Hospital Gensral a Zapata.
[Furantz la segunda fase, COVITUR prepard un *Plan Reclor de Vialidad y Transporte del
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Distrito Federal” v mas adelante. en 1980, ef primer *Plan Maestro del Metro®. Coma
arrangue de esta segunda fass, se inicid la construccion de las Linsas 4 y 5.

La Linea 4, de Martin Carrera a Santa Anita, 22 construyd como viaduclo elevado dada la
manar Sersidad da construceiones altas an la zona: esta Lines tuve un costo muchs menar
gue las subterraneas vy consta de 10 estaciones de las que ocho son elevadas y dos de
superfice.

La Linea 5 s& construyd en tres tramos: el primero, de Pantitlan a Consulado, gue se
inaugurd el 19 de diciembre de 1881; el segunda, da Consulada a la Raza, inaugurada el
1% de junio de 1982, v 8l tercero, de la Raza a Paolitécnico. inaugurado en agosto del mismao
ano. A la edificacién de esta Linea {la 5) s e dic una soluciin de superficie entre Pantitlan
¥ Terminal Aérea; v 2ubterranea. fpo cajon, d= Valle Gémez a Palitéonics.

Lz =tapa tres (1983-1985) consta de ampliaciones a laz Lineas 1, 2 v 3, s inician dos
Lingas nuevas, la Gy la 7 La longtud de & red se incrementa en 35.2 kildmetros y el
nomers g estaciones aumanta a 105,

La Linea 3 se prolonga de Zapata a Univarsidad, trama que se inaugurd 2l 30 de agosto de
19232; la Linea 1, de Zaragoza a Faniitlan; v la Linea 2, de Tacuba a Cuatro Caminos, an
limite con al Estado da Méxica, astas Otimas dos extensionss fueron inauguradas el 22 de
agosto de 1534,

Con estas ampliaciones, las Lineas 1, 2 v 3, alcanzan su lrazo aclual & la Linea 6 se e dig
una salucion combinada: tipe cajon v superficial; 1a primera parie, de El Rosario a Instituto
del Petréleo, se concluyd el 21 de diciembre de 1983 y consta de 9.3 kilémetros de longitud
v siete esiaciones, dos de ellas de correzpondencia.

La Lirea 7 come al pie de las estribaciones de la Sierra de fas Crugas, que radea al Valls
de Mexico por el poniente; £l trazo queda fuera de la zona lacustre ¥ loz punios quea
comunica estan a mayor alitud gue los hasta entonces enlazados por la red, por esto, la
solucion gue se utilize para su construccion fua da tigo tinel profunda y se entregs en tres
tramos: Tacuba-Auditorio. el 20 de diciembre de 1984; Auditorio-Tacubaya. el 23 de agosto
de 1985; v Tacubaya-Bamranca del Muerto, &l 19 de dicembre de 1985

La etapa cuatra [ 18868-1088), 52 compone de las ampliacionss de las Lineas 6 (de Instituto
fel Petraleo & Martin Carrera) v 7 (de Tacuba a El Bogsano), ¢ el oo de una nueva Linsa,
la 2, de Pantitlan a Tacubaya, por una ruta al sur de |a que sigue la Linea 1, La ampliacion
de la Linga & s inavguro el 8 de julio de 1988 v agregd 4.7 kildmetros y cuatro estaciones
alarad; la ampliacion de la Linaa 7 se tarmind &l 29 de naviembre g2 19383 e increments Ia
rad con 5.7 kildmetros v cuatro estaciones mas.

La Linea B se sdifice en dos fases: la primera, de Pantititan a Centra Médica, concluida al
26 de agoste de 1987, via segunda, de Centro Medico a Tacubaya, inaugurada un afo mas
v

I
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larde, el 249 de agosie de 1586, La nueva Linea incorporg a fa red 12 estaciones (cinco de
correspondencia) ¥ 15.3 kilametros: tiens un trazo paralelo & la Linga 1, con al propésito de
descongeshonarla, an las haras punta. En la canstruccidn de la Linga 8 se utilizd &l tanel
gircular profunds y el tinel tipo cajon, en 95 kildmetros de longitud, partienda desde
Tacubaya; v de Viadusia elevado en &l frama reslante.

La etapa cinco (1939-1934), implica la primera extension de la Red del Matra al Estado de
Maxico y se inicid can la conslruccidn da |a Linea A, de Pantitian a La Paz. 3e opto para
esta Linea por una sclucién de superficie y frenes de ruedas térreas en lugar de neumaticas,
ya gue se redugian los costos de construscidn ¥ mantenimienta. 5o edificd un puesto de
control v talleres exclusivos para [a Linea A, Esta Linea se inaugurd el 12 de agosic de
1881, agrego diez estacionss y 17 kilometros de longitud & la red. La estacion Pantitlan la
poie on corespondencia con las Lineas 1. Sy 5

El trazo original de la Linea & fue tambign medificads, ya que se considers que s criuce
por el Centro Histanco de la ciudad y la correspondencia can la astacidn Zécalo pondrian
&n paligrola estabilidac de las estructuras de varias congtrucciones coloniales y se danarian
los restos de |a ciudad prehispanica gue se encusntra debajo del pnmer cuadro El tramo
iniciat da la Linea B, de Canstitucidn de 1817 a Garibaldi, se inaugurd el 20 de julio de 1554,

Al finalizar I3 quinta etapa de construccion del Metro, s& habia incremeantada |3 longitud de
la red en 37.1 kildmetros, afiadiends dos nuevas Lineag (A v 8) v 22 esfaciones.

La atapa seis (1994-2000), comprendid los estudioz v provectos del Metropolitana Linga B,
que se iniciaron & fines de 1983 v el 28 de actubre de 19584 dis inicio su construccion an al
trama sublerdnes comprendido entre Buenavista v la Plaza Garikaldi. En diciembre de
1887 el Gobiemo del Distrite Federal recibio 178,71 kilomatros de Red de Mstro en operacion
y en proceso de construccion la Linea B, de Buenawsta a Ecatepac. con un avance global
de 40%. La Linea B. de Buenavista a Ciudad Azieca tiene 22.7 kildmetros de longitud, con
13.5 kilometos =n el Distrio Federzsl, cruzando por las delegaciones Cuauhtémos,
Venustiano Carranza y Gustavo A Macero y 10.2 kildmetros on el territorio del estado de
Meéxico. &n los municipios de Mezahualooyetl v Ecalepec; con 27 estaciones: 13 en la capital
y ocho en el estado de México

La Lin=a B &n su toialidad estaba proyectada para movilizar dianaments a 600 mil usuarios
an sy gonjunto v fua terminada v pussta en oparacidn en (oda s lengitud duranta al
segunda semestre del afio 2000, Con 2sta Linea B, la red en su conjunto s& ingrements
123% para aicanzar 201.7 kildmetros.

La aetapa 7 (2008-20135) se empezd en 2008, con la construccidn de [a Linea 12, la cual fue
antragada para su puasta an marcha el 30 de octubre de 2012, El frazo inical considerd
tzda la Linea subterranea; sin embargo justo en sU proceso de construccion se racionalizé
dicha fraza inicial, guedando un framg sublerrdneo de las pstagionas Mixcoac a Atlalileo,
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un tramo elevado desde Atlalilco a Zapotitlan y un tramo supedficial de Zapotitlan a Tiahuac,
La canstruccidn de la Linea 12 estuve a cargo de la Secretaria de Obras y Servicios
(50OBSE) del Gobierno del Distrito Federal, a través de su drgano desconcentrado, Proyecto
Metra del Distrita Federal,

En la actualidad, la Red del Meatro se compane de 12 Lineas que suman en conjunto 135
astaciones, do dstas 28 son estaciones con correspondenscia,

4.3, Linea 12.

El prayecta da la Linea 12 fue emprendido v matenalizada por el Gobierno del Distrito
Federal {GDF) durante la administracidn a cargo del Lic. Marcelo Luis Ebrard Casaubdn
camo Jefa de Gabierno (2008-2012)

Fara esa Linga la adquisicion de los predios v de los trenes comespondic al STC que en
ese momento estaba bajo la administracion a cargo del entoncas Directer General gl Ing
Francisco Bojorquez Hernandez (2006-2012), mientras que la construccion estuve a carga
de la SOBSE bajo el mandato de los Ing, Jorge Amanis Diaz Leal (2006-2009) v Lic.
Femanda Jose Aboitiz Saro (2009-2012) v por conducto directo y final de su drgano
desconcantrade PMDF a cargo del Ing. Enrigue Horcasitas Manjarrez (2009-2014),
mieniraz que la cperacicn de la Linea le correspondid en sus primeros afios a la
administracion 2012 al 15 de julio de 2015 del STC, mandatada por el Ing. Joel Adalfo
Ortega Cugvas.

La Linea 12 fue canstruida entre los afos 2008-2012 v entregada fisicamente por el
Consorcio Constructor {ICA, CARS0D, ALSTOM), para su puesta en operacion, el 30 de
octubre de 2012, fecha a partir de la cual el 5TC la tiene a su cargo. El mantenimiento de
aga Linea en el pimer afia de operacion fue responsabilidad del Censorcio Constructor
como garantia a los sistemas electromecanicos instalades, de acuerdo al contrato de
construccidn celebrada por la SOBSE con ese Consorcio en junio de 2008 (contrato ndm.
8.07 CO Q1 T.2.022).

Los predios gue actualmente ocupan las estaciones, los Talleres Tlahusc y demas
infraestructura de la Linea 12, fueron adquiridos en su totalidad por al STC, para los cuales
g@ invirtieron cerca de 5056 millenes de pesos. para 273 predios adguirdos de tres
maneras: (1) Compra-venta: 158 en total, {2) Expropiacién: 55 an total ¥ (3) Ocupacion
temporal: 20 ubicaciones. Adicional a esos 2Y3 predios, € Gobierno del Distrito Federal
(GDF) cadid 34 predios de su propiedad para ser ocupados por la Linea 12

Inicialmeante al 5TC elabore &l "Dictamen sobre la factibilidad técnica del proyecto de

construccian de la Linea 12 del Metro. Tlahuac — Mixcoac® el 16 de ensra de 2007 (Anexo
27). firmmada por el Director General de STC en tumo, el Director General de la entonces
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DGCOT (Direccidn General de Construccion de Obras del STC) v 2 Coordinador de
Frovecto de la Linea 12

El prapasite de este dictamen técnico fue aprobar la viabilidad tecnica del proyecto de
construccion de la Linea 12. con el objetivo de mejorar Ia cabertura, calidad y eficiencia del
senvicio gue presta &l STC con incorporacidn de la Linea 12, amplianda la disponibilidad de
un medio de transporte rapido v confiable a la poblacion del sur, oriente y panienta dal
Distrito Federal, por le que |a Linea 12 estaria conformada por 20 estaciones y cuatra
corespondencias alas Lineas 2, 3. 7 v can un recorrido de 24,2 kildmetros.

De acuerdo a las demandas y experencias de la red del Metro, en este dictamen e
determing gue los trenes fueran de 9 vagones de rodadura férrea o neumatica, con un
inicio de 20 tranes con intervalos de 4 minutos y 39 trenes operando a maxima capacidad
con intervalos de 2 minutos y se mencionaron algunas beneficios que tendria la contratacién
de la construccian de la Linea 12 mediante la modalidad de groyvecto integral, basado en el
articulo 3° de la Ley de Obras Fublicas del Distrito Federal Las conclusiones de aste
dictamen de viahilidad emitido par el STC fueron las siguientes:

= (ue la alternativa de origen-desting v trazo para la Linea 12 del 3TC con mayores
vertajas en términos de beneficio social, captacion de demanda estimada,
conectividad v eficiencia de la Red actual del Metro, disponibilidad y factibilidad de
gspacios para la ubicacion del centro de fransferencia modal, encierro y Terminal era
ia alternativa con origen 2n Tlahuac y destino en Mixcoac,

= Que son base a los tres tipos de soluciones constructivas genéricas conocidas como
‘Cajon subterranen”, "Viaducto elevade” y "Viadusto de superficia”, asl como a las
experiencias en &l comportamiento de las Lineas, tramos elevados y a la falta de
seccién a nivel a lo largo del trazo principalmeants de la alternativa Tlahuac—Mixcoac,
se recomendad la construccidn de la Linga totalmente subterranea.

También el "Dictamen técnico para la determinacian del erigan-dasting y traze de la Linea
12 del Metro al sur-criente da la Ciudad de México”. de fecha 27 de junic de 2007 y emitido
por el STC (Anexo 28), confirma tanto la alternativa de origen-destine y razo de Tlahuac a
Mixcoac come la recomendacien de construir la Linea totalmente subterranea.

Die esta manera, el proyecto ejecutivo inicial gue desarralld &l STC se trataba de un digefo
de la Linea totalmente sublermanea [provecto de ingenierla basica de la Linea 12
actualizado por la empresa Consultoria Metropolitana de Ingesnieria, 5.4 de CV., conocida
cama COMINSA y contratada por el 5TC en octubre de 2007); sin embargo, este proyacto
fue modificado por el Consorcio Constructor a guien se le asignd la obra. Este nusvo
proyecte “racionalizado” considerd la construccian de un tramo elevads compuesto por
nueve estaciones de paso, dejando atrds el modele inicial gue era complstamente
subtamanen.
.
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4.3.1. Construccion de la Linea.

La construccién de obra civil y arquitectonica del Proyecto Linea 12 inicio en el afio 2008 a
cargo de la SOBSE, en primera ingtancia madianta su hoy extinta Dirsccion General de
Obras para el Transporte {DGOT), quien tuvo a su cargoe el procese de Licitacidn y |a
contratacidn; posteriormenta crad la Direccidon General del Proyecto Mefro (DGPM).
tambien extinta hoy en dia v la cual realizd la contratacion de dos da las tres supervisoras
y finalmente el drganc desconcentrada Proyacto Metro del Distito Federal (FMOF), aln
existente, siendo £ste Ultimo €l gue mayor paricipacion tuvo en la ejecucidn de |la obra y
guian la recibid del Cansorcio Construckar,

Estas tres unidades administrativas fusron creadas mediante decretos de reformas vy
adicionez al Reglamento Interior de la Administracion Pubfica del Distrito Federal,
publicados en la Gaceta Oficial del DF (GODF) en las fechas siguientes {Anexo 29):

! : Fechade | Emn e o
e : f . publicacion dal Organos de Iz Administracian
HRE e Ao GIRAUAROT - dmecrebd de Piblica local dentro de su
creacion en la alcance
GODF '

Sistema de Transpore Colactive
Matro,  Metrchus,  Transpories
Eléstricos, Tren Ligerz, Ceniros de
Transferencia Modal.
Direccian  General del  Provacio 30 de abril de 2008 Sigtema de Tranzporte Colective

Direccits Genaral de Obras para el

Transparie (DEOT) 17 de junic de 2007

gﬁ@ {DGPM)_ Metro. !
rganc desconcenirada Provecto | . ST Sistamma de Tranapore Colectivo
Metro del Diskrite Federal (PMDF) | <7 08 200IAe 2009 1 e

=in embargo, en nuevas reformas al Feglamento Interior e la Administracién Publica deal
OF. hechas al 12 de agosto de 2013 y publicadas en la GODF nom. 1667, se derogaron los
Ariculos 205, 206 ¥ 207 que dieron arigen al PMDF, condicionando su antrada an vigencia
hasta que asa E:lrgana Desconcentrads concluyera con los compromisos vy cbligaciones
derivados de las obras que haya realizado hasta ese dia de publicacian,

La contratacion para la construccién de la Linga se llieva cabo mediante el procedimiento
de Ligitacion Publica Internacional nom. 30001 140-001-08, cuya convocatona fue publicada
en la GODF &l dia 21 de enero del 2008 y tuvo la descripcion de los servicios bajo el
esquema de provecis integral a precio alzada y bempo determinadso.

Dentre de las Bases de |a Lictacion (Anexo 30) se establecid que los trabajos sa realizarian
£n un plazo maximo de ejecucidn de 1,305 dias naturales, comprendido del 10 de junio de
2008 al 31 de diciembre de 2011 y consideraria dos tramos: al primena de Tidhuas a
Axomulco, con fecha de puasta en sarvicio el 31 de diciembre de 2010 v &l segundo de
Axomuleo a Mixcaac para ponerse en servicio el 31 de din:iembral de 2011.

i
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De igual forma se eslipuld en esas Bases, en su apartado [l que la Lisitacion buscaba fijar
un ¢osta inamovible del proyecto integral para gue ¢l concursante no modificara el costo y
el plazo de ejecucion de los trabajos, situacidn gue no se cumplid al haberse celabrado
varos convenios modificatoros en tiempo v en monto del contrato principal de construccion
de fa Linea.

El contrate de construccidn (nom. 8.07 CO 01 T.2.022), fue celebrade por la DGOT y &l
Caonsorcio Constructor integrade por las empresas INGENIEROS CIVILES ASDQCIADOS,
SA de GV {ICA) ALSTOM MEXICANA, SA. DE CV. {ALSTOM) y CARSO
INFRAESTRUCTURA ¥ CONSTRUCCION, S.AB. de CV. (CARSO), el 17 de junic del
2008 por un importe de 15,280 millanes de pesaos mas VA (Anexo 31).

Come parta de los anexos del contrato de construccidn, se incluyd un decumento
dencminade ‘Descripsidn pomencrizada de estudios, proyectos y las actividades
prncipales de la obra, que integra la propussta racianalizada da Linea 12 del STC de la Cd.
de México”, &l cual contempld un sistema integral gue s= entregaria en dos etapas, |a
prmera para el trameo Tlahuac-Axomulcs que se entregaria a mas tardar el 31 de diciembre
del 2010 v la segunda etapa consistenta en el ramo Axomulco-Mixcoac a entregar 2l 31 de
diciembre de 2011, siendo gue Linea fue eniregada completa fisicamenta hasta el 30 de
oelubre de 2012

El contrato de construccion tuvo seis convenios medificatonos posterioreg en o5 gue
camkbio la fecha de terminacidn de los trabajos (Anexo 32), asi como otros dos canvenios
de reconocimianic da cbras inducidas, en los gue se determing un importe por esas obras
no contempladas en el contrata principal.

Para la supervizion de los trabajos de construccion, la entidad ejecutora celebrd tres
contratos, dos de elios por parte de la DGPM y uno por parte del PMDF, los cuales fueron
los siguientes (Anaxo 33)

¥ Contrato de coordinacién y control de las supervisionss da obra civil y
electromeacdnica, celebrado por la DGPM con la empresa Integracidn de Procesos
de Ingenieria. 5.4 de GV (IPISA) el 28 de enaro de 2009,

= Contrato de supervision de obra civil, eglebrado por la DGPM con las empresas, de
forma conjunta, Lumbreras y Taneles, 5.A de CW. (LYTSA), Ingénieria Asasorfa y
Congultoria, SA. de CV. (IACBA) v Empresa de Estudios Econdmicos y de
ingenieria, 5.4, da C.V. (EEEISA). el 26 de febrero de 2009

'1-'7

Contrate de supervision de obra electromecanica, celebrado par &l PMDF con la
empresa Congultoria Integral en Ingenisria, $.A, de CM. (CONIISA) el 26 de agosto
de 2005,
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Adicionalmante, al PMDF contratd, con fecha 27 de agosto de 2000, los sarvicios de
cansultoria ecnica especializada para la revision, verficacion, dictaminacion y cerificacion
de la saqunidad de operacidn de los sistamas de la Linea, asi comao el contral tacnico v de
calidad de los suministros extranjeros; dichos senvicios los adjudico a la empresa extranjera
DB INTENATIOMAL GMBH, ascciada con las empresas también extranjeras ILF
BERATEMDE INGENIEURE A.G., TUV SUD RAIL GMBH v HAMBURG COMSULT GMBH
(conocidas en conjunio como Consorcio Certificadon, las cuales emitieran su dictamen para
cada ung de oz sisternas de la Linea, que son: sefalizacidn, pilotaje automatice, mando
centralizade, enargia eléctrica en alka tension (subestacian eléctrica de alta tension SEAT,
subestaciones de rectificacidn, distribucién traccidn v catenaria), telefonia de franes,
telefonia directa vy automatica y vias (Anexo 34},

El proyvacto va congtruida fue entregado al PMDF por parte del Consorcio Constructor, &l
30 de octubre de 2012, misma dia en gue gl Consersio Certificador dictaming v certificd gue
log sistamas eleciro-mecanicos funcionaban correctamente en 2eguridad, por o que la
Lirga 12 podia ponerse en servicio con pasajercs.

A zu vez, ese mismo dia. el PMDF hizo entrega d= |a Linea 12 a la administracion en turno
del STC comandada par el Ing. Francisco Bojdrguer Hamandez, medianta una minuta con
cardcter de entrega preliminar, siends la conversicn a enirega definitiva el 8 de julie de
2013, a fravés de otra minuta en la que recibio la administracidon 2012-2018 del 5TC a cargo
del Ing. Joal A. Onega Cuevas, derivado de la entrega formal gue hizo el Consorcio
Constructor al PMDF gque consta en el Acta respectiva del 8 de julio de 2013, La Linea 12
del STS Metra fue inaugurada v puesta en marcha el 30 de octubre de 2012, (Anexo 36)

En |a entrega preliminar, lns actores recanacieran trabajos gue 2@ encontraban pendiantes
en divarsas astaciones de la Linea y que a decir de ellos. no afectaban la operacion de la
misma. por un lado en la Constancia de Hechos entre el Consarcia Constructor y el PMDF
Y por otre @n la Minuta de entrega praliminar del PMDF al 5TC, &n la gue €l PMDF indica
gue =e encontraba en esa fecha venficando Ia debida ejecucion de las obras derivadas del
contrato.

El STC por su parte y por conducto del entonces Subdirector General de Mantemimisnto,
presentd al PMOF en junio de 2013 una lista de 3,105 trabajos que hasta ese momentao
estaban pendientes a cargo del Consorcio Constructor, esta lista contemplo trabajos
faltantes mal ejecutados y fue completada con informacion enviada por las dreas de
Gerencia de Instalaciones Fijas, Gerancia de Obras y Mantenimiento, Direccion de
Transportacién v Direccion de Mantenimiento de Material Rodante, todas del STC. También
las supervisoras LYTSA y COMIISA en este mismo tiempo {junio de 2313) reportaran al
FMOF pendientes de la obra de construccidn. (Anexo 36)

La entrega defintiva de la Linea sa llevd a cabo el 8 da julio de 2013, mediante el Acta de
antrega-recepcion del Consorcio Constructor al PMOF, en la que ese Consarcio manifestd
gue no reconacia ni acaptaba la existencia da rabajos faltantas o mal gjecutados: por &l
otro lado el PMDF entregd la Linea a la administracion 2012-2015 del STC mediante una
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‘minuta de conversion de entrega praliminar a definitiva®, reconociendo ambas partes que
axistian en ase momento diversos trabajos faltantes o mal ejecutadas gue a decir de ellos,
na impedian &l servicio regular y saqura de la Linsa.

Sumado a lo anterior. quedaron obras complementarias que fueron excluidas de los
conceptos gue aceptd realizar el Consarcio Constructor ante el PMOF. las cuales fueran
identificadas por la Gerencia de Obras y Mantenimiente del STC an agoste de 2013, entre
las que & encontraban: adecuaciones al sistema de energia eléctrica; suministro de los
sistemas de voz, CCTV y conexionas eléctricas, ¥ sistéma de proteccion para
mantenimiante de estacionas elevadas v superficiales (Anexo 37).

4.3.2. Adquisicidon de los trenes.

Respecte a la seleccion de la tecnologia de os trenes, |a adminisiracion en ese entonces
del STC {pericdo 2006-2012) crec una Comisién Interna para gue evaluara la tecnolagia
del material rodante mas adecuada para oparar |a Lirea 12, la cual el § de septiembre del
2007 presentd un dictamen técnico en el que considerd |as experiencias de las dreas de
tranzsportacian vy de mantenimienta al material rodante, a las instalaciones fijaz v a la obra
civil, tante en Ia operacion de la Linea A (que tiene trenes de rodadura térea) como de las
10 Lineas restantas {gue tenan rodadura neumatica), asi como las opiniones del cuerpa da
asesores del STC v la infoermacion dispanible scbre otros sistemas de Metro del mundo
({Anaxo 38).

Lz acusrdo a ese dictamen, ambas tecnologlas de los trenes (neumatico v f&mreon) eran
técricaments solventes para ser consideradas en la explotacién de la Linea 12, con alios
niveles de seguridad, fiabilidad. mantenibiidad y operacion. pero concluyd que la
tecnologia férrea resultaba mas conveniente econdmicamente para operar la Linsa,

Por su parte. Ia Gerencia de Ingenieria del STC en turno en ase bempae tambisn realizo un
dictamen tacnico para la seleccidn del tipo de rodadura del material rodante, en el que
maostro los resultados de los analisis desarrollados acarca de las ventajas v desventajas del
matenal rodante, can base en |as caracteristicas propias del tipo de rodadura neurmnatica o
ferrea, concluyendo que la mejor apcién parg la construccion de la Linea 12 era la
tecnologia ferea; sin embargo los aspectos da compatibilidad con &l resto de la red v el
analisis de ssguridad ferroviaria, sugerian gue fuera de tecnolagia neumatca, de
conformidad con los resultades del andligis costo-beneficio (Anexo 39)

Desda gue fuea presentada en febrero de 2008 la primera ficha téenica del matarial rodante
£n |as juntas de aclaracionas a las basas de la licitacian para |a construccion de la Linea
12, ya estaba definida la tecnologia con rodadura férrea, la cual consideraba trenes
compuestos de & carros y de una longitud de 152 metros (Anexo 57); sin embargo para
mayo de 2009 el entancas Directar General del STC comunicd al entonces Director Ganeral
del PMOF sobre un cambio importante en esos pardmetres de la figha técnica, con el cual
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la configuracién del tren seria de 7 carros y con una longitud de 140 metros. asi como
se establacid |a distancia entre ejes de los bogies en 2,200 mm {Anaxo §9).

Eate tltimo parametro fug madificads mediante escrito por &l STC al PMEF en junio de
2010, pasando a 2,500 mm que fue con el gue se disefiaran finalmente los trenes y sobre
dicho sambio el Conzorcie Constructor, a través da cansulta realizada al proveedor Vessloh,
confirme gue la inscripsidn del nueve bogie en los aparatos de cambio da via no mostraba
ningun problama (Anexo 61),

La contratacidn de los 30 trenes gue se requerian para la oparacidén de la Linea 12 (contrato
ndm. STC-CHNCS-008/2010 del 31 de mayo de 2010} {(Anexo 11) estuvo a cargo de |3
administracién del STC en ese momenta {perads 2006-2012), 1a cual se llevs a cabo a
través de un confrato de prestacion de servicies a largo plazo (PPS) como mecanismo
financiero para la adguisicion del material rodants, asignado a la empresa CAF Mexico, 5.4,
de C V. {CAF) pero gue al momento de la firma de dicho contrato se incluyd tambien a la
empresa FROVETREN, S.A de CV. (PROVETREN), esta ilima creada expresamente
para participar en el servicio contratade y le cual finalmente. mediante el convenio
modificatadc 7 a ese contrato, pasd a quadar como el dnico prestadaor de servicio, dejando
a CAF como “abligado solidaro”. El servicio contratado consiste an amendamients y
mantenimianta integral de un lote de 30 trenes de rodadura férrea por un penodo de 180
mesas (15 afos),

Par primera vez en la historia del STC al momento de la firma del contrate PPS en mayo da
2010, ese organisma, mediante la administracian que encabezaba el Ing. Francisco
Bajdrquez Hemandez, recurrid al esquema de arrendamiento de trenes en vez de campra
de los mismos, senda que la Linea 12 es la primera de toda |3 red del Metro cuyos trenes
na son comprados sino rentados.

En ezte marco se llevd a cabo un contrato de prestacian de servicios a larga plazo, conocido
coma PPS, el cual se define como el asta juridico que involucra recursos de vanos gjercicios
figcales, sujetos al cumplimiento de un servicio, celsbrado para este caso, entre un
erganisma pdblico v un proveedor, mediante el cual & establece la obligacion por parte del
praveador de prestar servicios & large plazo, ya gea con los activos que éste pravea por i
o por un tercera, cumpliendo de conformidad con la calidad del servicio establecida y
medida mediante los propios mecanismas establecidos en el contrato; y por parte del
organismo publics, |a ebligacidn de pago paor los senvicios que le sean proporcionades.

Los provectos de esta modalidad se regulan gor las "Reglas para realizar los Proyectos
Contratos de Prastacion de Servicios 3 Largo Plazo para la Administracion Pulica del
Distrito Federal". Para &l cazo de los trenes de la Linea 12, se tomaran las reglas de fecha
15 de enera de 2008, mismas gue preven la elaboracidn de un analisis de costo y beneficia.

Para el prayecio de arrendamiento de los trenes y la formalizacion de un contrato PPS, &l
entonces Subdirector General de Administracian y Finanzas del 5TC elabord en noviembre
da 200% el "Analisis Costo v Beneficie” (Anaxo 85), =l cual contluys que el realizar |a

£

_— _|'.

1



inversion en el esquema de PPS de trenes féreos para la Linea 12 presentaba mayor
viabilidad en termincs econdmicos, financieros, operacionales y resgos, por lo que
considerd ase esquema como 2l mejor para la contratacion del servicio relativo a los trenes,

Este proyecto FFS contd con la aprobacion de la viabilidad financiera, por parte de la
Comision de Presupuastacidn, Evaluacion del Gasto Publice v Recursas de Financiamienta
del Distrito Federal (Anexo 10), asi coma con la autarizacion de recursos por parte de la
Secretaria de Finanzas del GDF (Anexo 63), lo cual culmind con la contratacion del senvicio
ge arendamisnto del lote de 30 trenes mediante 2l instrumento ndm. STC-CHNCS-004/2010
con las empresas CAF y PROVETREN., el 31 de maya de 2010, por un montz de 1,588.15
miliones de dolares americanos VA incluide y por un periodo de 180 meses a partir d2 1a
puesta en servicio de los trenes, denvado de su adjudicacion por parte del Subcomité de
Adguisiciones del 5TC en ese tiempa (Anexo 55).

Este contrato a la fecha ha tenida ocho convenios modificatorios (Anexos 12 al 18).

Para el pago del contrato de amendamiento, el prestador de |os servicios y el 5TC
canstituyeron el Contrato de Fideicomiso Irevocable de Administracién y Fuenta de Pago
num. FM508 el 18 de julio de 2011 {Anexo 20}, con la finalidad de servir como fuente de
pego de las obligacionas da page del contrato, teniendo los siguientes participantss:

*  Fideicomitente, 2] Sistema de Transporte Colectivo,

* Fiduciario, Deutsche Bank Meéxico S.A. de CV., Institucion de Banca
Muliple, Division Fiduciaria,

*  Fideicamisario &, Provetren, 5.A. de C.\.

* Fideicomigano B, la contraparte de la operacién financiara derivada,

El contrato PPS fue aprobade por el Subcomité de Adquisiciones del STC, en diciembre de
2008, mediants el procedimiento de adjudicacidn direcia; sin embargo desde enerc de 2008
se estaba consideranda el procedimiento de Licitacidn Publica Intemacional para la
adguisicion {compra en vez de arrendamiento} de 28 trenes de rodadura fémea con B
coches cada tren {Anexo 41); el concepts de arrendamiante de trenes surgid en marzo de
2008 bajo el "programa para el arendamienta de trenes”, cambio sobre al cual &l entonces
Diractor de Mantenimiento de Material Rodante del STC observe considerar conveniente
que el arrendamiento s& hiciera en una primera etapa de 28 renes, ya que la limitante que
reducia los tiempos para otras posibilidades de adquisicién era la fecha de
inauguracién de la Linea {Anexo 45).

Fara la adjudicacian directa en comente se argumentd come justificacion (Anexo 40) que:
«  Dado el avance que existla en ese mamento en la obra civil de la Linea 12 yde I

dafiniciin gue ya se tenia de las especificaciones electromecanicas y de
dimensiones del material rodante, era inaplazable determinar el prestador de
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servicios que cumpliera las condiciones por un procedimiento de licitacion
plblica en liempa y forma para la entrega e inicio de operacian de= la Linea.

Congidaranda |a *situacion adversa de las finanzas pablicas de la Ciudad de Méxica®
en ese momento, se exploraron diversos esquemas juridicos y financiercs para
contratar el material rodante, llegando a la conclusidn que el esquema idéneo para
&l Organisma (STC) y para el Gobiema del Distrita Federal (GDF) era el de Proyecto
da Prestacién de Servicios a Larga Plazo (FPS)

La eleccidh del proveedor que recibid |a adjudicacion se basé en un Sondeo de
Mercado simple, el cual incluyd a siete proveedores de los gue seis dieron
respuesta. y que el proveedor adjudicado (CAF) ofrecla *las mejores condicicnes da
la industria®, por lo que considers su adjudicacion come la alternativa adecuada para
contratar el matarial rodante en términes de la Ley de Adquisiciones para el Distrito
Fedaral, situacion que "aseguraba” las mejores condiciones para &l GDF y el STC
pajo los criterios de economia, eficiencia, eficacia, imparcialidad v honradez
{mandatados por el A, 134 de |la Constitucion Politica de |as Estades Unidos
Mexicanos).

Las acciocnes comprendidas en ese penodo desde |a consideracién del praceso de
Licitacion hasta la adjudicacién del contrato PPS fueron las siguientes:

Acclones para la adquisicion del lots de trenes

T R Accian _ m”‘*;%* el
¥ Eeemi i tine Accié R
[ 1 Ene-Z006 | Proyecto de Bases de Lictacidn Piblica Intarnacionsl, 28 con & carres clu
2 Fab-2003 | Requisicicn ce compra. 28 con & caros o'l
5 Solicitud de infegracian da un grupo multidisciplinara para " ;
" L cefinir 105 lineamientas para el amendamianio. 2Ric0nR-Latman oy
Especificacionss técnico funcionales para la prastacion del | * e
4| May-2008 | Corvicic de arrendamienta con mantenimisnto integral, 35 oon & cammos ciu
3 | May-2008 | Primara Crden de senvicio para arrendamianto 35 con B carros ¢y
Primara cotizecidn cel sondao de  mercado  para . Ty
& | Ago-2005 S et 38 con & carros clu
| 7T | Age-2008 | Nuewva Orden de servicio para arandamiento. 35 con 8 camas oy
8 | MNoy-2008 | Mueva Orden de servicio para amendamiento 35 con B carros oy
Segunds  cotzacion  del sondso de mercado  para o -
B Dic-2008 e arh | 35 con B carros oiu
i Alzance a8 la Segunda cotizacion del sondeo da mecado P
1¢ | Ene-Z009 para arendarmicnto 35 con 8 carros oy

11

Pt

Bar-2008

STC comuniza sobre dos pravesdares gue cumplen con los
reguanmianios,
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38 con 8 carras oy




Uitima mtlza-:tfun del sondea de marcada para

2 pon ¥ ocamos ail

_ amendamisnta.
(43 | Oct-2002 | Utima Orden de servico para arendamiento 20 gen T carmas &
14 | Dig-2000 Adjudicacidn del servicio para arrendamianta. 30 con ¥ camas oy

Cabe hacer mencion que con posterdonidad a la adjudicacion del contrata PPS, ung de los
orovesdores participantes en el sondeo de mercado que sirvid de base para la adjudicasion,
se incanfarmd con dicha resolucion, por la gue ese proveedor (Bombardier Transpartatian
México. 5.4, de C.V) promaovid un juicio de amparo en contra dal falle de esa adjudicacian,
mismo juicio gue fue resuelto por jusz competanta en la materia, en abrl de 2010 a favor
de la adjudicacion, motive par el cual la firma del contrato PPS fue aplazada (Anexo 72).

4,3.3. Problematica de la Linea.

Previc a la pussta en marcha de la Linga, el STC habia detectado fallas relacionadas con
el sistema de vias, las cuales se suman a otras fallas que se presentaron con postanoridad
al inicio de operacion de la Linea 12, da fecha 30 de octubre de 2014 y que se conacen en
conjunta comeo “desgaste ondulatorio prematura’

Tal fue el casa de los tastimonics presentados por el entoncas Gerante Juridico del STC
los dias 10 v 20 de agosto de 2012 en los que refiere a declaracicnes del Dirsctor General
del STC (Ing. Francisco Bajdrguez Harndndez) respecto a gue se sentian bambolecs en los
trenes vy soldaduras en diversos trayecios de la Linsa 12, espacialmente en los tramos
somprendidos entre Calle Once a Periférico y del Hospital Veinte de Noviembre a Zapata,
azi como &l testimenie del mismo Gerente Juridico del 5TC de fecha & de septiembra de
2012 relative a situaciones obzervadas en los trayectos del convoy en un recorrido fisico
realizado en la Linea. {Anexo 94)

Por otro lado, el entonces Gerente de Instalaciones Fijas del STC habia deteclado
pratlemas de deformaciones ondulatorias prematuras en los rigles de varias curvas que
comprende el trazado de lag vias de la Linea (18 de septiembre de 2012}, elio como
congecuencia de las pruebas a vacie realizadas y de los vigjss de familianzacidn que
efectua &l GOF, previes a la puesta £n marcha de |a Linga. Esos mismos problemas de
desgaste premature en las vlas fueron remitidos a8l PMDF para que éste realizara un analisis
profundo para determinar las causas de diche desgaste y su debida solucion {3 de octubra
de 2012} (Anexo 95).

Unos dias después, el 13 de octubre, el 5TC realize una medicidn de la geometria de |z vig
con el vehiculo EM-50, con la gue se detectaron situaciones que debian ser comegidas,

A
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motivo par gl que se informa de dichag situaciones al PMDF el 5 de noviembre de ese
mizmo afo (Anexo 96}

El PMDF par su parte, a pelicion del 5TC, le solicitd al Consorcio Constructor la sustitucion
de riel con desgaste prematuro en la inter-estacion Zapotilan — Nopalera donde se
encuantran las curvas 11 y 12 de |a Linea. accidn que fue supenvisada par COMIISA, la cual
infarmid sobre la realizacion de dicho cambio; sin embargo el desgaste ondulatorio volvid a
prasentarse en 252 mismo tramao en un corto tiempo después de haber sustituide &l rigl
{Anexo 97).

Postariar a la puasta en marcha de la Linea, las acciones para atender la problamatica
presentada en el sistema de vias contemplaron a los rieles y a los trenes. Tanto el Consorcio
Congtructor como al STC en su mamento hicieran diversas aclaraciones y comentarios an
torno & esta problematica y junte con los demdas actores (PMDF, supervisoras y
ceficadoras) celabraron diversas reuniones de trabajo a fin de dar solucién a la
problematica (Anexo 98)

For su parte, la supenvisora CONIISA considerd en julie de 2013 que la afirmacicn del
Consorcio Constructor respecto a gue las afectacicnes por desgaste ondulatoria prematum
presentada en la mesa de redamiento del izl &n curvas con radio menor a 380 metros se
advertian "como inconvenientes v consecuencias de un frazo con curvas Jde radic menor a
250 metros, fuertes vibraciones y desgaste ondulatoric del riel”, dentro de la memoria de
calcule de implantacidn de via ndm. PMDF-11-%,13-512000-0-0001-102596-M-01, =e
manifestaba como un vicio oculto detectado de manera pramatura desde las marchas en
vacia de oz trenes. [Anexo 98).

Por olro lada, el PMDF contratd los servicios de los Consultores de ILF para *determinar los
maotivos y recomendar accionas derivado del problema de desgaste ondulatorio”, los cuales
tuvieron como producto un dictamen de fecha 14 da noviembre de 2013 que senald comao
causa del desgaste andulateno excesive a la falta oportuna del mantenimiento del sisterna
de vias en [os elementos de compactado deficiante de balasto, falta de control del par de
apriate an fijacianes, durmientes y soldaduras y come causas que incrementan el desgaste
ondulatorio v afectaciones a los aparalos, el dictamen indico al achatamisnto de ruedas en
algunes trenes, la falia de reperfilado de |as ruedas de algunos trenes y golpes en los
aparatos de via v en las juntas da dilatacion por desgaste excesivo de |a rueda.

Estos servicios prestades por las Consultores de ILF fueron adjudicados directameants por
&l Subcomite de Obras del PMOF en su Sequnda Seasian Extracrdinaria celebrada el 11 de
septiembre de 2013, en la que se menciond gue el desgaste de los rieles se presentd
inicialmente en las curvas mas cemadas de |a Linea 12 paro que se extendic a tods la Linea,
caracterizado por un ruido excesiva, al igual que se presentaban dafos a los durmientes y
dafios en las fijaciones aun cuando la calidad del rel cumple con las especificaciones
requeridas; dichos dafos a los durmientes y a las fjaciones se manifestaron, dentro de esa
Sasidn del Subcamité refendo, como posible "'motivo de un desn:af!;n-ar“nentn gue podria
Causar un accidente de consecuencia mayor. (Anexo 100).




Por el lado de los trenes. las acciones emprendidas por la adminigtracion del STC
contemplaron los trabajos de reperfilado de ruedas y el prestador desl servicio de
arrendamianto (CAF) presentd dos informes de evaluacidn da la situacién (Anexo 101}

& Irforme sobre desgaste ondulatorio, emitido en agosto de 2013 en el que indica lag
causas tipicas y 1as soluciones implantadas en log numerosos casos de desgaste
ondulatorio de carriles gue sufren las adminisiraciones feroviarias v su posibla
aplicacion en la Linsa 12 del 5TC. Este infarme de CAF destaco que "las causas de
la comugacion no puedsen buscarse s6lo en una posible incompatit-lidad geomealnca
del comtacto rueda-card, r en unt estudin ganarico de INECNpeidh &N CUNes, Sino
gue son debidas a un conjunto de circunstancias’, entre estas Glimas refing al
dizefio de la infraestructura, el disefic de los vehiculos y a las condicionas da
circulacion.

+# Informe sobre desgaste de rueda, emitido en noviembre de 2013, en el que CAF
concluye que “los problemas de degradacion observadas en los sparalos de via de
Lines 12 son dehidos a lg infergccidn ealre rueda v camil, gue los patrones de
desgaste de las ruedas entraban dentro de log cascs normales y con radios de
desgaste moderados, asi tambien propuso dos posibles medidas de mitigacién
consistentes en aplicar un chafldn an la rueda en la parte opussta a pestana ¥
gestianar log reperfilados, aumentande la frecuencia de los mismoas,

Otra de las medidas tomadas por la administracion del Ing, Joel A. Ortega Cuevas como
Director General del STC, a efecto da reducir el riesgo de un posibie descarnlamiento y &
fin de asequrar el menaor resgo a los usuarices. fue aplicar la reduccion de velocidad en
algunos tramos de la Linea, en especifico en los tramos entra estaciones que se descrben
a continuacion v en las fechas gue se indican:

Tramo Via ~ Fecha
Lomas Estrella = 5an Andrés Tomatlan 1 Agosto de 2013
Periférica Oriente — Calle 11 1y 2 Agosto de 2013
Qlives — Tezonco 1 Agosto de 2013
Tlaltenco — Zapotitian 1y2 |Octubrade2013
Mopalera - Zapotitian 2 Octubre de 2013
Ermita — Mexicalizingo 12 Moviembre de El:l_‘-_'.;i_'
Zapotitlan — Nopalera 1 Febrero de 2014

Sin embarge, la madida adoptada séla fue de cardcter preventivo v sobre tode para redusir
riesgos a la poblacion, por lo que el problema no seria corregide con esta medida en el
ambito operacional.
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A fin de deslindar responsabilidades ante |la presencia de fallas recurrantes y problematica
diversa no corregida, €l Ing. Orega (Director General del 5TC en 2se momento) elabord un
documento en el gue se presentd un diagnostico fisico da las condicionas en las gue se
encontraba |a Linea 12, &l cual presento a la Centraloria General del GOF el 12 de fabraro
da 2014 medianta oficio ndm. 10000/0028/Z014 {Anexo 102), destacando las siguientas
irregularidades:

* Desgaste ondulatono acelerado y acentuada de los nelas, particularmenta 2n las
curvas meanares a 300 metros de radio,

*  Defarmacian de rigles y deslizamientos (patinaje) de los trenes respecta al punto
normal de paro (condicién de parada larga).

* Desgastes excesivos en aparatos cambio de via {en cerojes, agujas, contra-agujas,
rigles intermedios y piezas de cruzamiento).

El Consgjo de Administracion del STC se dio por entarado del estado aparativo de la Linea
12, mediante Acuerds emitido al 14 de febrero de 2014, misma fecha en que autorizd al
STC realizar adjudicaciones diractas par |a via de excepcion para servicios de asesoria y
diagnostico de 1a Linea y bajo esos resultados contratar log serviciaos de mantenimienta
emergents. (Anexo 103).

Otra accion por parte del STC fue presentar en marzo de 2014 las recomendacionas
emitidas por el especializta en instalaciones fijas Michel Lannoye, quien es miembro de la
Sociedad de Transportes Intercomunales de Bruselas. Esta experio recomendd, enfre otras
acciones, coma priofidad, £l mantenimiento a los aparatos de via, conziderands que siesas
aparatos “no estdn profegidos o & el perfil de las ruedas no respeta las nonmas
imternacionales, lenemaos un fesga potenclial de descanilarmienio”,

En segunda lugar recomendd que “la imporancia del desgaste ondulatorio debe ser frafada
fo mas pronfo posible por esmerfiade del ral. La resfitucidn de un perfil sdecusdp sers
inmediatamenta benafica fanto para la via como para el material rodanie™ (Anexo 104).

Par ofra lado. 2l 4 de marzo de 2014 CAF informd a! STC sobre el desgaste de las rusdas
da los trenes de la Linea y refirio a la Norma Técnica del Manual de Mantenimiento de
Bogies de la L12, con fa cual realizd una revision general de las ruedas de los trenes, en la
gque encontrd valores medidos an siluaciones griticas fuera de los limites de saguridad en
la aperacion de |as rusdas de tres trenes. motiva par el que se decidit detener esas tres
trenes (Anexo 105).

En este misma mes, CAF continuaba con el reperfilade de ruedas en los trenes y también
se concluyo |3 accion de invertir todos los trenes para balancear el desgaste de las ruedas.
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4.3.4. Suspension parcial de la Linea.

Derivado de |a situacidn de desgasta ondulatorio prematuro y debido a |a gravedad de |a
misma, al entonces Director General del STC (Ing. Joel Ortega Cuevas) presentsd el casa
ante su Consegjo de Administracién en marzo de 2014, con el cual toma la decision de emitir
un Awiso de Suspension de Servicio de la Linea 12, de la Estacion Tlahuac a Atlalilco y
wiceversa (11 de las 20 estaciones de la Linea), &l cual fua publicado an la GODF al 12 de
marze del 2014 (Anexo 106), surtiendo efectos a partir de esta fecha v por un perigdo de
seis meses. el cual se ha prolongada a la fecha

& parfir de entonces. la Linea 12 se encuentra temporal v parcialments fuera de servicio, 1o
cual afecta a cientos de miles de usuarias al dia y al prapio 5TC, al na estar captando los
ingrasos por esas 11 estaciones cemadas v al estar causando €l page del servicio que
presta la Red de Transporte de Pasajeros (RTF) para trangportar a esos Usuarios
afectadaos, entre otros aspectos. Para este Gitimo caso, el Consejo de Administracion del
STC autorizd mediante Acuerdo del 12 de marzo de 2014 que al traslado gratuito a los
usuariog afectados por el cieme de las estaciones del frame elevade, se brindara por la RTP
como parte de los servicios que convienen anualments el STC y la RTP, con cargo al
prezupueste del TG v en tres rutas viales (Anexo 107).

La suspansidn parcial da la Linea fue ratificada par el Comité para la Investigacian de
Incidentes Relevantes del STC, mediante el dictamen 582 en el gue realize un analisis de
fallaz en materiales, squipos, sistemas y elementos estructurales de la via da |la Linea 12
{Anexo 108).

En aste dictamen al Comité ratificd gue no era pazible brindar servicio al peblice en el framo
glevada Tlahuac-Atlalilce con los niveles de seguridad v calidad regueridos. hasia
determinar el origen del desgaste andulataria y corregir el deterioro acumulado an la via y
los trenes; asl también en el dictamen el Comité explica con datos estadisticos la diferencia
de haber cerrado el tramo elevado suspendido respecto del tramo subterranso, con los
siguientes datos: “de las 10,748 grapas elasticas Nabla fracluradas, aproximadamenta el
10% coresponde o ramo subterranco;, de jos 4507 durmicntes cambiados por f
Consorcio de mayo del 2013 a le fecha, sdlo uno cormespondio &l lramo sublerrdnea.
Avnado a o anferior, de las 19 curvas que fiene esfa Linea con radios menores a 300
melras, 12 estan en &l vigducio glevado”.

Deszde la suspensidn de la Linea 12, difzrentes niveles de la Administracian Pablica, tanto
leeal coma federal. realizaren accicnes an torno a la situacidn:

+  Asamblea Legislativa dal Distrito Fedearal {(ALDFY

+  LaALDF cred la Comigidn de Invastigacién dela Linaa 12 al dia 15 de marza

de 2014, para conocser |as razones gue crhginann Ia;'éuspensinﬁn temporal
del servicio en once estacicnes de la Linea 12 del S_TC Metre (Anexo 109).

28



A partir de entances, dicha Comisidn realizd sus investigaciones y efactud
gomparacencias de log diversos actores  involucrados tanto en (a8
construccion como en la operacién de la Linea, asi tambign celebrd un
convenio con &l Colegio de Ingeniercs Civiles de México A.C. (CICM) para
que este brindara asesarfa técnica en materia de ingenieria civil relacionada
con la Linea.

¥ El Informe Preliminar del CICM emitido en mayo de 2014 concluyo gue “a/f
principal problama gua arigind la suspension dal funcicramiento de la Lines
12 en once estaciones. es & efecto del desgaste ondulalono en vias, la
defarmacidn an ruadas vy an instalacionas fijas®y considerd que "ef desgaste
ondulatono, cavsal del probiema en proceso de invesfigacion, se derfva de
gooiores 1 ormsiones, muitifactorzios” (Anexo 110).

v La Comision de Investigacion de la ALDF presentd su Informe final en abnl
de 2015, en &l gue reconccid que hubigron importantes fallas de concepcion
v planeacion del proyecto, asi como gue las modificaciones a la ingenieria
basica, al razo original (al cambiar algunas estacionas subterrdneas a
elevadag) v a laz especificaciones del material rodants, afectaron
severamenie las candicionas téenicas de operacidn vy |3 inscripcidén de las
ruedas con las vias n 1as curvas de radio reducido (Anexo 111).

#+ Secrataria de Obras v Servicies dal GOF (SOBSE).

¥ Le SOBSE contratd senviciog de asasorfa para realizar diagnosticos gue
detarminaran las causas del problema v formuiaran recomendaciones para
remediar la situacion. Dichos servicios fueron adjudicados a las emprasas
de origen francés TSO ¢ SYSTRA (Anexo 112).

v BYSTHA presantd diversos infarmas (Anexo 113). anlra los que destacan
laz 32 acciones correctivas emitidaz el 258 de agosto de 2014, las cuales
agrupo de la siguiente mansra: 20 accionss para la via férrea, dos acoionss
para los aparatas de via, cuatro acciones para la catenaria, una accidn para
la sefializacion, cuatre accicnes para el matenal rodante ¥ una accian de
seguimiento de las acciones antenores.

' Oiro Ze loz mas recientes informes de SYSTRA, emitide e 08 de ensro de
2015 v en el gue hizo un andlisis del comperamianto dinamico del tren,
concluyn guea efectivamenta existe una mala inscripeién de los bogies en
curvas de radio muy pequeno, la cual 3YSTRA la atrnbuye coma causa del
desqaste acalerado de las rieles de los aparatos de via, ademas de tambian
concluir que el tren actual FE-10 no tiene una configuracion adecuada para
aperar la Linea con castos de mantenimiento usuales y aceptables.
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& Camara de Diputados Federales

e

v Esta Camara crad la "Comisidn Ezpecial para dar 2eguimiento a los recursos

t
(]

b |

federales que se destinen o 52 hayan destinado a la Linea 12 del Metro” el
dia 10 de abril de 2014, la cual presentd su Informe de Trabajo an febraro
de 2015, en el que concluye que "e! arigen de las fallas gus culminaran n
el cierre de fas once esfacionas de la Linea 12 5e deba a daficiencias de
disefio vla falfa de coprdingcion de los trabaios”, v que "os estodios fecnicos
realizados demastraron que & lren na se nscobe correclameanta en una via
de fales caraciernisticas: las simulaciones, los ensayos vy a2 experiencia,
dermosiraron que esla situacidn as el elemento defenminante en fa causa dal
desgaste ondulaiono” (Anexo 114)

El ETC por su parte realizd una contratacién para servicios especializadosz
de analisis y diagnostico de |a problematica presente en 2l sistema de vias
da la Linea: dicha cantratacidn se realizd con la empresa TS0 al 14 de marzo
de 2014, TS0 manifiesta en su reporte gue los elementos del sistema
ferroviario estaban interactuando entre ellos y que &l estado actual en eses
momenta demostraba que “ocwnid una reaccion en cadena dandes s
degradacion no conlroiada wio no conirofable de cads parametro afectd &
CIFos UE 8 S0 VEE amperann & empaorar y as sucastvamants”, “lagando
a un punto donde fa situacian no e pusde conlrolar, defandos como LRica
opoion de imponer resfricoiones de velocidad sobre las oirowlacionas, fas
cuaias fambian fanan efectos negatives sobre fos aclivos ya que astos esfdn
dizsefiados para uliizacian sn condiciones nomingles vy no degradadas”
(Anexo 115).

% Contraloria Gengral del GOF {CGOF)

"

La CGDF lleve a cabo diversas auditorias & la Linea, tanio antes como
despuds de la suspensidn parcial de la misma. Madiante boletines da prensa
de fechas 9 de septiemore v 24 de noviembre, ambas del afo 2014, |a
Contraloria General informé de auditorias y procedimientos de investigacian
realizados, de log cuales derivaron 55 sanciones adminisirativas impuastas
& 38 servidores v ex-senvidores poblicos (Anexo 116).

Adicionalments, dentra de las revisiones pericdicas que realiza la CGDF al
2T mediante la Contraloria Interna en el STC se encuentran las revisiones
del gjercicio iscal 2014, num. 216 (pago de conlraprestacionss del contrata
de arrendamiento de trenes PPS) v 246G (manienimiento a los equipos e
instalaciones de la Linea 12). 3
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Paor otra parte, el Consorcio Constructor tamiién participd en las declaracionss
pronunciamientos en torna a la situacién, como respuesta a las indagatarias efectuadas por
la Comisian de Investigacién de la ALDF, Ante dichas declaraciones. & 5TC se pronuncid
al respecte mediante un comunicado an al gue presento consideracionas sobre diversos
aspectos relacionados con la Linea 12, haciendo pracisiones sobre las mismas. Dicho
comunicado fue emitido 21 1 de abril del 2014 mediante oficio ndm. 1000070301 182014,
dirigido al Cantralor General del GDF {Anexo 117).

La Auditoria Superior de la Federacion {(ASF) también llevd a cabo auditorias por los
gjercicios fiscales de 2008 a 2013, relativas a la canstruccién y entrega de |a Linea 12, en
lo que concierne a recurses federales destinados; dichas auditerias se hicieron con
anterioridad a la problematica de la Linea, camo parte de las funciones de fiscalizacian de
la ASF.

A la fecha, la Linea 12 se encuentra en proceso de rehabilitacian, la cual asté a cargo de la
SOBSE, por lo que continda cerrada en su frama elevado comprendido entre las estaciones
Tlahuac y Atlaliico, en sus dos vias

Dicha rehabiltacidn fue adjudicada directamenta a la empresa COMSA en enero de 2015
por un importe de 7456 millones de pasos VA incluido, mientras que la suparvision de esos
trabajos fue adjudicada a la empresa MULTIDIN, la certificacion de la rehabiltacion |a
adjudicd la SOBSE a laempresa TUW RHEINLAND DE MEXICO y &l desarrolio del proyecio
ejecutivo del tinel se adjudicd a la empresa MEAISTRA (Anexa 118).

[ meas empresas, TUWY RHEINLAND emitit una cpinion sobre el material redante, ¢e fecha
3 de enerp de 2015 v en la que sefiala gue el tren na cumple con el disefo de la wia para la
Linea 12 y que las modificaciones praguestas por SYSTRA no resalvardn completamente
gl probiema de desgasta andulatorio (Anexo 119).

5. MARCO NORMATIVO.

5.1. Leyes.

« Lay Organica de la Administracion Pdblica del Distrito Federal.
s Lay de Adguisiciones para &l Distrite Faderal,

» Lay de Presupussio y Gasto Eficiente del Distrito Federal.

» Ley de Responsabilided Patrimonial del Distrito Federal

i
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« Ley de Transparencia y Acceso a la Infermacidn Publica del Distrito Federal.
« Ley de Transporte y Vialidad del Distrito Fadaral,

» Ley del Sisterna de Proteccion Civil del Distrite Federal.

5.2. Reglamentos.

+ Reglamento Interior de la Administracion Pablica del Distrita Federal.

« Reglamento de impacta Ambiental y Riesgo.

s Reglamentc de Transporte del Distrita Fedearal.

» Reglamento de Ia Ley de Adquisicionas para el Distrito Federal.

« Reglamento de la Ley de Presupussta y Gasta Eficiente del Distrito Federal.

» Reglamento de la Ley de Protecoion Civil del Distrite Federal.

5.3. Decretos y Estatutos.

« Decreto por =l que se crea al arganisma plblico descentralizade Sistema de
Transports Colectivo (STC), publicade en &l Diario Cficial de la Federacion el 29 de
abrl de 1967 . (Anexo 2}

« [Degretos que reforman y adicionan el diverso por el que se crea el arganismo
publica descentralizade "Sistema de Transports Celactive®, publicados en el Diario
Oficial de la Federacidn los dias 4 de enara de 1988, 21 de junio de 1984 v 17 de
junio de 1982, (Anaxo 3)

« Decretos que reforman y adicionan el diverso por el que se crea el arganisma
piblica descentralizado "Sistema de Transporte Colectiva”, publicados en la Gacata
Oficial del Distrito Federal los dias 26 de septiembra de 2002 y 21 de febrero de
2007_{Anexo 4)

= Estatuto Orgénica del Sistema de Transporie Celective, con modificacian de fecha
27 de febrero de 2015, [Anexo 5)
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h.4d. Acuerdos.

Acuerdo par el gue se crea la Comision de Presupuestacion, Evaluacion del Gasto
Piblico v Recursas de Financiamiento del Distrito Federal, publicado an la Gaceta
Oficial del Distrito Federal el 14 da enere de 2008. (Anexo 6)

Acuerdo num. V-EXT-2008-11-11 del Consejo de Administracion del STC. por el que
autorizo realizar las gestiones para solicitar recursos de forma multianual para |3
obtencion de un lote de 35 trenss de rodadura férrea para la Linea 12 bajo el
esquema financiero mas convanienta, dal 2 de septiembre de 2008. (Anexo T)

Acuerde ndm. 11-2008-111-5 del Consgjo de Administracion del STC. mediante el cual
tomo conocimientc de que el STC realizaria los actos  administrativos
conjuntamente con la empresa Calidad de Vida, Progreso y Desarrollo para I3
Ciudad de Mexico, para datarminar la viabilidad del proyecto de arendamianto del
material rodants, asi como autorizd la contralacion de servicios de asesoria externa
para tal fin, emitide el 11 de junio de 2009 {Anexa B)

Acuerdo num. W-2008-11-18 del Censejo de Administracidn del STC, por el cual
autonzo realizar todos los actes administrativos para contar con autorizacidn de fa
Comisien de Presupuestacian, Evaluacidn del Gasto Poblico v Financiamiento del
DF para calebrar un contrato de prestacidn de senvicios a largo plazo y realizar
todos log actos presupuestales para obtener autorizacion del ejercicio de forma
multianual y llevar & cabo la subsecuente contratacien, emitido el 9 de diciembre
de 200%. [Anexo 9)

Acuarde General nom. 1-EXT-2009-11-2 de la Comision de Presupuestacion,
Evaluacidn del Gasto Publico y Recursos de Financiamiente del Distrito Federal,
por el que aprobd en léminos generales la viabilidad financiera del prayecio de
prestacion de servicios a lango plazoe para el arrendamiento del lote de 20 tranas,
amitide el 14 de diciembre de 2009. {Anexo 10)

5.5. Contratos v Convenios.

Contrato num. STC-CNCS-002/2010 para la prestacion de servicios a large plazo
(FFS) "para poner a dispesicicn del Sistema de Transpone Colectivo un Iote de 30
trenes nuevos de rodadura ferrea para la prestacicn del servicia de transporte
colectiva de personas que circularan en la Linea 12 del Metro Tlahuac-Mixcoas de
la Red de del Sistama de Transparte Colectivo de la Ciudad de Mexico”, de fecha
31 de maye de 2010, (Anexo 11)

Convenia Administrative Modificatorio 01/2010 al Contrato num. STC-CNCS-
00272010, del 29 de julio de 2010, (Anexo 12)

Convenio Administrative Modificatorio 0202010 al cnn}fata plm. STC-CNCS-
0022010, del 31 de agosto de 2010, {Anexo 13)
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Convenio Administrathve Maodificatoria 032040 al Contrate (dm, STO-CNCS-
QOR2010, del 22 de naviembre de 2010, (Anexo 14)

Convenio Administrative Modificatorio Q02011 al Contrato ndm.. STC-CNCS-
Q02010 del 27 de abril de 2011, (Anexo 15)

Convenic Administrativo Modificatorio 052011 al Contrato ndm. STG-CHCS-
J0=/2010, del 12 da mayo da 2411, (Anaxo 16)

Convenia Administrative Madifizatario 082011 al Centrate nam. STC-CHCS-
00272010, del 11 de julio de 2011, {Anexo 17)

Convenio Administrative Modificatorio 9752011 al Contrato ndm, STC-CNGS-
00952010, del 26 de julio de 2011, (Anexo 18)

Comvenio Administrative Modificatorio 082012 al Contrate ndm. STS-CHGCS-
D0R2010, dal 25 de enere de 2012, (Anexo 19)

‘Contrate de Fideicomiso Imevocahle de Administracion v Fuente de Pago ndm.
F1508°, suscito ol 18 de julio da 2011 gon Deutsche Bank Mexico 54, de CY,,
Institucion dg Banca Maltiple, Divisidn Fiduciaria. {(Anexo 20)

Primer Convenio Modificatoric al contrato de fideicomiso FHA150%, de fecha 15 da
diciembre de 2011, (Anexo 21)

Zegundo Convenio Modificatorio al confrato de fideicomizo FA 509, del 15 de mayo
dge 2012, (Anexo 22)

Contrate Marco para Operaciones Financierag Denvadas, asl como el Suplemento
al Contrato Marco para Operaciones Financieras Derivadas, ambos de fecha 10 de
mayo del 2012, (Anexo 23)

5.6. Otros.

‘Reglas para realizar los proyectos v contratos de prestacion de servicios a largo
plazo para la Administracidn Plblica del Distrite Federal”, publicadas en 1a Gaceta
Oficial del Distrito Federal el 15 de enero de 2008 v 17 de marzo de 2010, {Anexo
24)

‘Lineamientos para la alaboracidn dal andlisis costo-benefizio para los proyactos
de prestacion de servicios a largo plazo ¥ sus anexos”, publicade en la Gacata
Oficial del Distrito Federal al 21 de enero de 2008, (Anexo 25)

‘Lineamizntas que  deberan observer  las . Dependencias, Organos

Desconcentrados, Delegaciones y Entidades de la’ Administracién Plblica del

Distrito Federal, en los procedimientos de contratacion establecidos en la Ley de
.'III.ll
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Adguisiciones para el Distrito Federal”. publicado en la Gaceta Oficial del Distrita
Federal el 17 de febrera de 2003, (Anexo 26)

6. VINCULACION CON EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO, CON
EL PROGRAMA SECTORIAL DE COMUNICACIONES Y
TRANSPORTES Y CON EL PROGRAMA GENERAL DE
DESARROLLO DEL DISTRITO FEDERAL.

La contratacion del malerial rodante para la Linea 12 del STC Metrg, se llevd a cabo antre
los afios 2008 a 2012, motive por &l cual la vinculacidn can los planes y programas a que
ze refiere este apartado carresponde al periodo 2007-2012 y que se refiers a la ampliacién
de la Red del Metro come medio de transporte colective y masivo. De igual forma y como
continuidad a esos programas a que =e vincula, se incluye tambien e! Programa General
de Desarrollo dal Distrito Federal 2013-2018.

6.1. Con el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012

En una astrategia de infraestructurs pare & desarrollo s menciona en elaborar un
Programa Especial de Infrassiructura, en donde se establezca una vision estralegica de
largo mlazo, asl como Jas priondades y fos proyeclos eslralegicos que impuwlsara fa
prasante administracion en los sectores de comunicacionss v ransportes, energia, agud
v tunsmo. fogrands un mayor acceso de ostos senvicios & la poblacion, sobre todo en
regiones de menar desarmolio.

En g pare polifica hacendana para la competifividad, en = pasio piblico, Jos
raquarimiontos en los proximos afos son considerables. £ necesano incrementar Jos
recursos deshnados a meforar los senvicios de educacian v salud asowigdos a la ransicion
dermogralica y a la combiante estructura de los asendamignios humanos, al gasto social
pars el abatimisnis de fa pobroza v of desarrollo de capacidades a la inversitn pablica,
espacialmente en infrasstruciura, & la segquridad, la meforfa de los servicios publicos, la
moviidad de los trabajadores enfre el sector poblico y privade. Sin embarga, los ahomos
sustantivos denvados de esta primera accln deban compiementarse con una agenda
imtegral de refonma do fos finanzas pddlicas.
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Ei objetiva principal de Telecomunicacionss y Transportes es gorantizar el sooesd ¥
ampliar la cobertura de infrasstruciura ¥ senicios de fransporde y comunicaciones, fanto a
nivel nacionsl cormo regional, a fin de gue los mexicanos puesdan comunicarse y trasladarse
de manera agil y oportuna en todo ef pais y con &l mundo, a3l como hacer mas eficiente &
fransporte de mercancias v lss telecomunicaciones hacia el interior y el exlenor del pals,
de manera que &stos sectores contribuyan a aprovechar las ventalas comparativas con las
pue cuenta Mexico.,

El sacior comunicacionas y transportas ha sido muy dindmico duranfe s tilima decada en
México, especisimenie el de las telecomunicaciones, dingmisma gue s¢ ha deffvado
principalmenta de fa aplicacion de nuevas fechologlas y senvicios, asi como de ofros
factores como la reducoidn de tanfas oe lz mayona de dichos seracios,

Lna de ias estralegias es promover of desarolo de infrasstruciurs lecnoldgica de
coneciivided gue permita alcanzar ung penelracidn supenor al 60 % de la poblacion,
ponsolidands ef wso de la tecnolagia de los serviclos en cualquier lugar, desarrollanda
contenidos de infards v do alto impacto pars 18 poligoi.

El tranaporte ha crectdo & un Atmao simiiar &l de la economis en su comjunto. Durante fos
Etirmos aftos fa inversicn ha aumentads, sin ambango no o sido suficiente para aumsaniar
v madernizar la  infragstuciera de manera  significativa. A diferencia de Jos
fefecomonicacionas, an matena de fransporte g coberlura de (05 sendcios 28 parecids a la
de otros pafses con grado de desarroiile simiar. Sin embarga, las diferencias con respeclo
7 los paises de la OCDE son mds marcadas gue en el case de g lelefonia o del acceso &
interriel.

Ampliar & cobartura de los transporfes sn lodas sus modalidades, modernizar e
infraastruciura v proporcionar servicios conflatlas v de calidad para toda fa poblaciin,

Abalir 8l costo econdmico del fransparte, aumentar la segundad y la comodidad de 18
usLarios, asi coma formentar la competitividad v ia eficiencis en la prestacian del servicio de
fransa.

Muodernizar la gastion dal sisfema de fransporte, lurlalscendo el gjercicio nomativo, rector
y promotor del Estado, & fin de garantizar ol desarollo y uso de ja infraesiructura de
transporte.

Ravitalizar el transporte ferroviario de pasaferos v confinuarimpulsando proyechos de lrengs
suburbanos o interurbanos, aorovechands fa infragsiniciura existente. Asimismao, se dede
impuisar e modermizaciin y el mantenimicnto adecuado de las vias, &f majoramicnto do las
condicionas feicas de los pafios. el incremento e la capacidod de conga de los pugntes, 18
convivencia wrbeno-ferroviana y la constuccidn de nsfaiacicnes para @l fansporto
intermodal. Cilo tambign requenrd reforzar p consolidar o normatividad en malkera
ferroviaria ¥ confinuar la cooporacidn entre los tres omlenes de Goblemo, asi como
palenciar la convivencia urbana-femowarns,
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6.2. Con el Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes 2007-
2012.

| & infraesiruciura v Jos servicios de comunicacionas v franspories son fundamerntalas para
lograr &l desarofio af gque aspiramas fog mexicanos, un desamolio fumanc sustentable, con
un crecimiento dindmico de 4 economia, con gensracidn d& s ampicos que requiere la
socledad v que propicie mayor equidad con reduccion de ja pobreza y fomenfo del
bianestar. E! crecimienta de la economia y la prestacion misma de jos sarvicios esenciales
serian impensables sin ung adecuady eslnichia da comunicaciones y transpories

Hoy estamos obiigados a realizar un esluerzn sin precedenics pard poner nuestia
infragstrictura al dis v asi eslar & la alfura da las necesidades de un crecimiento acslarado
da ta economiy y i& las expectativas de una sociedsd gue reclama, con toda razon. 4cCeso
a mejores hivales do vida.

En este comlaxlc, ef Programa Seclorial de Cormunicaciones v Transportes 2007-2002
conshituye para Ia Secretsria de Comunicaciones i Transportes el instrurnanto recfor de sus
acciones et & mediano plazo para cumplir &f objelfvo primardial deld Plan Nacionsl g
Dasarralio v las metas def Prograrma Nacional de infraestructure en fos robros qua son
competencia de la Sacrafara.

Es importante brindar continuidad en las vias a fravés de ung operacidn mas oficiente,
cosfos m&gs compaltitivos o inclusc mediante fa consiniccidn de infraestroctura que
salvaguarde no solo al ususanio, sing 4 la poblacion de zonas wrbanas.

For olro lado, & bien s cierto que & partic de Ja reestructuracidn del sistema ferroviano se
acelerd of desarrollo v modsrrifzackin de la infraestnictura vy equipo, s& requiens fodalecerio
como columng verfebral del rangportc en nuesto pais & raves de Una mayor expansion ¥
madarnizacion de la red ferrovisria, la prestacikdn de los servicios de infercungsion anitre
concesionarios, la conectividad con ofros modos de fransports ¥ o la convivencia del
ferrocaml con las Cindades.

Con base en o establecida on ef PND v en el Programa Nacional de Infracstructura (BN,
y @ partir del chagndstico del Seclor, se formularon los cualm ofyelives seclonales de
comunicaciones vy fransportes gque meargaréan huesho guehacer durante la presenls
Administracion: Cobartura, Calidad, Seguridad y Competifividad
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Cobertura

Ampliar fa cobertura geografics v social de la infrasstruciura y jos servicios gue ofrece &f
Sectfor, con & fin da que los mexicanos pusdan comunicarse, lrasladarse ¥ fransportar
mercancias de manera g, aportuna vy 8 precios competifivos, dentro del pais y con ef
mundo.

Compelifividad

Convartir af pals en una de a5 prncpalss plataformas logisticas competitivas del mundo,
aprovechando sus ventajas geogrificas y comerciales & incorporanda de manara continua
las nugvas tecnologias en &f desarroio del sector para detonar ef comercia extenior 2 intenor
y &l crecimiento acondmico del pais.

Un enfogue de planeacidn integral del sector de comunicacionses y lransportes implica
considerar de manera sisfémiva distintas dimansionas da andilsls relacionadas con:

« Conectividad.- Propiciar fa inlerconaxdn e integracion de infreestructura de (o
diferenfes modos de transporta.

« Evaluacion.- Dar sequimienlo eficaz af desarolio da los programas y proyectos, ¥
evaluar sus rasultados a parfir de indicadores de impacio y melas.

Una de las Lineas de accidn es desamollar nuevos mecanismas que permitan incentivar
Lrtg mayor inversidn en la modernizacion i crescon de infraasiiuctura, ampliando con ello
Ja coberiura de las comunmicaciones vy ransportes v proporcionando servicios eficientes,
seguros y de calidad.

La asgends de eshalegia del Programa Sectorial 2007-2012, dentro del sistema da
iranspoe de la red feroviana es;

Problematica:

Rezago an [a modemizacion y cobertura da la infragstructura.

Ercaser de aquipo rodante compatitivo.

Temas prioniaros:

Construccion de tramas farroviarios en nuevas Zonas de desarmolic
Dasarmoilo de proyectos suburbanos e interurbanos de pasaerns.
Ezquemas operativas eficeniss del transporta farraviaria.
Consenacicn y modernizacion de las was y equipa.

Prograrma de convivencia Ubano-femroviana.

Programa oe segunidad fermoviana,

Consohdar v fortalecer las achividades de vigilancia y supervisiin de la autoridad en
matena ferrovians.

@ e oan T
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Estrategias del Sisterna Ferroviano.

Fromawver ¥ apoyar proyectos de transporte femowviario de pasaieros suburbancs
interurbanos y turishicos para conlar con nuevas aternativas de fransporte masivo de
pasaerns afivients, seqgura i impio al lempo que sc apravecha fa infraesiructura exisfente
¥ 8@ asegura el servicio de transporie ferrovianio de pasgieros a comunidades aisladas.

Linea da accidn:
o (Impuisar o desarolfo do franes suburbanos de pasajeros que reduzean de maneara
significativa el empo de trasiado de las personas enlra sus hogaras ¥ sus cenfros
de trabajo v estudio,

En Is innovacion Tecnoldgica se rafiare a asfructurar, de canformidad con 105 SvEnNces
tecnoidgens  mundiales, nonmas y especificaciones para la  planeacion,  proyecio,
conatrucoidn, conservacion v opesrasidn de las infragsimcluras de los disfintos modos de
transporta, Mediante fa Linca do aocidn de paricipar en fa formulacion de nonmeEs
offanfadas @ la consfruccidn, conssrvacion y moderizaciin de ja infraestructura v a la
segunidad de! transpore.

6.3. Con el Programa General de Desarrollo del Distrito Federal 2007-
2012,

El Programa Gerersl de Desarmollo del Disfrito Federal 2007-2012 propone una agends
para la Ciudad y esfablace of rumba de la aceidn de la Administracion Poblics. B canjunto
da las dependencias de! Gobiemo de la Ciudad ha de realizar ia planaacion, programacion
y presupuesiacian de sus acciones dentro de los iineamientos que establece &l presanta
Programa y habran de informar sobre su desempefio de acuerdo a las dimensiones y
oiyjetivos aqui observados,

El desarrolio de ja vida pabica en &f sspacio ubann 65 e parspechiva dinigida a restituir
& la socledad los aspacios pliblicos. mejorar la calidad de los ssrvicios, en parlicular del
fransporte poblico para ampliar su capacdad y calidad,

Corr &l Matro, &l Matrobus y ciclopistas. avanzaremos en ef disefio de una red luncional de
frangporfe que contrbuya a disminws of uso de aulfomotores parficwianes

Fr g Distnto Fadaral v =0 drea conurbads ja demanda de infreestruciura vial y de
fransporte pdblico masive es una de las mas amplias v de mayor crecimicnto. No obstante
o avanrado an fa administracidn anferor. se ha incrementado 1 insufictencia de fa red wal
¥ 80 carcce de sisfermas modernos de control o (rdnsin, para ordahar la circulacion de



més de cpatro millonas de vehiculos, Entre olros aspecios, la infraesirictura wal se ha wslo
reducida e su capacidad por fa apropiacion indebida iy el estacionarniento prohibido.

Se esfirna que del tolal de vigies generadas, @l 19% ocurre en autos parficulares y gl #1%
en transparte poblico, e cual estd estucturade a partir de 11 Lingas del Metro con una
longitud total de 202 Kidmetros, 175 estaciones p 354 lrenes. B Sisfema de Transporte
Colaciive (METRO), en el cusl s& desplazan 4.5 millones de uswanos; la wiilizaclkon de estos
modos de fransgaora Nenan una participseion oe 54.6% y 20.6%, respectivamente.

El deteriora y ta obsolasconcia de una parte fmportants do la infrasstructura del Melro, asi
cormo &l razago acumulado de los programas de manferimiento preventiva ¥ comractivo fan
tarnado priorifaria (& atencidn a este medic de ranspoe.

Esirategias:

»  Hacer del ransporte poblice Iz forma mas rédpda, edmoda y segura para trasiadarse
a los lugares de trabajo, eseolares o da anfretenimisnto.

« Fomentar, ampliar v modernizar el franspote poblico y desinveniivar &f uso dof
vehicwlo privade, estructurando un sisterns vial gue dé priondad a los medios de
transporte masivo no cortaminanfes. Ademds de fortalecer la coordinacidn
Matropoitana en malara de franspao.

« Ampliar y mejorar el Sistema de Transporte Colectivo: aumentar el nuimero de
trenes en horas de mayor demanda, asl comao su frecuencia.

« Se disefiard un programa de ampliacién de la red del Sistema de Transporte
Colactivo, Mefro.

» Seampliard la red de lransporte pibiico, se definirédn vagones de uso exclusivo pard
muferas, Nifias ¥ Nifos.

s El Gobiermno de la Ciudad aralizara el benelicio Metropolitano del Metro a efscto de
asfablecer gouerdos de calinanciamicnto interestatal o bign nuevos esquemas de
cobro cort mavar beneficio para los habitantes del Distnte Federal.
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6.4. Con el Programa General de Desarrollo del Distrito Federal 2013-
2018.

El Programa General de Desamolic del Distto Federal (PGODF) 2013-2018 establece fos
objetivos, malas v lineas de accion que servitdn da base para la definicion e implemeaniacion
de lag poifticas poblicas de la Ciudad de Mdxico hasta el 2018, A partir de 8!, se elaboraran
los programsas seclorales, institucionales, parciales y especiales, y so desamoliara 6
programasiin, presupuestacion y evalugoidn de los mismos gue la Ley de Flangaciin de la
eitidad establece.

EJE 4, HABITARILIDAD ¥ SERVICIOS, ESPACID PUBLICO £ INFRAFESTRULTURA.

El presente eje busca hacer franfe a los refos relacionados con ia planeacion del temitorio
urbano y nalural; fa creacidn, recuperacion y mantenimiento de espacios poblicos, fa
artictiacidn del transporte pablico; el wso del transpore swlomolor vy de carga; ef
manterimiento de la infrasstructura hidréulica; Ia oferta de vivienda; ¥ Iz gestion integral de
residuas solidos,

El iransporte publico 3 un bien comin que facilifa of acceso & todss las aciividades de ia
Ciudad, Actualments, padese do desarficulaciones endre los diferantes modos y sisfernas
gue fo componen, porfo gue su expansion ¥ reconfiguracion, en un sistema integrade y gug
involucra ambientes seguros, e una larea fundamental para reduci impaclos negativos en
log tiempos y calidad de los raslados.

AREA DE OPORTUNIDAD 3 Transporte Publico:

Parsistan desarticulaciones, inaccesibilidad e ineficiencia en ef rangporte pablico, o que
genera ftiempos excesivas do treslado, una mala expenencia de vigje, contarminaciin
ambiental v exclusion sociagl, asi comao un impacto negativo en b sconemia familiar y 1a
competitividad urbana _.-“'
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La mejora del transporte piiblico ha sido una preocupacidn de los ultimos gobiernos,
por lo que sa fran realizado acciones como fa construccion da fa Linea 12 dal Meatro,
... entre ofros. Mo obsfante, en matena de transpore pablico sin duda atn falfa mucho por
hacer.

Chietivo 1

Avanzar hacia un Sistama Integrads de Transporte Foblico qgue articule los diferentas
modos de fransporte fisica, operaliva y fecnofagicaments, asi como desde &f punto de visls
de Iz informacion y comunicaciin hacia los usuwanas, con unesguema lanfano que garantice
fa prestecion de un senviclo confiable, aficiente, cdmodo, sequro, de Dajas cmisiones ¥ con
altos asfdndares de calidad, scceso vy coberfurs en toda lz entidad.

Meta 2
Mejorar, mantener y ampliar fa coberiura de los sistemas de transporte pablico qgue
opera & Goblemo del Distelo Fedaral, con wn enfoque basado en & axperiancia de fas y

fag usuarios,

Lineas de Acoion,

Ampliar la cobertura. la calidad del senvicio y la seguridad en los sistemas de
transporte pablico,

fncrementar ef numero de esiaciones y umdades con infrasstructure, disposivos y
espacios suoesibles parg parsonas von discapacidad y poblacion en condiciones de
vilnerabiicad.

7. SINTESIS EJECUTIVA,

Por primera vez en la historia del STC & sus 40 afos de operacidon (a la facha del 31 de
mayo de 2010 cuanda se firmd al contrato de arrandamianto), s& recurrid al esquema de
arrendamiento de trenes en vez de compra de los mismos. La Linea 12 es la pnmera de
toda la Red del Metro cuyes frenes no son comprados, sine rentados, Dicho arrendamiania
se lleva a cabo madiante un confralo de prestacidn de servicioz a largo plazo, conocido
coma PPS, aungue este tipo de contrato no 25 el primero que celebra el §TC, ya que an
ese momento existia el antecedents de un contrato de ese tipo para el servicio de
modernizacidn dal sistema de traccidn-frenado de los trenes MP-82 que circulan 2n la Linea
B.

El contrato de prestacicn de servicios a largo plazo (PPS) se define como &l acto juridica
que invelucra recursos de varios ejercicios fiscales, sujelos al gumplimientﬂ de un sendicia,
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celebrado entre un organismo desconcentrade y un proveedor, mediante el cual se
establece la obligacion por parte del proveedor de prestar servicios a largo plazo, ya sea
con los activos que éste provea por =i o por un tercero, cumpliends de conformidad con la
calidad del servicio establecida v medida mediante log propioz mecanismos establecidos
en el contrato; y por parte cel organo desconcentrado, la obligacidn de pago par los
sarvicios que le sean proporcionados.

El proyecto de ‘Proceso de contratacidn y puesta en marcha del Material Rodante de la
Linga 12, a través de |a modalidad d2 PPS, consta de los siguientes eventos principales:

% Proceso de adjudicacidn.
% Contratacion del servicio.

% Ejecucion del contrato.

7.1, Proceso de adjudicacion.

Los trenes de la Linea 12 fueron adguindos madianta un contrata da prestaciaon de servicios
a largo plazo (PPS), el que contempla un servicio de arrendamiento y mantenimianto
integral al lote de los 30 trenas. Coma justificacion a este tipo de contratacion. la Direccian
de Mantenimiento de Material Rodante del 5TC presantd al Subcomite de Adquisiciones,
Arrandamientas y Prestacian de Servicios del 3TC el siguiente argumento {Anexo 40):

“Con el proyacts de prestacion de servicios se modera el impacto presupuestano de
provectos pubiicos & ser fnanciados en varnos afios, ademss de gQue con este
esquemsa de financiamienia se hace usc mas eficiente de los recursos pobicos v se
reducen o eliminan oz refrasos y sobrecosfos gua comdnments agueian el
degarroio de propectos pieilicos.

A partir de 2008 y con ef olyeln de que &f Gobiema de fa Ciudad de México confara
GOl LN marco lagal normealivo gue permilisra evar 8 cabo proyecios de presfacion
de serwicios & Tergo plazo, se reformarcn diversas disposiciones legales y se
emitiemn glras de caracter secundano (Reglas de fos confratos de presfacitn de
sanvicing d larpo plaze, Acuerds por ef Gus 52 cred la Gomision de Frasupuesfacion,
Evaluacion del Gaslo Poblico v Recursos de Financiamients del Distrite Faderal,
Lineamientas para la elaboracidn del andlisizs de costo-beneficle para los proyecios
de preslacidn de senicios 8 largo Bz,

Ahwora bian, conforme al Adiculo 44 del Decrefo del Presupeesto de Egresos del
Duglrife Federal vigenls, sz Enfidacdes deberdn buscar fuenfes alternabivas de
financaniento, a fin de lograr en el mediang piazo, mayer aufesuficienciz fnanciers
¥ ia disminucion corrslaiiva de o3 apoyos con cango 8 recarses presupuestales.
f
/
.II..
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En gste sanlido, sfendiendo a Jos principios estratégicos confonidos an e Esfatuto
da Gobisrno del Distrile Federal miativos a la eficiencla y eficacis que se deben
ohsanear en la sdministracion de los recirsss que disponga al Distrifo Federal v con
& olyeto de dar continuidad & ios esfierzos do ahone v austeridad hasta ahora
realizados par el Gobiemo de la Cludad da Maxico, se propone gue la contratacion
para la disposicion de los trenes para la Linea 12 sea a fravés de un contrato
de presiacion de servicios a largo plazo, en of gue se fransfieran fog diversos
riesgos inherentes al proyecto al sector privado, logrande ahormos basadas en la
administracion eficaz v eficiente caraclensiive de dioho ssofor”

3in embargo, previo a la seleccion ds arendamiento per prestacidn de servicios a largo
plazo, &l ETC habia considerado la adquisicién por medio de la Licitacion Pablica. En loz
siguientes parrafes se describen las acciones desde enerc de 2008 y hasta llegar a |a
adjudicacidn al proveadar actual para &l arrendamiento de |os trenes, relativas al cambio de
esquama, a8 los sondeos de mercado realizados, al analisis de costo v beneficio, a las
autorizacionas al proyecto v finalmante a la adjudicacién del contrato.

7.1.1. Cambic de esguema.

El 21 de enera del 2008 & STC estaba considerando la adquisicion de 28 trenes de
rodadura férmea de B coches cada tren, mediante el proceso de Lictacidn Piblica
Internacional, que hasta nam. de pracedimiento se habia asignado (Licitacidn nom.
30102003-001/08); en esta fecha ya existia un proyecto de las Bases de esa Licitacien
sagun consta en oficio num. GACS-CCE-005%/08.-JEF; el programa respsctiva para |a
adouisicidn de esos 28 trenes madelo FX-08, consideraba un pericdo del rimestre 3 de
2008 al trimestre 4 del 2011, segun aficio ndm, DMMRESDE/D285 del & de febrerc de eze
mizmo afto (Anexo 41). Pasteriorments, los dias 12 de fabrero y 7 de marzo. ambos del
ano 2008, sa llevaron a cabo, incluso, reuniones para revisar el proyecto de Bases de |a
Lictacion Pablica referida (Anexo 42).

Fara el 20 da febrera de 2008 se presento la primera requisicidn de compra para el lote de
28 trenes ferreos. Dicha requisicidn, con nam. DMRO0D'08, fue elaborada por la Direceidn
de Mantenimiento de Material Rodante y enviada a la Gerencia de Adquisiciones y
Contratacidn de Servicios mediants oficio nim. DMMR-2008/0438, En la justificacion que
22 anext 3 @sa raguisician se astimo un costo de 532 millones de délares ameancanas,
equivalentes a 5,582 millones de pasos a la fecha del documento. con cargo a la partida
presupusstal 5303 *Vehiculos v eguipes destinados a servicios pablicos vy 13 operacion de
programas publicas® y que se distibuirian el 10% en el afic 2008 v el %% entre los afas
2010 v 2011, tAnexo 43)

Fara el 24 de marzo de 2008 ya se contermpiaba un "Proyecto de programa para el
arendamignta de trenes” para el lote de 28 trenas, por le gue en esta fecha se solicita,
segun consta en una nota informativa dirigida por el Director de Mantanimiento de Material
Rodante al Director General del STC (Anexo 44), la integracion de un grupo
multidisciplinario gue definera los lineamienios en las actividades para el arendamienta
consistenies en: !




*  Mecanismo de pagos (fijos asociados a la inversidn y variables de acuerdo al
desempefio) ¢ integracion de los aspectos i&cnicas y economicas en formulas
financieras para la determinacian de las pagos.

» Critenos de evaluacien y penalizacidn en funcidn dal cumplimienta da los
indicadares de desempefic ¥ calidad de servicio.

*  Duracian del conirato.
s Adecuacion del anexo tecnico a este esquema.

Sobre este cambio en al esguema de adguisicion de los tremes, la Dirsccion de
Mantenimiente de Material Rodante emitic comentarios respecta al esquema  de
arrendamiento propuasto por @l GOF, mediante una Mota Informativa del 14 de abnl de
2003, Una ohservacion de esa Direccign fue que consideraba conveniente gue el
arrendamianto se hiciera en una primera stapa de 28 trenes ya gue |a limitante que reducla
los tiempos para otras posibilidades de adquigicidn era la fecha de inauguracion de la Linsa.

{Anexo 45)

Para el 22 de mayo de 2008, el grupo multidisciplinarno ya tania las "especificaciones tecnico
funcionales para la prestacidn del servicio de arrendamisnto con mantenimisnto integral de
un lota de 35 trenes de rodadura ferrea que circularan en la Linea 12 del Metre de la Civdad
de México”, segun oficio niom. DMMR/OE1200 (Anexo 46). Es de notar que en esta fecha
va habia cambiade el numero de tranes a rentar, pasando de 28 a 35, Algunas de esas
especificaciones mas destacadas eran as siguientes:

s LIn paga mensual por al sanvicio de arendamiento y mantenimisnto,

»« Descuentos y penas corvancionales por servicios no prestados sobre s
monta del page mensual en funcien del nivel de cumplimients de a) fiabilidad,
) nivel de afectacicnes al servicio, ¢} disponibilidad v d) cumplimiento de los
pragramas de mantenimiento.

+ Que el provesdor seria responsable, durante la vigencia del contrato, del
comportamiento de todos los zistemas del iren.

Para el 28 de mayo de 2008 |a Direccion de Mantenimianto de Matarial Redanta presentd
la “orden de servicie® para el arrendamiento, madiante oficio nam. DMMR/DETZ23E, en el
que tambigén sefiald que el ezquema criginal de adquisicion de los trenas inicialimenta
planteado, no fue posible llevarlo a cabo por cuestiones presupuesiales. La orden de
servicio de esta fecha [con nom. DMMR/L12/05/038/2008) contempld el lote de 35 trenss
con un costo estimado de 27 millanes de dolares por cada tren a valor de tiempo presente
a diferir en pages mensuales durante 30 afics, mismo gue seria con carge a la partida
presupuestal 3210 "Otros arendamientas’, (Anexo 47)

Can fecha 18 de agosto de 20058 la Direccion de Manteninfiento de Material Rodante
presentd la misma orden de servicio nim. DMMR/L12/0S/038/2008, con un nuevo costo
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estimado de 35714 millones de euros por cada uno de los 35 trenes, a diferr en pagos
mensualas duranta 18.75 anos. (Anexo 48)

Fara el 4 de noviembre de 2008 se presentd madiante abcio num, DMMR/DS/2833 una
nueva ‘orden de servicio® con gl mismeo ndmero DMMRIL12/0S/038/2008, en la gue |a
descripcidn del senvicio consistla en arrendamiento con mantenimiento integral de 35 trenes
de rodadura ferrea, por un periodo da 18.75 afios de servicio para cada tren desde su
pussta en operacion y un costo estimade de 35.714 millones de euros por cada tren en
valor presante a diferir en pagos mensualeés, que seria con cargo 4 la partida presupuastal
3906 "Servicios a largo plazo”.

Es de notarse aqul el cambio de la partida presupusstal en |la que se cargaria el gasto.
sienda esta nueva partida {la 3308) de reciente aprobacidn an eze momenta par pare de
la Secretaria de Finanzas del GDF, misma que se aprobé el 25 de marzo de 2008 mediante
el oficio circular nom. SEM&272008 publicado en la Gaceta Oficial del Distnto Federal del 1
de abrl de 2008, (Anexo 49)

La ditima orden de servicio fue elaborads el 1 de octubre de 2009 bajo el num.
DMMRSLT 200500172009 por el Coordinadar de Suparvision de Fabricacion de Tranes v
autorizada por la Gerencia de Ingenieria; contempld la prestacidn de servicio a laro plazo
para poner a8 disposicion del STC un lote de 30 frenes de rodadura férrea para la Linea 12
por un pericdo de 10 o 15 afos a partir da fa puesta an sarvicio con usuarnas, por un mantis
estimado total de 1 mil millones de dolares americancs, con VA&, a diferir en pagos
mensuales. (Anexo 50)

Fara gl 2 de octubre de 2009 la Direccion de Mantenimiento de Material Bodanta del STC
definié la “Documeantacion tdanica ques debergn entregar los participantes en ef procesoe de
contratacian y prastacian de senvicios a largo plazo para poner & disposicion del STC un
fote de 30 frenes nuevos de rodadura férrea que circwiardn an fa Linea 12%, (Anexo 51)

7.1.2. Bondeo de mercado.

Las primeras colizaciones a proveedores se hicieron en agesto de 2008. En este mes se
enviarocn s2is solicitudes a seis proveedores difarantes, para particigar 2n la prestacion del
genvicio de “arendamiento con mantenimiento infegral de un lofe de 35 franes da rodadira
farrea gue circwlardn enla Linea 12 de g Ciudad de Mexico. duranie el perioda 2010-2029"
(Anexo 52}

Cuatro mases despuds, en diciembre de 2008 sa volvieran a hacer solicitudes de cotizacian
& seis proveedores, cinco de ellos fueron los mismos gue antaronmenta se les pidio
calizacion en agosta de ese ano En esta solicitud se les indico a los proveedores gue los
trenss constarian de 8 carros v que la cotizacidn 22 haria por un plaze de arrendamiants
intagral de 22.5 afas, Dias después, en enerc de 2000 =& hizo un alcance a esta solicitud
mediante ofro oficic enviado a cada praveedaor invitado; en ese alcance se |25 pidio a los
provesdorss presentar la cotizacion, ademas de para el plazo d&EE 5 afiog, para los plazos

de 10y 15 afios {(Anaxo 53).
£
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Por su parte, la Direccian de Mantenimiente de Material Rodante dal STC presents sus
comentarios respecio a las propuestas presantadas por cinco proveedores invitados, da las
cuales CAF MEXICO, S A DE CV. y BOMBARDIER TRANSPORTATION MEXICO, S.A.
DE C.V. cumplian con tados los requerimientos solicitados por el STC. Dichas comentarios
fuercn presentados mediante Cficio nim. DMMR/Q9/482 del 10 de marzo de 2009 {Anexo
5d).

Finalments, para octubre de 2009 so hicieran las attimas cotizaciones a siete proveedores,
para las gue el lote de trenes ya se habia fijade en 30 trenes gue son los gue comprende el
contrato. de arrendamiento. De |os siste proveedores, seis presentaron respuesta y
corresponden, seglin al Acta de la Déeima Segunda Sesion Ordinaria del Subcomité de
Adguisiciones, Arrendamientos v Prestacion de Sarvicios del STC de fecha 22 de diciembne
de 2008 (Anexo 55), a los proveedares CAF MEXICO, 5.4 DE C.V., BOMBARDIER
TRAMNSPORTATION MEXICO, 5A DE CV., ALSTOM MEXICAMA, 5.4 DE CV., PCZ
CONSTRUCCIONES, NORINCO INTERMATIONAL COOPERATION, LTD. v SIEMENS
INMOVACIONES, S A DE CV. Dentro de estos seis participantes, cinco presertaron
cotizacion vy fusron [ag siguientes:

Cotizaciones prﬁe-ntadas &n Gltima solicitud de propuesta
e Gosto mansual en dolares
Provecdor americanosg, incluyendo
Impuestos, durante 15-anos
CAF MEXICO, S.A DE GV UsSD 275.000
.ELIIII"..'IE.-!-.F!F_'IIEF! TF!ANEF'DRTATICIN MEXICO, 5.4 DE C.V I_ LS 272 6638 =
ALSTOM MEXICAMA, EA OE CW UsD 27,702
PCZ CONSTRUCCIONES SO 256,500
| NORINCO INTERNATIONAL COOPERATION. LTD " Mo ootz
SIEMENS INNOWVACIONES, S.A. :EI.E (AT US0 279 057

En la siguiente tabia se presentan los oficios por los cuales se hicieron las salicitudes de
cotizacion a log proveedores en oz tres maomentos mencicnados:

! ..Srullcltudes de cotizacion anviadas |;arn el Senri-r:lu-de arrendamiento de trenes
" Primera Cotizacién | Segunda cotizacian Ditima cotizacién
Agoste de 2008 ' Diciembre de 2008 ~Qctubre de 2009

s Proveedor

BCMBARCIER
TRAMSPFIRETATION
MERICEY, B, DE 0

GACSSSNCIONGSIMANE | GACS/SHNCICNCSME0AR08 SEARSO000MZ21M9
del 15N agusini2008 dal 17 diciambras200a del 12 iociubre200g

GACS/SNC/CNCSA21EI0E | GACSENONGSSIIM08  SEAFS00000224/08
asl 15'agoatoiod e 1T ciembrer 2008 del 12/ociubres2008

CAF MEXICO, 5.4 DECW
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SEAFMSI000NZ 2708
del 12/ ociubre2009

SCARSDDOD223M08
cdel A 2t ubrer2 008

Respecto a la Gftima cotizacion solicitada a los proveedores en octubre de 2009 para el
servicio de arrendamiento de los trenes, las empresas invitadas formularon preguntas al
STC sobre dicha presentacidn de propuestas. para lo gue la Direccidn de Mantenimiento
de Material Rodante dio respuesta a tales preguntas entre el 05 y el 12 de noviembre de
2008, mediante notas S/N dirigidas al entonces Subdirectar General de Administracion v
Finanzas del STC (Anexo 56).

7.1.3. Caractoristicas del material rodante.

Las caracteristicas del material rodante se presentaron inicialmente en la "Ficha técnica dal
matarial radante FM-0B" 2| dia 11 de febrerc del 2008 en la Quinta Junta de aclaraciones a
las Bagzes de la Licitacién para la construccion de 1a Linea 12, Postariarmente esa ficha fus
teniendo moedificaciones mediante diversos documentos que se mencicnan a continuagién

L
B

Flchas *té-:ri_iﬁhs dal materlal mdanti: i

_ I_:lg-q-;umaﬁtn : e Fe::ha de emlslﬁn* ;
1 Fu:ha ter:nn::a del matenal racarts Fru.-1--:|El T 11-Febrern—2iflljé__
2 | Flcha tbchica del materal radante férreq FMLBC-10 Zh-Junin-2008
3 | Ficha técnica del materal rodante frrao FX-BC-10 15-Mayo-200%
4 .D_-mc-cs. de entracda miaterial redante, mod, 2 10-Febrara-2010
5 | Oficio nom. GOFS0S/PMOFDOIE-1418/2010 17-Junic-2010
3 & | Datos oe entrada material rodants, mod £ 12-Agosta-2010
7 | Datas dea entrada material radanta, med. 5 1 De-Febrero-2011
B Datos de antrada material radante, med. & .-"'I 05-Mays-2011
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1)

2)

3)

Ficha técnica del material rodants FM-08 {11 de febrero de 2003):

En la Quinta Jurta de aclaraciones a las Bases de la Licitacion Foblica Internacional
para la adjudicacion de los trabajos de construcion de la Linea 12, de fecha 11 de
febrero de 2008, se entreqd a los asistentes la *Ficha técnica del material rodanis
FM-08" (Anexo 57), elaborada por 2l STC, la cual establecid fas siguientes
caracterlsticas sobresalisntes e imperantes respecto a su influencia en | sistama
de vias:

[ Datos de laficha tecnica inicial {11 de febrero de 2008}
l:ara:tl_:'vrisﬂ:ﬁ. Medida H.HI]I.IEIi:I:.'.E- =
Longitud maxima de tren. 1582 mis
| Ancho del coche 2.8 mis
Longitud de coches extremos . B B.E5 miz
Longitud -::l::-:hE intermadia [ 1785 mt=
Maxima carga por aje o 15 fon B
Numero de carmos B
Distancia antre Ejl.E'E. 12.8 mils
Dﬂémetr:- rueda nueva Oe acuerdo a gisefio
Archo de via 1,435 mm <~ Tmm ]
_FE-UEEIEI . "T,pn:- "n;::nzl:-lmk fabricadas an acerc BT
Distanoia antre ejes da bogias D aclerdo a diseno |

Ficha técnica del material rodante férreo FM-BC-10 {26 de junio de 2008):

Para el 26 de junio del mismo 2008 s presentd una nueva ficha téenica, enviada
por el STC a la Direccign General de Obras para gl Transporte (DGOT), la cual era
en ess momento |3 entidad gjecutara de |a obra de construccidn, mediante oficio
nom. 10000/DGI0TEE (Anexo 5B). Esta nueva ficha no cambio ninguno de los
requenmientos descritos en la tabla del punto anterior, sin embargs camiio otros
datos relativos a capacidad de carga y desempefio dinamico,

Ficha técnica del material rodante férreo F*X"-BC-10 {15 de mayo de 2009):

La "Ficha técnica del material rodante ferreo FPX'-BC-10° presentada el 15 de maya
de 2008 meadiante oficio ndm. 100000000500 por @l STC (Anexo 59} v enviada
a la entidad ejecutora, hizo cambios trascendentales en la configuracion de los
trenes. Dichos cambios respecto a las caracteristicas referidas an la ficha inicial,
fuercn los siguientas:
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« El numera de carros por tren se redujo deBa 7,

¢ Lalongitud maxima del tren pasd de 152 metros a 140,18 metros,

* Lalongtud de coches extremos pasd de 18.85 metros a 18.50 metros;
» La fongitud de coche intermedio past de 17.85 metros a 19.00 melros
¢« El didmetro de rueda nueva se definid en 860-770 mm;

= Ladistancia entra gjes de los bogies se establacid an 2,200 mm.

4) Datos de entrada material rodante, mod. 2 {10 de febrero de 2010}):

Los requerimientos descritos en @l documants *Datos de entrada material rodante”
modelo 2, de fecha 10 de febrero de 2010 {Anexo 60). respecto a las caracteristicas
analizadas, no tuvieron modificaciones sobre los requermiantos fijados el 15 de
mayo del 20048, Este documento fue alaborado por el Consorcio Constructor v
aprabado por el PMDF.

§) Oficio ndm. GDF/SOSPMDF/DDIE-1418/2010 (17 de junio de Z010):

Para =l 17 de junio del 2010, &l PMDF natificd al Cansorcio constructor, mediante el
aficio. ndm. GDFSOS/PMDF/DDIE-14182010, sobre un cambio realizade por 2l
TG en la ficha técnica, ef cual consistio en cambiar |a distancia entre gjes de los
bogies, pasands de 2,200 mm a 2500 mm Sobre diche cambio, al Consarcio
construstor realizd una consulla con el proveedor de los aparatos de cambios de
wla, rezpecto a =i ese cambio no afectaria al sistema de vias gue se instalaba en la
Linea; dicha consulta se realizd mediante Oficio ndm. DGP-DEX-254/10 del 19 da
julio de 2010, El proveadar cansultade Vosslah canfirmd que la inscripcidn del nuavo
bagia en los aparatos de cambio de via no mostrata ningun problema. (Anexo 61)

6) Datos de entrada material redanta, mod. 4 (12 de agosto de 20110):

El 12 de agosto de 2010 = emitid una nueva version del documento "Datos de
antrada matenal rodamte’, al cual fue la modificacién 4 (Anexo 62). En aste
dacumento no s& muastran cambios respecta a las caracleristicas analizadas e
incorpora &l cambio en la distancia entre ejes de los bogies referido en el punto
anterior. Este documento fue elaborado por el Consorcio Constructar v aprobado
par al PMDF.

7} Datos de entrada material rodante, mod. 5 (4 de febrero de 2011):

Zon fecha £ de febrero del 2011 el documento "Datos de entrada matenal rodante”,
madificacidn & (Anexo 63) contempia minimos cambios los cuales consisten en la
longitud maxima deliren, pasando de 140,16 Metros a 140,27 metros v en la longitud
de coches extremos, pasande de 19,50 Meiros a 19.635 Metros. Este documento
fua elabarada por el Cansorcio Constructor y aprobade por el PMDF.




8} Datos de entrada material rodante, mod. 6 (9 de mayo de 2011):

Coma altima madificacion de la ficha tecnica para el material redante, previa a 1a
fecha de la entraga de la Linsa 2 30 de actubre del 2012, e presento una nueva
madificacion para los ‘Datos de entrada material rodante” (Anexo 84). Esta version
ze elabord &l 9 de mayo del 2011 v contempld un ultimo cambio en €l diametra de
|z rueda nueva, pasando de BBD-Y70 mm a 880-F80 mm. Con este dltimo
documento, los datos requendos mas sobresalientes para la ficha técnica del
material redante quedaron de la siguignte manera:

Datos de la ficha 1||§_':r-;i_::_a final (09 de mayo de 2011)

Caracteristica

Longitud maxima de ren

Ancho cel cochea

Medida Requerida

14027 mi=s

28 mis

L'.':Il'lg.i'tl.,.ilj de coches exirarmas

Langitud cochsa intarmedio

Maxima carnga par eje

19,625 mts
18 mits

15 1on

Mumeno de carrms

[Nistancia entra gjas

Criarratno rueca nueva

Ancho de vz

T
12.6 mis

BE0-720 mm

Rueda

Distancia entre gjes de bogies

1. 435 mm = Tmm

Tipa monoblock fabrcadas en acara K7

2800 mm

En la tabla siguiente se hace una comparacian de los oche decumentos descritos gue se
refieren a los cambios en los requerimientas de las principales caracteristicas analizadas
para la ficha técnica del matenal rodante.
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GAH.;E’_E%ELIEAE FEBRERD | “gin” | SledC | FEBRERD ”,‘:'u"l’:"f’ | acosTO | FEBRERD | P AE
2008 2010 2014 & |
: 3 14027 mts | 140,27 mils
L.nng:;;ﬂ:xlma 152 s 152 mie a0 15 mts | 14015 mits GESH'__LC_ Mrr:,;ﬁ enlre franie | entre franie
I L de camos de camos
Ancho dal coche 2.8 mis 2.8 mts 2. mEs 2.8 mits :;uil':lm 2.5 mis 2.6 mis 2.8 mis
T 2 10835 mts | 19636 mbs
| 18.ESml= 1885 mits | 1080 me 10.50 mis A 1260 mts | enire carae  enire carae
J;ﬁl‘.'ih‘.'l’l- 2xlraiTicE SR S . PR
15,00 mts 1500 mts
; S
"’“.'"%‘ﬂ':"d ‘:‘?“"E 17E5mls | 1T.ASmis | 10.00mEs | 19.00 mis i | 1800mis  enlre caras | entre caras
iz LS L i del earin Hdel caira
Maxima carga 5 5 =in i
 poreje 15 ban 15 1an 15 1en 15 ton camibin 15 ion 16 fon 15 ton
Miamero e Sim o
camos > i gl it | : :
Distancia entra - T Sin e
ajes 128 mis . 12 & mits 12 .8 mils _-E.H mls o 125 mits 128 mis 125 mls )
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2 : 11 10 12 T
C““ﬁ.‘é{ﬁg‘“ﬁ FEBRERD Eﬁ;u”ﬂg":' : 15:"&:';" ® | Fesrero | VNP | scosTO  FEBRERD | ““ﬂ"!'i"";m
2008 : 2010 2040, T .
Didmetro rueda i e aE0-770 | 860770 | Sin | BS0-T70 | BSO-TT0 | BAOTHD
nusva SEGANID . | SEUHIDR frim i cambio e mim mm
disaiia digefia ! AL by :
1,435 1,434 1,435 ;
] ! L 1 435 rirm 5in 1,535 mm 1455 mm | 1.435 mm
Ancheo de via mirn-+- rm-+- rnni- i ;
- =T - +i- a
$imiin Ymm 7L +i- 1 mm mbio -1 mm -1 mm +f- 1 e
lpa Tipa Tipn Tipo Tip Tipa Tipn
moncklack | monoblock | monoblock | monobloc i monablack | monoblcck | moncblock
Rueda fabricadas | fabricadas | fabricsdss | fabricadss l:a;rll;:i:; faorcadas | faorcadas | fabrcadas
Bl &tera an gcara B ACEMm BN SCero - EAT) (0 217 80arg an scarm
| R7 BT RT BE7 R¥ BT R7
. [ De
T:;“E:':;:;: acusrdo A acuerdn a 2,200 mm 2200 mm EI_'::ID 253 mm | 25X mm 2500 mm
! cigeno disafio

En el cuadra siguisnte se presentan los evenios referentes al cambio de esguema de
adguisicidn de los trenes, los sandeos de mercado realizados para dicha adguisicién v los
rambios en la ficha técnica del material redante, descrtos en asta ¥ en los dog numerales
antericres, para suU mejor apreciacion:

'Zpyguﬁmm;nhﬂﬁ#&mnma&wﬁmm da caracterk
- la.aﬂtpul clﬁﬂdgﬂﬂte ;ﬁmenaah

i | 21-Ens-08 F'rﬂ;.'er’ra de Bazes de 2& can E CEIMOS Dfu:u:n ML, GACE CCE- |
Licitacian Publsa Intemacional. i CISDI0E. -JEF
! Defnician de las caracteristicas Tiescon & carmos | Fiche tEcnica del material
Z 11-Fab-08 et
tacpicas del matenal rodants, o'y radarnta férreq FM-BC-10.
£t 2B con B sairas Oficio num. DR R-
3 | 20-Feb-0& = Reguisician de compra. ol SO0ED455
Salicitud  de integracién de un ;J;:a .En!’c:-rrngti::imflngi:
4 | 24-Mar-08 gm_pn:_:- muldissiplingna para | 28,000 Beamos | yintanimiente de Material
afimir los lingamienios para et ciu | Direct
S e Reodante a irectar
Ganaral cel STC,
Espacificacionas LECnicD
R funcionales para la prestaciandel | 35 con & carmes Ofickd ndm.
f samvicio de arendamsenta con iy DrARI R0 200
mantenimiente intagral
e Primera Orden de sarvicic para A5 an B camos Cficic rem.
& 2BMar08 | o endamienta efu DrAMRIOEM1235
Cambin de datcs an la ficha
7 | 2E.Jur.08 taenica cel matedal rodante Tren con B cadnios Ficha técnica del material
_ [capacidad de  carga N ciu rodante farreo FM-BC-10.
desempena dinamssal
Primera catizacicn del soncan ca A5 con 8 camas ; : -
& Ag-08 | areado para arrendamienta, TR Olicies diverses
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Fr "mk*s a:-:a'-f?:-vc . lf-\.:\." o T 3
= SR L SRR el T AR
., .
SR m?f S 'ﬁ;“é’mﬁ?ﬁ”d i e i P : R ;
9 1AAcn0E Mueva Orden de servicio para | 35 con 8 carres I‘Jrﬁer‘- -::I& 2EMVick m’lm
g arrendamisnta i CMMRL2/0503852008
Nueve Orden de servicio para A5 con 8 carics Oficsd ndim.
10 Dd-New-03 | e damiento i DMMR/02:2802
; Segunds cofizacion del sondeo 45 con B carrs
H Pric-08 de mercado para amendamientc. il Dficios divergos
Alcancs a la Segunda catizasion
| 12 Eme-0% del =onden da mercado para | 3% mncilcarn:rs Oficias divarsas
| arrendarmisnta.
STC  comunica  sochre  dos :
13 | 10-Mar-08 | proveedores cue cumplen con i m"ﬂfd“"m Cficic nom. DMME!CA/452
| la3 requenmientos.
| Cambia de datos an la ficha
14 15.May-03 tecnica  del material rodante | Tren con 7 oarios Ficha t&cnica del material
i “WrH freduccion da |z longiiud maxima iy rodante farreo FYX-BC-10.
de ren v del nimens de Camos).
Ltima cotzacidn del sondeo de a0 con T oarmes A
15 Get-08 mecado para arendamiantio. iy elE S
16 | 01-Oct0s (ltima Orden de servicio para 30 con ¥ carns orden de 2ervicio nam.
| arrendamisnta. ciu CRWMBSL1 20500 122009
17 10-Een1n Sin cambio de datos en 2 ficha | Trencon 7T carres | Datos de entrada material
tecnica del material rodante w14 recdante, mad. 2
Se cambiz la distancia enire gjes Ofici ndm.
18 | 17-lun-10 | de bogles, pasando de 2200 mm | o GCEJ CAMOE | GDFISOS/PMOF/DDIE-
E 2, :-’JCI mm 141812010,
19 | 12-Ago-10 Sin camkbsda |;:|E E|E1'l:|5 en la ficha | Tren con 7 carras Datos de enfrada matanial
1&cnica del material rodante. i rodante, mad. 4
Se kacen minimas cambios en la ;
20 | 04-Fep-11 |fich técnica  del  material | o m;;’ CRmeR DE'J‘“T &Eaﬁférﬂrgjum;te"a'
racianits y :
Se hace minimo cambic en 13 = .
21 | D8-May-11 | ficha técnica del material rodante | o g e Datﬂﬁr;daaﬁ[";'an?jdmﬁma”a'
rdiametro de la needa nueval i ;

7.1.4. Analisie costo-baneficio.

El Subdirector General da Administracion y Finanzas del 5TC en turno alabord en
noviembre de 20058 el "Analizsiz costo y beneficio a nivel gerfil del proyecto de prestacion de
senvicios a largo plazo para poner a disposician del Sistema de Transporte Colective un lote
e 30 trenes da rodadura farea guea circulardn an la Linea 12 dal Metro de la Ciudad de
Mexico” (Anexo 63), el cual se presentd para cumplimiento l_;i'el analisis costo-beneficio a
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que =& refieren las "Reglas para realizar los proyectos v contratos de prestacion de senvicios
a largo plaza para la Administracidn Piblica del Distrita Federal” (Anexo 24) y que s realzd
tomando como base o dispuesto por loz "Lineamienios para la Elaboracidn del Andlisis
Cozsto-Beneficio para los Proyecios de Prestacion de Servicios a Largo Plazo y sus Anexos’,
publicados en la Gaceta Oficial del Distrito Federal el 21 de enere de 2008 [Anexo 25).

El documento referido se estructura en los apartados de: (1) Resumen Ejecutivo, (2)
Diagnosgtice de la situacion actual, (3 Descripcion del Proyecic de Referencia. (4)
Descripcian del Proyecte PPS, (5) Comparacian del provecta de compra can 2l PPS, (8)
Andlisizs de zensibilidad, (V) Parametroz de refarencia para la evaluacicn del desempefio
del inversionista provesdor y (8} Conclusiones.

En la primera parte de Resumen Ejecutivo, 22 describe el analisiz efectuado. el cual se llevd

a cabo lomande en cuenta dos alternativas en cuante 8 dotacion de trenes y prestacion de
servicios al material redante:

+ La tradicional, a traves de adguisicionss de trenes v administracion directa de las
actividades v mantenimiento del matarial rodante {en adelanta Proyecta da
referencia o PR), v

v El modelo de servicios de largo plazo bajo el ezsquema PRPS en al que el prestadar
de sawvicio pong a disposicion del Metro un lote de trenes, y que el propio prestador
se engargd de mantenerios en optimas condiciones de operacion, bajo un esguema
de pagaos con base an al desempedio del lote de trenas (en adelanta MS o PPE).

El analizis realizado permite concluir en el documento que la aliemnativa mas conveniente
es &l modela de servicios a8 largo plazo bajo el esquema FPS. por las siguientes
consideracionas:

«  Permite dotar trenes al Mefro para operar adecuadamsente 12 Linea 12,

# Lostrenes contaran con el mantenimiento adecuado, conforme a los estandares
de servicio establecidos por 2] Sistema, durante la vigencia del contrato.

+ Mejorar log parameiros de calidad en el sarvicio a los usuarnos.

= Pagar sélo por aguellas servicios que se reciben. particularments: disponibilidad,
fiabilidad y mantanimianto.

= Entrar en un proceso favorable para el Metro de transfarancia de tecnolagia.
« Nejorar la asignacién de rizsgos asaciades con el proyecto.

+  Minimizar los niveles de afectacion al senvicio.

¢ Mejorarla planeacion presupuestaria.

» Atender otros proyectos priortarios del 5TC por 1a liberacion de recursos en el
corto plazo

»  Maximizar el valor por el dinero del uso de los recursos pablicas,




EI M5 (Modelo de Servicios) implica la celebracian de un contrato de prestacion de servicios
de larga plaze entre el STC y un provesdor, lambién llamado inversionista proveedor o la
empresa gue puede prestar diches servicias.

Para la prestacidn de los servicios, &l contrato del proyecto MS contempla las siguientes
actividades principales que serdn desarrolladas por el inversicnista proveedor:

= Digefio definitivo de los trenes, para cumplic con los niveles de desempefic
ezpecificados por el 5TC.

» Fabricacion, conforme a los requerimientos establecidos por este organismo.

= Mantenimiente mayor y menor durante la vigencia del sontrate, con la supervision
puntual del personal dal 5TC.

» Transferencia de tecnclogia v en su caso antrega de los frenes, equipos vy
rafacciones al terming de la vigencia del contrata.

& Financiamientas en tadas las actividades referidas.

El andlisis de costo-beneficio consiste en comparar en valor presente, los costes del
prayecto desarrollado bajo el MS y los costos de desarrollar el proyecto bajo el esguema
tradicional son afectadas por &l valor monetario de los riesgos asociados sobre costo base,
Este valor resultante se compara con 2l valor presente nate de flujo de pagos periddicas y
costos adicionales que asuminia el STC

En este andlisis e considerd la existencia de los siguientes riesgos detectados durante las
etapas de disefio, fabricacion y operacion de los renes:

¥ Riesgo de falta de refacciones o abastecimiento por ¢scases en el mercado o
insuficiancia presupuestal.

¥ Riesgo de falta de refacciones por obsolescencia tecnologica.

v Riesgos de gue la obsolescencia tecnolégica motive la renovacian del sistema

instalado,

Rigzgo de modificaciones adversa de las paliticas tanfarias.

Rigsggos de afectacion al servicia por incumplimients del contratista.

Riesgos de devaluacitn & inflacidn gue conlleve a un auments desmesurado en el

costo de los insumas v materiales durante la etapa de construccian.

Riesgos de devaluacion e inflacion que conlleve a un aumento desmesurade en al

costo de los insumos y materiales durante la etapa de mantsnimienta.

Riesgo de contratacian de recursos humanes para su mantenimianto.

Riesgo de siniestros por errores de operacian o robos y desastres naturales.

Riesgo par tarminacidn anticipada del contrato.

Rimego por omisiones e incongruencias an &l disefio del proyecto ejscutiva,

Riesgo an la abra civil.

Riesga de recibir un mal disefio dervade de una incarrecta evaluacién.

Rigsgos de no contar con la mana de obra adecuada.

Riesgo de que el costa de mantenimiento sea mayor de |o pragramado.

Vi
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De acuerda a los resultados. en el documeanta se llega a la siguients conclusidn:

La principal conclusion se refiere al resulfada de fa veloracion monetana enfre ef
PRy el MS. La diferencia enfre ungo ¥ olf eaconatio constifuys lo gus s denoning
valor por el Dinero (“Valve for Money™) v presenta el ahorms que chilena ef Mefro al
saignar la gjocucion del provecto a un privado, mediante &l modslo de prestacian
de sanicios, Esta fuents de ahoro dadva da la mayor eficivncia administiraliva ¥
de Ja major administracion de rissgos del proyects. EN valer por el dingre olifenido

del gnalisis es de 83,471 map en valor prescnle,

El *Analisis Costo y Beneficic™ elaborade por el 8TC concluye con el siguients resumen
comparativa entre ambos proyectos evaluados (el PR = Proyscta de Referencia y el FFS =
Proyecto de prestacion de servicios a largo plazo), en el gue == asignan, de las 30
elementas calificativas evaluades, 18 &l PPS como la mejor opcidn por encima de las S del

PR;

o
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Tabla comparativa entre PR y PPS

24 Asegura los tiempos de implementacian \gual Igual
98 Faoil sdministracian de la solucidn Mejor opcion | X
28 Evila la obsclescencia de los activos Mejor opeian X
2T  Evita la capacitacidn del peraonal de mentenimianto Igual i igual
29 Ewitar COMprar nerameantas v &1 L_Ji:ncns e 32 requieren gual Ig I.:|Et|

para las aclividades de mantenimiento
29 F;;!ELEHEE;EHE:;:;%?Q: del Inventano de partes Majar opeitn ¥
30 Poder eccader 8 majores @asas da financiamisnta Mejar opoign
Tutalnl:'le mejores opciones “ 16 E :

Asi también concluye textualmente que “se pusde considerar i determingr lomands coma
baze foda la infermacian presentada a lo fargo de esfe documenio v a la tabla anterior, que e/
realizar la invarsidin an of esquema de PPS de trenes fameos para la Linga 12 del Sistema de
Transporte Colective [Metra) cuenta con ung mayer viabilidad en términos econdmicos,
financieros, operacionales y rlesgos siendo este el mejor asquema de adguisicion a
diferencia del esguema del PR cumplidéndose de esta manem & objeiiva principal do oste
dacumenta de Analisis de Prefactibiidad pare Evaluar &f Meior Esquema de Adguisicidn de
Tranes Fémeos para fa Linea 12 dof Metro™,

7.1.5. Autorizacionas.

El Conzejo de Administracion del STC autorizd inicialmente para este proyecto, madiants
Acuerdo nim, V-EXT-2008-1-11 del 2 de septiembre del 2008 {Anexo T), iniciar laz
gestiones conducentes para solicitar recursos de forma multianual de 2008 al 2030 por un
manta de hasta € 1.250'000,000 (un mil doscientos cincuenta millones de euros, monsda
extranjera) VA incluido, para la abtencién de un lole de 35 trenes de rodadura ferrea para
la Linea 12, bajo el esquema financiero gue mas conviniera a los intereses del STC.

También eze Consejo emitio &l Acuerde Ma. 11-2008-11-5 de facha 11 de junio de 2004
{Anexo 8), en =l que, a efecte de gue el 8TC realizara todos los actos administratives que
se requirieran conjuntaments con la empresa CALIDAD DE VIDA, PROGRESD Y
DESARROLLO PARA LA CIUDAD DE MEXICO, S A, DE C V. para determinar la viabilidad
del proyects de arrendamienta del material rodanta de la Linea 12, autorizo |a contratacion
de servicins de asesora externa necesarios para: (a) determinar la viabilidad financiera y
legal del provecto, {b) integrar el analisis costo-beneficio para determinar la conveniencia
financiera y operativa dael esgquema de arrendamiente del material rodanie, (g) de ser
nacesaria, apoyar en el disefio de los documentos oficiales necasarios para dar sustento al
esguema de amendamiento y {d) proveer a las dreas pertinentes de las herramientas de
evaluacion y andlisie para replicar ese esguema cuando sea convenients para al 3TC.
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Posteriormente. &l mismo Consejo de Administracion, mediante el Acuardo num. V-2003-
III-18, denvada de su Cuarta Sesidn Ordinaria celebrada el 8 de diciembre de 2009 {Anexo
9), autorizé realizar todos los actos administrativos necesarios, a fin de:

» Contar con la autorzacion de la Comision de Presupuestacion, Evaluacion del Gasto
Publico y Recursos de Financiamienta para calebrar un contrato de Prestacién de
Senvicios a Large Plaza (PPS);

= Realizar todos los aclos programatico-presupuestales necesanos ante la Secretaria
de Finanzas del GOF, para cbtener la autorizacion del ejercicio del gasto de maneara
multianual hasta por un monto maxima de $18 mil millones de pesos, mas VA y
hasta par un plazo maxime de 20 afies de vigencia contados a partir de la firma del
contrato correspondiente; y

s Llevar a caba la subsecuente contratacién de canformidad a la normatividad
apligable del servicio de provisian del material rodante necesario para |a operacién
de la Linea 12 del Metra,

Para &l 10 de diciembre de 2009 el Grupo de analisis técnico financiero de la Comisian de
Presupuestacién, Evaluacion del Gaste Piblico y Recursos de Financiamisnta del Distrito
Federal, presentd su dictamen sobre el proyacto de prestacion de serviciog a lamgo plazo,
en el que dictaming procedente |a factibilidad técnico-financiera del proyecto (Anexo 66).
Dicho Grupo estuve conformado por representantes de la Secretaria de Finanzas, de |a
Oficialia Mayer, de la Contralaria Ganaral, del PMDF y del STC. Este Grupo, un dia antes
de su dictamen. &l 04 de diciembre de 2008 celebré una reunidn en instalaciones del STC
{Anexo B7), en la cual se propuso el proyecto de PPS a ese Grupo: en esa reunion se
establecis que el tipo de contratacién se llevaria a cabo bajo &l procedimiants de Licitacion
Publica Internacional, a petician del representante de la Contraloria General del GOF, sin
embargo dicho acuerdo no fue tomade en cusnta en su respectivo dictamen em tida,

Por su parte, la Comisién de Presupuestacion, Evaluacion del Gasto Publico v Recursos de
Financiamiento del Distrito Federal, aprobd en términos generalas |a viabilidad financiera
del proyecta de prestacidn de servicios a largo plaza para un lote de 30 trenes, medianta &l
Acuerde General num, -EXT-2008-111-2 de fecha 14 de diciemibre de 2000 (Anexo 10), en
el que conziderd el dictamen presentado por su Grupo de andlisis técnico v financiero
referido en el parrafo anterior.

La Comisién de Presupuestacidn, Evaluacidn del Gasto Publico y Recursos de
Financiamiento del Distrito Fedaral se cret mediante Acuerdo publicado en la GODF nam
252 de fecha 14 de enero de 2008 {Anexo B). comeo un &rgano de apoye para 2 analisis an
la presupuestacion. planeacidn, coordinacion y evaluacion de los asuntos, programas y
proyectas en materia de gasto piblico y de financiamiento, asi como para determinar |a
viakilidad presupusstal de los proyeclos de prestacion de servicios a largo plazo en la
Ciudad de Maxica.

Los recursos para el proyecto de arrendamiento de los trepes fueron autorizadaos par la
Secrataria de Finanzas del GOF, mediante Oficic nim. SEOF/0328/2009 de fecha 17 de
diciembre de 2009 (Anexo 68), en el que autorizd de map’éra excapcional el compromiso

I
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multisnual para comprometer recursos en los ejersicios fiscales de 2010 a 2026 por un
importe tatal de USD 1,588'152 500.00 {un mil guinientos ochenta y ocha millones un ciento
cincuenta y dos mil quinientos délares americanos 30/100} para llevar a cabo el "Proyecto
para la prestacion de servicios de trenes para Linea 12 del Sistema de Transporte Colective,
Metro®. Dicho monto quedd distnbuide para cada ejercicio de |a siguiente farma:

Distribucion del presupuesto aprobado
por la Secratada de Finanzas del GDFE
Ejercicio Mn;iiﬂamms
2010 37125 D00
2011 65007500

2012 125955 000 |
3013 135125000
2014 99°000,000

2015 95'000,000
[ 2018 107'250,000
B 3017 89'000,000
2018 09'000, 000
2013 59000, 000

3020 52'000,000 |
0 2021 59000, 000
2022 107'250,000
2022 59'004, 000

2024 G000, 000 |
[ 2028 Q900K 000
2026 15'500 000
TOTAL USD 1,588'152,500

Finalmeante, al Subcomité de Adguisicionss, Arrendamiantos v Prestacion de Servicios del
STC confecha 22 de diciembre de 2008 autorizd, en su Décima Segunda Sesidn Ordinaria
(Anexo 55), la contratacidn de la prestacion del servicio de largo plazo (PPS) con cargo a
la partida presupuestal 3806 por un monto de $ 18,000°000,000 (dieciocha mil millones de
pesos, maneda nacional) mas 1WA, mediante el procedimiento de adjudicacion directa por
caso de excepcion a |a Licitacidn Publica, con fundamento en el Art. 52 y la Frace. 1 Bis del
Art. 54 de la Ley de Adguisiciones para el DF, por 2l pericdo del afo 2010 al afo 2026

En ese documento da autorizacion referido no s& menciona la determinacian o integracion
dal importe autorizado de 18 mil millones de pesos, ya que dicha cantidad esta expresada
BN pesos y no en dolares amsrcanos, sin embargo ese mismo mento fue el maximo
autarizado por el Consejo de Administracién del STC en su Acuardo num. IV-2008-111-16
dal 0% de diciembre de 2009, Por consigulenta, es de notarse que = Subcomitd de
Adquisiciones, Arendamiantos v Prestacidn de Servicios del STC, autorizs |a cantidad de
18 mil millones de pesos mas IVA cuando va previamentd la Secretaria de Finanzas del
SDF habia autorizado cinca dias antes otra cantidad &:{prdlsa-::la en dolares amearicanos, |a




cual fue de 1,588 millones 152 mil 500 dolares amencancs, IVA incluido. sienda ésta dltima
cifra la misma con la gue se contratd &l servicio de arendamients de los trenes con los
pravesdores CAF y PROVETREN.

7.1.6. Adjudicacion del contrato.

Con base en las cotizaciones recibidas en el Ulfimo sondeo de mercado efectuade en
actubre del 2009. el STC adjudictd ef contrato de prestacian de servicios a largo plazo para
al arrendamiento de un late de 30 trenes de rodadura farea, a |a empresa CAF MEXICO,
S.A de C.W. (CAF), para tal efecto y tomando la informacien enfregada par las empresas.
2| STC le dio priofdad 3 la evaluacion de los requerimientos técnicos {calidad).
postarioments analizé las condicicnes de entrega del material rodante e inicio del servicio
{oporunidad] y finalmente, el STC considerd los aspectos econdmicos (precio v
financiamiento).

CAF corfirmd. mediante oficio SiN de fecha 15 de diciembre de 2009, su prepuesta técnico-
econémica en |a gue el costa mensual por tren era de 275,000 dblares americanos, WA
incluido. En esta misma fecha CAF tambien presentd dos cartas de manifestacion de
responsabilidad relativas a la adjudicacion directa del contrate. {Anexe 69)

En ase sentide y de conformidad con el Acta de la Desima Segunda Sesion Ordinana del
Subcomite de Adguisicienes, Arrendamientos y Prestacion de Servicios del STC de fecha
22 de diciembra de 2009, la empresa que obtuva mejor puniaje en conjunta de los
slementos de precio, calidad, finansiamienta y cportunidad fue CAF MEXICO, 5.A de TV,
con el 99.5% de los requerimientes técnicos, de entrega del material rodante en un plaza
convenients v que presenta una opeien salida de financiamiento y competitiva en pracia;
adicionalmenta, esta empresa ofrecid una integracién nacional del preducte superior al
50%, abservandose lo dispuesta en el articuio 40 de la Ley de Adguisiciones para 2l Distrita
Faderal, el cual sefala textualments que “en fos procedimientos para Ja conirataciin oe
adquisiciones, arendamicntos y prestacidn de sendicios, las dependencias, drganos
desconcentrados, delegaciones y entidades, optardn, en jgualdad de condiciones, por &l
amieo de los hienes o sernvicins, asl como de los recursos malenales con mayor gredo e
integracion nacional, §in payjuicio de jo dispuesta en los fralados”.

El comunicado por 2l que se la notifict al proveedor CAF MEXICO, S.A. de C.V, sobre Ia
adjudicacion. lo hizo el entonces Subdirector General de Administracion y Finanzas dal 5TC
mediante oficio num, SGAFSI000/299/08 de fecha 22 de diclembre de 2003 (Anexo 70,
2n gl qua se ls asigné el Contrato de prestacién de servicios a largo plazo (PPS) para
poner a disposicidn del Sistema de Transporte Colectivo un lote de 30 trenes de rodadura
férrea que circularian en la Linea 12, hasta por un monto de USD 1,381°002.173.81 (un mil
tresciertos achenta y un millones, dos mil ciente setenta y tres dalares amencanos, 211100
moneda extranjera) mas VA v por un periada da mﬂtra:a-:l-::-n cnmprend ido del 01 de enero
de 2010 al 31 de diciembre de 2026,
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Finalmente, el 23 de diciembre de 2009 & STC emitio &l comunicado de pransa 5TCM 02/09
en su portal de intarnet en &l que anuncid |a adjudicacidn a CAF del confrato de servicios a
largo plazo para proveer los trenes de la Linea 12 (Anexo 71).

7.2. Contratacion del sarvicio.

El contrato PPE {de prestacion de servicios a largo plazo) s2 celebro en maye de 2010,
fecha posterior en cinco meses despuss de |a adjudicacian dal servicia, dabide a un juicia
de ampara en contra del fallo de su adjudicacidn emitido por el Subcomité de Adquisiciones,
Arrandamientos v Prestacian de Servicios del STC. Dicho juicio fue promovido por |a
empresa Bembardier Transportation Méxicn, 5.4 da CN. (Bombardiar), la cual fue una de
las participantes en el procesa de adjudicacidn del servicio de arrendamiento de los trenes.

Sobre este asunto. el STC el 20 de abdl de 2010 publicd el comunicada da prensa
STCI20M0 titulada “Se resuelve amparn pare provaar 'os franes de fa Lines 127 (Anexo
72}, en 2l que dio a conocer gue el Jusz Décimo Segundo de Distrito en Materna
Administrativa, habia resuelto 2| juicio de ampare 312010, promovido par Bambardier an
contra de |la adjudicacion directa gue &l Subcomité de Adquisicionas del STC realizo en
diciembre da 2008 para la contratacién de los trenas que circulan en la Linea 12,

De acuerdo al comunicade citado. 2l argano jurisdiccianal reselvio sobreseer el juicia da
amparo, considerande que se actualizaba una causal de improcedencia, o anterior
tomandg an cuanta gue el acto reclamado no afectaba el interés juridico de Bombardier
(quajozo en el juicio), por lo cual procedic el schbreseimiente. Con esa resolucion de los
grgancs jurisdiccionales invalucrados, se legitimo &l procadimiento realizado v la decisidn
aprabada por el Subcomité de Adquisiciones del STC respecto a la adjudicacion directa del
contrato PPS para el arrendamisnto y mantenimiento del material redants.

Lina vez firmado el confrata PPS para al arrendamianto de los trenes (entre 5TC, CAF v
Provatren), de éste derivo el contrato de fideicomiso de pago {entre STC, Provelren y
Deutsche Bank), del cual a su vez derivd el contrato marco de operacionas financiaras
derivadas (entre Deutscha Bank y BEVA Bancomer).

7.2.1. Contrate PPS de arrendamiento de los trenes.

Caon fecha 31 de mayo de 2010, el Sisterma de Transporte Coleetiva [STC) celabrd al
Contrato Administrative da Prastacion de Servicios a Lamgo Plazo (PPS) numero STC-
CNCS-009/2010 con las empresas CAF MEXICO, S.A de OV, [CAF) y PROVETREN, S 4.
de GV (Frovetren), para “poner 8 dispoesicidn del Siglema de Transparte Coleciive un lofe
de 30 tenes Huevos de rodadwra férea pora g presfacion del servicio de franspoe
colectivao de personas que circularan en fa Linss 12 del Melro Tidahoac-Mixcoac de fa Red
dle dal Bisfema de Trangporte Colective de ja Cludad de Mexico” (Anexe 11).
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Coma es de notarze, el contrato se adjudicd dnicamante a la empresa CAF, segun la
natificacion mediante oficia mdm. SGAF/S0000/259/09 de fecha 22 de diciembre de 2008,
mientras que en &l contrato aparece tanto CAF como Provetren, emprasas que celebraron
un “Cenvanio de Consorgio’ de facha 17 de mayo de 2010 axclusivamente para participar
de forma conjunta en esle sarvicio de arrendamiento de los trenss (anexe 25 dal contrata).

Algunas de las caracteristicas de este contrata se describen a continuacion:

# El monto total convenide por ambas partes asciende a la cantidad de LUSD
1,8688152.500.00 jun mil quinientos ochenta ¥ oche millonas cento cincuenta y dos mil
guinientos dalares amercanes 001100 moneda extranjera) con WA incluido. de
canformidad con al inciso g} de la clausula 7.1 "Pago de |la contraprestacion”

# Los pagos mensuales consistiran en una contraprestacion base ¥y en ofra
cantraprestacidn varable; adicionalmente se establecio una contraprestacian fija qua
representa Un uUnico paga por cada uno de los siguientes cualro eventos: firma del
contrata de fabricacian, firma del acta de recepcion para puesta en servicio del tren
prototipo, firma del acta de recepcion para puesta en servicia del Oitime de los 30 trenes
y conclusion de la stapa de continuidad del servicio (clausula 7.1 "Pago de |a
contraprestacion”),

# Be establece una vigencia de confrato de 180 messs contraciuales contados a partir
de [a fecha programada de inicio de los servicios (clausula 17.1 “Vigancia™).

# E= obligacion del prestador de los servicios realizar las actividades de mantanimianto
tanto preventivo como correctivo gue requiara el material rodanta y realizar todas las
reparaciongs, correccionas, sustituciones o ajustes que se reguieran a fin de tener
todog los trenes que integran el lote arrendado en dptimo estado de mantenimignto v
operacion, segun se indica £n el inciso a) de la clausula §.2 "Mantenimiente integral®.
Adicionalmente tambign sera obligacidn del prestador de los servicies el dar
mantanimientn a los taileres asignadoz por 5TC al prestador para el mantenimiento de
los trenes, asi como a la maguinana, equipo y software adicional, segun lo indica &l
inciso c) de la clausula 4.6 "Talleres asignados al proveedar’

* En la clausula 18 "Obligacidén solidaria” del contrate, =2 establece que las empresas
CAF MEXICO SA. deCV v PROVETREN, 3.4 de GV s= obligan en forma sonjunta
v salidaria frente al 8TC en los terminas del articulo 1989 v demas aplicables del Cadigo
Civil para el Digtrito Federal al cumplimiente de todas v cada una de las cbligaciones
del Prestador bajo el contrato, en el entendido que no limita al Prestador de acordar
en forma interna en (o8 términas del "Caonvenia de Consarcio” celebrado antre ambas
gmprezas (anexe 25 del contrato)., la manera en gue se distribuiran las
responsabilidades para el cumplimiento del misma. Sin embarge, en el Convenio
modificatorio 072011 al contrata, celebrads &l 26 de julio de 2011, esa anaxo 25 quedo
eliminada y la clausula 18 fue modificada.

# Enlaclausula 7.7 "Fideicomizo de pago” del cantrato sgep-ssl."-pula gue dentro de los 10
digs siguientes a |13 fecha de enirada en vigor del cunﬁat:}. gl Prestador del servicio y
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el STC constituirian un Fideicomisa de confoemidad con los términos del formato de
Confrato de Fideicomiso de Pago, con las adecuaciones gque s2 acuerden con &l
Fiduciaric v laz demas secciones del mismo. Este fideicomisa fue suscrite el 18 de julic
de 2011, por Io que mediante gl Convenio modificatorio 06/2012 al contrato (celebrado
al 26 de anero de 2012), se incorpord ese fideicomizo al contrato, modificando dicha
clausula de tal forma que el Cantrate de Fideicomisa saa un anexa. Asimismo, dada la
importancia de aste instrumento, an &l siguiente numeral de este informe 52 detalla &l
Fidaicomizgo para pago del arendamienta de los trenes,

# Otra cbligacion del prestadar de los servicios es capacitar al personal del TG sobre &l
funcionamiento de los trenes, asi como respecto al mantenimiente integral y operacion
de log trenes (clausula 8,1 "Capacitacion’].

Rezpecto al importe del contrato, fijado por un monto maximo de 1588152 500 ddfares
amercanos (LUSD), en &l Anexa 10 del contrate PPS denaminado "Calendario para al pago
de serviciozs®, dicho monto g2 calculd considerands un costo por trendmes de senvicio de
237,068,987 USD sin IVA, misma que corfespanda al monta anginal de la propuesta
acondmica del proveedar CAF ratificada en su escrito de fecha 15 de diciembre de 2009
dirigida al Subdirector General de Administracian y Finanzas del 3TC por un importe de
275,000 USD VA Inclulde, Este monto incluye las Contraprestaciones Base vy Yariable
pagaderas de forma mensual, no asi la Contraprastacion Fija

Para laz Contraprestaciones Base v Varable, en el Anexo 10 referdo se consideraran en
total 5,235.10 trenes/meses de servicio, que correspanden a 15 meseas con menos da 30
Iranas an cada mes (meses contractuales del 01 al 13) v 165 meses con 30 trenes cada
una (mases contractuales del 16 al 180). Para &l casa de la Cantraprastacion Fija, s& caleuld
conskderando 135 renaa'meases de sarvicio por cada une de las cuatro pages que integran
aza contraprestacidn, por lo gue en suma fuercn 540 trenss/meses de servicio para la
Contraprestacion Fija. Los caloulos corespondientes para legar al monto del contrato son
los siguientes:

Determinacicon del imparte del confrato PPS {
' Trenes/meses Costo unitario Importe |

bongapia - de servicio  {Ddlares americanas) | (Ddlares amerlcanos) |
Contraprestacion Fija 541,00 237,068 57 128'017,243.80 |
xz'gslirﬂmciﬁnes Ry 5235 10 237,068 67 1,24 1'079,764.85
Subtotal R 5,.7"?5 ‘-I-CI i 2-3},055 a7 1. 389°0A7 Q08 64
[ (165 ) . E?E"E'Elb.bﬁﬂg_.
Total (g 1,586°152,530.04
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El cantrato en sl @2 un documento extenso, estructurada con las siguientes clausulas:

lote de 30 trenes nuevos de rodadura férnea que clrculan en la Linea 12

Glausula

Clausuia 1.
Definiciones

Definiciones

1.1 Términas que tendran significado an el cantrata.
1.2 Encabazados.

1.3 Anssos,

1.4 Haras.

1.5 Singular y plursl.

Clausula 2.
Objetivo del Contrata

lausula 3,
Eliminada intencionalmente.

2.1 Dbfativo del Contrato,

2.2 El Prestador deberd contar con |a disponibilidad del Material
Raodante v cualguier ofra infraestruciura gue sea necesana
para la adecusda presiecion de dichos serviciaos. para tal
alecie gjecutar con 2Us Dropkos recurzos las actividades
oreviss necesanas para poner a dispesicion del 3TC dicha
Materizl Rodanta.

2.2 Los Sarvicios a ser prestadas deberan prestarsa a partir da
ia fecha de incic de log zervicios del Lote de Trenes, hasta
el Oitimo dia de la vigencia del Contrats

24 Mada de o prevista en este Contrate faculta o podra
nterpretarse gque faculta al Prestador & proporcionsr
cusiquier fipo de sarvicio poblico, ncluyendo el saivicio
pudlico de fransporte de personas

3.1 Elirminada Intencicnzimanie.

Clausula 4.

Disefio y fabricacion del
material rodanta ¥ clras
obligacicnes del prestador
duranta & pericdao
preaperativo,

Clausula &
Cilras chligacicnes del
prastadar durante el perodo

operatvo o plazo de servicios.

4.1 Obligacidn de akcanzar ia fecha de inicio de [os senvicios del
Lete de Trenes

4.2 Dizana de os renes.

4.3 Fabricacidn de los trenes

4.4 [niio ca oparaciones dal ole do tranas.

4.5 Lol de frenes

4.6 Talleres asignadas al prestadar,

4.7 Confrate de fabricacion

4.8 Fabricantes da equipos wo sistermas principalas: ardenes
de cCompra.

4.9 Ajustes al proegrama detallada de disefic v febricacian v a la
fecha programada de Inicie de s servicios.

410 Finanziamients

4.11 Obligacanas Inciuidas.,

4,12 Penalidades.

5.1 Inicio de |os servicios  Qbligacien d2 gue los trenes esten
2N CondlClanas para 2U0 cperacin,

8.2 Mantenimiento intagral.

5.3 Fallas v averias.

&4 Impuiabilidad da fallas y avarias.

5.5 Tiempns y medicionas para medin los niveles de calidad en
al servicia,

§.6 Regisiradar electdnico de evantos.

5.7 Manual de operacicnes, /

5.8 Sustitucsan de componentes o sstamas.
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indice del Contrato PPS nidm, STC-CNCS-009/2010 para poner a dispasicidn del STC ol

Clausula

Definiciones

Clausula 6.
Citras obligaciones del
presiador

5.9 Expedienies electranicos, sistema de geslidn v
mantenimients v base de datos del sistema de gestian de
mantenimianto de [a linsa 12,

&.10 Eliminada intensicnaimenie,

5.11 Raduccion del late de trenas.

512 Deductivas v penalidades

6.1 Capacitacidn,

6.2 Asaguramianta de caldad

6.3 Cumplimiento de las Layes aplicablas.

6.4 Cardclter da patrdn del prestador frente a sus rabajadores.
6.5 Pago de obligaciones fiscales.

6.6 Varacidad de la inbarmadcsan.

6.7 Anceanal STC

8.8 Enfrega de informacidn ¥ documentaciin.
6.9 Garartias del fabricsnte

6.10 Herramientas v refaccionas.

6.11 Interface con el contralisiz de la Linea 12,
6.12 Jurita de reprasentantas denicos,

Clausula 7.
Valor del contrato, Precio ¥
pego de s zarvicios garantia
de cumplimiente.

7.1 Page da la contraprestacian

7.2 Confraprestacicon por los sarvicics v pago.
7.3 Penalidades por semnvicios no prestades.
7.4 Canfraprestacion dnica.

7.5 Contenido v fecha de emigin de las facturas,
7.6 Fecha de pago.

7.7 Fideicomisc da pago.

7.8 Desacuerdos,

7.8 Pagos en exceso,

T0 Subsestencia da goligacanas

7.11 Revizidn de documentas,

T.12 Garaniia ¢z cumplimeanio,

7.13 Penas convencicnales

T.14 Ajustes g 13 contreprastacian.,

Clausula 8.
Caso fortuite o fusrza mayar

Clausula 9,
Casihn; subcontratacsan.

B.1 Exencitn de responsabididad por incumiphimisnto.

8.2 Okligacién da natificar, Praraga &l plazo de los servicios.
8.2 Limitacicnes a la obligacicn da paga.

B4 Temminacicn del contrato por casa fortuito o fuerza menar
8.5 Eventa equiparado acass fortuite o Tuarza mayar,

8.6 Carga de la prueba.
B.¥ Pegos no exantas.

8.1 Prahtbician de ceder,

8.2 Cesion dal prestadar

9.3 Contratackan con Broerss.

8.4 Delegazion del presiador 8 fawor de! STC.

Clausula 10.
Eventos de incumpdimienta,
sUsEensEn, rassion,
terminackn,

10,1 Evenios de incumplimeenta del prestadaor
16.2 Rescizion v terminacion del contrata por el STC.
10.3 Efectos an caso de rascisin por un evento de

incumplimeento del prestador,|




indice del Contrato PPS nim. STC-CNCS-009/2010 para poner a disposicisn del STC el
lote de 30 trenes nuevos de rodadura Férrea que circulan en la Linea 12

Clausula Definiciones .
10.4 Efectos en caso de terminacion edministretiva, por evanto
de incumplimienta dal STC o par caso fortuito o fuerza
mayar,
10.5 Evanlos da incumplimients del STC.
10.6 Cumplimisnta forzoso; saneamiento con cango al
presiador.
| 10.7 Renuncia
[ 10.8 Na intermupcion del sarvizio,
10.8 Darecho 8 compsnsar.
11.1 Rasponsabilidad.
11.2 Indemnizacian por el prestadaor
Clausula 11, 11.3 Procadirm i@k,
Responsabilidad & 11.4 Excluzidn.
indermnnizacian, 11.5 Subsistencia.
11.6 Vicios acultos
11.7 Propadad indusinal e intelectus!.
Clausula 12, i 12.1 Domzilioy parsonas que deben ser notificadas.
Matificaciones. [ 12.2 Cambics de domicilio
| 131 Disposicicn gansral.
13.2 Coberiira de segurns.
1 13.3 Eliminada intencianalmente
Clausula 13, | 13.4 Ranuncia a ia subragaciin
Seguros. 13.8 Aseguradores
13.6 Ceriificacionss.
13.7 Duiracion de las pilizas
| 138 Monada da pago.
14.1 Modificacionas.
14.2 Terceros.
14.3 Banuncia expliicita.
Clausula 14, 14 4 Relzcicn entre las partes.

Disposicionss vanas.

Clausula 15.

Derecho aplicable: resolucian

de contraversias.

14.5 Subsistencia de obligacionss,
14.6 Idioma

14.7 Integridad.

14.8 Confidencialicad,

14.8 Divisibilidad de las disposiciones.

15.1 Lay aplicable

18.2 Besclucion og conbroversias,
15.2 Paritas independientes.

15.4 Dizpozicicnes de orden publico.

Claysula 16
| lmpuastcs.

Clausula 17,
Wigencia

Cada una de las Partes deberd cubeer las Ohbligaciones Fiscales
quie le correspondan de conformidad con tas Leves Aplicables,

17.1 Vigencia
17.2 Tranzsmisidn a Litulo graiuito.
17.3 Devalucion de trenes.

" i 1} i I 1}
Del indice anterior, se presentan las clausulas de mayar relevancia:




Cliusulas mds relevantes del Contrato nim. ETEPE'Hﬂfl’-ﬂﬂHW‘iE

! 5 2 Mantenimiento infegral.

a)

b

d)

&)

Ef Brestador 52 abliga a ralizer las actividades en maitsna de Mantenimienlo Prevenive y Correcive
que requisra &l Malenal Rodanle conforme @ los previsio en fas Especiicacanes ¥ Requerimignios
Técnicos, al Plan de Manfenimienfo y a las Practicas Prudenies de la induslia, v a realzar (odas las

mparsciones,  cormacclones, sushiuciones o gustes que se mquieran o resuiten necesanios o |

convenientes & fin de gue todos v cada une de los Trenss gue inlegran & Lote de Trenas sa mantangan
en foda momenta en Optimo Estade de Mantenimienta v Operacidn y En Condicionss pama su
Doerscidn

Ei Fabricante debora chiigarse & realizar clartas selividaces relaciaradas con gl Marfenimisnto Integral
de laz Tranes comg parma de ios "Senvicios Posheanly”, paro en logo case, sara de f8 responsabidad
exciusiva dal Prestador ¢f exlpir al Fabricamte o cumplimients de sus obiigeciones en exfa metenda pi
soordar la manara en gue 58 realizara el Wanlanimianfa infegral dal Malsnal Rodanle duranfa fa Elapa
de Garanlia del Fabncante. £ Frestador deberd realizar iodos 105 actos que se requisren ¢ resulfen
necesanas para owe los Tranes eatén en Oplimo Estado de Mantenimisnio y Operacitn, cumplan con
los Niveles do Calidad en el Servicis, ¥ para que s realicen (a3 Infervencianas que 52 reguieran en
casr de gue ing Transs presenten falas o averias, cualquism que =92 13 cawsa gus &5 mobivara, En
nirgan caso o Prestador podrd excusarse del cumplimianto de esfe ohiigacion si el Fabncanta firita o
condicions 0§88 miege por cualuier causa al cumsmpiimienic o8 asla obiigacion, considarandoss carmo
Lrig negiigencla grave par pane oo Prestador an @f cumpliniienta de sus ohiigaciones bajo &l prasente
Cantrain, &l que &l Presfador no exiia ¥ no &e azagure del cemplirianis par parte del Fatncants, de sis
atWigaciores bajfo & Candralo de Fabricacion respeciiva, En todo caso. ef cumpiimianta da la chiigackin
dae! Prestador de qgue fados loz Trenes que ntegran &f Lofe dg 30 Trenas esfen En Condiciones parg si
Oparacin ¥ de que e Lole de 30 Trenaes curtple con fos Mvelas de Calidad en e Sandclo 65 e la
respansablidad exclysive del Presfacar, el que esierd ablipads & cumpling, sin que ¢ enltigndan
delagadas o limifadas aslas responsaidlidadas comoe resullfada da las obligaciones asurmidas por g
Fabfcante bajo of Sonfrate de Fabricasion.

La prewistn &n 8l inciao (Bl inmediaio antenor no imila de manera slguna las obliigacionas de! Frestadar
para realizar & Manteniiento Inftagral del Maters! Bodante, incluvends an forma anuncialiiva para ne
timitabiva, fa realizaciin gl Wantenimianio Bisfematiog v del Mamfanimianfo Comeciivo durante la Elbpa
de Garantia del Fabricante v todas fas disposiclones corfenkdas en esfe Canfrafa en lo relgiive al
Mantenimianio Infegral de los Tanras, 29 entiendsn ohiigatorias v seran msponsebiinad del Presiador
fanto durante o Efapa de Sarmanis del Fabricante, como duranie iz Elapa Posl-Gamntla. En widud gg
o gnterior, el Prestador dehers realizar af Mantenimisnia intagral de! Lote de Tranes & partir de iz fecha
da inicio de fos Barvicios ded Lole de Trenss p hasta of Meening da fa vigencia dal Conlralo

Como parte de los Senvicias en matana de Manfenimienic inteqral, el Prestador debers proporcionar,
cduraide loda ef Flazo de log Senecias, fodos s eguipos, refaccionas w consumiblas que 28 mouiaran
O resultel Necasaros para las ackividades de Manfermianto infogral, asl coma mans de obre calificads,
en fodos 2us nivelss v espenialidadsas,

El Froslador achord elaborar of Flan de Mardanimignlo ssgon 58 seiala an les Espeoiicacionss p
Feguenmientos Téonicos por peracdas de doce Meses Canfractiales que deberd enfragar al ETC para
&y revistin ¥ wvelidackin con por lo mends fes Meses Conlraciuales con anferonidad a fa fecha
asfabiacida para la enlrega del Tren Profolipn e conformidsd con o esfabiecido an el Programs ds
Entrega da Treres (el "Fian da Mentenimiento’). & 370 contara con 30 dias & panir de Ja fecha de
fecencited ded Flart de Marllenirmienlo para hacer absarvaciones 8l misma. £n caso qous s 5TC no haga

mhzenaciones an el plazo dae 30 dfas anles indiceda, 5¢ entenderd gue el 370 ha aprobada aicho Plan. |
Las chaervachnes de! STC &) Plan de Marderirmignio sa rolificaran por esorilo al Prastador danlro de |

oicho terming, por fo que &l Presfadar de Sanvicios § su ve? n:ﬂnrﬁu‘& con quince dias pars realizar ias |

—
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adecuacionss respeciivas ¥ Derg hacer ehinega ol Flan de Marlanimignio definilive danfro de dicha
{ar e,

Los giustes al Programa de Manfernmiento Monsual so favardn a cabo por of Preslador una samana
anfes de Que axpira cada perioda de Mes Confacival p resulfaran en la slshorackin e un nldeva
Fragrama que camesponds & pencdo inmedizls sigwiente de Wes Contraciual basado en los Kidmelas
reales recorridos flasia ese momenio por cada Trens  Diche Programa de Macfenimienfo Menswal
deberd sereniregado al STE por canawsta del Jefe de Taler del 3TC.

El Frasiados dabard ademas considararn, para afscios de 2 programacidn oe entmads de los Trenes 8
Ins Talleres Asignadss & Presfador para as scividacdes de Manfenimanta nfegeal wn progaima
samanal an furcitn da jos kiomelajes reales recomidos da cada Tren, £l Pragrama de Mantenimianfo
Semanal deberd ser antregads por ef Prestador 8! Jafe de Talar de! STC para su validaoidn opoduna,
an & enfendido de que 2 Programa de Wantanimianfa Semenal deberd sar cumpido an su tokalidad v
Qg g gue Serd olyelo o avaldackin para efaclos de delerminar los Miveles de Calidad sn e Barnvicio,

E! Prestadar deberg entregar dlanamanis Bl Ermine de las schvdades relaconadas eh malena de
Marternimignto Infegral Jos repartes correscandienles con fa ifarmacian rafevanles respeclo de las
actividades realizadas, refaccionas y mafariales uiilizadas, horsrios de inicie y temine de schividedes v
cualguer alra (nformacith relovanie respeclo & las aclividadas raalizadas, tode o cual deberd guadar
ademss reflgiads dentra de las veinliceatro hormas siguienies en o Expedianta Elacidnmios delas Trenes
Gue liviararn dlguna inlervancidn dicha Dia, v an 2 Base de Daios del Sisfema da Gestidn de
Mantenimients da iz Linaz 12

Los Prograrmas de Marlerimienlo subsecuerdes para cadz wng de ios penodos de doce Meses
Contreciuales fnmedizfas siuientes (el "Programa de Mantenlinvento Anual”) debaran sar anfregados
par el Prastador de Sarvicios o 5TC para s revisicn v validasicn con par la menas fres Meses
Confracivales can antenonidad & fa facha en que fermine ¢! perfads de doce Meses Conlraclealas del
Frograma de Mamlamemianio Ancal inmadiado aoferiar, £ 5TC condard con feints dias 5 panir ge Ja
fecha de recepcion del Programs de Manfeninianta Anual narg hacer absonackanes al mismo. En caso
gue o 5T ma hagd ehiarvacionss al Flan de Mantenimienic Ancal an el plazo de teiris Dias antes
indicadn, 56 anfandersd que &l 3T0 he eprabade aicho Mlan de Mantenimiohio Ancal Las chsenaciongs
cal ST al Programia de Manfarirmiento Aniva! se nofiificardn por escrifo & Prastador de Senacios derfio
de dicho téming, por fo gue of Prastadod do Senicios o su wez canfard con guinos Dias para realizar
ez adecuaciones respectivas v nara hacer enfrega del Fragrama de Mantonimiehts Anugl definifiiva
dentro de dicha tdrming.

£ Prestador de Servicias deberd flevar & caba o Manfcnimiento Sroventivo de! Materlal Rodania da
acwerdo con fos crilerios de mantenimisnin, sooiones ¢ aciividedes esfablecides en & Fian de
aniammiento. & Presfadar de Senacios deberd efacluar ios lpas de Manlsnimisnio Preveniivi & que
=g refigren las Cspeoiicaciones p Ragquerimiantas Técnicas ¥ & Fian de Mantanimienta, ademas e
agquelios otros Hpos de Manlanimionto Prevantivo que considers convenianfes para cumalic con ias
Niveles de Calidad en el Servicio y pera que fos Trenes se encucntren en Oplime Estado do
Mantenimiento ¥ Ooaracion

Eri casc de qus cuglesguiers de og critenng, acciones wi achividades a que se relicre & mclsa (i
mmediala attansr o sean Jevadas a cabs por oritero da! STC de conformidad con fas Prichicas
Frudentes de fa Industda, lineamienics infernas ¥ experiancia an dicha malark, s& porgs an rasga 2
seguridad ds ins vsrangs gel nisme, ael reste de os Trenes o dg o Lirea 12 "Tidhusc-Wixcoac®, &)
STC podra exigir al Preslador la delencion de dicho Tren hasfe en fanto a! Prestador no ejecute ios
chferios, aocianes wo soliividades an &f Tron respechve a sabisfaccion dal STC. E) tempo que & Tran
ditermnivads se afcuanlra inmowiizada serd imputatle &l Prestador v serd tomade en consideracian
para efectng de madir laz Miveles de Cabdlad en ef Sarvicia,

El Prestador de Sohvicios debara levar 2 cabo ef Wantanimianta Correctivo del Waternal Rodante de
scusndn con las cafencs de manfenimiento, acciones v acﬂ'ﬂ‘qﬁﬂﬁs aslahizoidas en & Plar ds
Mantenimiento. E Presfador da Sonvicios debarg prever 8l pereona! guficianta en cads Lno de ios npuntos

de lervencidn sstablacidos &n el punfa 83 de las Especificaciones v Requanmienios Téonicos, para |
]
/
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I cual debars contar con & parsanal que sa eslablece on & punto refando anteriorments, el cual deberd
estar disponible sn ks fhoraras ahl establecidos. £l Presiador de Schvicios debers colaborar
achvamenta &h coardivacikin com &l STC, e la alenckdn de cualquier incidente gue se prasenle con
respecto & aigdn Tren cora sobsccuencis de, ncluyends sin lmilar, eccidentes, descamiamisntos u
otros incidentes andiogos, en el entendica du gua (as labares especiicas para atender dichas lncidentes
serdn bajo Ja coordinasitn y responsabilidad del 3TC. Las Pares convienen que cualquisr incidanta
deberd ser atendido coordinadaments can s diigenca debida pare sfactar o menos posibie 18
poeracian ae fe Linea 12 "Tidhuac-Mixcoas’, debiendo sada una de l2s Partos disponer para elio con
log aquiparmisitos ¥ vehlowlos adecuados para lales eifgcios, en Ing fErminos previsios on las
Especificaciones v Requanmiantos Techicos

m) Bl Prestador serd responsable da prever o nacesanio parg conlar con fodns los matenalss, 108 squipos.
las refacoiones ¥ s consumitles que considers NECeSSNnS para proparcionar 05 Sonacios en matens
da Manfenimisnle Intagral durente foda iz Vigencia dal Contraio. Las Pares aouerdan que &s da la
rusponsabilidad absoiuia del Preslador i determinacidn del inventario de parles y refacciones gus
debsrd lenar disponibles para esfar sn condicionas do prestar en fomma apartuna 08 Sendclas en
matena de Marfarimignia lnlegral, por lo que en ninglder caso se considerard coma un Case Forfuio o
de Fuerza Mayor la falfa de cuslesquisr parles, refocciones, hemamisntas que ss requisraf & resaltan
NECEesanns para gue o Frastador cumpls con sus obligacionas Bayo af Froseiiie Canfrato

al  Laz Parles acuerdan gue en ¢aso da gue con molivo de jas condiciones de apsracian de la Lingd 12
Tahuac-Mixcoac” pio dal compartamionto de cualguier Tran v de ios Componanlas ywio jog Sislemas
del Tran asi coma de 5405 difersnies equipos, Sed NeCosgno 0 conveniente modifoar fos crilerios,
acciones i ectividades astablecidos onginalmente an ! Plan de Mantenimiento, incluyends de maners
anunaiativa mAs o fmitativa fa penodicidad, 8l infarvalo de kloimotrgle entm infervenciones en mafaria
do Mantenimiento Prevenfive, aclividades ¥ aooiones entre ofos, e 5TE o ef Prastador da Servicias
indistinfaments lo pordrdn a consideracidn de le gfve Parts y en caso do oxishr 13 justificacidn y aer
aprabade par ambas Parfes por conduclo de o Junts de Represenfantes Téonioos, s elaborarin s
auatas comespondientes al Bian de Menteniriento,

o) E) Prastador serd espanzahie de la Ummeza o8 (05 Troncs i pers fal efecho, ssguird los INeaimoios
que se eztablecan ai af Anaxo 145,

5.4 Imputabilidad de fallas y averias.

a) Todgs las fallas o averdas que pesenten 08 renes 54 considerardn coma falles Imputables, salvo gue
el prestador nofifigue &l STC. por sonducto del fefe de taller ded STC, que dicka falla o averla no fue una
falla impulable, acompafands & diche notificacidn & informacidn o documentaciin qus respalds la
consideracion dal presfador en ef senbido de gue no se ates de una faile imputaile ("Nolificaciin oo No
Imputabiidad). El S5TC conlard con un plazo de quingce dies contado a partic o¢ que e hapa sidc
enlragada fa Notificacidn de Na Imputabiidad, pare aceplar o rachezar iz pastirs del Prestador sobrg
dicha falls 0 avara, en e enlendico de que 3 8l STC no emitiers comentano alguno denlro de dicho
plazo, S0 enlohderd gue a5t de acwendn con que dicha faila o averla no s une Falls Imputabia al
Freztadar dal Saensdcio.

Bl Cusndo el STC reciba una Nofficacian de No imputabiidad y of 3TC as) lo solicitare al Frestador, (25
Partas revisardn 185 svidenoias e informawsh disponible o fin de evaluer & se fafabs o no de una Fails
imputabla dendra o Jos cinco dias hakbies siguiantas & (a fecha en que sl Prastador iiza iz Natficacidn
de Mo imputabiidad, En caso do gue despuds de agofar indos 0 recursos dispaniiies a mve! de o3
registros del Tren, incluyendo sin mitar & Regsiador Elecitgnico oe Eventos p de la informacion
disponitda con rafacity a la falla o aver'a, no 328 posihla comprobar & melivo © causa de fa faliz o
averla, & Prestador podrd solinder denfro de fos sesenla dies sipuientes & 12 fecha de e Nofificacian de
Mo Imputabilidad gue S0 nlcke una revision por un Pento Téomico indapendianta a fin de detemminar =i |
Ia falla o averfs fua o no una Falla Impuwlabla, aa ol enlendica de que fog honorarios dal Pedils Tecnico
indapandiente serdn cobieras por ef Presfador en fodas las cascd o0 08 goe 1a faila o avara msulis
=ar una Faila impuiabie y por of STC en caso de que iz falls o averfa no fusrs una Falla imputable. Las
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Par*es ,!Ju:u:fréﬁ- realizar de comgn acuwerdo Afusias o mcn;f.'!rcauuncs al pm-:el:fjm.'e."t-s anfes r‘esmfcn E'.".'
g Manual de Operaciones, a fin de hacara més expadits v aficianfa,

8.5 Tiempas y med/ciones para medir 05 niveles de calidad an &l servicio.

&l Las Faras convignen ¥ aceplan gue es & fraves de ls medicicn de los Miveles de Calidad sn af Jonviclo
fque 58 maedivd el nivel de cumplimisnto del Fresfador con sug ablgeciones en cuanto e Mantenimiania
Inteqral de los Trares, en wirlud do o antenor, & Prestadar acepls que la falla de curmplinienlo an 1os
Mivalgs pa Cabded en &l Banvicip an un Mes Contactual delarsanada, roporcutird direciamente en al
céloulo del imparte de la Conkapreslacion Varlable aplicatla al Mas Contraciual de gue se frale, £in
perjuicia gdo la aplicacikdn de las panalidades qus resullan aplicabies. de confarmidad con lo previsto en
&l preganfa Conlrafn. Para la delerminacion del impare de (a Dedicliva de fa Confraprasiacion que, da
habar pumpiido con sus ebligaciones e iuhiar corraspondido, daberd aslarse a o prewsio en el Anexa
H.

h) B Prastador recanoce ¥ acepia en forma axpress gus el Fuesto Cenhral de Conlral (FCC) serd ef lnico
facuitado para fomar la decision sobre il reliro de un Tren de su expipfecion an fa Lings 12 "Tlahuac-
Mixooas”, ¥ quien tendrd a su cango & cdmpido del iempo de igs Afeclacianes af Serviclo porias averlas
de log Tremes, mismas que son regishadas en af repode diade de aperacidn emitide por & Pussio
Carifral ca Condral (PGS

ol Para efecios de delermingr af Fempos que on Treh G esiuvo disponible y calowiar la Disponibilidad de
dicho Tren, 8! Hompe 5e computard desde gus ef Tren es puastn g disposicion dol Prestadar en s
Talleres Asignados af Prastador o an iz fesa, ¥ hasta que el Jefa ge Teller del 5TL firma de conformidad
af Roparle de Intervencidn, todo Jo anterdor 8 través de los reportss y procedimiagnlos aoondados en f
iWanusl de Cperacionss.

di  Er srso de confroversias respeclo da o veniicacidn ¥ valvacidn de lng Sandcios wo de los Mivales de
Caldadg an el Sendsio, a) Presfadar sslicitard 8 la Junts da Representanios Tocnicos Gua msialve soime
gl resuttadn de 8 svaluacion del Servicio no valkiado. La Junta de Representantes Técnicns oabara
resalvar (2 datermingcidn del Senvizio no validada dentro e oz siguentss cinco Dias @ gue reciio fa
soicitud famma! ¥ por esonto del Prestadar de Servicios. En caso de que 'a Jubia oe Repressnianfes
Téonicos w0 fagua a un acuaeiao sabre of parficwiar, cualgwiers de las Fares podrad sohoitar goe on
Perito Técnicn Independients haga la evaluacion cormspondianta, ¥ ambas Pafes convienan en
sujgtarse & fa opinion dei Parilo Técnico lndependichic ¥ & considerar 3us Conciisiones coma deinitivas
parg afactos da determingr o que proceda,

571 Reduccion del lofe oe irenes.

&) Las Pares acwerdan que ol 5TC pocira soholar 'a baja *-:*mp:uran' o definiliva de wn Tren dal Lols da
Tranes, cuande of Tren de gue se frate ho kaya operaan en 2 Lines 12 "Tighuae-MWisdoso" durante dos
MezasTren de Senicios conseculvos en Ul piaso de doce Ineses calendano, o tres {3F MesesTran da
Borvicias o consectivos en un plezo de dace messs caendann, an el entendids de gue a0 caso de
que s& fedurcs & Lale de Trenes ds conformidad con fo antenor. (i S& cubrird af Frestadar la
Confraprastacidn Base refaliva al o & fos Trenes que no formen parte del Loie de Trenes aplicancn en
s tokslicad Jas Deduciives que resuiten aplicatias oa confarmidad cor fa emola (3.1} elative @ 1a
Doduchiva Corespanalanta & Ig Contraprestacidn Base) & J& Confraprestaciin Wamable coma una
Deductiva Jncremantads a la Corfrapresfacion Vaeraia siguwendo of procedimients previsic en fa |
fovmula (4.2) del Anexa & il no s cobnrg & Presfadar la Confraprestacion Vanasbia rafaliva &l o & 108 |
Tranes qua no farrmen parle de! Lole de Tranes por fo Qoo se acdicardn fas Deductives que resuiten
aolicatias de conformidad con 8 fMemsa (4.9) feizfiva & a8 Deducliva Corespondiente a a
Confraprastaciin Varable) dgl Arexa 8 sin pedisic ded derecho del Prestador pravisio em la miima
frase e Ja Cldysula 7 10e) de eate Canfraln de que laz Deduckves s& apliguen an ¢ fatabdad & 1
Contraprastacidn Variatls como una Dedicliva incramentads & Ja Cantraprestacidn Varietle siguiendo
g procedimiento prewviatc &n la f[dmmala (4.2) asl Anaxo _._EI.___'.-'I,.i’l'r'.‘,." al Argslador pagard Uia DeRS
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5,12 Deductivas y penalidades.

En caso ge que of Prestader na compla con los niveles da calidad en & senacio duranta ue periodo de un
mes cantractual, se mducird & page de la Contraprestacidn Vanable aplicable a dicho penode de Mes |
Comtractual [oomparada con /3 gue oe of@ maners hubisre resuilado aplicalle de conformidad car af
Calendans para 8! Pago de Servicios s se hubieren prestads la fotalinad de los MesesTren de Sendcias que
deberian haberse prestado en dicho Mes Contractual), aplicanda el procadismienta previsto en ia fiarmels (4.7)
del Anexo 8 para la defamminacian dal imporla da la Deductiva comespondients a la Canfraprasiacian Variable
qua resulhe aplivabie. Sin penulcio de las panas convencionales gus resuiten aplicables de conformiaaa con
e sofalado en e Cldusula 713 del presania Confralo v de! dargcho de 5T de rescindic aste Conirafo an
paso de que se aclualios el Evenla de Moumplimiento oel Prestador pravisin en e Clausuwia 1007 (8 de este
Cohfrato

m-;-..rcr;-.mnaf par ehm:umprfr.ruamm e SL I:-.!Jl'n'gﬂﬂkﬁ.'? de que ef Lofe de Trenes asid Jrrregmdn p::ur tremfa
(30 Trenes aguivalonte 8 cinco por cignta (5%) por cada Tran par cadd dia gue un Trer no famme parfe
gal Lotg de 30 Tranes (o de gue & Lola da Trenes estd infegrado par el nomaera de Lola oe Trenes qua
comespondia B0 ese momento de conformidad cor & Programa de Enfrega de Trenes), de acuerdo 8
i3 farmeda (14} del Ansxa B

En cuaiguier caso an of gue 56 hubisre dado ds bajg o Tren de! Lole de Trenes de conformidad com lo
antenor ¢f Prestadar debera flavar a cabo lodas as sociones que 58 mquigran para gue af Thei o
Trenes gue hebionen sido dados oe bafa, s reinfegran al Lole de Trenes i antes pogible a bien para
susfiir &l Tran o Trenes quo hubioren 5o dadss de bals por offc o olras renes Huevos an af
entendido de gue lo antanor no serd Aplicable iralandose do Una Reductidn del Lofe da Trenes Definiliva
raghizada da conformidad con o prowviste en la Cléusuis 8.3 (o) de esle Conlraic, ¥ en & enfendidn |
ademé:s de que durante todo e plaza qua el Tran o Trends que fubieren sido dados de baja el Freslacor |
estard ohiigado & pagar izs panas convencionaies gue cormsspondan y, on ol entendido sdemas, gue
58 confinuardn computands fos WesesTren da Sarvicios Mo Prestadas pam efecias 08 Jo dispues!o on
da Clsusula 16 1[8) de asle Coptralo.

Eil Prastador notificard & STC cuando wn Tren qua hubdare sigda deda de befe esié en condicionas pard
sof reintegrado &! Lote de Trenss, en cuyo caso el STC tendrd derecho & realizar ias prucbas gue estime
necesanas para verlficar s ef Tren estd en condicionss para S0 OPEracisn y, en su casa, aulenzar su
reintagracion al senvicio, emitisrdo al efeclo via segunda Acta de Recepeidn pare Pussh ait Sarvicio.
Fr caso 8 que an opinign ool 570 8 Tren no esfé en condiciones parg su oparacion, &sl se Jo heara
saber af Prestadar para que éste procada @ imar 14§ Cciones gue procedan hasta qus el 3TC corlifigue
gue &l Tran de que se lrale ¢std en condiciones pard au operacion.

a)

bl

817 interfaca cofl o contratists oe fa Linea 12,

Las Perfas reconoosn gue soivalmente of Gobigmo del Distrito Federal se encuentra dasaroliandd oar |
conducts do un lereero i obrg ol y eleciromecdnica de (a Lirsa 12 "Tidhuac-Mixcoas” de la Red def '
Sisteme de Transnore Caolactivo de e Ciudad de Moxico fon 1o sicesnvg, & "Caniratizfa de /@ Linea l
12 y que exisien tng sore de aspectos que reqiienen Lna perfecia coordinacian & inteface enine &
Prestadar v 8! Canfrafisfa de ia Linea 12 A fin de coordinar Jos trabgjios oel Presfadar con aguelos dail
Contrafizia de Ja Linea 12 y e use oel Matenal Radanfe en dicha Linea 12 & Prastador dederd
mmarfenerse gn canstante comunicackdn con & STC y flavar & cabo a5 acclanes que fe comurigue &
STC, considarando gUe serd & 570 a8 gua deberd actuar cama coorinador enlre of Ganlalisla de Ja
Linga 12 y &i Prastador & esle respecls, estandose en fodo cese 8 (2 previsio an ef Anexo 15 de esle
Canlrato.

En caso oo gue of Contrabista de @ Lineg 12 debe realizar eiqin frsbajo o achividad o los Trenas,
mcitvendo le inatalacidn de los siztemas de pilolaie avfomalice, o Prestedor debers estar pragents
supervisar dichas aclividades a fin da Gsegurarse gue la acfividad se realice coreclamenie p o 5
mfigra daio algune & los Trenes, En ningdn caso &l Prestador serd rasponsable por los dafios qua se
causen & los Trenes por el Conlralisla dela Linea 12, o porlos dalios que 58 causan 2 fos Trenes por
probiemas de disefdo o de mantenimientn de iz Linsa 12 "Tidhuad-Mixcoas” de i Red del Sisfems oe
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7.1 Pago de la Contraprestacidan.

al Lna ver que & Lode de Trenes osté inlegrada por on cdimand nao menor & noeeve (9 Trenes v dichas
Tranas asien par prirmera vez En Condiciones para & CDperackdn, pia Linea 12 "Tiahvac-Mixcoac” Pawa
ciado operacianas al pobics (salvo quia da Linga 12 "Tlakuac-Mixcoan” no esid en condiziones de iniciar |
oRsmRcones en ia fecha en que e Lofe de Trenes guede integrads coma ariba se indica). se considamra
QLE B oournod g FEcha de inicéo o ios Sanvicios del Lode de Trenes para sfeclas da infclar ef paga de
e Contraprastaciin Base ¥ ae la Confraprestecidn Variabla, ¥ en esie caso neirs e obligacidn dal ST
oe pagar &l Prestador la Gontraprestacion Base y o Corlraprsstacion Varable, en & entendida de que i
por glguna causes (8: condiciones anfenares se llegaren & cumpllr antes de la Fecha Programada de fnicio
fde las Sardicios, T Facha de nice de los Servicios del Lofs de Trenes s& pospondrd hazfe s Fesha
Fragramaca de Inicio da las Servicias, £ ST deducisd del impoits del piimer o de 1os pRmeres Pagos
por Mas Cordracload, pero anicarmarnle raspecle de a2 poroitn cormspondisnls a s Conlreprastacidn
Vieriable, las penalidedes que resuften aplicables en los farminos de o Clausule 713 del presarila
Confrato por fa darara an aicanzar 18 Facha dy Tnigio oe joe Sandaoy del Lote oo Trangs 8 mas fardsr
an la Fecha Programada de Inicia de las Sengoios del Lote de Trenes, mismas gue 5 detemminardn de
conformidad con & procedicuentt indicado an fas farmulas [11), (125 (120 v (V4] del Anssa B

b A pamr de la Facha de Inicio de los Servicios da! Lote de Trenes, of STC pagarm mansuaimente i
Confrapresfanicn Bazs v iz Confrapresfacidn Varatda gue se indizan en 2! Calendanc pare e Pags de
Seracios que s& adiunta coma Arexa 7O y siemore ¥ cuands fos Sehicios gue deban prastarss baio
esta Lontrato en &l Mes Contraciual de que se frafe, s Nayan prestedo duranie diche Mes Confrachial
[SENA O oS Casns edprasamanla prewsios sn ol presanfe Confralo an los gue ef 5TC esfara abligada &)
page ofal o parsisl de la Confraprestackin Base aungue Ios Servicias de algan Tran en particlar mo 5o
astan prestando, oo se asién prasiando g8 la manara conveniaa, an cilys casn se procsderd confonme
alg gue se indigue en les Clausylas corespandicntes de esfe Contralal v siemorg ¢ coanda sa hubiarar
alpanzado los Nivelss ds Calidad en & Servicio en dicho Mes Conilraciual,

¢l En casc de quie en U Mes Contraciugl, & Prestador fo hubiore alcanzZads Jos Nivelos do Cabdad o o!
Sgrvicin, artancas &l Jmports de la Confrapresfacidn Yardable (pere Gnice p siclusivenenie @8 I
Contraprestacikin Vamabie) gue deba pagar of STC por jos Sorvicios prastados duranle dicho Wes
Coniracfusl sers deferminada dependiendn de las Niveles Reales de Callded en & Sanacio, apicando
para e electos de la defermiacian oo Ja Deducliva Correspondisnies g fa Confrapresfacidn Variable
raspaciiva, i fomula 4.7 del Ansxo B, an el anfendido da gue an aste caso, 8 Prestador deberd cubir fa
penalidad que reaulte aplicetle an famincs de fe Clausele 713 dal prasente Conkale por no habar
alcanzacy an aicho Wes Canitraciva! las Mivales ae Calided en el Servicic, penalidad qoe podid restarse
del iponte que. por conceplo da Sonlrapresiaoion Yanshie, deba ser pagads 8! Frestador respecio del
Mes Gonfraciual de gue 52 frafe,

dl En el documenia gue 58 adiunta como Arsao 10, 52 confempfan fas fechas de inicio v oe f2nninacion oz
cada Mes Contreciusl, asumiendo que la Facka de liicio de fos Servicios de! Lole de Tranes coioida
con fa Fecha Programada de (nicia d2 las Senozing. En caso de que se demaorare Iz Focha de fnicla de
log Serviclas doel Lobe doe Tranes por ung cause disinls & les sefaladas en fa ClHvsula 4.9 de esfs
Confrato dizho Apaxo 10 no serd madiicado ¥ na s2 prorogard of Plaze de los Serviclos malaria del
jrgsenia Sonlrala, en of eolendithy de gue on esle ceso serdgn gplicabiss las penalidades qua resulfen a
cargo dal Prestedor. Tarmbign an dichoe casc, ol Prestadar fendrg deracho 8 ia Canfrapresiacidn Base
carmespandiente 5 penodo que hara fanscumds desde e fechs de inicie de avaluacion y pago del
sarvicio pravasta en el nemeral & dal Anexs 8 hasts 8 Enirege Fannal del Tren que carmesnonda, miams
qUe Serd degeda al Prastaoor Julic con of Silimd Fago por Mes Conkacluval, an ef arfendids de que &
ETC no reconscars @ estard clbflgsldn:- al paga de canfided alguna por concepla de cosfos v gastos
financigras que pudieran haberse geherado.

gl o &g hardn Dedichivas m ausies sl importa de la Cnntranms.*ﬁe.i:fnlﬂasﬂ e o 2lcanzar iog Mivales de
| Calidad &n el Senvicla 2 efscto de que el Importe de 1a Contrapresinckdn Base so cubra en su totalidad
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s deducoiin alguna, No ohstanfe fa anlonor, an caso de gue se realics una Reduccion da-.l Lnra e
Tranes, 0 67 las crounstancias sefaladas an la Slavsula & 2(a) v fa Cliauswia 8.3 de este Contrato, af
impoete de Ja Conbraprestacidn Base v of mporls de 2 Confrapresfacion Vanashle se determinard
apticande la formula (3] (para determinar el importe de la Contraprestacion Basel ¥ la formala (4 (para
cetenninar el imponte de le Conlraprestacion Varlable) del Anexo B considerando en '3 aplicacion de
dichas bvnulas fa disminucicn del ndmsra de Tranes que comorande & Late de Trenes, por o gua f
Deduchiva Comrespandients & s Confreoreslacitn Base se delarminard da confarrmidad con Io safialada
gn Ja formela (3.7) del Anexo B p la Deduchve Comespondients 2 la Contreopresfzoion Yanable so
detarminars de confaormidlad oon o sefalado en la fomwla (4.1} del Anexo B an el entsndido, sin
embarngo, do gua la Deductiva Correspondiente a la Contrapresiacidn Base gue regsuite aplicable da |
confarmidad con e anferdar (y baf cualquier ol supeesto bajo ssle Conralo ar &l gue 58 pravean
Oeduclivas g fa Conlrapresfacidn Bese diskinta 8 una Reduceidn del Lote ce Trenes Definiliva) sera
aplicada a la Contraprestacion Variable como una Deductiva incremeniads de la Contraprestacién
Variable a fin de que los Acreedares fengan certera sobre el importe que recihixan caca Wes Contraciual
Jpor concepto de Contraprestacidan Basc v para tal efacls 8! STC aplicars '8 fBrmisa (4 2) del Anexo 8
pera delerrninar el imporls de \a Deduciiva incrementads de (e Confraprastacion Vanahie.

fl Enadicidn & la Contraprestacion Base ¥ @ fa Conlraprasiacian Varabls, el 5TC pagard al Prastador las
cantidadas que 52 sefalan & Confinvackdn, por concecto de Contranrestacian Fia.

Lo Laning oo ios 45 afas siguenies & g fecha an que gl FPresfador bhuebiere firmado el Conirato de
Fabncaciin slempra que ya hubiere ocurids (2 Fecha de Enfrada on wigor de esfa Conirato,
carforme a fo astablecids on ol inclsa (8] da la Clavswia 2.1 de! prasente Canfrafo, o STC DEgars
al Prestador ia canfided de $371125,000.00 {freinta i sete millohes, clento vendicinca il 01 00
Digres) feahtidad qug pa incluye al (VA), qua as &l equivalante a cients freinfs p aince (135) vaces
&l Pracia par MeaTran de Senacins

i, Dentro do los 45 dlas Sguientes & la fecha en que s hapa emitido v firmade por el 5TC v of
Frestador &l Acta de Recepcidn pars Puesta en Servicio del Tran Profolips, of 3TC pagard al |
Frostedor 1 ocahboad de 33712500000 freinfz v sale miliones. ciento velnkicinco mi! Q0100
Dilaras) feaniidad que pa incluye of IVA) que as el aguivalenle a ciento reinta y oineg (135) vaces
&l Pracio por MesTren e Sananing

dit, Dentro oe los 45 dias Siguiohics a la fecha en que 58 haye emiido y firmeda por el 570 p af
FPrestador el Acfa ds Recepaiin para Puesta en Serviclo dal Oitis de los reinta (20 Trenes que
iffenrardn ef Lote de 30 Trenes, o 3TC pagara al Prestador la cantidad de 337125 000 00 ffrainta
¥ sigfe millones, cente vainlicines mil Q000 Dddaras) [cantidad gue va mcluye &) (VA), que 55 &
equivaiente a clenlo rainta ¢ circs (135) vecas &l Frecio por Wes/Tren da Saniinios, ¥

. Denfro da fas 45 dlas siguientes & la fecha on Gue haya conciwids la Efapa de Confinpidad del
Sarvicio, af 5TC pagard al Prestadar iz canfidad de 83712500000 (treinta v siole mmifongs, carto
vainfizineg mdl G000 Ddiares) (canlidad gque ya inglupa & (VA), gue a5 & equivalanfe a clenfo
frginda o canea (138) vecss el Precia por Mes/Tren de Servicins.

g! Las pares convienan gue & Valor do! Condralo, da conformidad con Iz prevista en iz sunmmatona de e
colireng T odal Anexe 70 [Cafendanc para e Pago de Sondcips), asclande a la cantidad de
1, 588752 50000 fun mi! guinientos ochents y ocho miliones, ciento ciecuanta p dos mil guinlentos
D0 TA0 Ddlares), canfidad qia ya incluye & 1WA, Elimpota anlos mencionads es el importe fotal que gl
STC pagarfa & Presfadaor por concepto de Conlrapresiacian an case [ de qua e Fecha de inicio de los
Servicios del Lote de Trenes concida con f2 Fecha Programadsa de Inicio de fos Senacios, (il sa fhayan
curnpiido clanfo ochenta [180) Meses Confracheales contados @ parkir de la Facka Frogramada ds Inicic
de jos Benucios, ¥ () de gue durants lods la Vigencis del Contrate no se aplicare Deductiva algina, |
iclupends si Nmilar por haberse complide con fos Nivelas do Calidad an al Servicia duranie bodos y
cada ino de los penodos de Mos Confractual hasfa el Eoming de ,I'E' Vigencia del Contralo que se
calahieca an la Clavsula 171 de esle Confratoe Fi
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7.3 Penalidadas por Servicios No Prostados,

En caso de gue de comformudad con Jo previsto en gsle Contraio & 5TC deba aplicar penalidadas por |
Servicios na prestados o no prestados de la meners convenida en un Mos Contractus!, se procederd a reslar
al imponta dei Pago por Mes Confractual, el imporie gue comesponds de acuerds & /o seflalado e ol Anexg
B cal presente Contratn, ain perjuicio de las Deduchivas que resullen aplicables

7.4 Contraprestacidn Unica.

El Prestador reconcce ¥ acents gque la Confraprestacion Fila, la Confrapresfacién Base y Ia
Contraprastacion Varisble seran su unica Contragrestacion por fos Sarvicios & sar pravistos por &l
Erestadar conforme af presente Confrate, v que. come (2 incluye fodos fos cosfos, gastos p ulildades
ralscionadas con el disefio, fabricasidn, puasta en operacidn y demds aclvdades requenidss pam gue &
Lote de 30 Tranes s8l¢ En Condiciones para su Cperacian: par iF consenvacion y Mantenimients integral de/l
Lede de 30 Trenes en Opfimo Estado de Mantenimiento y Operacitn, por alender | mesoiver cualguisr
profiema fcualquiesa que s6a su natumleza) gue sS4 SUSCRE CON 105 TIenes par gue en [0 momenta esten
gt condiciones pam sy aperacidn, cliyendo ef sfender v mesolver e Irnings oel presante Contrald
cuslguiar falla, averia, descompostura, mal funcionamients, daflo, efe, ¥ por fadas ¥ ouaiesquics actividades
4 sor realizacdas pam /a adecuada prestacidn de los Senvicios maters da este Cantrato, ncluyendo capial,
costos Fnancierms, cambianos admicistrativas, de operackan ¥ mantenimientn, impuesios, cbhigaclanes
flscaies. soguros, ¥ ofras corfingencias del Prestador i de sus subconlralizlas gue se deriven de fa firms,
cumpiimianta, fermunacion o rescision de ests Conlralp. £ Presledor recornoce adeqas Gue 13
I:L:'.’.'t'Elf_'lr'E'SfﬂEI'ﬂ'."] toma an cuenta los ooslos Q;]_ﬁ_hp_g ¥ Ltihdedes resultantes oa 2 p.*'I}I.".'-SJ.If'.'] cla las Sanvicios
squl previstos, por eventuales deflos cawsados por Casc Foruito o Fuerza Mapor y por figsgos ao
aeagurabias, asl como de fodas las aclividades desamolizdss por 8! Prestadar relacionadas con el diseno,
fabricacidn v puasta an cporaciin del Lote de 30 Trenas y con la consenacidn y manfenimianto iilagral de
diche Lofe de 20 Trenes, ingliipendo costas y gasios dervanas de condiciones operalivas, EOCIC-ECnndmicas,
paliticas, ciimdticas, ambiantales ¥ geogrdficas, &l tmnsporle de fos Trones & 83 Inslalacionss del 2T,
resfriccionss de espacis; relaciones con (3 comumdad, disponibiidad ds malerizles ¥ de stalaciones
terporales, senvcios poblicos, cquipo, franspade y mano de obra. En virtud de o snterior, el Presfagor no
fendra derecho & eolamar mingdn fipo de aipsle, compensacidn, indemaizecion o raclama felacionada de
cualquier forma con la celgbrackin, cumplirmients, rescision o fermicacion del presente Contrafo, salvd (o
exprasamanta previsto en &f mizmo

7.13 Penas Convanclohalos,

El Prostador pegers, por conceplo de pena convencional, 133 caniidadses que S& Saiaiari J CoNbRUaCIEn por |
lag demoras & incumplimantas on gue oy & Frestador que se cada caso s sefalan '

1) EPor el refraso en la enfregs de coalgwiera de los Treres por pare del Prestader al BTC de
conformidad con Jo estabiccide en ef Progreme de Entrega de Tranas, of Prestador pagard & 5TC
una pana convencianal por cada Dia de dermora, uia cahbidad igual & 18 que resuits o aplicar 'a
famida (11} del Anexo B por cada Ola de dermarg (par Tran),

2] Forla demarg en alcanzar la Fechia de inicia de i Servicios dol Lote de Trenes 8 mas fardar an la
Fecha Programada del inicio de fas Seaacios, e Presfedor pagerd al STC una pena convencional
pov cada Dia de demars, Una cantidad iqual 2 la gue resuile de aplicar Iz formwie (12] dal Anaxo B.

3l Por no ousmplir 20 b Mes Contractual con Jos Wiveles de Calidad on of Sanacio, & Frestador pagard |
&l 5TC yna penaidad que se daterminagra do confodmidad can la fammals (13) del Araxo 8.

4] Porla Reduceion del Lote de Trenes, ef Prestadar pagard 8 3TC una paralidad por cada Tren que
ge hubiers dado de bale del Lofe da Trenas, 4 cual s¢ defemninarg de confarmidad con o sefalado
arl i e (14) del Ansxa &

£l Porla rescision ded prasante Contrata por un Eventa da incumplimignto del Prostador, ura cantidad
igutal al imparte de fa Garantla de Cumplimisato fia "Penalidad por Rescision”),
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8.1 Exancidn de responsabilidad por incumplimiento.

| etmpimientc de ia Parle afeclada se daba 2 caso fortulo o fuerze Mayar L8 Pars gue AU ces0 foruito

7.14 Ajustes a fa Contraprestacldn.
{ 55 pares scuardan gue '8 Contraprestacidn Vardahie podra sor incrementada en fos Casos skyuiantas;

al & como resuitade de un Cambio en la Ley of Prestadar demusstra o forma indubitabie a! 5TC Ja
necesidad de Ncurdr en mAayores costos para el curmplmicnto de sus obligaciones denvadas dsl
orasente Confralo, an ¢y ceso & aiuste a fa Conlrapresfacion se realizars poria caniidad gua resuite
necszana a fin de compensar al Frestacdar por fos mayores cosfos en que dshe incuira, incluyendo, an
sy caso, &l costo de Jas partes 9 refaccionss gue resuite necesans smplear are cumplic con el Carmbio
&n i Ley, pors no as! el valor do la meno de obra, salvo que las adecyacionss o modificaciones a oz
Trenes deban raglizarse en un plaza menor al que pueds realizaro la pianiilla de personal ds! Freslaaor
dursnle sy horgrio normal de labores, en cuyn caso el STC v al Prestador acordaran ef impesio
SoanAMmicn earraspondicnie:

bl Efimparte de la Contraprestacian Vanable serd actualizads el 31 de diclambre de cada A, aplicands
para tal efecta fa frmula eslablecids en el Anexd SHIS.

Fi rezuitade obltenido remplezarnd & impade de iz Confraprestacion Vanable splicable al momenio de Ia
Ferha de Jnicio da los Senicios del Lofe de Tranes v S0 preperard un nueve Calendans para el Fago
de Barvicios acfyalizado, mismo ue formard parts de uma minuld que frmaran la Parles an la que 5&
sefiale ef imparte de fz Contraprestacian Vanabie que se splicard a parliv Je lg fechs de iz aclualizacion
fasla fo sigiiants sctualizacdn, sila hubiers, debiendo las Partes acardar por ascnto la medificasicn
comesaondionia ) presente Caniraho.

En ol dociiments gus sa adiunta a este Cantralo como Ansxo S8is se desamolls un glempla de la
aniicaciin de Ja fdrmula comespondisnts.

Salvo por dispasicide e confrara contenids en esio Contralo, Ninguna ds las Parles serd responsabla po
&l incumplimbento de cuaiquisra de sus cblgaciones, en la medida y por ¢f plaza en que ia imposbilidad de

o fuerza mayar deberd efectusr 2us meforas eslucrzos considermnda la importancia del servicia de ransparte
plblico gue presta ef STC, incluyendo & incyrrr en los gasios razonables que s& requisran. a fin de subsanar,
mifigar o remediar 108 efectos dal caso forluilo © fuerza mayorn en 8! erlandide de gue en &l caso de que of
Frastadar, por trafarse de resgos (o asegurahles [pero dnicamente tratdndose de riesgas pard los que el
Fresfadar no pusda contralar sequros par no eslar @sios disponibies sn & mercada), no nutigre confratada
it SBGUID GUE cubra s dafios denvados de dicho cese fortuifo o fuarza mayor, 25 Partss acordardi a farma
v términes 8n que S8 alenderd esta ciounstancia o s, come reswitadn de iz snvergadura de los dafios qus
S8 hublaren prodicido, 58 procederd a ia tenninacion enticipads de este Conlrate

8.2 Obligacion de netificar. Prarroga al plazo de fos servicios.

La Parie gue slegus Caso Fortuio a Fuerze Mayor deberd nolificar a la otra Parte (1] 8 ccuirehcia del gvento
do Casn Forullo o Fuerze Mayor p (il el mementa on gue ef evenfo ds Caso Forliifa o Fuera Mayor dejg
dlo imposibilitsr 8 dicha Parle al cumplimients del presente Coniralo. En embos cas0s 1a noliicaaitn &2 hars
78 mayor bravedad pasible, pera en fado caso ne pedrd exceder de diez [10) dias hiblles contados & parfir
de {9 pourrencia del evenfo. La Farla gue alegue Caso Forfuitn o Fusrza Mayor deberd de manera difigents
prasantar ig Informacion misvanie gue lenga & su disposiclin eon relacidn al Cuss Fortnlo o Fuerza fayor
v dlebers dar & la olia Parte. en ia medida de o posible. un estimado del fiempo qus requenid para suhsenar
Ing afectes de! Caso Foruito o Fusrza Mayor v el programa o8 las aclividades gue realizars para ragresar
las cosas &l esfado an gue se enconfraban hasfa anles dal Caso Foruito o Fusrza Mayar, en & antendids
de que la otra Parte contard oo wn plaza do cnco (5 dfas pare smilr Sug COMENanos U obseracionss
sabre &l plaza para subsenarios efectos del Caso Forlullo o Fucrzs Mayor y solirs i pragraing de actividadies
que se le hayan scmetido 8 su consideracidn, La Parte afectada lambitn debers mantenar & la olra Parte
corfinuamanls infannads del estads del Caso Forluile o Fuerza Malkor }"-:I'E:_.".'?_.':.'E asfualz0s pare shEaNAr ins
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8.3 Limitaciones a la obligacidn de pago.

&y

b

¢l

d)

Ert caseo de que coma resuliads de on Casa Faruite o Fuerge Mayor uno o mas Trenes o gsien an
condicioness para St Operacian parun Mazo mayor § treinta (300 digs. fe obigacidn ael 5TC de pagar iz
Confraprestacicn Base y la Conlraprestacidn Vanabie comespondients af Tren o Transs afeclacos por
al Caso Forluito o Fuerza Mayar, que de no haberse pressnfado diche Case Fomuito o Fuerzs Meyer
aeberia pagar, s8 suspendara mientras dicha Treh o Trenes no estén en Gondicionss pars S0 operasion
v &l Prastadar alegue Ceso Fartuifa o Fusza Mayor, sin peowicio de que & importe de s Deductive
Comesponaienta 8 iz Confraprasiacidn Base sea aplicada a travds de ung Deductiva Incremantada a fa
Confrapresfacidn Vanable de conformidad con o prewvista an Js Clavsola 7, 1(a) de aste Confrato. Le
Deductiva &2 defarminard de conformidad con Io pravsts en fas farmulas (3.1) p (4.1} del Anaxo 8., asi
povne 2 farmwla (4.2) para e Deduchiva ncrementads afa Confraprastacion Varable.

E! Prastador dehard canfrafar a su carge v bajo sy exclusiva responsabiidad os sequros necesarios
e acuerds con Bl Ahexo Z6.

En case de gue como resuffade de un Caso Forluilo o Fuerza Mayor se afectaren las insislaciones
de la Linea 12 "Tlahuac-Mixcoac™ de tal manera gue of Prestador no preda hacer uso de parfa o
ta totalidad ool Lote de Trepes, splicara lo siguiente: (1) al TG nofificara af Frestador su decisicn
fe suspendar iz prestacion de (05 Senicios o of AZ0 QUE S& regriers parm que 8l 5TC pueds raimiciar
ia oparacion de fG Liras 12 "Téhnac-Mixcoae™, (i) el Plazo de los Sanvicios v of presenfe Contrels 52
Gromogand por wn plazo igual al plazo gue no fue posible hacer uso del Matena! Rodanfa como rasullaco
el Caso Fortuite o Fuerza Mayor; {ii} ef STC continiam pagando fa Conlrapreslacion Gase sungue ma
e agtén siendn prasiEdos fos Servicios malana do esie Confrato. pero ma pagars canhidad alguna par
gsle conceplo durante & pedodo por e que 8 haya promogedo & Plazo de 10§ Sendiclos por
considersrse, & pagn realizado duranie esle ponods, como Wi pags anticipads, v (Wl & STC pagara
gnicarmenia fa porcidn de fa Contraprestacidn Variable que mesulte necesaria par gue & Crestador
puedd cubrr fos gastos minimos indispensablss, razonables y comprobables en gue deba incumic el
Prastador durante ef parode an gque of STC no pueda hecer uso de los Trares considerando |2
impoytancia de consenar al personal tonico clave, porcidn que deberd sar acordada por lag Fares y
pare cuya deferminacion s Presfadar dabard proporclonar lada 18 informacidn coneapandients, &n el
entandide da que o 210 aeters pagar la Confraprestacidn Vanahle normaimarife durante el ponads
par el gue ss haya prorrogado & Plazo de los Servickos. £ caso de desacuerda sobme &l imparte de la
Condraprastacin Varabls en el sucuesio mencioneca en fa frass andenor, las Fartes o somalaran @ 1a
resmiucidn del Perdo Financiarm fmfspandmrl.‘e wo dal Parito Tacnico independiente, depandiende de la
raturaieza del desacueitd. En 0asa oo gue coma resulleno de s sourrenciz de o Caso Fortuito o
Fuerza Mavar gue afecte (8 operacidn de s Lines 12 "Tidhuac-Mixeoac” se suspendiens 19 prestaciin
da los Sendcios por On plazo mapor a clehlo ocharta (1800 dias cansecotivos, & Presfador poded
sodicitar fa ferminacidn del presents Lanfrefo por Casa Forfuilo o Fuerza Meayorn

En casg de nque sa legare a daclarar como “pardida lodal® uho o Mas Trenes como reswitadn de la
oourrancla de on Saso Forfuio a Fearra Mevor, § slempre qua el Condralo haya esfado wigenle por Ui
mlazo no menor a fras Afios Calendano. el Prestador podrd aplicar ol importe reclido por CD.IZIEE'.I:IE‘I} de
indemnizacion dg fs Compafia de Seguras 8 reducir ef imports de la Doegda en ugar de reponer o
rasiivl el o los Trones decharados como perdida fatal”, siamore v ovands ss cumpla con fo previsio o
&l documento gue se adiunts 2 eshe Coniralo como Anexo 27, En eshe Supiosho, se pracederd & fa
Reducoit del Lote de Trenes Daefiniliva correspondiente s aplicecion de panalidad alguna, p se
proceders &l aluste dsfiniivo de e Confraprestacicn Base apdcands la formwla (2) del Anexs 8 en g
entendide de gue o STC conlinugrd pagando o Contraprestacidn Base hasts que la Compaiia de
Sequrs pague f& Sima asegureda correspondiente ¥ ss cubra o pu:r...'urr de g desda de gue s rate
e ua.rfar. e oo o prewsta el el Anexo 27

TG
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Glausulas mas relevantes del Contrato nam. STC-CNCS-008/2010 =

8.4 Terminacion del contrato por caso fortulto o fuerza mayar,

&) En case de que uno de los eventos de Caso Forluifo o Foerza Mayar imoida sustancisiments & Una
Parle cumplir sus obigaciones de conformidan con aste Confralo, ¥ slsmpre que dicho (mpedirmanio |
sea Jdefinifivo o, siendo famporal, se axlienda innferrumoidanedite nor un perfodo de clanfo achania |
(180) dias conseciufivas, y afecfe en farma spafancial sf cumpdimiento de fas ebilgaciones oo dicha Farte |
bajo e pressnis Confralo, el S5TC fendrd of derecho de dar por ferminaco este Contraio, &in
responsabiidad para of STC, notificando por esorite 8l Presfador con al menas diez {10) dias habies da |
anbicipacion & la fachs efschiva de ferminacion. i

Ba artlender QU una Parde esld subsfancialments impadida pars cumpdic con sus obligacionas pas |
efecinz de esfa Clduswla B4, gn caso de gue () Jos Tranes afectacdos par ef Casa Fordoic o Fueza
Mayvor reprasehlen, porio manas, Un satents por clania (7% del Lale da Trenes despuas da la anfraga
clal Tran nomero freinta (300 o (§ fas inslalacionas do fa Linga 12 "“Nahuac-Mixcoac" sufran daflos da
tal magnilud, que no puedan ser wlilizadas en su fofalidad o la mayor parle de su frapacio.

bl En cezz de que los Trenes alecladss por &) Caso Faruilo o Fusrza Mayor represenien menas oal
solenta par clento (70%) dei Lofs de Trenes. & STC poord ievar a cabo dna Redicoien del Lote de
Tramas aliminardo del Lofe de Trenes, los Tranes afeclacas por &l Case Fortuiln o Fusrza Mayor (y por
{o tanta dichas Trenes afectados por & Caso Forluifo o Fuerza Wapor dejardn de formar pare dal
presente Conlrale hasta an lanle no sedh feparados, restavranos o sishividos per el Prezfadan, o bian,
di sor procedente de conformidad con o sefalado en g Dldwsula 8.2 {d] hasta que se proceda a la
Reducoidn de! Lote de Trenas Dafiniliva, Para efeclos de daterminar of imparte de s Deduciiva a los
Fages por Mes Contraciusl gue aplicard en estos supuesiog, deberd aslarse 2 Io previslo en las
fdmmulas (3) v (31) dal Anexo B

o En casp de que 0§ Trenes afectados por & Caso Fordulfe o Fuerga Mayor representen menas dei
sefents por clanfa (70%), pern mds del veinle por cienio (20%) de! Lole de Tronos, 1as Fares podran
de comun ouarde dar por ierminado este Contrata, sin responsabiided para a3 Farfes

gl Ei Prestsdor podra dar por terminado sste Condrato por Caso Forluido o FuerZa Mayor, en & caso |
previslo an la parte inal e i clawsula & 3 (o).

8.5 Evento equiparado a caso foriuiio o fuarza mayor.

La tarminecion unilateral de ests Conirafo por 8! STC o por la Contraloria General del Disinto Fedoral con
furdarnanio an & priveey parralio del articula 35 de fa LADE o con fundamento en cualjuier ofma Ley Aplicabis
gue fe clorgue ese gerecha al STC o ia Confralora Geners! del Disfriio Federal, sa aguiparard @ un caso
Fofaitc o Fusrza Mayor p 58 e dard &f consiguianbe (ralamianio

8.6 Carga de la prireds,

Crando aiguiia de las Fartes mo goeple que fig colrdo uh Casa Fortwifa o Fuerza Mayor, la Farfa gue
aleque su exisfencia fendrd fa carga de 18 prueba en e procadimianta parg (@ resolucidn de conloversias
gue g sU caso pramveva de conformidad con e Clavsala 15,2 del presenis Confralo

4.7 Pagos no exenios.

Mada e la establacido en astes Clauswa relaverd a les Pares de las obligacionss que por Su raliraleza no
span afecladas por of Case Fortwito o Fuerza Mayar, inclyvendo lzs chligaciones de pago a cargo del 5TC
por fos Senicios presfadas por el Presfador andes del Casa Forfuilo o Fuerza MWakor

10.4 Efectos an caso de Terminacion Administrative, por Evento de Incumplimienta del STC o por
Caso Fortuito o Fuarza Mayor.

al En el caso de que s STC larming an forma anlicivada & Conlrato de conformidad con la Cléuswia 10 2
(b}, aen caso de que &l Prestador ople por ferminar el presenfe Conl@to como resullada de la axistencia
d wn Evardo de ncumpissento del 575 de conformidad con io predvisho an s ausiis 105 0 60 caso
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G Cliusulas més relevantos del Contrate i, STC-CNCE-008/2010

de qua ol Conlrate se Jd par larminads camo resullaco do Caso Fortullo o Feorza Mayar de confanmidad
can fo prewislo an la CIeuswe 8, a coma resiitado de fo previsio en s Clausn'a 85 o zas terminado
como resuitado del aolo de una Awloridad Gubermamantal, el STC debera reembolsar al Prostador las
cantidades que esfén debidamenfe comprobadas y se refacionen dirsctaments con ssle Conlralo, an
rmincs de lo sigularta) ) gh caso de gue g lermingcidn del Confrato derfve de un Caza Foruite o
Fuerza Mapar de conformidad con Jo previsio an la Ciauswels 8, fa carlidad no podra axcedar de aguelia
que resulte de aplcar o previsto en & hameral 4 del Anexa 8, v 1 en cas.de gue Ja ferminacicn del
Corfrato derve de un Evanta de incumplimiento ded 5TC o como resuilado del aclo de yng Autondad
Gubermamental ¢ de conformddad con lo previsto en la Clauswls 102 (b y en la Clavsula 8.5, no podra
excoder de la cantidad que resulte de aplicar lo pravisto en el nurmaral 3 del Anexo 9 de esle Contralo,
e gl entendida de gue, salvo eh o previsla o el padrrale sigulente, of STC dederd pagar gl impona gue
carresponda eh ung sola exhibicidn en un plaze de 2esents (80 Dias confados a parkir de la fscha de
resciskin o ferminacidn del Confrato, misrma gue deberd ser notificads por escrito par Ia Parte que
cormspondsa y de gua e cualgulers de os cae0s previsfos en la presents Clduswla 704 (a) e 5TO
fencdrs derecha a que 58 le fransmita iz proplodad de! Lole de Tranas con of que 52 estan prestandsa os
Sarvicios g ose mamenta a cambio de anfregar & Fresiador (as canfidades qua corrsspondant
canforme 8 la sefialada en los nurmeralas [0yl ingredialos antenoes, Fara efectos de b sntenor, af
Frazfador g2 ohilga a hacer que los Acreadarss se campromelan an jos Acuendos Sinancieros a ermiliy
ui cenificade hajlo profesia de decir verdad sn af gue cerlifiguan & STC (1) o importe del saldo dal
principal de la deuda bajo los Acuendos Financiercs;, (1 qus el saida de! impons prncipal oe iz deuds
proviene exciusivamsnte de! financiamisnio plorgade & Freslador para fa adquisicion del Matena!
Radarfe y para cubnr los Gastos de Desarrofla, (1) gue el Presfadar esfuvo cubnends consistents y
normalimenie & impore del principal ) los anderesas de Ja deuda Hayo os Acuerdos FINSncenas,
aplicando &l pago de Jos Gusmos o Confraprestackdn Base ¥, g0 v cass e porcide de g
Corfrapresfesion Waneble v ae la Confraprastaciin Fiis acordada bajo los Acuardos Financhans, ¥ que
&l reambolso del Capital se fug realzando consistenterments con el Modele Financiers v (V] gue fos
Acuerdos Financieros san consistentss con &l presents Confraio.

Excepluando el caso pravislo en fa Clddswla 8.5 ¢ cuando of presente Contralo ses ferminado oommo
resultads del acto de ane Auforided Gubemamental an caza de que &l Confrato So dé por laraunado
camo resutado de Caso Forluwifo o Fuarza Mayor de conformidad con o previsla en g Clausula 8,
adamas de iz altemativa de pagar la canlidad que correscands &0 una sola axhibicidn an un plazo de
zezenia [60) diss confados & parliv de la fecha de lerminaciy ded Coblrato, of 3TC también fendrd ls
apcian de pagar B canfidad que cormesponts Befo cusiquiers de 8z siguiantss alternalives, quadando
4 53U soia aiscrecicn cusl elegic

. Asumirdirectaranie o hacar gue ul leroehs desighado por el 2T ¥ gue kays sido aprobado
por ine Acreedores, asuma al imports menar da enfre; (i &l salda dal imparle principal de la
Dauda dal Prastador bajo Jos Acverdes Financlaras a la fecha oe Ja rescizidn o terminacidn
ded Contrafa, a (0 |l saida del imporde prncipa! 8l de Js Deuds del Frestador baye 05
Acuerdas Finan fieros que, de coaformidad con fa hig 2 del Models Financiero, debiera estar
Ingaiita en la fecha de rescizidn o fermingcion, chigandose el STC 8 pagar fas caniidadas
que 58 aspacifican en il numeral 5 oen el numaral B, segon resulla aplicable, del docurmento
Qe 2 aoiunta a este Contralo como Anexo 2 en on piezro o8 dieciocho (18] mesas
siguientes a la fecha an gue se rescinda o termine esle Contralo, on of entendido de gue en
caso de gue s Acreedores sean exfranercs o s Dewds esid dengminada en monecd
axtranara, serd mspansabiidsad del STC la oblencidan oe fos Toanclamanles Qua pemmitan
sushtur la Deuds 20 moneda exfaniera 9 con Acresdores axiranisros, por inanciananios
g Pasps wo oo anlidades Mnancleras o inlermadianos MNanciends mexicanos, o

¢ Pagar directamente & Presfadar fa suma de laz canlidadss ssfalades en f numeral 7 dal
documento que se agiunte a esie Sondrads comoe Anexo § en un plaze de diecicohe (18]
meses siguianias & la fecha en que 28 tammine o rescinds e presenls Conlralo. Ourania
diche plaze of 5T0 contindasd cubhends & Prestadag la Confraprestaciin Base, en &l
anferdide de que & Prestador astd abligado a aplizar la misma & pags do o Douds,

7B



Clausulas mas relevantes del Contrato nim. STC-CNGS-00912010

bl En caso do gue o STS aple par e;rua-a' Prastador fe fransmila ia ,|::-.l’|::-,'.:||'-:':|:.‘££u:‘..I olel Liode I:‘.'é'.-]i'mr?ﬂ-s e
confonmidad con ests Conbralo, serdn aplicables fas disposiciones confenidas an fas Cldwsulas 10.3 (ol
¥ 13.4 o] do esfe Contrels,

¢l EV Prestador asumird todos fos rasgos inherantes ol colifo de 165 paiizas de segum, por o gus an los
casos que deba considararse el importe que deban las Compafiias de Seguro bai las pONzas de segur
gue hubigran sigo confratadas por e Prestador, debard lomarse como referancia. el imparte de ie suma
FEsgurada queg carespohda.

10.5 Eventos de Incumplimianto del STC.

Cada una de ins acanfacimientos siguisnfas, salho que () sag resulado de on Casa Foruito o Fuasa Mayor,
o () haya sido causado directe v exclusivamenia par 8 Frestador, conshifwira un Evenlo de incamplirtiiania
oel STG:

1] Cualguwier incumplimients del STC de pagar &l Prestador STC cualquisr monfo debide en virlud de
esta Confralo supedor & E2 000,000 de Ddiares (dos mitones 00700 Dalares), slempre que dicho
incutepiimiento subsisfe despuds de fransoumicdas freinfa (30 dias confados a pardir de la fecha en
que &l Prestador l8 requiers formaimenles su pago, tralandose de cualguier paga diverso a s
Cavlrapresfacidn Base, o desoués de franscumidas cinco (4) dfas contados 2 parlir de (s fecha an
que el Presfador le requisrs formaimente =u paga, kaldndose de pagos por concepls de
Confrapreslacion Baso,

&l La wiclacidn 8 lo previsto an la Cldusula § de esfe Contrata,

3] Qe cualguier declaracidn v garanlia realizada por o STC conforme & presente Conirafo reauliare
e incomects 8n slgon aspecho relevante ai ramanto de habarla roalizado, o e volviens incomechs
despuas de fateda realizads ¥ il falte de veracidad fusra relavante cuanda fuers descibierta,
cantinie siends relevants ¥, g sersubsarable, continte Sin sebsanarse por on perods da sesenls
60) dias conlados @ panlr dela fecha eh que of Prestador le nohifiQue al Presfadar el incemplimianio
Quie =0 trate;

41 Qe el ETC calga an insclvencia 0 564 Ncapa? de pagar sus deddas al vencimienio de lzs mismas
a gaiclle o aceste & nambramienfo de yn sindico, adminisfadar, figuidador o nderventor, o dichio
gindico, sdministador, fguidador o infervenlor sea designado o lma posesan del STC o oe fa
Infatidad o Una parfe swbstancial de sus activos: o gue & STC o/la tofeiidad o une para substancial
de suls achivas, propiedadas, bisnes o ingresos goeden suialos a oo procadimicnio dee guiebea,
ocanoursa mercanti, alsolucion o lguidacidn; o que o ETC llieve & ceba o celelne ung cesidn general
aJe sug bienes o celebre un aouerde en feneficio de sus acreedores para raalizar dicha cesion, o
amenans por escrilo con suspander SNE oooracknes o cualguier parte substancial de alas |
argumanianao nsaivencia;

o e sl 3T0 depg da 2er un organismo plibico descenfrairado de! Disinlo Faderal

E! Prestador podrd rescingiy ef Coniralo, previo awise por escrito & ST con par ie menos freiifa (300 dias |
e anficipasitn, en & casa ds un Evento de Incumplimisnto dal 3TC que no 288 subsanado an log perodos |
de curg aphicahies bao asfa Clagsula 1005

15.2 Resolucitn de cantroversias. [

En casn de gue s0Ta cualguisr confroversia 0 dessvensnola relacianada caon el prasenle Contralo fexcepia
aquenas que dehan ser resueltas par un Pemfo Techico independiente o un Pantoe Financiarn ndepandianie
coofarme & ls Clausuia 153 del! presente Confralo), incluyendo cuaiguiar Dassvenencl meiacionaids con A
competencia del Perifo Téonico Independients wi Pento Financiem independiants, 28000 sea s! caso, para |
resoiver uheg delerminada conlroversia, © e la axislencle de foude, mala fo o ermor manffiesta en la |
resgipicn de un Perdfo Téenicg Independiente @ Panfg Firanciero indepandisnia, las parlgs dcoardan |
grpresamenle somelarse delimivamente g arbilrade adrminisirads por la F.‘.'rmar& de Comancie Infermacional, |
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El cantrala anginal ha tenido modificaciones desde su firma, mediante ocho convenios a la
fecha presente. En la siguisnte tabla sa puaden agraciar las principales modificacionss que
=& hicieron vy las fechas en gue se celebraron ezos ocho convenios modificatorias:

Convenios Modificatorios al Contrato de Prestacidn de Servicios a Largo Plazo Mam. STC-CNGS-009/2010

Convenio y Fecha
da celebracion

Cambios

Coenvanio
Adrminiatrativa ; : oy e I
Modificatorio Madifica en tiempa al EIJI'I'IP|II'I'IIE!I'I1.I'_'I de la l:-l'_:ll'ldllilﬂlr'l su&-pans.:-.fg p.ErE que exizta exigibilidad !
01/2010 def contrata, el Fl.:al =ra de 6 diss estshlecidas pare su cumplimisnio, :EIL'.DrIj-':lI'IdD prarrogar
(Anexo 12] al plazo an 33 dias ma;._llcgandﬁ a ur latal de 935 dias. En este Convenio no s especifica si
zan digs naturzsles o habiles
28/ Juli2010
Maodifica la definicion de los términos de las siguientes clausulas y adiciona atras:

1.1.8 "Acta de Recapcion para Puasta en Sarvicio®.

1.1.17 "CGalendaria para el Pago de Servizios™,

1.1.20 "Capital’

1.1.38 "Caductiva".

1.1.42 "Dauda”.

1.1.42 bis "Deuds de Filisles" {se adiciong esta clausuls),

1.1.55 "Etapa de Garantla del Fabricanta".

1,187 "Fecha de Enfrada an Vigar de este Contrata” (se esiabiace |la fecha 10 de

sepliambne de 2010,

1.1,70 "Fecha da Inizic d2 los Servicias del Lote d2 Trenes”

1.1.71 "Fecha Programada de Inicio de oz Servicios" (se astatlece |2 fecha 28 de enero

d= 2013},
Convanio 1.1.75 ks "Fondos Propos” {se adiciona esta clausula),
Adminigtrativa 1.1.78 "Gastas de Desarrciic".
Moditicatoria 1.1.749 biz "Importe Maximo de la Contraprestacidn por Mes Contractual” (se adiciona esta
022010 clausula)
(Anexa 13) 1.1.93 "Lote de Trenes”

JL0E "MasTren da Sarvicios”

3/Agasi2010 1.108 "Modelo Financiera”

| S madifict la clausula 4.7 "Contrats da Fabricacian”, cambiandoss en incisc b) dal contralo,

1

1

1.1.110 "Mival da Disponibilidad Regquarido”.
1.1.111"Mivel de Fiabilidad Requearida®.
1.1.118 "Paga por Mas Confractual”,
1.1.133 "Precio por Mes/Tren de Servicics"

Se modificd la clausuls 4.5 "Lotes de Trenes®, cambidndase lea plazos de entrega de los
mismos, 8si como adiciondandosa 2l inciso &), en el que se esiabizcen los fermines de lg
EI’IKFEQ-EI forral de los franas an casa que par aguna circunsiancia, dicha 'EII"I1.I‘EQ'=| farmal na
se pudisse raalizar

¥ suprmiéndosa los temminas de las incises o), e) y d)y

e /
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|_{:|;I-r|1,rani:|5 Modificatorios al Contrato de Prestacién de Servicios a Largo Plazo Nim, STC-CNCS-009/2010

Convenio ¥ Facha
de celebracion

Cambios

Se modificd 2 cldusulz 4.9 "Ajustes 8l programa detallado de diseno y fabricacion v a 12 fecha
programada de inicio de ke senicios”, al adicionarse los criterios de como sa procadara an
casD que |2 entrege de los franas no se pueda realizar comp resultade de actos u omisicnes
deld 5TC,

Asimisma se medificd al numeral 410 referente al “*Finarciamiento’, cambidndess los
terminas del financiamiento para las proyectos, emplianda la posibilidad para los proveesdores
de chtener mayores pasibildades de financiamiento ¥ no sdle los previamente establecidos
en el contrato

Paor atro lado se madifizg la c&usula 5.11 refarente a la ‘Reducedn del Lote de Trenes”, en

cuyos tarminos se establece los casos por los cuales &l STC podra dar de baja algurais) da
las trenes por causss imputables al arendader, cambidndeze determinadas causaies en
cuanie a los plazas de incperatividad de tas mismes v suprimiendase el inciso cf del misrma.
Con esta modificacion, a partir de este Convenic ef 3TC puede salizitar Iz bajs temporal de
un tren cuando éste no heya estado disponible para operar en la Linea, dervada de un
incumplimiento del Prestador a sus obligaciones baje el Contrata (incluyenda sin limitar & sus
abligaciones en matera de Manienimienta Intagral). durante dos Meses Contraciuales

| comsecutives en un plazo de doce Meses Confractuales, o bien por cuatro Mesas

Contrectuales na consacutivos an un plazo de daoce Meses Confraciuales. Antes de este
Convenia, la clausula 511 permitiz la baja temporal de un fren cuanda aste ra hubiera
aperado en 3 Linea.

Se modifice la clausula B.1 "Capacilacién”, hackendo algunas precisionss schre o va
gstablecide en esa clausula.

Se hicieron glgunas precisiones en lo sefalado en la clausula 11 “intarfaz con el Contratista
de la Linea 12", agregands una condicionante para gue un tren pueda considerarse que aperd
nommalmente duranie el plazo que na pudo estar disponible para su Oparacion Comd reziltaca
de lo gua se astableca en cela clausula,

Tambian se modihad la clhusula 7.1 del contrate referente al "FPago de |la Contraprestacicn’,
estableciéndose que se considerara fecha de inicio dé los pagos Una YeZ qua sé ponga a
disposicion nuave ranes en perfecta cosratividad. excluyendese la salvedad prevista acerca
de que la Linea 12 no estuviese an cperacian, asi como las cantidades que se deban de pagar
por el arrendarmients

Se modificd la Clausula 7.2 referenta a la "Contraprestacion por los serdicios y pago’. cuyo
cambio consistia en suprimirse la olbima parte dal refenide numeral en o focante & que todas
lzs cantidades establecidas expresan v el VA,

Par oira lada sa rmodifica 2 clausula 7.4 denominads "Contraprestacidn inics”, sdicianandose
que los proveadares no padrén reclamar pagos axbras en los gasics gue incuman previstos
en las clausulas 5.3, 7.14, 10,3 ¥ 10.4_ [as cuales 32 mencicnan de manera enunciativa mes
na limitativa.

Se madifict 13 clausula 7.6 del contrato respective en ky'referents a la “Fecha de pago”, y en
cuyos tErmincs se estaolece que el pago se realizard g los 45 dias siguientes a los cuales se
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hubiesan remitido lag facluras respectivas, relativas a la confraprestacion varisble o a la
contraprestacion fija,

La clausula 7 7 "Fideizomise de Paga” fus modificada para lijar un nuevo plaze para 13
celebracion del contrato de fideicomsa, asl come tambign se determing la necesidad de
establecer en ese contrato de fideicomizao las disposiciones para gue &l Fldugiario convierta a
didlares las aportacionss del STE a dicho fidetcomise ¥ en ganaral el palnimonio ce &sba.

Asimismao sa modificd s clausula 7.12 referente a la “Garantia de cumplimiento y fianza de la
cantraprestacian fijg”, estableciéndeas que la garantia respectiva dabera de ser dal 10% de
a surma del importe def pago anual del ane en curso, mas el imporie por los pagos por
concepta de contraprestacion fija que correspondan gear raalizados en diCho and en curzo,
calculadas antes del VA, Azimismo se adiciond el inciso 4} a la referida clausula referente a
ia exigencia de la canstitucian de una fianza para constituir garantia de reembolso.

Por ctro lada se modificd |8 clausula 7.13 referante & las "Penas convencionales’,
medificandose a2 penalidades, ya cue se establecia qua por cads dia de demora an |2
enfrega de ias trenes y en alcanzar |2 facha de inicio, el monto de la pena convencional se
caleularla por dia. de conformidad con la férmuls establecida en el anexo 8 del contralo, an
cambio medianta al canvards modificalono sa establece que la pena convencional se
calculard a parir de fa misma formula, pero sin tomer en consideracion cada dia de damaora.

Se madifict |2 cldusula 7.14 referante & los “Ajuste a la Confraprestacion”, establecléndose
que ks importas concernientes a la contraprestacidn variable v los importes que se
cantamplan en las tablas de nvales de dosempafio que s& conbenen an el anexo &, seran
actualizados =l dig 31 de digiembre de sads 8fc, aplicando para dicha situacion el
procedimiente estabbecide en el anexs 9 bis. Asimismo se establece que el resultade abtenida
remplazars al imporie de la contraprestacion variable splicable al momants de la facha de
inichs de los servicos de lote de renes.

También 2e modifics la clausula 10.3 consistente en "Efacios en caso de rescisian por un
avenio de incumplimierta del prestador”. establaciéndose que an caza de incumpliemiento el
STC podra rescindic el contrato ¥ sollctar al prestader la ransmisidn de la propiedad del
material rodante v de los demas activos que =a ancueniran astablecidos en el anexa 9 del
cantrato, o solicitar se transmita |a propiedad del matenal rodants y de todos |los derachas del
proveador acerca del conbrate de fabricacion, modificandose en general [os Emincs ¥
condicianes para la rescision adminisirativa del conirate

Se madificd la clausuia 1004 del confrato en o referente = los "Efectas en caso de tferminacicn
administrativa por eventa de incumplimienta del 3TC o por casao foruito o fuerza mayor’, se
astablece que duranta dicheo plaze &l STC raalizara los pages mansuales a cuenta del Imports
adeudada al prestador, iguales sl importe que 52 wvenia pagando por concapto de
contraprestacion base a fin de que e prestador pueda continuar cumplienda con los acuerdos
financiaras. Dicha rmodificacian si gufrio cambios considarables a los pravisios en el contrato
de arigen
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Por ctra lado, 58 madifice la clausula 11 2 referente a la “Ingemnizacian por el prestador’; se
astablecs qua el prestador serd responsshle por dafos, perjuicios ¥ gastos por diferentes
circunsisncias, medificandesa 2l ncise o de dicho numeral y agragandage un Inclse ) en
clUyos trminos se establece que los proveedores sdlo seran respensables por sentencia firmea
amitida por auteridad judicial.

Azimizrma se modifica la clausula 17 1 referente = la “Wigencia® dal confrate, establacigndose
como fecha cierta da la enfrada en vigor dal contraio el dia 01 de seatiembre de 2010 y
modificandose la condicidn suspensiva de inicio de vigencia del presente contrato & una
condizién resclutoria de finalizacin de contrata y liguidacion de adeudos.

Se adisiona una nueva cladsula 14.10 referente & la “Pralacion”, estableciéndose gue de
Existir alguna duds o discrepancia de s erminos del confrato, el mismo debera do sor

| intarpratade a la luz del cuerpo del mismo, sus anexcs, y $in que entre £sio3 exista prelacion
d= unos sabre abnos,

Se adiziona la clausula 1% “Balance Ecoramico por modificacionas @cnicas al Contrato”, en
Iz gue s& reconacia que la medificascion tanlo del Anexo 1 "Especificacionas y Requarimientos
Tacnicos", asi come del Anexe Técnico del Anexo 2 “Linearniantos para e Contrato de
Fabricacién" y dal Anexo § "Sclucion Téenica’, todos anexos del Contrato, genera una
diferencia econdmica a favor del STS por un importe da §138,300 00 délares sin ingluir el
M, gl coma una diferencia a favor del Prastador par 1'850,000.00 dalares sin incluir el VA
por agecuaciones a Talleras TIdhuac consistentes en suministrar. instalar y pener en marcha
determinadas aguipos, De lo anterior, s& reconocid un salda 8 favor del STC por 4458 300,00
dislares sin VA, g cual seriz descontade de la Contraprestacion Fija mediante fa aplicacian
de un descuanta de 112207500 délares por cada uno da los cualio pagas gue comprande
ez Contraprestacian.

Se medifica al Listado da Anexos del contrawe, sustiuvendess por un nuevo docurmanla
adjunta & las modificeciones denominada “Listado da anexos (modificada)™

Por oira lado, 52 hacen diversas modfizacionas a los anexas dal contraks;

= Se modificaron los apartades 3.4 ‘Sistema de freceicn renada” v 3412 “Moatoras de
traccidn” del Anexa 1 "Especificacionas y requarimiantos tacnizoes”,

+ Se modificéd el Apéndice F "Distribucion de planta y equipamients <de les talleres de
mantenimignte ca Tahuac de la Lines 12" dal Anexo 1.

« Se modificd ef Apandica G "Programa de entrega de ote de 20 trenes” dal Anexc 1.

» Se modfizaron |os apariedos 3.4 Sisterna de Tracsdn- frensdo y 3492 Matcres da
Traccicon del Anexo Técnica "Especificacicnes Téonice Funcionalas pard la Fabricacdn de
urt Lole de 30 Trepes Fémeos que circularén en |2 Linea 12 del Metre de la Ciudad ce
Meéxice" del &nexs 2 "Lineamienios del Cantrato o Faoricackn”

s Se mpdifics el apartado 3.4 "Sistama de traccsan franaca” v 3.4.12 "Matores de fraccion”
del Anexs 5 "Salucitn Tecnica”

v S modificd el Anewo 8 *Farmulas para 2l pego por mes contractual”, al cual se cambid de
denorminacion a "Cakulo dal importe & pagar en cada mes contractual”.

s Se modificd el Anexo D "Calculo para pagos par 1enrir}|iacid:n"
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v 52 modifict el Anexa 10 “Calendark para 2 page de senvicios”,
v Sa modificd el Anexo 20 “Formats de garantia ce cumplimisnta”,
¢ o elimnd el Anexe 2B *Términas de la condician suspansiva®,
o S0 adiciend el Anexo 29 'Eslimacion de coslos v gastos por incurmr hasta el 31 de enera
de 2011°
Se modificd la clausuta 1.1.82 referente 2 la cefinicidn de qué debera de consicéerarse par
“Fabricante”, haciéndase |lg precision qua el mismo &2 entenderd que se rafiere a CAF
Convenio MEXICO SA DE CV, ¥ con la que PROVETREN S.A DE C.W. celebraria el contrato de
Administrativa fatwicacion respactivo
Maodificatorio
[ 32010 Asimismo ge modificd la clausula 171 refarente a la "Congicidn  resalutoria® ¢ cuvas
[Anaxo 14) medificaciones consisten en lo ralativo a la fechs en que surtirg efectas la referida condigidn
| rezolutors estipulacda
22/ Now' 2010 [
Se adiziond al Listade de Anexos cel contrate el numeral 20-A relatvo a s "Fommatos de
garantia da reambalse” v "Formato de andoso modificatonio’,
Ge modificd el primer pdrrafa de la clausula 7.7 referente al “Fideicomiso de paga®,
astablociéndoss qua en al cast en qua no = llagara a la resclucion del contrata da
conformidad con lo previsto por |2 clédusula 171, v por enda &l contrata continuarg &n vigor
postariarmente a la fecha die conclusian del mismo, antoncas ol prestadar de sarvicios vy el
Convenio STC deberan de constituir un fideicomisa de corfarmidad com los férminos del "Formato de
e S e ey Contrato de Fideicomiso de Paga” que =e adjuntd al contrato como anexo 4, con las
Modificatoric adacuaciones qua se hubiesen acordada con el fiduciario
042011 Singsa ol S : , : ; S
Anexo 16) As;!'qusrm :‘_I-H r'r'|ni1|:||1.-;..:-.’:| la clausula 12,17 refarante al Dnm!c.llu:u ¥ Parsonas que deben ser
[ notficedes’, es decir, datos pera llevar 8 cabe 85 natificaciones, estableciéndoss las
direcoonses do la Subdireccian General de Administracion vy Finanzas, Gerancia de
27IAbHZ0N Ingeniaria, Gerencia de Adquisicionas v Contratacian de Servicios v el domicilio de los
prestadores de servicos.
Se maodificd el segundo parrafo de la clausula 17,1 gue 2 refiere a la “Congicién resolutona®;
dicho cambéa redico exclusivamanta en I relativa a la fecha en que surtira efectes la misma
Se modded la clausula 4.5 refarente a fos "Talleras asignadas al prastades” en o relativo al
Convenia progrema de entregas previsto en el apendice G del Anexa 1y en el Apendice F del Anexo 1,
Administrativo asi como al anexo § para quedar con el Apendice G madificado, Apéndice F modilicado, asi
Modsisng coma 2l anexe & v anexo 10 medificados,
052011 i i . 3
(Anexo 16) Ambes pertes acordaron qQus se _.En::-u:er.e ur tarno mijen:n que ses compstble can .|Er5 bogies
a ser calocedos en los frenes objste del contreio, por o que el prestador de senvicios acepia
12/Mayi2011 asumir I:I:c;ha respansadillad baje determinadas condsiones, entre las que se eqm&jtm =
pagc adicicnal en al segundo v tercer pagos dentro del concepto de confraprestaciin fija.
D= iguzl manera modificaron laclavsula 7.7 (0 relativa al pago de la contraprestacicn fija.
Convania Se madificaron las dEfI'.I'IiD anes de los sérrm!'llns cantenidos en las siguientes clausulas:
Admiristiaiive 112 "Acta de autmlzglc*ﬁ de embargue”, ot }
1.1.5 "Acla da recepcion para puesta an servicio”. f_-"'
~
.
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Madificatorio
2014
[Anexo 17)

11Jui2011

1.4.70 *Fecha de inicio de-ln:s SEMICIOS :::Iel- lote de trenes”,

22 medificd la clausula 5.3 referente a las posibles "Fallas v averlas®, establecigndase nuevas
chligecicnes para [og prostodores de servicio de cara a posibles fallas y avarias, §
madificandose [as existentes

Tambign s2 modifica |a cldusulz 7.1 [f) referenie al pego nor 21 STC a8l prestador de senacios
del szgurdo page de la contraprestacian fija, estableciendose que a mas tardar € 21 de
septiembre de 2011, el 5TC pagard fas cantdades carrespondientas, sin VA incluida.
equivalents & 135 vaces al precio par MasTren de senvicios

Par ofro lade, sa modificd la clausula 7.7 referente gl “Fideicomi=a de Page” dal contrato, para
esfeblacerse qua si 8l confrato continuare vigente despuss de |as fechas esfipuiadas para su
conclusicn, se firmard un fdecomiso da pags enfra las partes a mas tardar gl dia 18 de julio
2011; mienfras cue en modificaciones anieriores 54l se habla establecido que dicho
fideicomiso debla de constituirze dentre de un plazo establecido v nc asi anles de ciaria facha,

ge medificd la clausula 1003 referente a los "Efectos en caso de recesidn por un evanto de
incurmplimiento dal prestadar”, se establece que si en caso de que se rescinda 2 contrato por
incumalirmmiente de los presiadores, el STC podrd scolicitar se ke pague la penalidad por |
rescision, ademas de poder alegir entre diversas opciones para cormpanzar al incumplimianta.

Asimisma se modifsd 3 clausula 104 referante a los “Efeciocs an casa da terminacian
administrativa por eventa de incumplimisnte del STC o por caso foriuito o fuerza mayar’,
determindndose qué sucederd en cago de que el conbrato sufra una terminacicn administrativa
anficipada por caso fortuilo, fugrza mayar, o por intereses del 3TC

Se modificd el Listade de Anexos del contrate v se sustituyd como Listado de Anexes
(Convenio Adminiztrative Modificatora 0G11).

Se madificaron algunos Anexos del contrato:
S madifics el Anexa 4 "Farmato de contrato de fidecamiso de page”.
o e madificd el Anexo 8 "Caloulo del importa a pagar an cada mas contractual”,
e Ze modificd el Anexo B "Condicicnes ¥ caloula de pagas par ferminagion”
v e adiciond el Anexo 30 denominade 'Certificacian de la deuda”
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Convenio
Administrativo
Maodificatoric
a7 2011
(Anexo 18)

261 ulfZ011

Sa adiciond la clausula 1.1.118 bis "Obligado solidari’, an cuyos Biminogs sa considarara
como tal la empresa CAF MEXICG S & DECY

Sa medificd la definicién del Wimino incleido an la causuia 11,132 “Prestadar o Prestador de
servicios”, considerandose como tal a FROVETRER 5.4, DE C.W

Como cansecuencia da las maodfizaciones anteriores, 52 madifict 2l proemic del contrato
para que PROVETREM quede come preztador de senviclo ¥ CAF MEXICO come obligado
solidario.

Acimisma se adiciond 2l numearal 12 da |3 clausulz 101 “Eventos de Incumplimianta del |
Prestedor’, parz establzcer que el prestadar de senvicios no podrd cambiar su chieto social
Sin previa auterizasidn del STC, en virtud de haber s:do una empreza creada exclusivameants
pafa provaar las 30 ranes a qua hace raferencia el contrata respactivo.

e eliming el anexa 25 ¥ la clavsula 1.1.38 gue se raferian al "Convenia da Congorcio®. al ya
ni existir consarcia para efectos del contrato,

Se modificd la clausula 18 raferanta a la "Obiigacion Salidaria® del contrato, fidndase como
abligada solidaric & Is empresa CAF MEXICO 5.4 DE CW.

Convenio
Administrativa
Madificatorio
82012
{Anexo 19)

25Enef2012

e madificd 2 cldusulz 1.1.71 referente a la "Fecha Programada de iniclo de log servicios”,
para establecarse que la nueva facha de incic de los servicios e5 el diag 28 de sbril de 2012,

e madificegren los Ermines de o niveles de fiahilidad, disponibifidad vy niveles de
afeciaciones al sevick establacidos en el numeral 1.1.108 del contrato, esisbleciéndose Ios
siguientes parametras; Fishilidad mayer a 10 043,32 kmiaverla; Dispanibilidad: mayer a
27 0% Mivel de Afectacionas al Servicio: manar a 1.

Ze eliminarcn lag clausulas 1.1.110 “Mivel de Disponibilidad Regquerida” v 1.1.111 "Hive! de
Fiabilidad Requearido”

Sa modifizg la cldusula 11,120 acerca del terming ‘Partes”, establecdndose que las memas
seran el prestader de zervicios ¥ el obligado solidario.

Azimizmie ge modificd el inciso ) de la cliusula £.2 denominada "Disefo de trenss’
esiablaciéndose que el prestador de servicios deberd de llevar o deberd de haoor que sa lleva
una bitacaora parmencrizada de las pruskas que =a realicen & cada companents yia sistema,
al tren protatipo v 8 los trenes, ¥ cuvos resulfados deban de ponerse a dizposicién del STC.

Por atre l2do se madifict al incigo b), de la cldusula 5.8 "Expedientas Electrénicos, Sistema
de Gestian y Mantenimienta ¥ Base de Datos del sistema de Geslidn de Mantenimiento de la
Lines 127, esiableciéndese que @l software del sistema de gesticn de mantenimiento serd |
degarrollade para baneficia del 8TC, por o que el prestador de servicios deberd de transmilir |
iodos los dereches de la propiedad intelectual respecto a dicho scfivare,
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Tamhbign se modifiza el incise ¢} de la misma cldusulz 5.9, estableciendose que al prestadaor
e senvicios debera de poner a disposicin del STC el sxpediente elecirdnicn da cada tran o
la base de datas dal sistama de gasticn da mantemnimiente an forma aleclrinica, a lravas dal
sistemna de gestidn de manterimiznto,

Asimismo se ecordd gue los seldos & favor wo dascuantas que sean aplicados a los pagos
de las contraprestacionas fias tercera v cuarta plasmadas en s numerates Uy 1V incisa 1)
g2 |3 clawsula 7.7 dencminada "Page de la Contraprestacion”, deberdn reflajarse medianta
los pracedimienios aprobados oor el STC

Toda vez que el prastador de semvicios y el S3TC formalizaron el Contrato de Fideicomiso
Irevocable de Administracion y Fuente de Paga namean F1509 el dia 18 da julio de 2011, =a
madificarcn los parrafos primera ¢ segunde de 1z clavsula ¥ Y "Fideicomiso de page”, para
gdecyuarse a |o sucedide,

Asimigme 32 modificd el inciza by de la chusula 714 “Ajusies a la Contraprastacian” y sa |
adiciond un tarcar parafo a la misma, en cuyos ierminos s estahlece |2 forma de achaalizaras
lzs contrapresiaciones del presente contrata, tomanda en consideracian otra tipo de vanablas.

e adiciond a la clausula 12 "Netficaciones®. af domiciia dal responsabla sclidario, asi cama
s aliminaron los nombres de los funcionarios pera pemanacer dnicamente 2 carge de los
mizmos en virtud de la multisnualidad del contrato.

Se derogaron ks incisos al, bl o v d) de la clausuia 17.1 refarente a la "Wigencia® del
conbralo, al haberse formalizade el contreto de fideicomiso respective

Por olro [ado. se modificd al inciso a) de la cldusula segunda del Convenio Administrativo
Meodificataria 05711, a fin de establecer el incic del plaze fijado en dicha convenio, poe lo que
una vez que el Prayecty Matio haga entregs del &rea que se destinara g Iz construccidn del
Tarno Rodero de Fosa, el pericdo pactado de 10 meses correrd a partir de dicha moments.

Ze elimind &l anexo 29 "Estimaciones da Costos v Gastos”, asi coma sa ediciond el anexo 31
“Actualizacidn por inflacion a los Niveles de desempefio v 8 la Contraprestacidn Varable", dal
Listade de Anaxos,

Sa unificaron s numerales maodificades en el Convenio Modificatorio 02010, dentra de los
Anewos 1, 2 ¥ 5 por lo que se adicionaron nuevos anexos “Modificacicnes al Anexo 1
Especificeciones v Requerimientos  Técnlces”,  "Modificaciones al Anexo  Técnico
Especificacicnes Tesnico Funcionales para la Fabricasitn de un Lote da 30 Trenes Férreas
que circularan en la Linea 12 del Meatro de 1 Ciedad de Meéxico, del Anexo 2 Lineamientos
dezl contrala da Fabricacian” y "Madificacsanes gl Anexo & Soluckn Técnica

ge modifict & pendltima parrafo del numeral § denominado Programa de Recepcdn, Periada

| de Fuesta & Furta e Inicio de los Servicice de cada Tren, de acuerdo con el apéndice G del

r
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como tituko el de "Fecha Programada de Enfrega de Trenes para Puesta en Servicio”,

Cabe resaltar que en el Anexo 1 Apéndice "A" del contrato PPS en cuestion, denominado
"Galibo, perfil, trazo, marchas tipo, enveolvente dinamica del ren y caracteristicas del niel’,
al trazo de la Lines que se considerd al momento de la elaboracion de dicho Anaxo
contempla veinta estaciones da las cualas cuatro tienen nambra distinto al que sa las asignd
al final de la cbra de construccion, siende esos cuatra nombres los siguientes: San Lorenzo,
La Virgen, ESIME Culhuacan y Barno Tula; &n su lugar quedaron los siguientes actuales
nembres. Tezonco, Lomas Estrella, San Andrés Tomatlan v Culhuacan, respeclivameante.
3in embargo, dicha situacidn no fue cormegida en ninguno de fos ocho convenios
maodificatorios celebrados pasteriormenie vy mencionadas en |a takla antenor,

Fespecio a las garantias del contrato, desds la fecha de la firma del contrato el 31 de mayo
de 2010 se presento la garantia de cumplimeento del contrato mediante la pdliza de fianza
nam. 1221481 emitida por Fianzas Monterrey, 3.4, por un monto de USD 3'200,431.09
dalares americanos, moneda extranjera. A partir de ese documento y con motive de la
celebracion de los diversos convenios medificatarios al contrate PPES. se fueren
actualizando las garantias, segun se detallan en el siguiente cuadro [Anexo T3):

anexe 1" del Anexo 8 "Formulas para el Caloulo para el pago por mes contrachial”, dejands

Garantias da cumplimiento dé contrato y convenios del PPS Arrendamianto de trenes

Hﬂ

Vigencia Maonto en

Documento Descripeidn diélares

Inleio Términe americanos

Pdliza de Fianza N® 12214581 de cumplimienta de

Paliza Dbfigaciones da Contrato

d1-may-10 | 31-dic-10 F200.431 09

Paliza de Fianza N° 1207829 Encase denvada del
Conveniy Modilicalons 01710, an el cual se
prorroga el plazo de la condicidn suspensiva de
cumplimsento de Cbligacienes de Confrats

Faliza

28-jul-10 | 31-dic-10 420,043.10

Paliza e Fianza N° 1222445 da cumplimiento de |
chligecicnes en |3 que se hace constar el cambio |

Fdliza da siluacion juridica y al monto del primer paga de | 31-ago-10 | 01-2na-11 08822360

Iz contraprestacion fia derivada del Convonio
0200,

Péliza de Fianza N® 1222445 Endesa 1 derlvado

Endeaa del Convenia 3310 en of que se amplia el plazo | 22-nov-10 | 29-abr-11 3'0B8,223.60 |

de |la condicidn resolutaria.

Paliza de Fianza N 122485 derivado cel

Paliza resmbolss tatal ¢ parcial segin sea el caso de le | 27-dic-10 | 31-dic-13 | 32'735,170.11

primera cantraprestacidn fijs

Polizza de Fianza W 1222445 Endosc 2

Endaso Modificatoric de ampliacicn de la vigencia para 01-?'ﬁe-11 31-dic-11 3200,431.10
i)

cubrir el afo 2011.

i
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 Garantias de cumplimlento de contrato y convenios del PPS Arrendamiento de trenes

HU

Documanto

Vigencia

Des_t.:ripl::i:in
Inicio

Término

Maonto en
daélares
amaricanos

Endosa

| amplia al plazo da la candizion resalutoria,

Pdliza de Fianza MN® 1223245 Endosc 3
Modificateric del convenin 04011, en &l gue se| 27-abr-11

15-ul-11

320043110

Erndoco

Pdliza de Fianza HN* 1222445 LEndosc 4
Modifizatenio del convenie 98511, en &l que se
hace a los talleres asignados al prestades de
servicios v anexo 8 v 10, 25l como al aumeanto al
manta derivado del 10% dal segundo pago de la
contrapresiacion fija.

12-may-11

15-ju-11

3200,4321.10

10

11

Endoso

Palza

Faliza de Fanza MN* 1222445 Encoso 5
fadificatono del corvenio 08711, en virtud de gue |
el Confratista no habla entegado los talleres |
@signados al prestadar.

T1-jul11

Pdliza de Fianza N® 1282202 de cumplimients de
Confrato, para garantizar al cambic de siluacdn

|uridica efectuada con la presentaciin de la carta | ToAliT

| del prestadar,

Endasc

:Pﬂéiza de Fianza ®* 1282202 Endoso 1.-
|modificatorio del Convenig 0711, camoin de
| denominacidn de CAF México v PROVETREM

26-jul-11
para los fines del Flideicomisa

12

Endaso

19-jul=11

[ 31-dig-11

31-dic-11

320043110

4200,421.10

3200,431.10

Poliza da Fianza N* 1282202 Endoso 100
modificatoria  de  la  vigencia  del  perioda  01-ane-12
corraspandienta al ajaicio presupuestal 2012,

13

Endaso

Pelize de Fignza NW® 1282202 Endoso 200

Madificatoria al auments éal Monta, 01-ene-13

14

Endaosn

Polize de Fianza W® 1282302 Enn:'.us_n:- 200

podificatarna al aumento del Manta, Uf-ene-14

7.2.2. Contrato de Fideicomiso para pago.

21-dic-12

2'89%5 81810

31 =dic-13

11379465 .11

3 -dic-14

11929, 262 .00

De conformidad con lo que se estipulo an la clausula 7 7 *Fidelcomisa de pago” del contrato
PPS num. 8TC-CNCS-00%/2010, que el Prestador de los servicios y el STC constituirian un
Fideicomiso de conformidad con los términos del formate de Contrato de Fideicomizso de
Pago, ol fideicomiso citado se suscribid el 18 de julie de 2011, denominado "Contrato de
Fideicomisa Irrevacable de Administracion y Fuente de Pago nam, FH150E° (Anexa 20), con
la finalidad de sarvir coma fuante de pago de las obligaciones de pago del contrato PR3,
teniendo los siguientes participantes:

o Fideigomitente. el Sistema de Transporte Colectivo,

o Fiduciario, Deutsche Bank México A, da G\,
Divisian Fidusiaria,
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o Fideicomisaria A, Provetren, 5.4, de O

o Fideicomisaria B, la contrapane de la operacion financiera denvada.

Tamhbién el Fideicomiso establece la finalidad de celebrar el contrato de la operacién
financiera derivada CB y CF y el contrato de oparacién financiera denvada GV para cumpiir
con las operaciones derivadas del contrato de Fideicomiso. En este sentide, el fiducians dal
fideicomiso Fi1509 "Deutsche Bank Mexico S.A de CV., Instilucidn de Banca Multiple,
Divizion Fiduciaria®, celebrd con "BEVA Bancomer 5.4 Institucion de Banca Moltiple,
Grupo Financiere BBVA Bancomer’, el Contrato Marco para Operacienes Financleras
Derivadas, de fecha 10 de mayo del 2012, asi coma &l Suplemanto al Contrato Marco para
Operacienes Financieras Darvadas, celebrado en eza misma fecha. Estos dos uitimos
instrurmanios e analizan en el siguiente numeral de la presente Memoria Dacumeantal

Dentro del contrato de Fideicomiso F/1509 el STC se obligb a aporar recursos al
Fideicomiso, con cargo a su prezsupuesto, siendo que el patrimonio del Fideicomiso se

integra por:
« Laaporacidn inicial {dada por el 3TC vy por la cantidad de $1,000.00).
= Las aportaciones del 5TC y todos los derachos v recursos derivados de [as mismas,
# Loz recursos del GOF vy todos log derechos v recursos relacionados,

= El contrato de |a aperacian financiera derivada CB y CF vy el contrato de oparacidn
financiera derivada CV v todas los derechos derivados de los mizmos,

= Cualquier rendimiento gque generg la nversion del patrimonio del fideicomiso
canforme al rdgimen de inversian,

= Los derechos vy cantidades adicionales gue aporte cualquiera de las partes o
cualguier ofra persana y

« [Demas cantidades y derechos de que sea titular el fiduciario en relacion con &l
fideicomiso par cualquier causa legal,

Las Clausulas del contrato del Fideicomiso F/1509 para el pago de las contraprestaciones
del contrato FPS son las siguientes.

indice del Contrato de Fideicomizo FI1509

lausula Deflnlclones

Clauzula 1
Terminos dafinidos y reglas da
interpretacian

1.1, Téminas definidos
1.2. Eeglas de interpratacion.

2. &portacian inicial.

Clausulz # 2.2 Aportacian STOC

[ Constitucion 2.3, Acaptacion dal fiduciana, !
24, Inveniario. I.-"

an



 indice del Contrato de Fideicomiss FI1508

Clausula

-Definiciones

Clausuia 3
Pertas

3.1, Partes,

Clausula 4
Fines de fideicomisg

4.1. Fines del fideicomiza.

Clausula &
Patrimaona del fideicamiso

Clausula g
Guentas

Claugula 7
Procedimienio de Fago

| .4, Integracion del patrimonio del fdeisomiso

6.1. Cuenta raceptara.

6.2, Cuenta de pagos.

6.3, Cuenla da la confraprestaciin base an dolares.

6.4, Cuenta dal WA de s coniraprestacion base en dalares
B.5. Cuenta de [a sanbraprestacidn fija en dalaraes.

6.6, Cuenta del VA de |3 contraprestacién fija en ddlares

B.7. Cuenta da la confraprestacicon variabla en dalarss,

6.8, Cuenta del IVA de |z coniraprestacion vanabia en dalares.
B.8. Cuanla da fallas y averias,

&.10. Cuenta de resena de 3 cperacidn financiera darivada,

7.1. Motificacidn de paga de |2 contraprestacian base.
7.2, Motificacion de paga de la contragrestacian variable,
7.4, Motificacian de paga de |= contraprestacian fija.

T4 Inguficiencia de recursos,

7.5, Procadimiento de pego.

7.5, Cezion de derechos de fideicomisana b

T.7. Tipo de cambao cotizada dolares a pesos.

7.8. Tipo da cambio cotzado de pesas g dalares,

B.1. Ragman de Invarsion,
8.2, Regimen de inversidn supletara,

Hégi?.fﬂujglﬁvirsﬁ'l £.3. Cuanizs de inversian.
' : 8.4, Cantidages no invertidas.
8.5 Responsshilidad
Clausila o 9.1. Onligacianas dal GOF

(bligacionas

9.2, Obligaciones de 5TC
9.3, Ovligacionas dal fideicamisario A.

Clausulzs 10
Actuacian del fducizsio

10.1. Defensa del patrimonic del fideicomise
10.2. Actos urgenies.

0.3, Actas no contamplados an al ficassamisc
10.4. Otorgamiento de paderes

Clausulz 11
Haonoranos y gasos

Clausuls 12
Wigensa v ierminacicn

11.1. Honorarics de! fiduciario.
11.2. Otros gastas del fidelcomisa.

T2.1. Vigansia

122, Temminagitn

123, Mesanica de pago da indamnizacionss.
12.4. Remanentes

ClAusyla 13

Faspansabilidad dal fiduciaric e

indemnizacdn

13.1. Responsabilidad fidusiaria
13.2. Cantabilidad especial
13.3. Indarnnizasicn. 4

| 13.4. BEesponszhilidad civil del fid-._,:i:iari::n.
: /

i

._,r.
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indice del Contrato de Fidelcomiso Fr1508

=t -

e TG TR A S Definiciones

| 43.5. Faliticas y lineamigntas
13.8. Medidas preventivas
12.7. Obligaciones a cargo del patrimanic del fideicomiso.

Clausula 14 14.1. Motificaciones.,
Matificacicnes 14.2. Instrucciones al fiduciarnio.
Clauzula 15 15.1. Limitaciones de la Ley de Instiucionas de Crédito.
Limitacionas legales 158.2. Limitaciones de 1a circular 1/2005.

16.1. Modificaciones.

Clausuia 16 16, 2. Sustitucion dal fiduciar.
Medificaciones; sustitucidn | 16.3. Renuncia del fidugiario.
16.4. Informe del patrimania del fideicomisa

17.1. Responsabilidadas fiscales
17.2. Infarres del fiduziara.
17.3. Ausencia de renuncia.
174, Ley aplicakie
17.5. Jurisdicoion.

| 17.8. Ejermplares

Clausula 17
Mlisceineos
Responsabilidades fiscales

Para &l 15 de diciembre de 2011 se hicieron modificaciones al contrato de Fideicomiso
F/1509 mediante & Primer Corvenio Modificatorio y mas tarde, el 15 de mayo de 2012 se
celebrd &l Segundo Convenio Modificatario. A continuacién se mencionan los cambios
efectuados al Fideicomise FA 508 madianta asos dos convenios:

Convenios Maodificatorios al Contrato de Fideicomiso Fi1509 e
Convenio c':;‘;:-;:c‘:;“ Cambios realizados
Primer En este convenlo se modificd [a Clausula 9.2, "Chligaciones del STC" en =l
Convenio |15 Diez01 inciso gl ¥ la Gldusula 9.3, "Obligaciones del Fideicomisana A en el inciso
Madfcatario dy también e sustituyd el Apartadc Fodal Anexe E “Formato de
(Anexo 21} Motfizacionss”
Sa modifizaran ks Wemincs cefinidos como "Contraparta da la Operacian
Financiera Deriveds" v "Fecha de Cpoidn de la Opsracion Finsnciera
Derivada CW" de |2 clgusulz 1.1 "Terminos Dafinidos”; la clausula 2.2,
*Apartacidn STC en el inciga b); clausula 4.1, "Fines del fideicomiso®. en los
Sl incises (. J) ¥ Z); |8 cliusulz 6.1 *Cuenia receptora’. &n los ncigos i) i) yiiil;
Py clausula 5.2 ‘GJ_n_}nla de pagos’. iInzises i), |-_|j| ¢ i) cléusula 6.7 "Cuenta de
3 , 16May!2012 | la contraprestacion varisble en dalares, inciso a); clausule 6.8 "Cuanta del
hodificatorio : : ; b ; ;
{Anexo 22) E'-.-‘.I'» de |3 contraprestacian varishle en dolares”, en ol Inciso al I:!|i§:|l..|ﬂl._.||F_E.1 0.
Cuenta de resarva de la operaciin financiara derivadza’, sa eliming el texic
ciiusula 12 3 "Mecénica da page de indemnizaciones’, en los incisas i), i,
w oy W clausula 125 “Terminagion enticipada de los contrates de s
operacion financiara darivada®. También se gambid el nombre del Anexo 01
para quedar como "Cantraio da mb-ﬂrh.,lr?’: s& eliming el Anexa 02 v se
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Convenios Madificatorios al Gontrato de Fideicomiso FHS08

: Fecha de

celebracion Cambios realizados

Corvenlo

agregan coma Apéndices C [Contrato  de Cobertura). [ (Calenderio de
Fagos de la Operacién Financiera Derivada CB y CF), E {Calendaro de
Fechas de Cpcionas de |la Dperacin Finarmciere Dervada TV v F
(Calendario de fechas y procedimients de calculo de paga de las
renaveciones dal Contrato de la Operacidn Finenciera Darivada CV), sean
incorporados 8 Fideicomise como Anaxes DI, FI, FZ y F3, respectvamants.

7.2.3. Contrato marco para operaciones financieras derivadas.

El Contrato Marca para Operaciones Financieras Derivadas se celebrd el 10 de maya da
2012 entra *BBYA Bancomer, S.A,, Institucidn de Banca Multiple, Grupo Financiero BEWVA
Bancomer' y “Deutsche Bank México, SA., Institucion de Banca Moltiple, Divisian
Fidusiaria® (Anexo 23), como parie del fin principal del Fideicomiso F/15089 estipulado en
su Clausula 4.1.

Este contrate establece:
# Laforma de confimmar las operaciones financieras que se celebren antre las Pares.
# El Procedimiento para =l caleulo y pago de las operaciones financieras refaridas.

Los casas sujetos a compensacion vy retencion,

L1

Las condiciones para la terminacidén anticipada de las cperaciones (de forma
wolunfana, por circunstancias imputables a las Pares o por circunstancias
apjativas).

L

Demas condicianas aplicables en las operaciones financieras gue se celebran, tales
coma intereses moratorios, claves y autorizacion para uso de informacion,

LB

El Anexa del Cantrato Marco define dos tipos de operacinnes:

1) Compraventa de maneda a futuro contra ofra moneds {(Forwards): Estas
pperaciones sardn liquidatbles en especie o por diferenciales.

2} Opcidn: Esta operacién consiste en gque =l comprador adquiere del vendedar
meadiante &l pago de una prima. 2l derecho mas na la ohligacidn de comprar a vender
las unidades del *Active Subyacenta” dentro de un perodo de ejercicio y &l vendadar
sa oblina durante ese periodo a vendsr o comprar |as unidades del "Activo
Subyacente” al precio de ejerciclo. Estas operaciones tambien pusden sor
liquidables en espacie o por diferenciales. f
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El Suplemento al Contrato Marco para Operacionas Financieras Derivadas a2 al documento
en el que =& establecen los domicilios para recibir notificaciones, las cuentas y otros datos
especificos de cada parte, asi como los datos para los calculos de intereses moratorios e
importes especificados. Este documeanto fue celebrado el mismao dia 10 de mayo del 2012
entre las partes "Deulscha Bank Méxics 5 A, de GV Institucidn de Banca Mdltiple, Divisidn
Fiduciaria” v "BEVA Bancomer 5.4, Institucion de Banca Multiple, Grupe Financiero BBVA
Bancomer" [Anaxo 23},

En £l Suplemento al Contrate Marco las Paries acordaron que no se aplique o
esfablecido an losincisas 4.1, 4 2 v 4.3 da la Clausula Cuana del Contrata Marco, referantes
a la aplicacién de compensacion en las operaciones financieras.

Fara e 23 de julio de 2012, BBVA Bancomer hizo la primera "Confirmacion de wuna
estructura de insfrumentos denvados financieros compuasta do (1) 177 {ciento satania v
siefe] Operaciones de Compraventa de Woneda a Futuro (PAR Forward) (i} 63 [sesenta v
tresl Oparaciones de Opcionas Call Spread”, en la que define &l monta de esas 177
cperaciones de compraventa fijado en délares americanos y su contravalor en pesos
mexicanos, pagaderas desde agosto del 2012 hasta enero del 2027 considerando un tipo
de cambio de 17.10 pasos por ddlares para todas |as operaciones. Para el caso de las 63
operaciones de opcién por Call Spread, establece el monto de refarencia en délares, su
techa de vencimiento v fecha de liquidacion (comprendida desde agosto de 2012 hasta
septiembre de 2017, liguidables par diferencias

Con fecha 14 de agosto de 2012, BBVA Bancomer presentd nuevamente la confirmacién
de estructura de instrumentos financieros derivados referida en el parrafo anterior,
compuesta de [as mismas 177 operacionas de compravania y 83 operacionas de apsidn,
ahora con un nuevs tipo de cambio de 15,40 pesos por ddlares para todas las operaciones
de compraventa,

7.3. Ejecucion del contrato.

Una vez firmado el contrato PP3. su ejecucidn comprandid primerameante la etapa de
disefo, seguida de la stapa de fabricacion v postarformente |a etapa de oparacidn. Esta
altirma, en tarmines del propio contrato, gueda comprendida en dos stapas, etapa de
garantia del fabricante y etapa da post-garantia, quedando definidas de la siguiente farma,
dentro de la clausula T dei contrato PPS:

1.1.563. "Elapa de Diseno” =ignifica 8! parodo que transcuree desde la facha de
anlrada &N wigor de esfe confreto heste a8 conclusién de la fabrcacion del fren
prolodipo y fasta Ta emision del acfa de recepcion pare puesta en senvicio del iren
fidiwliarifilad

1.1.54. "Etapa de Fabricacion” significe el pedodo que de souerdo & Programs
Ganeral do Disefo y fabricacion en sere fanscurme desde g feche de emision del
Acta Recapoion para pussld en ssrvicio del fren protolipo, hgsta fa fscha en que se

7
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realice la antrega fonmal dal Gitimo de fos freinla (30) enes que integran af Lola de
30 trenes,

1.1.55, "Etapa de Garaniia del Fabricante” significa ef perioda gue transcuris desde
{a fecha de inicia de los servicios del fate de frenes y la fecha e gue se Rayan curmplido
veinticuahn (24) paniodos de mes confraciual conlinuos o dizconiinie. en s gua &l
Lote de Trenes haya cumplido con el mivel de fabildad requerds y & nivel de
ispanibilidad requerido, en of enfendido de que &l prirner perfods de Mmes confractal
savd la fecha de inicio de los senacios de Lofe de Trenas.

1.1.56. “Etapa oel Proyecto” significa cualquiera de las cualio etapas en que 5
divide fa vigencia del montralo, gs dacir, cualguiera de les siquisntas elapas: Elapa de
Disedio, Etapa de fabrcacion, Elapa de Garantia del Fabrcante y la elapa de Fost-
Fararitia.

1.1.57. "Etapa de Post-Garantia” significa el periodo que transcurra desde fe fecha
art gue concluya 1a efapa de gasantia del fabricante y 1a fecha de terminacion da
prasants Conirato.

Para la etapa de disefic, se llevaron a caba reunianes de trabajo para definir &l disefio de
cada sistema o components, para pasteriormente proceder a su fabricacian en serie con su
respectiva autarizacidn a través de los cerificados correspandientes.

Dae acuerdo a las definicionas de las etapas, con la pussta en senvicio de los trenes
comprendida desde el tran prototipo al tren 30, se llevd a caba la etapa de fabricacitn,
aunqgue la facha de inicic de los servicios (opearacion del lote aungue ne can los 30 renes),
de acuerdo a la fecha corvenida por ambas partes, para efectos del pago de las
Cantraprestaciones Base y Variable fue el 28 de abril de 2012,

7.3.1. Disefio y fabricacion de los trenes.

Para I3 stapa de disefio de los trenes, el STC junto con CAF llevaron a cabo diversas
reunionas de trabaje con el objetive de ravisar el disefio de cada sistema y/o componente
del tren modelo FE-10,

La revizion del disefio de los sisteémas o camponentes del tren modelo FE-10 que circula en
la Linea 12 se llevd a cabo on laz instalacicnes del provesdor CAF ubicadas an la Ciudad
de Zaragoza. Espafa, mediante reuniones de trabajo celebradas entre el STC y CAF. en
algunas de ellas con la participacion del fabricante del components.

Para tal efecta, la revisian se llevs a caba en dos etapas: la revision preliminar (POR por su
dencminacion en inglés de Preliminar Design Review) y la revisionh final (FDR per su
denominacian en inglés de Final Design Review)

Las reunianes celabradas para ambas revisiones se llevaron a gabo para los sistemas o
componentes siguientes, en las fechas gua se indican (Anexo 74):
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nmm;-*ana’féﬁpgumaﬁemmmnwﬁuaetmamlfﬁmnw
_ calabradas entro STC y CAF en las Instatacionos de CAF en Zaragora, Espaha - -
o seemeocommmeme B PO

1 E"ﬁﬁ,‘rgﬂ de puering oe AcoskD Bald y | 12 de fulio 18 de octubre

2 | Sistema de freno y_g&nerat:iﬁn de aire | 12 de julia %
T3 | i rogistidor de avenie 12 de julia 18 ge ootubre

4 | Sistama da wvenlilacion 13 de julio 18 U;&-nﬁtﬁbre

6 | Pasillo Interciroulacisn | tddejulin ;

& | Equipa TOMS 15 de julia ;
[ 7 | Equipo racsicn 16 de julia 23 de mtt_:t?r_e_
| B | Esguemas electrices 19 de julia 1% de octubre
- 8 | Estructura de n:aj:a- 18 de Julic 22 da ootubre

10 | Esguemas eléctricos 20 de julia 20 de octutre

11 | Instalaciones v acabados 20y 21 de julic AT ?“!_EIE cotubre

12 | Equip:tﬁ-ﬁ:unwenidﬂr estalico 21 de julia 18 de octubre

13 . EE.-QLJEF'."lE.E elt—ct'ia:l::-;_ 21 de julxa 21 e ootubne

14 | Bogie 22 de julo 27 Er:elmtut:-re

16 | Ezquemas eléctrices . 22 de julin 22 de ostubre
T_I_:qu.:sﬂ"lﬂﬂ eléctrices 203 de julia 22 de octubre

17 Egﬂsitﬁn da puntas pardiantas de 13 23 de julia s

Sistema de infarmagidn al viajers, -
18  vidaovigilancia (CCTV) y 23 de julva 28 go ootk
videoinfarmaciin

_19 Ezquemas eléciricos 24 de julio 20 de ootubre

2.0- .-E::ls;;;&siﬁﬂ de aparatos an ejes de g ; 19 de Betube
mﬂ ru1a_nipml:i_nr Traccidn N - - 18 de octubre
| 22 Esquemas elécinicas - - 2B ;:ie I;;‘tTJbrE-

De acuardo a lo estipulado en el contrato PPS en su cldusula 4.2 incises (o v (d) vy enla
clausula 1.1.23, previo al inicio de ia fabricacion de los trenes se requino que = STC
autarizara la fabricacidn an seria de cada sistema wo componante, moaotiva par al cual sa
emitieron los siguientes Cerificados de autorizacidon para fabricacion en serig (Anexo 75}
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COMmUnicEciones

e #umummnes .
Elstﬁtl'lilﬁ i 1 ﬁnﬂrd!mién :
2 Eﬂmﬂ?“f*ﬁm Hﬂﬁldmgﬁf técnicade | de Ingenieri-a
i bt : E‘Iﬂ CJ.F G:ﬁ.F' ante: a-l Eupnwm'&ﬂ Eﬂl.F
SR 3"""“' Gl fed de Fabrlcacion | :
.| Resi . . . '
1 31-mar I. Eg;igﬁﬁr dE S Si 5i i
Panales
2 | 3t-mar-11 | Neumaticos de i gi =i =i
FI‘%‘II‘IEIIjEI
3 | 31-mar-11 TGS Si 3 Si Si
Wantilacion de
4 | 31-mar-11 pasajeros y S Si Si St
cabina
Fasillo de 3 : i
§ | 31-mar-11 Hiler il S Si 5i Si
6 |10-may-11 F;'ﬂ:g‘;?éﬁ& Si Si i S
i Converidor ; | . . .
7 08-un-11 ALixiliar Si i Si Si
8 20-jun-12 Bagie S Si Si ]|
8 | 20-un-11 F‘“”E'g;g e 5i i si i
| 10| Od4ul-11 Pantagrafo gi Si Zi Si
Maninulacidn de : :
11 | O5-act-11 oot =i Si Gi &
12 | 21-oot-11 Caja FR Bi i 5 Si
Puertas saldn . :
13 | 2Z-now-11 SAR AT 5 Si S S
14 22noy-1q | Sistema de i 5i s 5

Para la fabricacion de los frenes, la Gerencia de Ingsnieria del STC medianta su
Coardinacién de Supervision de Fabricacion de Trenes, emitio diversos reportes de avance
de dicha fabricacién, los cuales sa refieren al periodo del 7 de febrera del 2011 al 12 de
abqil dal 2013, cuya supervision estuvo a cargo directamente de la Residencia del S3TC en
las instalaciones de CAF en Espafa (Anexo 76). También se celebraron dos reunianes los
dias 4 de febrers v 4 de marzo, ambas dal afie 2011, en |a ciudad de Zaragoza, Espafia,
relacionadas con la fabricacion de los trenes (Anexo 77).
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7.3.2. Puasta en servicio de los trenes.

Los trenes llegaran a las instalacionss del STC de forna individual, cada tran en distinta
fecha. Dichoz eventos quedaron asentados en cada una de las "Actas de Inspeccion de
Liegada”, laboradas por 2] proveedor CAF quien sa ancargt de trasr las trenes v fusron
firmadas tante por 3TC como par CAF (Anexo T8).

Canferme fueron quedando eguipados y configurados, los trenes fueron entregados al STC
para gue 2e pusieran en sarvicio, madianta la formalizacion de un "Acta de Recepcidn para
puasta en senvicio del tren”, firmada por al 8TC v por Provetren, por cada uno de los 30
tranes (Anexo T9). Estas Actas de acuerdo a la definicion que les da el propio contrate
PP3 en la Clausula 1.1.3, constituyen &l soporte de |a fecha en la que cada tren “osfd par
primera wez en condiciones para su oporocion por & STC y gque sumpde con fodos los
raguisitos eslablecidos en las especificeciones ¥ reguonmicntos tdenicos”,

En [a siguiente tabla s pueden apreciar laz fechas, tanto de llegada come de puesta 2n
gafvicio, para cada uno de los 30 trenes modelo FE-10 contempladoz en el contrato de
arrandamisnta:

Llegada y puesta en servicio de 1os trenes
No. | Tren Fecha de llegada Fectia de puesta an servicio
1 UTm 22-ageetn-2011 L5-agosto-2012
2 uToZ 28-agosto-2011 A0-ulio-2012
3 LTO3 Da-nowviambra-2011 A0-ulig-2012
4 uTod _D8-noviembra-2011 30-ulia-2012
5 uTos 23-diglombre-2011 J3-2gosto-2012
B UTOE S0-diclembra-2011 37-julin-20132
T UTa7 £1-febrero-2012 31-julio-20132
_ B | uToa 20-enero-2012 02-zaosto-2012
) LITO% D&mayc-2012 02-aooceto-2012
10 UT10 27-febrern-2012 08-agoeto-2012
11 T 29-marzo-2012 10-agesto-Z072
12 UT12 #d-ghnl-2012 O7-agosto-2012
13 | UTI13 01-junio-2012 _ 30-agosto-2012
14 UT14 28-maya-2012 Q7 -septiembre-2012
18 UT15 25-unic-2012 Z8-septiembre-2012
16 UT16 Q7-agoelo-2012 21-saptiembre-2012
17 uTiy 18-julie-2012 11-agostc-2012
18 UT1& JE-septiembre-201Z 20-sapbambre-2012
19 utig 17-septiembre-2012 U5-oclubre-201Z
20 UTzo 08-ooctubra-2012 19-actubre-2Z012
21 | Ut 28-ociubra-20132 08-foviembore-2012
| 22 |t 14-hoviembre-2012 23¢ncviembre-2012
i

J
i
i

a8




Liegada y puesta en servicio de los tranes SRR
M. Tren : Fecha de llegada Fecha de pu"as;a an servicio |
23 | Uty | O7-diciembre-2042 ; 2B-diciembre-2012
24 UTZ24 18-diciembre-2012 | 11-ener-2013
25 UTZ25 1Banerg-2012 | O5-febrenp-2013
26 UTZ2E A0-anera-2013 20-febrern-2013
27 UTZ2Y 14-fabrara-2013 dd-marze-2013
28 TZd 14-marza-20132 2V-marzp-2013
| 29 uTZ8 27-marza-2013 12-abyil-2013
30 T30 12-aanl-2013 26-abeil-2013

Da la tabla anterior puede apreciarss qua los ditimas diez trenes (del tren LIT21 al tren
UT20) fuercn formalmente recibidos por el 3TC para su puesta en servicio con posterioridad
a la fecha de inicio de aperacian de la Linea, por lo gue &sta contd con 20 trenes al momento
de ampazar sU aperacisn,

De acuerdo a lo estipulade en el contrate PPS, en la Clausula 4.4 "Inicio de operaciones
del lote de trenes’, “fa fecha de inicio de Ing sanacios del lole de lrenes ocumicg hasta gue
s¢ haya concluido la construccion de fa infraesfructura de la Linaa 12 “Tidhuac-Mixcoac" v
eslé en condiciones de imclar operaciones al poblico ¥ el Prestador haya hecha la enfraga
formal al 3TC die un ROmero N manor & reevs (8] frenes”

Bajo esta premisa v de acuerdo a las actas de entrega para puesta en servicio de los trenes
referidas en la tabla anterior, s& puede deducir gue la fecha de inicio de los servicios del
lote de frenes para efectos de inicio del pago dae las contraprestaciones base v vanable dal
gontrato, debio acurnr €l 09 de agosto de 2012, sin embarga, en al Convenie Modificatorio
8 del contrato PPS se determing gue |a fecha programada de inicio de los servicios es el 26
de abril de 2012 (Anexo 19).

Pravio a la puesta en servicio de los 30 trenes FE-10, se llevaron 8 cabo una serie de
pruebasz fipo a los frenes, siendo las siguientes, de acuerdo al Oficic nom,
DMMRIZ014/1 240 del 19 de mayo de 20714 (Anexo 80):

= Traccion (pruebas a baja velocidad, en vacla y con carga a diferentes velocidades),
» Frenado (en vacia, can carga a diferentes pesaos y velocidades),

»  Antideslizamiento,

e« Simulacién de recorndo,

+« Varificacion dezspués de su arribe a los talleres de Tlahuac

*  Socora descompostura,

+  Registrador de eventos (caja negra),

= |ncremento de temperatura en equipe de traccion,
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+ Nibracién y confor,

«  Narificacién daspuds del transparte v

» Recomido en Linea.

Ezas pruebas se hicieron a los trenss en diferentes fechas. segidn fueron llegando al STC
y los detalles se muestran en la siguiente tabla:

Fecha de realizacion de las Prusbhas -ﬁpﬂ a los trenas
s Tipo de Prueba
TREN : T o
3 e T T T L o (8} @ | g |
K IRUNI T |
ydal | 1205013
UTed zemadz | a | omosa2 | 1smedz 150201 | 18141 31002 | osioan2 2Tz | —
al ORMANMZ
AN0GA2
UTo2 2000712 | 20072 2 e TEAIMT 220052 AvoBi 2a0E12
UTu:é -1-3.-'-|:l5-.|';;2_-{ﬂ1'ﬂ?|'12 22111 2000502 | 1M1 23BN 2
uTod C3DTHI2 | D4nTME - - ZaM1M1 2BKEM 2 -— —_ 2R 2a0eM 2
UTOS  27/0812 | ZmEHE —  |oswzez savenz|  — — | awoinz | zanenz
UTOE o072 [ 1o — [oaozaz vowmnz| — [ — | raiomz | awoanz
UTOT 2506012 | 280612 —  |2rmoanz zomem2| — | — o 23012
UTOR 30812 | ceinriz —  |z7ioanz oeoiAz | — — | 27mzna | omoTMz
UT0S 02072 | 02072 —  |oaostz | 1608M2|  — — | camsn2 | 1608M2
UT10  17/07A2 | 1aoTnz = —  |1zm0amz 1eoFAZ | — — | 21man2 | 1omanz
UT 190072 | 2007012 Al — | 1zo0anz | 1e0iz| - — | 2em3n2 | 1omanz
UT1Z | 2TRTAZ (30072 | - Zis —  |canstiz | 2eoIiz | — — | 25m4n2 | 10manz
| UT13 | Z6I07AZ | 2707012 £ic - |owosnz | 2oz | — | 31mEn2 | 24802
UT14 | 140812 | 1508112 e - |owoenz | 1scanz | — | anosn2 | amenz
UT15 | 220812 2306012 = [ o702 | 2008012 — | ooTnz | omnarz
UT1E [ 170812 20/0R12 Swe |1aoenz | zomenz . - — | 1oiosiz | z1oenz
UT17 | PRIOTAZ ZBIOTIZ o 130612 | 230812 - — | 2motnz | zsomz
UTHE | 110842 1240812 - oTen2 | 1302 - - | 07TOen2
UT18 | 2105112 240917 261012 | 24008012 e — | zummiz zunanz
UT20 [1210mz 12000012 = l2amonz | 12n0nz. — | 1omom2 smionz
| UTZ1 |DB11MZ DRMIAZ Haina |oEne - — | ;nz oz
UT22 | 22142 2301112 1302 [z o | - | zamz 2z
uTes 1wz enanz| — = 1200113 [ 13H2042 . - | - | 12M2M2  23M242
UT24 |z7aaez | 2anznz | — o= REL AT I p— e | zet2i2 r0i01na
UTzs |zaoima| 2soiia 030313 (250113 — — | z2ioti3 | coizna
UTE6 [ORM2/t | DT0R3 = 0013 | 060213 — | | DSK2A3 1302013
UT27 |zamzna | 2omens — — |zamena| — — | zowcena | 2amzia
UT28 | 2103013 | 2000315 ———- - el T e o i 10AME 2EMEM13
UT29 | 0404013 | 040413 - -~  |ompanal| |/ D2A4E | 1000403
ln'll
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Facha de realizaclén de las Pruebas Tipo a los trenes

HE Tipo de Prueba : ; 3=
1) 2} (3 {4) (50 | (B | (7} (8) 9 | (10 (1)
UT30 [ 18104113 18104013 | — : 1804132 | — : 1THAME | 2504013
{1} Traceian
{2} Frenado

{3} Antideslizamlento
{4} Simulacién de recorrido

{5} Yerficacion después de su aribo a talleres Tlahuac
{6} Socormo descompostura

{7} Registrador de eventos (Caja negra)

{8) Incremento de temperatura en equipo de traccidn
{5} Vibracidn y confort

(10) Verlflcacidn después del transporta

(11) Recorrido en Linaa

Las pruabas realizadas a los trenes fueron supervisadas por al STC, tal fue el caso de las
siguientes prusbas realizadas en otros palses (Anexo 81):

» Pruebas tipo dal sistema de traccion-frenado para los trenes de la Linea, realizadas
dz| 24 al 28 de enero de 2011 en la ciudad de Amagasaki, Japdn {Oficio ndm.
T1030.5SGMS11/2011-251 del 8 de febrera de 2011),

+ Pruebas tipo de los sistemas de: manipulador de traceidn-frenado, comvertidor
estafico y cargador de bateria instalados en log trenes de la Linea 12, dichas
pruebas fueron realizadas en mayo da 2011 en las instalaciones de 05 provesdores
de esns companentes, ubicadas en las ciudades de Leingarten, Alemania y Finto,
Madrid, Espafia (Oficie nom. CMST/E11/2011 del & da mayo de 2011}

» Pruebas tipo de los sistemas circuito cerrado da telavigian (CCTY) y de video-
infarmagian al usuano, realizadosz del 29 de mayo al 2 de junio de 2011 en la ciudad
de Madrid, Espafta {Micio gin ndmero del 14 de junic del 2011},

7.3.3. Pagos afectuados.

Las pagos que s contemnplan por los senvicios en el contrata PPE, de canformnidad con las
Clausulas 7.1 "Pago de la Contraprestacian”, 7.2 *Contraprastacidn por los servicios y pago’
y 7.4 "Contraprestacion Unica”, comprandean tras tipos de contraprestacicnes:

“+ {Cantraprestacion Fija.

# Contraprestacion Basea.

< Contraprestacion Varabls.

La clausula 7.1 referida, en su incigo (f) indica que la Contraprestacidan Fija consiste en
cuatro pagos igualss que corresponden a cuatio aventos re!.ﬂn:innadﬂ-s con |la entrega de
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los trenes (firma del contrato de fabricacion, firma del acta de recepcion para puesta en
senvicio del tren prototipo, firma del acta de recepcian para puesta en servicio del ditima de
los 30 trenes y conclusion de |a etapa de continuidad del sarvicio); cada una de 2508 pagos
se fijo en la cantidad de 37125000 dolares americanos, lo que en suma equivale a
148'500,000 délares americanos por la Contraprestacian Fija. De la informacion guea lleva
la Direccion de Mantenimiento de Materal Rodante del STC. esta Contraprestacion Fija ha
sido pagada por los siguisntes montas en los afios gue se indican:

timpoites expresados sn Dolards Amaricanos, morisda exiranjera)

ooma | = =

PRIMER PAGO
|{Firma del contrate de fabricaciing
SEGUNDO PAGO
[Firma del acta de recepcion para) 2011 ATH25000 70
puasta en servicia dal tren profotipo)
TERCER PAGO

iFima del acla de recepcién para
puesta an servicio del Gitimo de las 30
lrenes)
CUARTOD PAGO _
(Conchusion de I etapa de conlinuidad| 2014 35'823,393 70
 det senviceo) '

2010 A5'B23. 293,70

2013 | 37073 786,70

Total 145'646,574.80

Asimizmo, de canformidad con la documentacidn comprobatoria disponible referante a los
tramites de pago realizados por la Direccion de Mantenimiento de Material Rodante del
STC, tante para la Contraprestacion Base (Anexo B2) coma para la Contraprestacian
Variable (Anexo 83), los impores gue carrespandsn a éstas contraprestacianes s =l que
sa presenta en la siguiente tabla, par los meses del 1 al 35-

| Tﬂ!—i GAR
HON B CONTRAPRESTACION

1 28abrd2  27-may-12 825,000 00 574,763.45
2 2Bemay12  26-un-12 1'918,500.00 1337 283 08
3 rjuniz 26112 7188.000.00 1'525,038 12
4 274ul-12 25-ago-12 2'414,500.00 1582, 141.15
5  Zfagolz 24-52p-12 zeBa00 00 1'865 847 22
f
£
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2'028,289.24

L] 20-zap-12 24-oot-12 2'509 500 00
7 2600112 99 ioy-12 3'162,500.00 2'203,260.05
B 24nov-i2 23.dlic-12 3404, 500.00 2'371 857,54
9 2dicl2  22ensi3  2574,00000 T604, 176 56
10 23-ene-13 21-fab-12 1898 500.00 1950 055 Bd
T 23-mar-13 4172 500,00 1853 067.00
12 24mar13  22.36r13 £400.000.00 1885247 55
13 23abedd 2Pmay1d 4'675,000 00 2'149,957 28
14 23may-13 29-jun-13 A'385,000 00 2'488, 726 51
15 22jun13 21-jur13 4'850,000 00 2294 665,55
18 22.ul-13 0aga-13 4'B50,000.00 2357 556,68
47 21ago13 19sap13 4'950.000.00 2'556.723.79
18 20-sep-13 19-001-13 £950.000.00 305,287 42
19 Z0pchl3 18-nov-13 | £950,000.00 33089,452 27
20 19nov-13 18-lic-13 4'950,000 00 3201,119 47
21 18dic13  17-ene-1d 4'850,000 00 3661,311.5
22 t3enci4 16-fab-14 4'B50,000.00 I561,211.55
T 17-feb-14 18-mar-1d 4'950,000.00 2762 391 78
24 18-mar-14 17-abr-14 4'850,000.00 2347 773,45
25  1B-abr-14 17-may-14 4950 000,00 1'768,240.74
26 18-may-14 164Un-14 495000000 1517,153.98
27 17-un-14 16-jul-14 4'050,000 00 1429,022,25
2 A7qu14 15-ag0-14 4'550,000.00 7337 316,68
28 16-ag0-14 4-s2p-14  4B50,000,00 331 414,18
T Sheend 140014 4050.000.00. 3860, 500.38
3 150ck1e Adnawlsd £950,000.00 2553, 351 65
32 fdenov-14 13-dic-14 4950, 000 00 | 2'544,208 43
33 14-dic-14 12-ena-16 4'850.000.00 2347.410.21
34 13-ene-15  11-fab-15 4'550,000 00 2'434,904, 84
35 12rb1s 13-mar-15 4550,000.00 2'367 45706




35 14-mar-15 12-abr-13 4'950,000.00 1825.495.41
Total 154 26,500.00 B1'40:3,493.18

La Contraprestacian Base ha sido pagada de forma integra, independientemente de las
deduciivas y penalidades por baja temporal de trenes gue se registraron an los mases 25,
28, 27 v 28, las cuales se aplicaron en la Contraprestacion Variabie (segin lo estipula la
Clausula 7.1 inciso "e’ dal contrate PPS). Par &l otro lado, en la Contraprestacion Variable
& han aplicads deductivas v penalidades en los meses 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16 17, 18,
19, 20, 23, 24, 26, 26, 27, 26, 29. 30, 31, 32 33, 34, 35y 36

Cabe aclarar que de [a informacién disponibla para andlisis, las cfras que se reflajan an la
tabla anterior referents a la Coniraprestacion Variable correspondiente a los meses 27 v 28
na estan avaladas por al STC, asi como tambien se aclara que de los meses 28 al 34 las
cifras prasentadas fueron praporcionadas directamente por el Ex Director de Mantenimianto
de Material FEodante del 3TC {Ing. Martin Esquivel].

Dea [as tablas anteriores, s pueds obtenar gue dal total dal contrate PPS par un importe de
UsD 1,588"152,500.00 (dolares americanog), hasta el mes 38 22 han pagado USD
381°375,567 95 (dolares americanos), cantidad que equivale al 24% del total maximo a
pagar dal contrato PP, integrado de |a siguiante forma:

Importe pagado del contrato PPS por los meses 01 al 38
_ (en Dolares Americanos)
Contraprestaclén " Importe USD
Contraprastacidn Fija 145845 574 80
Contraprestacion Base 154'126,500.00
Contraprestacion Variable B1'403,493 15
 Total 381'375,567.99

El pago de las Contraprestacionas Base y Variable por el lote de 30 tranes inicid en abril de
2012, La Linea 12 comenzd ocperacion el 30 de octubre de 2012, sin embargo, por razones
tecnicas y para garantizar Ia seguridad de los usuarios, toda vezr del desgaste ondulatorio
acaterado que prasentd la via de esa Linea, enfre otros aspectos por la incampatibilidad del
trazo de via v los trenes del lote de 30 treneg, el 12 de marzo de 2014 tuvo gue suspenderse
|z pperacion del 52 58% de los kildmetros de la Linea 12 y. por ende. sdlo operan a la fecha




actual nuave estaciones en 11.4 kildmetroz que corresponde al tramo subterraneo de esa
Linea

Por esta suspensidn que todavia durara algunocs meses mas, en el mes 25 comespondients
al periodo abril-mayo de 2014 aperaron 14 trenes del lote de 30 trenes. Denvado de esis
caso fortuito o de fuerza mayar, @l 11 de abril de 2014 el 5TC celebrd al contrata ndm, STC-
CMCS-081/2014 (Anexo 84) con la empresa ALSTOM TRANSPORT MEXICO, 5.A. DE
=Y. para el "servicio de maniznimierte preventiva v comrectivo a los sistemas eleclricos,
glactrénices ¥ electromecanices de la Linea 127, gue incluye, entre ofros, &l plan de
mantenimients preventivo del sistema de piloto automatico v de traccion en irenes del lote
de 30, poar mes, A partir da dicha fecha, tres trenes no operan cada meas, sin embargo no
aplican deductiva alguna en virtud de las Clausulas 511 v 7.1 inciso e) del contrate PPS.

7.3.4. Niveles de calidad en el servicio.

Los *Miveles de Calidad en el Sarvicio® son un pardmetro estipulado en el propio contrato
PPS gque consisten en cuatro fipo de mediciones gue afectan el cumplimiente de la
ohligacien del mantenimiento integral por parte del Prestador del Servicio (CAF-Provetren),
por la tanta dichos nivales constituyen la Base para calcular el mento de la Contraprastacion
Variable a pagar por cada mes contractual de servicio. El fundaments de esos Nivales de
Calidad son los siguientes:

= Clausula 5.5 "Tiempos v mediciones para madir los nivelas de calidad en el servicia”
del contrato PPS: Esta Clausuta senala que las partes del contrato “convienan ¥
qeoeptan gue es g lraves de s reedicion de los Nivelss de Calidad en sf Senvicio que
&g medird el nivel de cumplirmiento del Presiador con sus obligaciones en cuanfo af
Mantenimiento Integral de los Trenes, en virtud do lo anfenor, o Fresfador acapta
que fa falla de complimienta en los Nivelss de Calidad en el Senvicio en un Mes
Contraciual deferminado, reperculing direciamente en el calowlo del importe de fa
Contraprestacion Variable aplicabia al Mas Contraciual da que se frale, sin parjuicio
de Ig gplicacion de las penalidades gue resulten aolicables. de conformidad con fo
previsto en ef presente Cornfrafo, Para fa deferminacion del importe de la Deductiva
do 3 Confraprastacidn gque, de habsr cumplido con sos obligacionss (e fubiera
correspondids. debard estarse a lo previsio on el Anexo 87

‘Espacificacionas &enico funcienalas’ del Contrato PRS- Este numeral establece |a
definicion, periodicidad v metodologia de calcule para cada uno de los cuatro
parametros que san: 1) Averfas que afectan la sequndad. 2) Fiabilidad, 3) Averias
qus provaocan afectacionss al servicio vy 4) Disponibilidad.

F Ansxo & "Formulas para el calculo para al pado por mes contractual® del contrata
PPS Esta Anaxo determing el impore a8 pagar por cada tren segun el nivel
alcanzado en cada uno de los cuatro pardmetros, contemplado desde un ranga
FAIAIMD @ uno maxima, f
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# Clausula 7.5 "Cortanida y fecha de ermisién de las facturas’ del contrato PPS: Esta
Clausula indica gue e importa de la factura mensual por concepto de la
Contraprestacion Varigble se debe calcular de conformidad con lo gue sefiala 2l
Anexo B en caso de gue en ese mes no se hubieran prestado los servicios con los
niveles de calidad requeridas.

En un principio, durante los primeros 8 messes contractuales de os gue =& ha pagado la
Contraprestacion Variable, los Niveles de Calidad en el Bervicla solo se avalaban mediante
una Carta simple en la qus 2! Representants tecnico del STC ante Provetran ‘avala ef
complimianto de los requenmientos tecnicos conforme a las Clauswias 7.1 y 7.5 del contrato
M STC-CNCS-00%/2010" con el visto bueno de la Direccion d& Mantenimiento de Material
Rodants del STC. Esta carta no detalla los valores obtenidos de ninguno de esos niveles,
solo avala su cumplimiento de forma general.

Para el décima mes de la contraprestacian referida. se intreduje el "Acta de evaluacién de
los nvalas de calidad del servicio prestada’ |3 cual firnan el Representants técnico de
Provetren ante gl STC vy el Representants técnico del 5TC ante Provetran. En esta Acta s
determinan el valar especificado y &l valor obtenide en el periodo evaluado:

e E|valor aspecificado se refiere alos parametros indicados en el Anexo B del contrato
PPS como limites para na causar deductiva

« El valor obtenido es el qua coresponde a los resultados del periode evaluado.
calculados con base en las disposiclonss establecidas =n log numerales 7.2
ifiabilidad), 7.3 {averias que provocan afeciaciones al servicio), 7.4 {disponibilidad)
y B2.2 (mantenimiento preventive) del Ansxo 1 ‘Especificaciones técnico
funcionales” del cantrato PPS.

Paor io anterior, los cuatro pardmatros gue definen la Contraprestacion Variabla y que se
ncluyen en el "Acta de evaluacisn de los niveles de calidad del servicio prestado’ son los
siguientes:

1) Fiabilidad

E| nivel de Fiatilidad indicado &n el Anexo 8 "Formulas para l calculo para el pago
por mes contractual® del contrato PPS se establece que debera ser igual o mayor
a 10,043.39 &n &l percdo, por lo que en ¢aso de ser menor a esa valor, se debera
aplicar deductiva de conformidad con |a tabla establecida en ese Anexo.

2) Afectaciones al servicio
El nival de Afectaciones al servicio astd determinado en gua debe ser igual o menor

a 0.99. por lo que si &l valer obtenido en el percdo que se evalue 88 mayor, se

debera sujetar a los importes establecidos &n el Anexo B referida.
'y
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3) Disponibilidad

En cuarto al nivel de Dispanibilidad, éste debe serigual o mayor al 97.75% en &l
pericdo evaluado. de acusrda al mismo Anexo 8 referido, por 1o gue de resultar
menor &l parcentaje en un penodo detarminado, debard aplicar los importes que sa
indican en ese Anexo.

4) Mantenimiento preventivo

El nivel raquerida para al cumplimignto del programa da Mantenimiento preventivo
as del 100%,; por lo que de resultar menor a esie porcentaje se debera aplicar las
cantidades que s& indican en el Anexo & del conirato PFS referido.

Adicianal al *Acta de evaluacidn de los niveles de calidad del servicic prestads”, la Cara
simple emitida por el Representante técnico del 3TC ante Provetren v con el visto bueno
del Director de Mantenimienta de Material Rodante del STC, avala los resultadas obtenides
en esa Acta referida, por el mizmo periods que se trate.

La informacion dispanible analizada se refiers a los mesas cantractuales del 1 al 36, de les
cuales los valeres obtenidos para cada uno de log cuafro parametros de calidad en el
senvicio, de conformidad con la documeniacion que sopora el tframile de pago para la
Contraprestacién Variabla, san los que s prasertan a conbinuacion (Anexo B3)

INDICADORES DE CALIDAD PARA LA CONTRAPRESTACION VARIABLE DEL CONTRATO PPS

. MES - INDICADORES DE CALIDAD _ DOCUMENTO QUE
MIVELES REQUERIDOS MNIVELES OBETENIDDS FAMPARA LOS NIVELES
i TR ST (el e e T e e QRTENIDOS
= 1 F7_ Caria que avala «l
Lﬂf'zb' i ?_ 45| 10.043.3% | D58 | B7.75 | 100 -— = = = | cumplimiento de los
g requerimicnios ioncos,
an. B-iuin- ? Carta que evala &l
% a—f-u ?BQJE"’” 10,043.38 | D89 | 9775 | 100 - — | | = [compliiento o8 s
| requerimisntas tEonicos.
o ph T Carta que svala <l
2’115‘" 2'51 :{_1”' 10,043.38 089 |97.75 100 =F 2 i =V armpliant di ke
= requerimientos téoncas.
e ; ; Carta que svala =l
2?15“' 25129“’ 10,043.28 089 | 9775 100 = e — | cumplimients de ks

reguErimicnbos ieomicns,

_ . Carta qua svala =l
26-290- | 24580~ | 4004338 | 099 |9775 100 - — | = | - |cumplimlento de ios

s ¥4 ] ] 4 requeimienlas fecnicog.
25-zep- | 24-0ct- ' Larta que avala =l
17 P 13 1004328 | 089 (9775 100 . - o purnplimients de s

reqUerimiantos 18cnicos.

ZB-act- | 23-now- Carta gque avala o

57 19 1004538 | 092 (8775 100 -- —- - -— | cumplimients de fos
| SO | recaenmientes emicos.
L 3 ., 1 [ Coarka gue aval el
now B | qpodzze | oes |eris| o0 | | = | —  — |cumpmientodeies
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bl A e

i : e lHEiIE:AﬁDHES ﬂEE iiﬂlJ[mﬂ' o - ’DDEWWE
PEFI e HI'U'E.LEE EE:quthns MWELES ::-BTEMmus”’ : W&HMEH hﬂi“[‘ﬂ'ﬂﬁﬁ
A ’:::F: AE""_“""' : -H e }F,.-m_1 asps i R ﬁE{ :
e ! R Carta que evala el
g Ed_;dﬁm EET;E 1M0E3 39 | 029 gy Fs | 100 r— s e e cumnplimisnio de las
3 _ requerimientos técnicos.
e 1 Acda do pvaluacion do los
10 R 004339 | 098 8Y.75 | 00 | 243832 | 08904 [ 9874 | 100 | niveles de calidad del

13 13 gl prestado.

Aria de evaluacitn de log

-feh- . |
1g [ #ETE0 BES anoeaae | 098 9775 | 100 | 271983 | 11530 | 9891 | 100 | niveles de calidad el
E=nicie presiedo.

| Aacia de pvaluacion di los
1004339 | 098 8Y.FTS| 100 2,276,896 237 | 9837 | 100  nivedes de calidad del
n|—= g=rvico prestado.
29 gbr- . . Acta ge evaluacion de los
13 13 A 10043539 | 629 gr.Fs | 00 1365 P4 | 9a0a | 400 niveles de calidad del
- sevici presfado,

24-mar- | Z2-abr-

12 13 13

23 21-{un At e puabuaciion de s
14 ; M qopd3an | ooe e7TE| o0 H182.87 0.6 2847 | 100 nivedes de calidad del
may-13 13 _ gervicag prestado.

22 un- | 21l | Acla o2 gyaluacion de loe
1‘3 13 10,043,390 | G898 BY. TS| 100 3,354 47 o Qg0 | 100 ni'.r-::‘:ﬁ o caliclad del
E=nvicio presiedo.
Aria de evaluacitn da o

16 95'1'13”" 2':"153?*" 004339 | 080 9775 | 100 | 503208 | 06 | 9898 | 100 niveles de calidad del
| Bemicho presiado.

15

Acia do evaluacion de los

17 (21709 15580 04339 | 099 9775 | 100 | 638829 | 22059 | 891 | 100 | niveles de calidad del

13 13 | wervinad presiada,
Arda de puahuacion de los
18 zuﬁap | 1913“3" 042,39 | 099 9775 | 100 | 845375 | 02451 | 881 100 | niveles de calidad del
i | senvico prestado.
| Apia de evaluacitn de los
19 :"'31'3‘3’" 13'1';'“' 1004338 | 099 9775 | 100 | 1028101 | 1.7748 | 9875 | 100 miveles de calidac del

senvico prestado.

A de pvaluagion de los

20 | 19:n0v- | 18dIe- Ty 0ua30 | nsa 9775 | 100 | 1035794 | 33469 | 98.41 | 100  niveies de calidad del

13 12 | . - senvicio presfado,
e - . Aeta e pualuaciin de losg
M 191"',";"3 ”,ﬁ{'e 1004338 | 089 | 8775 | 100 | 1018078 0.2028 | 98.78 | 100 | nivelss de calidad dal
| | senvlcio prestado.
[ [ Acia de evaluacibn de log
|22 1Ef;e- 15:‘121-"_ 10043 3% | 0.83 | 9775 | 100 | 1032585 02084 | 98.33 | 100 | niveles de calidad del
| Bervicio preetado.
Acie de evaluacian da kos
23 | 1TJoB- |18 1004336 | 099 | 9775 100 | 770538 18256 | 8322 | 100 | niweles de calidad del
EGrvicio prestado. |
gt _ Carta que avala los |
24 191";” wjljt" 10043.35 053 |97.75 100 =X i — | = | resubiados del act de
evaluacian,
1%-abr- 17- ]| [ - Acta de evaluacionde os |
25 14 i 14 1004335 Q89 | 9775 100G G087, 75 080 491 100 | niveles de calidad del
. serdico prestado. |
1&- 1Bt Acta de evaluacidn de los
25 A 1Jﬂ 1004338 089 (g¥¥s 100 558472 B SBEZ | 100 | ivedes de calicad del
i | E=nvicio prestado.
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IHDFGAIJDFIE'E DE CALIDAD PARA LA CDHTHAPEEE:TAEIDH VARIABLE DEL E.:CIHTH.FLTEP F'FE

ﬁIEE _ INDICADORES DE GALID.FLI] HQEUHEHT{] QuE
B e NIVELES REQUERIDOS NIVELES OETENIDOS AMPARA LOS NIVELES
! RIODO R
: i as [ D [ m F AS D | m | OBTENIDOS
27 | 1T 1OW T yp 04330 | g0 er7s | 100 % — | = Mo auataos por e13TC
zg | ! ’:I'L"‘" 15?|'=‘f"" 1004336 | 0.99 0775 | 100 i KE 5 . T nisddon poe i STE
A | Froporconadas por & Ex
29 mff“ Mffp | 1004336 | 063 |97.75 | 100 | 490133 0 | 9872 | 100 | Direetor de Mantts da
Materia! Rodsnte. :
—Gii- Fraparcionados por el Ex
a0 | 17540 | 0S| 4004338 000 0775 100 | 508884 | 101 |87.76 100 | Direclorde Manio oe
Matenal Radante
3 1 [ Propeorcionados por el Ex
3 15.’2‘“ 131’:“ 10043239 | 099 |87.75| 100 | 517400 9 9514 | 100 |Director de Manto de
e Madorial Rodants,
2 ic- Fropomionados por el Ex
3z M 1B | 4000330 | 098 9775 | 100 | 547300 | 0 | 97.22 | 100 | Diractorde Manka de
| | '| Material Rodants.
: Proporcoaades por ol Ex
. 1 o
ag | 14die | 1208 yn0a330 | Don | 9775 | 100 | 518000 | 04B | 9365 | 100 | Mirector de Mario da
. | Materisl Rodanle
= 2 Froporoicnadas por & Ex
34 | 190ne | M| to04330 | 089 [e77s 100 | 415100 | 045 |98.79 | 100 | Diractor de Maniio de
WL TR = Maleral Rodants,
Fah- - Fraparcionados por al Ex
as | 12760~ |12 4004330 | 089 [97.75 | 100 | 3.583.00 | 025 | 6888 | 9978 | Diraciorde Mantis de
= | | Meterial Rodanks, ]
o -l 42-ghr- Proporclonadas por el Ex
36 AT TEE | qp04339 | 098 [07.75| 100 267000 | 0 | B840 | 9366 | Dinecior de Mantio de
lMatarial Rodants,

F = Flakilidag, AS = Afectaciones al Servicio, D = Disponibilidsd: M = Mantenimients prevantivo

Cabe aclarar gue de la informacion dizponible para andlisis. los niveles obtenides
carrespandientes a los meses 27 y 28 no estan avalados por el STC, par tal motive no se
incluyen en la tabla anterior dichos niveles. De igual forma se aclara que de los meses 29
al 36 las cifras presentadas fueron proporcionadas directamente por el Ex Director da
Mantenimiento de Material Rodante del ST {Ing. Martin Esguivel)

7.3.5. Mantenimiento a los trenes,

D acuerda a la infomacian dispanible, los manuales de mantenimiento a los sistemas de
los trenes. entregados por CAF al STC, fueron elaborados en abril de 2011 y consisten en
los siguientes (Anexo B5):

105

. "\._,“_.. .




Manuales de Mantenimiento a los tranes FE-100
# Capitulo | Subcapitulo {Parte Ezpeciflca)
1 Generzl 00.00 Proteccian contra la cormosion
2 01.07 Bogees
3 01,02 Eje montado
4 01.03 Cajas de grasa
5 01.04 Cajas da grasa
B 01.05 Suspensiin marina
T | 01 Bogies = 01.06 Suspensidn secundaria
8 04.07 Resorte naumatico
ER 01.08 Amortiguadones
10 (01.0% Reducter ¥ accplamaarnto
11 01.10 Instalacian Elgctrica
12 01.11 Instalacion neumatica
13 01.12 Engrass de pestaha
14 01.13 Olics componentes
15 (2,01 Bastidor y estructura da caja
16 02.02 Inscripsicnes oxleriores & interiores
17 02.03 Testero de polidster
18 02,04 Anliclirebers
19 02 05 Ventanas
20 02,06 Asientas
21 02.07 Reveslimiento ce cabina
22 = 0Z.08 Pavimenioy plso
| 23 02 Caja 02 09 Pasamanos
24 02,10 Elementos di dolacion
25 0211 Limpiaparabrsas. lavaparabrisas
26 02 .12 Pintura _
27 | 02.13 Revestimiento de departemento
26 02 14 Mokilizrio Intericr
E3 0215 Aislamizntos
30 2.5 Parasales
31 02.17 Espajos relravisores
32 . 03.01 Pupitres de conduccidn
33 S biaien 03.02 Paneles elécinicos
34 04.01 Sistema de traccidn (general)
35 (4 .02 Converidor de fraccian
36 | 04 Traceion-Franado | 04.03 Res'stencias de frena
3T 114.04 Mater de fraccian
38 04.05 Inductancia de fittro
39 04,06 Manipuladar da traccidn-lreno
40 i 04.07 Disyuntor
41 | 05 Equips Frang en Q5.01 Discas da frena
4z Bogie ~ £5.03 Control_remoto
43 05 05 Guamicicnes de freno
44 06 Fuertas 08.01 Puertas de cabina
45 2502 Puertas de acceso vigiera
6 : 07 .0 Bateria
a7 07 Sislamas EERCinocas DT'UE 'Gﬂr'l'a'ﬁrrdﬂr E-'.;1$tm AR BKVA + 20K

x
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Manuales de Mantenimiento a los trenes FE-10
# Capltulo Subcapitulo {Parte Especifica)
48 0703 Pararrayos
49 0704 Pantagrafo
50 | 07 05 Cofre de fusiblas
81 07 06 Elementas de seguridad
52 0E.03 Valvula da saguridad SWVE (A04 v ADS)
53 03 07 Recor de contral T2-5 (A11, B14, B1gy B21)
0808 Grilo esfénoo SK-ONE (A13.01). SK-DM3E (A12 v J07)
oo v LA12 4 JO1) ¥ SK-DN12 (B17)
08.09 Presostates MCS11-G+53-MCS (A15), MCS11-
55 SONDS10-G+S6-MCS (BU1.13 Y B20) ¥ MCS4-G+53-MCS
...
56 08.10 Electrovalvula (A17)
57 08.11 Panel auxiliar ZGE-94 (BO1)
58 0B.12 Grifo da cierme AHBZ00-002 BO1.02, B01.07 Y B01-08)
59 D13 File FIL10G (BOT.03)
511} 03 14 Vakvula de ratencion BY 19-T (BO01.0<)
61  0E.15 Vélvula de rebose (BO1.05)
B2 | ng sistemna Neumatico DE.1E Valvula reductora DMY 15T-7,0 (BC1 6]
83 0B 17 Valula de recorion -2 vias (807, 0%)
B4 l:IE 18 Valvla de impulso WIMHY-5ZEST (B01.11)
g5 06,19 Grifo de cieme DH/-TE (B01.12]
66 C8.20 Racor da coatrol T2-TS (BO1.149
BT 08,21 Racor de control K1-E5 (BO1 .15}
il 08.22 Contrel de freno KBGM-P (BOS)
] 08.24 Mandrmatre PG-80S (BLE Y BOOY
70 | 08,25 Palanca freno de ememgencia (KFS) (B16)
7__1' (8.26 Transductor de presion (B18)
| T2 | 08.27 Valvula antigesizante GY21-ESRA (GO1) |
73 o 0B.29 Valvula de rebose D-1,5 (LOS)
74 08,30 Véhulas de presion medis (L13 y L17)
(75 D234 Electrovéivuia WMV1.0-NT (P01.03)
7B 08.35 Bocina neurmnatica (FO4)
(77 1837 Valvuia de retencion DRV7-T (B01.10)
78 . 0838 Valvula de suspensidn neumatica (LO7 Y L13)  |
78 04.09 Enganche neurnatico
&0 09 Enganches 09.02 Enganches semipermanentas
1 09,03 Pasillo de intercomunicacion
&2 10 Wentilacidn 10 Wentilazién
B3 T hrissin 11.07 Hurninacisn interic:
B4 11.01 lluminacidn exterior
&5 ; 12.01 E-::nsr‘r‘cna
TS 1Z Control 12.02 Caja Negra |
B7 | 13 Comunicacionss 13.01 Sistema SIW-COTW-VE

En la que respecta al mantenimiento preventivo, este es evaluada de forma mensual, ya
que es parte de los "Miveles de Calidad en el Sepvicio”, por lo cual impacta |3
Contragrestacidén Variable. Da acuerdo a los pagt:-?" gue se tramitaron para esa

I
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contraprestacion y al analisis efectuado en al numeral anterior relativa a los "Niveles de
Calidad en el Servicio, & mantenimiento preventivo al lote de Io2 trenes e ha ejecutado
dantro del marco permisitle gue no causa aplicacion de deductiva. A manera de sjemplo,
3 continuacion se detallan las fechas en que se realizé mantenimiento preventivo al tren
UT-01 desde su puesta en cperacian hasta marzo de 2014 {mes &n que S8 suspendio
parcialmente la Linga 12), de acuerdo con las bitaceras de “Listado de tareas prog ramadas
para mantenimienta” (Anexo 36):

Fechas de Mantenimiento Sistemdtico realizado por GAF al tren UT-01

Clave Partas del tren T apiE 2013 | 2014

o Cajasde grasa »  Anfichmbsars

» Bastidor » entanas

» Suspensian primania & Fintura

» Buspensiin s Blabiliario interar
sacundaria = Pupitre de conduccion

» Reductor y = Imversar WWWVE 1%-2ne
acoplamienta = [isyuntar 28-ana

o Aslentos Disco de freno 12-f2h

» Pavimanto y pizo Pirza con freng de 01-mar

= Pasemanos egiacanamienta {6-mar

« FElemerntas da ¢ LContrel remcto C3-aby
datacian +« Pinza sin freno de td-oct 19-abr

= Limpiaparabnisas estacionamients 44t D8-may 16-2ne
lzwanaranrsas = Zyamicicnes de freno -'.]r]-m;-.- EE-IT@I 98 sng

15 # Parasol » Fuertas cabina PE-nav 11-um 18-feh

= Espejos retravisores » Puertas de pasajeras 52 _cfic- 29-un I e

s Grupo motacompresar = Converticar estatico B8-dlic. 17-jul
LADT » Pararayos 03-ago

s Tiredor da alarma « Paritografo 22-ago
{B18) « Seccianador de 09-sep

o llaminacion interar puesta a tiera %‘%'EEF

= Faros o SrUpo 21 __Egll

» Bogies mictasompresor [A01) “-Ej dic:

¢ Eje montzado ¢ Tirador de alarma )

« Resorie nedmatico #  Sensor de velocidac

= |nstalacidn eléctica = [luminador intenar

» |nstalacion neumatica « {areles

+ Engrase de pestafs « COSMOS

» Clros componentes + Cajanegra

» Eje mantada + Panthgrafo

» C3jes de crase +  Sisbema de neumdatico 12-gne

« Reductar y = Grupo de 12-feb
soaplamisnto matocompresar (A01) 18-mar

= [Instalacicon ciécinca » Racor de coniral T2-5 15-abr

515 = Qtros componentes iA11. B4, B15 y O&-naw Za-may D5-ana

= Testero da polidste: = Presastatos MCS11- 0a-dic 28-jun 18-fel

« Anticlimbers GHE3ME [A15) Ji-ago

+ Yentanas »  Panel auxiliar ZGE-84 U9-gep

o Asienlos (B0} ;:-:EE

» Raveshimento de

departementa

Racor de contral T2-
TS

Fechas de realizacin
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Fechas de Mantenimiente Sistemético realizado por CAF al tren UT-01

Clave Partes del tren _.ir.‘u.‘l';“h“ d;ﬂ:;“":ﬂﬂﬁgmd :
« Mebiliaric « Unidad de cantiel EP-
s Parasii BGE (B0}
» Ezpejos ratrovisores +  Nandmetra PG-505
» Pupitre de conducsicn (BOT y BOY)
v [nversor WVWWF +  Transductor de
» Rosistencia de frenc pragion (B18)
& Dizea de freno = Sansar da veloedad
= Finza con frend de FS01A (04} )
estacionamienta. #  Panel reumatico
+ Pavimenio y piso \RE1)
* Pasamanas ] Depésitns (413 804
« Control remoto ¥ Lt
» Guarniciones de freng * Mangas (02 y W25)
= Puartas cabing = Booina (P04
+ Mohiliaric intaricr  Pasilode
« Birnza 2if fréno de intercamunicacan
egtacionE miento = Faras
» Puerta de passjerce
whoges = Motor de traccién
» SUspension primaria « Inductancia de filtra
2 E;ffﬁg;gn « Converlidor ealatico
« Resarte fiaumatica - Sen:inna::!-:lr da
» Amortiguadores Fhigsiard Hicam
: : « Saparador de puesta
s Instzlackin eléctrica o _
o Ingtalacion neuu;nﬂh-::a » Separador KAR (A03) 12?3-:1;?;
Gig | .= Engmesde peclaha « Filtra FIL100 (B01.03) 7.5
» Inscripciones . « Unidad de contral EF- a
axlararas g interionss BGE (B0S)
« Tasleros da PORGSIEr | op oo nche automatico
f uﬁnmﬁ?ﬁ. = Engznchea
+ Revestimiento de samipermanenie
kg _ « Ventilacicn
= Lim plapar.z!brlsas. « Faros y cartelas
lavaparabrisas = e
+ Pintura « Puarias pasajarns
+ Rovestimento de = Grupn motocompresar
departamento + Walvlia de sequridad
= Pantografo swe
« Erganche automatico = Filtrg QEF2
M = Ej= montado « [iltro FIL1OG 11-jun 28-ene
= Reductor y + Panal neumatico
acoplamienta + Enganche
» Ventanas sEmipammaranta
¥ Disco de freno = Wentilador
¥ Pueitas cabing = COSMOE
» Amortiguadores s Lnidad secado da are
» Otros cOomponentes » Enganche =
12is v Fupitre de conduccion sEmipermanents 2040n
» Puertas cabina « COSMCS )
)




Fechas de Mantenimiento Eiutnrniilim:-r-raaﬁz-a;dn por CAF al tran UT-01
}7 =
Clave

LEB = Bogies

Fechas de realizagién

Partes del tren 2012 | 2013 | 2014

. Fantagrala » Caja negra

174l 1 8-gne

Par el atro lado, en lo que refiere al mantenimiento correctivo, el Ex Director de
Mantanimiento de Material Rodante de! STC, Ing. Martin Esquivel Rodriguez, llevd un
registro electronico de |las actividades en este rubro realizadas por el Prestador del servicio
de arrendamiento de ios trenes. (Anexo 87)

Por ultimo, se menciona gue el prestader de servicio CAF presente una propuesta
denominada “Modelo integral de CAF México para la Linea 12 del Metro de |a Ciudad de
México” (Anexo 88), la cual refiera como producta de las comunicaciones y reuniones
emitidas por la promavente y el STC y las recomendaciones y solugiones lécnicas
acordadas con las distintas empresas y dependencias gque han estado relacicnadas con la
praplemdatica de la Linea 12. En esa propuesta, CAF indica que realizaria la adecuacion y
modificacion de las caracteristicas y espacificaciones de los frenss, de acuarda a las
solugianes téchicas acordadas entre STC. Systra, TUY Rheinland, S0BSE v CAF México.
derivadas de las reuniones de trabajo llevadas a cabo

Posteror 8 ese “Madelo integral”, PROVETREN presentd un conjunto de accionas relativas
a la solucidn de |13 problematica de la Linea 12 (Anexo B89):

¥ Acciones a mplemantar de junio a agesto de 2015 por Provetren: Indica que CAF
estd de acuerdo en llevar a cabo las modificaciones propuestas par SYSTRA a pesar
de, segun indica, que s trenss proporcionados por CAF fueron disefiados y
fabrcados de acuardo a lag especificaciones proporcicnadas por el STC asi coma
a las Normas Internacionales vigentes Para dichas modificacionas, CAF refiere a
un costo por implementar esas acoiones.

# |mprocedencia de deductivas en la Coniraprestacian Variable: Sefiala comentarios
referentes a la improcedencia de deductivas en la Contraprestacion Vanable del
contrata PPS, entre los que se encuentra el gue ‘no es responsabiidad de
PROVETREN a! haber tomado la decisidn del clerre paratal del sanicio asl como la
sub-utiizacion de los renes gues e lenan dispaniblas por contrato para prestar &/
sarvion, Adicionaimente cabea sefaiar gue a pasar de o anfenor exizte una rofacion
de frenes, a5 declr, gua fnalmeante los 30 frencs son ufilizados, aungue Soin 28
preste el servicio de ranspode de pasaein ool 14 o 180 Lo gue se fraduce
finalmente en gue se debe roalizar mantenimiento a la fofa compiels de material
rodante”

# Agriones adicionales a realizarge en la Linea 12: PROVETREN propone dos
apciones sobre 05 diferentes Subsistemas de la Linea 12 referantes a los capitulos
da Via Comunicaciones, Sefializacién, Pilotaje Auomatico, Energia en Alta v Baja
Tensién y Catenaria. con la finalidad de que s2 pu?'da garantizar la dizponibilidad de

=l
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8.

la infraestructura en estandares internacionales para que se pueda brindar el
servicio de transporte en la Linea 12. Esas opciones son: {4) el Mantenimiento
integral de dichos subsistemas o (Bl la Coordinacidn de Interfaces en
Infrasstructura, Equipos Especializados y Material Redante de la Linea 12,

ACCIONES REALIZADAS.

Las acciones emprendidas por las administraciones dal STC en los periodes 2006-2012 y
2012-2015 para el proyecto del Proceso de contratacién y puesta en marcha del matenal
rodante de la Linea 12 consisten en los propios contratos v convenios celebrades (PPS y
Fideicomiso), Acusrdas emitidos por £l Consejo de Administracion de ese Organizmo, las
sesionas y participacion en Crganos, diversos documentos elaborados durante €l procesa
de adjudicacién, la supervisidn de la fabricacion de trenas, asi como el pago de las
sontraprestacicnes del contrato PPS y la supervision de las actividades de mantanimiento
realizadas por &l prestador de servicios. Algunas de eslas accionss &e ancuentran con
mayor amplitud dentro del apartado antariar 7 de Sintesis Ejecutiva.

B.1. Contratos y convenios celebrados.

< Contrato nam. STC-CNCS-009/2010 para la prestacion de servicios a largo plazo

-

(PPS) *para poner a dispasicidn del Sisterna de Transparte Colectivo un lote de 30
trenss nueves de rodadura férrea para la prestacién del servicio de Wransporte
calectiva de personas que circularan an la Linea 12 del Metro Tlahuac-Mixcoac de
la Red de del Sistema de Transporte Colective de la Ciudad de Meéxice®, con las
empresas CAF MEXICO, S.A. de CV. y PROVETREN. 8.A de CV., de fecha 21
de mayo de 2010 y por un monto de USD 1588152 500 VA incluido. (Anexo 14)

Convenios Modificatorios al contrato niam, STC-CHNCS-009/2010, los cualas se
celebraron an laz fechas siguientes:

l:nn;réniua Modificatorios al contrato ndam, ETC-ﬁNES-ﬂﬂBﬁiDM :

Conve niﬁ : l_-'au:ﬁa‘ de ;:ele_i:-r_ar.lﬁn-
Conwerio Administrative Modificatario 012010 (Anexa 15) | 29ilul2010 |
Convenio Administrative Modificatorio 02/2010 {Anexa 18] F1iAgos2010 Sy
Convenio hﬂ;ﬁinistraﬁun Madificatorio 022010 (Anexe 17) 22/MNow2010
.'lrll
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Convenlos Modificatorios al contrato nom. ETG CNCS-009/2010
Convenia l Fecha de celebracion
Cnmremn Adminisirativo Modificatoria 04/2011 (Anexo 18] ET'MDI’J'EU“IE i
Convenio Administrativo Modificatornio I:IE-J'_EE [Anexo 19) 12/Mayf2011
Corvenio Adminisirativo Modificatono DE)EEI*I*I fﬂ.nem 20) 11:'.Jul."2l.",;11
Convenio Administrativo Modficatero 072011 (Anexoe 21) B 2EMul2011
Dnme;in Administrativo Modficatona 082012 (Anexo 22) 26Enal2012

&

% “Contrato de Fideicomiso Irrevocable de Administracion y Fuente de Pago
nam. FM509", suscrita &l 18 da julic de 2011 con *Deutsche Bank México 5.4, de
W, Institucidn de Banca Muliiple, Division Fiduciaria®, para servir come fuents de

pago de las obligaciones de pago del confrato PPS, en =l gue el 5TC es
fideicomitenta. {Anaxo 23).

< Convenios Modificatorios al contrato de Fidelcomiso FM509, celebrados en las
giguientes fechas:

Convenios Mﬂdlllcﬂtunus al I:'.-I:II'ItIT;I'tﬂ de FIdEIEIDI"I"II‘E-I] Fr1503
L‘:umrenlu == _Fecha de celebracion

Primer Convenia Modificatorio (Anexo 24) 15/Dic/2011

Segundo Convenio Modificatario (Anexo 25) 15/May2012

8.2. Acuerdos emitidos por el Consejo de Administracion.

El Canzejo de Administracion del STC emitid log siguientes Acuerdos, los cuales se refieren
a la adguisician del lote de trenes para la Linea:

¥  Acuerdo nim. V-EXT-2008-11-11 del 2 de sepiiembre del 2008, donde autorizo
iniciar las gestiones conducentes para salicitar recurses de forma mullianual de
20058 al 2030 por un monto de hasta € 1, 250'000, 000 (un mil doscientos cincusnta
millones de euras. monsda extranjera) VA incluido, para la obtencion de un late de
35 trenes de rodadura férrea para fa Linea 12, bajo &l asguama financiero gue mas
conviniera & las intereses del STC, (Anexo 7.

+  Acuerde ndm. I-200841-5, dervads de su Segunda Sesidn Ordinaria del 11 de
junic de 2009, en el gque, a efecto de gque gl STC realizara todos los aclos
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administrativos que se reguirieran, conjuntamente can la empresa CALIDAD DE
VDA, PROGRESO ¥ DESARROLLO PARA LA CIUDAD DE MEXICD, 5.A DE
., para determinar |a viabilidad del proyecto de arendamiento del materal
rodante da la Linea 12, autorizé la contratacidn de servicios de asesoria externa
necesarios para {a) determinar la viabilidad financiera v legal del proyeclo, (b)
integrar el andlisis costo-beneficio para determinar la conveniencia financiera y
operativa del esquama de arrendamiente del matenial redante, (¢) de ser necesario,
apoyar en el disefic de los documentos oficiales necesarios para dar sustento al
esquema de arrendamisnto v {d} provear a las dreas periinentes de |las heramientas
de svaluacion y andlisis para replicar ess esguema cuande sea conveniente para el
STC. [Anexo 8)

Acuerdo num. IV-2009-1-18, darivado de su Cuarta Sesidn Ordinaria celebrada el
O de digiembre de 2008, en el gue autorizd realizar todos los actos administrativos
necasarios, a fin de: {a) contar con la autorzacidn de la Comision de
Presupuestacion, Evaluacion del Gaste Pablico y Recursos de Financiamiento para
celebrar un contrato de Prestacidn de Servicios a Largo Plazo (PP3S),; (b) realizar
todos log actos Programatico-Presupuestales necesarios anta la Secretaria de
Finanzas del Distrito Federal, para obtanar |a autorizacion del ejercicio del gasto de
manara Multiznual hasta por un monto maxime de $18 mil millenes de pesos, mas
& y hasta por un plazo maxime de 20 afos de vigencia contadas a partir de la
firna del contrato comespondients; v () lkevar a cabo [a subsecuente contratacion
de conformidad a la normatividad aplicabla del servicio de provision del material
rodante necesario para la operacion de la Linea 12 del Metro. (Anexo ).

8.1. Sesiones y participacion en Organos.

8.3.1. Sesiones del Consejo de Administracion.

El Conssjo de Administracidn del 3TC celebrd varias Sesiones. entre las gue destacan dos
raferantas al provecto de la adquisicion de los trenes para la Linea 12

Segunda Sesion Ordinaria 2009, celebrada el dia 11 de junio de 2009 en |3 que
se aprobd 2l Acuerdo No. [[-2008-111-5

Cuarta Sesion Ordinaria 2009, celebrada el 9 de giciembre de 2008 en la que
aprobd el Acusrds Mo, IV-Z009-11-16

Segunda Seslén Ordinaria 2009 del Consejo de Administracion del STC, celebrada &l
dia 11 de junio de ese ano (Anexo 30), n la que se presants al proyecto de Acuerdo num.
5 denominado “Arrendamienta de material redante para la Linea 12 Tlahuao-Mixcoas”;

Proyecto de Acuerdo Mam, §: “Arrendamiento de material rodante para la Linea 12

Tlahuac — Mixcoac”.

]
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Ef Lig. Juan Cardos Mercado Sanchez informs que sctuaimenta ef Dusinto Fedaral lieva a
cabo el propacto. Pars la consfruccian de la Linsa 12 del Sistema de Transparts Colective,
con g intencian de ampliarla oferta transporfe masivo en a cludad. mejorar iz calidad del
degMaramienta los usyanios, oplinizar la camunicecidn intarurbana v disminir las horas-
hombre-vigie. Como parfe imparfante de dicho provecfa, s necesano garaniizar 1a
provision del material rodante para funcionamicnio comecfa v aporfuna de fa nuava Linea,

En esle senfida y considerando & interds de: a) renovar los mecanismos insbticionales
actualas g8 través de Jos que sa proves del manfanimiento necasaria & matenal rodanie dof
ST b) avmeantar los nivelss de desampafio del materal rodanie que garanficen ia calidad
¥ sogunidad; o) garanfizar el uso eficaz v eficionfo de los recursos pablicas, df atenuar fas
condiciones adversas financicras nacionales ¥ de fo ciudad; &) valorar las afemativas qua
Presenian nuevoss ¥ modemos esquemas francioros para la pricwviskn de seniclos v
achivas, con eficacia probada en ofras insfifucionas; se encuenira er evaluacion of asquema
financiornn v logal mds convenionfo para of STC. gue permita 1a provishon oooriuna de fos
frenes Necasanias para & apropada funcionamiento de lo Linaa 12

Dantra aal contoxto deschto, as importanio daestacar gua al 14 da diciambra da 2007 &l Jale
da Goblerno del Distnto Fedaral autorizd fa pamicipacion de fa Adrirasiacion Poblice ol
gl Fedaral et la creacion da wne smprasa de parlicipacion estatal meayorifans,
danominada "Calldad de VWida, Prograso v Desarmdo pare Te Ciudad oe Waxicn, SA. de
CoV cupo offeln ss 3 giescuson oe acoiones dingidas 8l desarmolio de satisfaciores
soigles, ofyas v senicins necesanas qus incremanten la calidad de vida de los habifantes
ae le Cldad de Mexico v donde participg ef Sisterna o= Transporfe Calechivo camo
aceionsta,

Fara la congecusian dg las fines socigles de g ampresa "‘Calidad de Vida, Progreso ¥
Dezarrollo para Ia Ciudad de Meéxico, 5A. de CV." se podvdan realizar todos los actos
Juridicos indlupenda la constitiveidn de fandos entre los que se ncliyer os asquemas de
caiivarsidn e ‘oz sectores privadas ¥ sociales, porla Administracidn Poblica de! Distato
Federal.

El 25 da mavzo de 2008 ef Conseio de Advinisiresion de la empresa denominada "Calidad
de Vida, Progresa y Desamollo pars Ye Ciudad ds México, 5.4 de SV y en la gue forma
parte & Qiracior General del Sisfemna comoe consgiern progiefano, aprobd en su pamers
Sasihn sxiroorfinana ol aouerio CWROSGLAENTR2008 5 tmvds del cusl =2 sufanzs al
Dirgctor General e dichs enidad 2 realizar todas las gestiones necesorias anle fas
instancias gubemamentales pam abtenar de &stas las aulanzZacionas gue Se reguieran pala
gl dasamois del proyecta “Amendamienfo de Matens Rodante para fa Linaa 12 Tiahuac-
Mixcoac”, cumplienda cor la rormalividad aplicablo y debiends Dfommar penmananismantia
& oD drgana calegiado de a0 avance.

e en seguimienfe a lo antonion, of Direcior Ganeral da Calidad de Vida, Progreso y
(resamolia, 5.4 de C V., medianfe oficlo CV/DGEDE32009 de facha 26 de mayn del 2009,
soficita &l Dirsctor General defl Sisfema de Transponte Coleclivo se Jnshumenden las
acciones conducenfes, 8 efeclo de estar an posibilichdes da valorar conjurfamsnia fa
vighiiitad de un provecio da coivarsidn donde so salsccione a un sooi esiralégion gques
b las mejores condicionss parg proveer of malanal rodante o la Linga 12,

Par tgl razon y con el objeto de cvalvar y. an su cass, dasanolfer el provacia denominado
"Arendamiento de Materdal Rodante para la Linea 12 Tlahvac-Mixcoac”, se solicits al
Consgin de Adminiztracion 18 sufonZaclon para resligar |as accionss necesanas oon i8
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eripvess derominada "Calidad de Vida, Frogresa y Desarrolio pare 18 Cirdad de Meaxico,
5S4 da SV para valorar dicho provects.

Acland gue se estan presenfando dos cuaesfiones importantes. primens, establecer a
ralacidn con la empresa Calidad da \ida para avaluvar ia posibiidad del esguema 2
cainversidn, & cual 5o ha dessrmillado normabivamanle y Gue colsistc an Un Ssquenta
novedoso de asomaciin entre &l sechor poblico ¥ al seclor prvado.

Adicionalmente, asid an consderaciin af asguema de arondamiento de los frenes, qus
prestardn sendcio en (8 Linea 12 & parlir del afto 2077 y of mantenimiento cormespondignte,
dadas faz condiciones financioras acluales y la necesidad de evaluar esquemas
aifernaiivos que palian en cierfa madida la necesidad de foversian, sunado a8 gsto, ze
huscan esquamas que garaniican ur nivel de dasampaio Gpiima.

Se ha estado trabajando con g empresa Calidad de Vida, do forma-conceptual los dos
CEOUBITIES, LNg de los mtos mas importanies, es la delnlcion de un honzonte de 108 75
afios, que serd & menltado dal analisis ieenico, fnanciero e incluso legail” es degir, e tendra
la dafinicion de o que significe &l seninio de arendamienta, fa caompra de fos Gotos. mas
u financiamiento, ouwe &85 l& ampresa privada v guwzd fambidn, los fabalocs de
mantanimianta cansfanies,

El lng. Eduanda Pdrez y Mufioz sedald que el punfo imporfante serd oblenar ol andlisis
coste-boneficia, en esle provesio,

El Liz. Algyandre Polanco Mirgles informa que ta RTE, recrentermaenls celaled un colitralo
oa arrandariiento puro por § afios, en ef cwal se encuenfre el andlisiz costo-hereficin, de
las vantaias dal armendamiento sobre g adguisicidn, aspectas fales como quian va & raalizar
& manfenirisnlo, balo gud esquema se manfendran las garantias. Todo esle ehaja se
pane & disposicion dal Organisma como tha primera experancis que sa&lid aranta i hisn
librada,

El Lic. Armandn Quirtero Martines, safatizd qua la soliciod gue presenta el Organismo
fiene por chisto evaluar, y en su case desarollar ef proyecto, Y on of soverdo se s2ialg
con mucha precisidn; “se delarming g wabliidad” se osfd avtornzando v 8 hacer las
ponderaciongs que e panrmilan al sislema de ransporte colectivo v & Ias finanzes de (8
ciudad explararias condicionss da urna mafor ailemativa. En aso sohlfida, considens Que 85
viable ¥ necesano aulonzar asia solicifud.

£l Or. daime Arpeo Castro indicd que es muy pedinenis que S8 esldn lamands acciones
paia acolorar fa obfencitn del matanal rodante que nacesits g Linea 12, dado que la
construccion sigua avanzanda, en csfe sentido, resulta de gran apoyoe considerar las
prpErancias de algunos ofras mefros dal muends, como e casa del Mefm de Madnd, asi
coma los procesos de arrendamianto como el de o AT, resulfan ser uina aponasidn, sobre
toda en o gue covresponde al makeo fegal,

Todo alln, para fenerla conflanza de Qe N0 52 e85 avanzanda en alqo daseonaeiis, s
gue 88 o proceso robada en ofras partes del mando; este conocimianks perilird gua ne
mos dan un frato diferents lo posibles proveedores,

El Lie. Ramdn Mantafio Cuadrs reiferd qgue 5o esfd somebendo a consideracln g
autanzacidn para analizar ta viabilided, el estudio inclysn de los afos en los cuales podrd
reglizarse agle arrendamiento con mantenimiento, sin mantenimianin, an fin, tods uea so0e
de parficilandades de los esquemas sxisientes para ?ﬁ'fﬂnﬂr.'na frenes.




£l Dv. Bernarda Navarn Benifez coincidio er que este caso implica und nicialiva de una
complaidad y de un impacte en la arganizacion ¥ oparacion dal sistema que va 8 serde
gran maghitd) v por allo el hecho de que & pnmer paso sea determinar la viabifidad. es
crucial,

Esle caso tene muchlzimas Implicacionas no sdlo financicras, legales, sino f&cnicas, ¥
pperalivas en la organizacion del sistema; que imolicard entrar & una nuers sfaps,

Ef Lic. Juan Carmos Mercade Sdnchez explicd que, sun coands se he avanzado
concepluaiments an el proyects. la materalzacidn de esos concapfas en documenios gue
definan la parte lsgal, las cuestiones con of sindicalo, o uso de instalaciones, e planeacidn
g largo plazo, alc. as un relo imporfante, ademds de que se bene que garantizar un
desempefio 4 T8 afins,

El G Jean Lowis Moreno Caesas, lincionans de la Secrelaria de Finanzas dal Gobleme del
Disirifo Federal, expreso que 58 habld de avances an un abaio de sonceplualZacion def
provecto, no ten siio en los ssquemas financisros o operalives, sing en andiisis desde
cdma se infegrarfa una pasible sociedad parg enconfrar o socio asiralsgion, como sa
darfan fos flujos de efective para efectuar los pages, 18 manera an comn &8 van a aiustar,
asl coma las requisifos fSonicns ¥ o gue afrece s merseado.

Para ello, menciond, se ha dada una cooperacion tanfo de Calidad de Vida, cormg del Matro
¥ de la propla Secrsfans de Fingnzes del Gobigma dal Disldle Federal, sermpre con la
disposicion para dar la mejor apreciasion de coma fendria gue serinfagracdo esls Droyseis,
¥ también terdiente a garantizar gue 52 dé fa mejor relacion costo-heneficia,

La TP Julicta Gonzdlez Méndez sugind que. an ldrmincs de o planteads, se tome
conrooirento dae gue el Sislama de Transporte Coleclivo conjuniamente con fa empresa
Catidad de Vids, Prograso v Desarmdio para la Sivdad die Mdxico, estdn fevando a cabo ef
agnalisiz v la vinhilidad para Navar g cabo ef desarrolio del provacio.

Ademas qua an el aouwesrdo sigusnfe se propons fa confratacion de sendclos de asesarfa
extema Necesanas, pam apovar &l desarmilo del proyscio de arrendamiento da malanal
rodante para la Lines 12 Tahuac - Mixcozc

Ei Lic. Ramdn Mantado Cuadma manifesto que es posihie unir 8zte cas0 con el siguignts.

£l Lic. Alajandro Pdrez Farfida colncidid en quea, en &l Acuerda que se esld analizands, se
podrta establecer gue ef Consefo de Administracion toma conocimignio de que de que ef
Sistema de Transporte Colechivo estd realzando esfe Hpo de gestianes, v para fal efecia,
s auvlonza la contralaclon de serviclos de asesora.

Concluido aste asunta del Cansajo de Administracian aprobd, por unanimidad de votos el
Acusrda Mo, 1-ZDDB-HI-5, mismo gue sa dascrbe en al numeral 5.2 de esta Memornia
Documental.

Cuarta Sesion Ordinaria 2009 del Consejo de Administracion del 5TC, celebrada el 9
de diciembre de ese afo (Anexo 91), en la gue =& presentt el proyecto de Acusrdo nom.
16 referente a |a "Provision del servicio de 30 trenes farreos para 1a Linea 12 del Matra, a
travéas dal esquama de un cantrate de prestacidn de servicios a larga plazo (PPS)™



Proyecto de Acuerdo MOm. 18. Provisidn del senvicio d2 30 trenes férreos para la Linea
12 del Metro. a ravés del esquama de un contrato de prestacion de servicios a larooe glasg

(PPS)

El Lic, Juan Carlos Marcado Sanchez explicd gue ol prosente casa y el siguwienls se rafiars
a corfratos de preslactdn de servicios a lango piazo FES, manciond gue ef esqusema de
prasfacion de sandoins es una alfamativa administrativa-financiera que se plantes DEre
atendar diversas prioridades, gue denlro del conlaxto prosupuestal-inanciens an que se
encaniraba la ciudad v del pais, no aran cohcaebibles de ofra forma.

Se trata de un modela que wing de Eorops, bagado en uwha dofinicidr mds amblciosa de o
QUE B8 YR sBnicin, ya que busca 18 prestacian de un servicio de maners infegral, ademas
mediarte contradn 58 vinouls af provesdor can clerta nivel de calidad, previamente
agfahblecide en el cookalo v con base en ase hivel 36 pags ung confraprestacian
presupuestal 3 oo cumple can el nivel de caidad establecida, so e penaliza o 52 le pags
menos,

Otra caracterfstica son los pedodas de confralacion, ya gua caplurs lag ventalas financieras
do 05 esquemas. por o menos de 10 ados en adeianis, o gue hace Moy atractive esfe
ssguama para la Secrefara de Finanzes y pam las finanzas dal Malro.

La peincipad razdn por la gue se presantan esios modelos de prestacion dé Sanicios son:

v Lo meiore enla calidad del servicio

s g consirigoion del proveador a compdie oot uh ofved da calidad

s Ladelosminacidn, a Favés de confrata, de los mecanizmos de confrod
s Las fechas de complimients y

v Dlhe ests defermingds 18 necesidad presypussial ¥ Og reacursos,

Aclard que en la nonnativa local, & parir del 2008 se reguian especilicaments Jos madelos
oo servicios de PPS, exizlen insamientos emilidos por la Secrefariz de Finanzas para su
contrataodn ¥ aprobacidn,

Explics gue & proceso de aprobacidn de un PPS considera un grupo de frabaio gue fsndra
ia msponsabiidad de inlegrar &l sxpadisnla v los mecanismos financieros (garanfias).

El grupo oe trabajo enviens o expedisnfe al grupo de analiss emnico fnanciens para valuar
¥ amitir aprobacion de ia facfibiicad financiers, of cual aslada integrado por LN secrefans
téorico ¥ fres representantas, Una del 5TC, uno de ia Secrefaria de Finanzag ¥ oo do g
Offcialla Mayaor,

Una vz obtenida fa aprobacicn de viahilidzd financiers por parte del grups oa analisis
tderico fnanciero, dste enviara o expedienfe 5 fa Comision de Presuposstaoion,
Evalyacin del Gaste Publico vy Recursos de Rnanciamicnio da! Distrile Federal (la
conmaian], parg avallaEr su anmbaci.

La comisidn tendriz gue evaliar ia fectibilidad del proyecto de prestacion de sanvicio, 1y
multanualidad. asf coma los mecaniamas financiems presenfadaos dantie da una sesidn
ardinana ¢ exfraordinans.

¥a enfrando a8 la presenfacion del provecio de Acuerlo, &l fng. Francisco Bojomues
Herndndez informa que coma es del conocimianto de ass cuarno eolegiado, ol Sistama de
Transports Colschiva ha esfado trabajando en este proyech dosde haca mds da uih afto y

)

121



metico. 8 inclusn sa habla soliclado awtonzaclén para llievar a cabo ef proceso, misma que
58 GRAGEI por diversas rasonas,

Ahora, se presenla dn hugvo proveclo gua consisle el la confratacidn del sarvicio de 20
trenes, a través de un confrato fipe FPS, aimilEr 8 un arendarients con wna composicitn
da pago fija v ofra varable, ests Ollima serm obyelo de la svaliacion que 58 vaye realizando
de oz conceptos peviamente definidos, como son fa disponibiidad, Ta fabiidad p las
dcciones de manfenimisnta sistemalics, sohre aslos freinls frenss,

El Lie, Juah Ceros Mercado explicd que af entrar en un FRS de mafanal rodanis se Hane
la wisidn de gue an of afio 2075 ef Melro confarg con materia! mdante ¥ en conaicioness
dplismas e operacidn v osendicia & 105 WsUEnos ¥ oen numearo suliciente pars aterdar
aporlunamente lodas las Lineas.

Parag lograr io anterior. se deberd disefiar & mecanismo que, con base en (08 chilenos
facnioes p da oparacidn del Metra, uiiics las hemamiantas legales y financiaras disponibles
para el sactor pallica v permite planear &l plan de modemizaeiin del matarial rodanis ded
fedria.

El proyecto de prestacidn de servicios PPS de frenes pars fa Linsa 12 s un contrato de
largo plazo mediante el cual un prestadar de servicias (PDS) integrard fodos Jos serdcios
necasanos para gue o Metro disponga de 30 tranes de rodedure fémea con sstdndanas de
desampaio defmdos poc of Metro con base & cntenos de aispomibilidad, fabiicad
afectacian al seneioi.

El confrato PPE eslé arianteds a garantizar uha dplima operacion ¥ 3enicio 8 108 usuanos
da! Metra,

Como contraprestacion por so senvicio, & preslader racibivd un pago monswal cuya monio
gstard suieto al complimiento de los niveles de servieios aslablacidos en of confrata.

El Mobro siemye serd responsable de 8 calidad dell senvicin anle (05 uswanas.

Ef Malrn, a la fecha da esta sesion ardinana (diciermbre de 2003], confaba con 355 Iranas!
322 e eflos de rodadura neumatica ¥ 33 de ellos de mdadura femes; esle univarse do
frarss raciia pantdicameania:

» Manfenimiento sistemdtico; asia fipo de mantenimienfo =e maliza de acusido a las
peffodicidades y ecoridos establecidos en los manualss e mantenimients de los
tranes v do los distintos equipos del fren y podrdn ser sfustados de acuerde & las
condicionas da apsrackin an & sendoia Jos poriados enfre achividadas pueden oscilar
grifrig 1 v 12 mesas).

«  Manienimienio mayor: 500 las actividades de QVER HALUL {gran revisiong, qug
permiten restifuir &l fren p o sos eguipas sus caractorfsticas anginales de opemcion,
gue parnifan a aslos manlenge Jos nvelos onginales de saguidsd, fabilided,
disporibiliced, confort o imagan.

Los programas da mantenimiento de dichos trenes, tanfa el sistemafico oo el rmayor, s&
planean de confarmidad af kilometraio gue recorran y conforme &l tipo de fraceion frenado.
Fara mantenimisnio de dichos trenes, fanto of sistamatico como ef mayor, &g plangan o
conformidad al kilemetrale que recorren ¥ canforme al fipo de receian frenado.



FPara mantenimients siatemdtico. o Mefro cuenta can 7 falleres ins cualas 58 dan abasio
para sfander 17 tranes por dia.

Fara mantanimerls mayvor, & Matro cuenta con 2 falleres fos cosles se dan abasfo para
siender 2.5 carmas por dia,

E! coslo del imanfenimienio por fren durante 2008 fue de & 2°308 095 pesos

D asfe coslo, 46. 7% lug de mantcmmionio sistomdtico ¥ 53. 3% de mantenimianio mayar.

E! indice de Mabiidad gua sa lenla en ese momenio con & pamque vehicular, en promedio
duranie 2008, era do 3308 km.

E! ezténdar de Nabilidad reguenda an ef contrato PRPS cxige un desampefio de 10 324 km
sin averia
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i]

T

g

£l Metra lemara astarminads e casta tatal mansual por tren (abilidad + disponibiidad
+ mantaninviania + afecfacian E“"SEFI.-"-E!.ID__r

Sa I:L:-.".IGGB{'-:I E.I mt:-".ltt:- .L:-f.:il' dau ,r.:-.rr.:-].-uct..:-

8 | Conla c&nma&' mensyal pﬂﬂ!&-ﬂ'& 5@ asegum &l nivel e.standﬂﬂ'zﬁmdn an 8 2anicios.

10 | Eficienciz en gesfidn v frenspamncis e8n 18 Bsignacidn oe nesgos enke los
parlicipanles,

11 | Las pagos que malice sl Malro, sstarian en funcidn del grado da cumipiisrienlos gaa

| olorgue & prestador

| 12 | Los PEgos que realize af .'l.fl'etn:- sa reducicdn si el prastador no lagrs oz esldndares de
o 2anvian espaciiooes
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Ef J.-?.-:tm contard duranig 20 aﬂas "“Eh".' :1"-.'II r-'e ".IE'-E' -:'J'E- ritiadiira ﬁ-:nrma r;ue m’: ln.!errafn
de 160 seq. recormers una distencia enrosimada de 4833 km an un promedio de TRLAT

mint y & uia velocidad comeraial de 37 ki,
2 | Tendra una canga nominal da 1,672 wio una sohrecarga 2, 572 pasaferas pers un fren

an ura langilud oo 152000 mm
3 | B pago por sendicio, e dard en funcian de Ja fabilidad, disponibilidad y los aiveles de
ﬂf&{.‘rﬂﬂuﬂr’ 2 SErvicia. A

4 Mayvor Lrll:u.-;-:n'..-'.:-1:|’1,-_=1.'i'i-.'-eah.".lr-::l s 0 recursns ,'err‘ﬂ anentados al mantenimignlo dol material
raclanie axistanta.

La siluacidn en cuanto quien asume clortos resgos, €3 una parte fundamantal en el confrata
de proslacitn de senvicies, ey ransfande la administracidn, y por i lanto, o8 Hesgos de
curmpivmento al sector privadi.

Finalmanto &f waior monetarno de la operacidn, que es el valor agregado de gua of proyecto
5o realice 4 fravés da un PRE. Bl andlisis costo baneficio de jos frenes es & comparacion
de que sa adguaran los frenes por compra (esquema tradicionall o por un esquema de
PPR5 a 20 afos.

A traves de los ostudios v analisis qus se realizaron para establecsr Ja vistilidad v fonna
de conversion. sa legd al conocimiento de qus, & alecto de dofar de eficiencia el vso da los
recursos de fa Adminislracion Boblica del D.F, asi como que of gasto de cada ajercicio fscal
g6 pongenire en las aspoctos mas impontanfas de la funcidn piblica, se encuenirs Gus an
el confaxfa actusl v con base an las metas y resoifados buscados, se obfienan (as mejoras
condiciones scondmicas, lagales, tdonicas ¥ operativas baio un asquams de contrato dg
prastacidn de servicios @ larga piazo (PPS) para Ia pussia an marcha de 30 renes fermsos
parala Linea 12,

Sa propone gue la dofacion de matenal rodante pars la Lines 12, se efaciiia @ fraves da un
contrato de prestacion de serdcio a largo plazo (FPS), considaranda gue ef Gobiegma def
Distrito Fedsral tiens como pnordad dal desamollar ja infraesiructung estrafégica de e
Ciudad de México & taves do ssguomas financisros efisianles v Iransparentes que oo
constifuyan endendamients patlics ¥y qua ke presenten ung cars excesiva al arario pahlica,

Con elfo, se tendrd plens conlrol del prosupuesic, se reducidn los coslos en fa
aclminisiracidn, se sugvizarisn los fujos da ofactivo del Matro & farmgo plaze, enlie olras
verifaas.

Exsfe proyecto da contratacidn del senvdcio de 20 renss fdireos os reniable de conforrmidad
oon el andlisis costo beneficio fen pesas 2009) siguisnla!

+ Que el cosfo del sendoio por fren a5 de 52,1 pordia
« Bl costo sstimado del manfanimianto por fos 22 afios es de 53,600.0
v El costo estimada del lofe 30 frenes e da 57, 387.0

Ei al esquemna del proyecia de refarencia &l seclor pdblico genera un sobre coslo [sobra
caslo base) del 38% integrado por desgos 8 inelicencias, en tanfs gue an ef esqguamna FES,
por el seclar privado genera un sobre costo (sobre of costo hase) del 8% por el cosio
financiers ¥ fa ufiidad,




Lina parfe muy impontanie que se incluyd an la propuesta, es gue se leve & cabo fa

fransfarancia da tecnolagia, an riientes para capacitar al personal def
« Copstruccion de trenes (fabricacidn).- Incluye la adaptacion tecnolfdgica ¥ la
propiedad de codigo fusnte.

« Mantenimiento.- Considers innovacionas tecnoidgicas, cddigos luente y rolaclon
da persmnal ¥

« Capacitacidn-transferencia __de congocimiento- Cursos  a;  ingenienss,
aspacialistas, tdonico de matenial rodania y trasporiacion ¥ acadgmicos.

Adermas se inclupe un simelador de cabing de conduceian v S& IVOPUSD 18 creacidn de una
institycion académica; el Instituto de Informédfics ¥ comunicaciones de fa Civdad,

Ef Ing. Carfos Danel Matinez Ldpez explict que las ceracteristivas del material rodante
que s8 sdguiriran, permiten acepfar propuesias de 7 u B camos, respetando ef gdlibo
previsio para la obra enill de la Linea 12 Mixcoac-Tidhuac, asi come la relacion de
motorizaein, en una distibucidn funcional v simétrice, Deherdn proponars fonmacionas an
las gue se incluyan remolgues con cabing en los exfremas del fren, cada camo moilniz
deherd estar equipado con U pantogran.

A LA CAPACIDAD DE CARGA DEL MATERIAL RODANTE ES:
Nomero minimo de plazas por carro para vsugrios sentados 38
RNomero minimo de plazas con carga nominal (6 perscnas SM2) por | 168

CAND Dars Lsuaniog de pie

Sohrecarga axcapoionial 10 parsanasma
FPeso promedic oo Dasa/en TGO fp

dxima carga por 8/ 15 tah

LR DESEMPEND DINAMICO DEL MATERIAL RODANTE e
'L-“elajc.'.:fﬁ-d maxima de dissfio 80 kmvh
Velocidad méxima de senvicio (carge normal y lerrgns plang) g8 kmth |
Aceleracidn promedio de 0 a 40 ke {carga normal ¥ temeno plana) en | 1.1 mis2
comdicianas
Worrmales de operacion esla desaceleracidn deberd ser lagrads con frena | 1.1 el
andcinco

Dpsapeleracion de emengencia (carga norminai y farrane planag) 1.3 mis2

'l.-"erlmm e la acelsracidn “ferk” (racoion frenada) | 0.8 misd

La matorzacidn incluye una nuevs tecnologis de punla, dananminada raccion asinorona,
ah donde dnicaments se incluye mofores de cordente alfema; evilands azi. los problemas
da abastecimiento de refacciones, come son carbanes, asi coma &l convartidor y la energla.

La formacidn que se raguiang da fos enes. ah una formacidn de § elemenfas, se fendrian
§ motices con dos remolques, o2 remaolgues seran cabings, con modamizackin en ia
calina, para ef conduchar,

Tambidn se incluye &l ahorra de energla, principalmeante en la alimenlacion, ef sistema de
puertas, as un sisterma eléction, porio tanto ins compresaras van & lrabafar un 50% menas,
ademds fambién son compresones de nyeva generacion, Namados da aspas deslizanias.

El Lic. Juan Caros Memcado Sanchez finalments gxplicd que pora concretar el FFS,
conforme & I8 normativa vigents, an unea primera rn.afqir:lf:.l.-‘] al STC debia presenfar ante el
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grupo de analisiz fécnico financiern yna solicifud de aprobacidn debidamenle argurmantada,
con fa iformacidn gue, entre ofms alementos, inclupsra un resumen gjeculive del andliss
coslo beneficio, gue como ka se menciond, es e documenta an &l giie 2 explica la
corrvariencia de confratar bajo el esquama PES.

Lo anferior es s, ya que coresponde & grupe de analisis téenico financlaro, integrado por
mprasenlantes de la Secretarfa de Finanzas, fa Confralona Ganaral, la Oficialla Majyar,
enire olras, como se establece en (as reqlas cifadas, evaluar ¥ emilir opinidn respecto de
la factibilidad tdcnico- financiera del proyscio de servicios & largo plazo y solicitar fas
aytorizacionas corgspondiantes & la comision, En f8rminos del Acuerdo por &l Qua Se Crea
dicha comision, e comesponde a dsfa conocer sobre las aulorizaciones gue dicle of grupo
de andlisis féomico fnanclero en los provectos de presfacion de sanvicios a lango plazo.

E! Secretario del Consajo de Administracidn del STC solicitd a ios mismbros del Organo do
Gohigma comentarios sobre este caso.

La Lic. Juigta Gonzdloz Méndoz, considerd que el STC debia las explicacionas sobro of
cambio de propussia, ya gue ese Acterdo 58 sulonzd cas! & poncipios del afo, para
reglizarse comuntamante con la empresa "Calidad de Vids"

En la parte dcnics, fa expanencia que tiene o Metm es garante de gque quedara
establacide, que es o gue soliclaba § qué fnalmenfe ze iha & contrafar, en los conlralos
respectivis,

Hablando del esqeems del rmodeln de confrats, recomaendd lener muy olar o que 2e 1hs 4
oitener por parte de los prestadores ¥ cudles serlan los obligaciones, responsabiidades y
garanfias, hacia ai Sistema da Transponte Colechive,

Ei Dr. Bemardo Navarro Banilez comentd gue en fa exposicidn se puede apreciar que del
pargue vehicular del STC, 10 anicamenis g5 de rodadura férrea, lo comin son los frenas
de mdadura neumatica, por fo que, surgia la duda de cdmo se resalverda fa wmion de g
Linaa fdrrea con una neumatica, qie 85 lo gue s planfeaba con fa Linea 12,

Considaranda que los ingenieras del Mefro, son dnicamenle capacifados, eminencias 4
nivel mundial en oste dmbito, y resolvieron asfa sifuacion, a través de un PS5, el Metro no
58 fiene gue praocupar da poner nueves falleres.

Esta mzon econamicamanis justiicana plenamante of PES v las ventajas fsonoligices de
esta alternativa so fa fodadura fBorea con fodas sus nusvas caracierizhicas.

El Lic. Jesis Ora Marinez aclars gue sa jusliica ol PPS por dos razones demosiedas, et
esfe caso en parmicuiar

»  Flvalor, porel dinero gue da respecto a la adguisicidn, edministrativamente simplifics
mushisimo &f process. o gue rasclande a la parte tdconica. Debida a quea administarn
Un corfrato integral, con ndicadores de dasempaelio; con penaiZacianes, en caso de
no contar con fa disponibilidad y ofros beneficios muy claros, pone de manifiesto esta
opckin sobre adquiny los trehes con recursns propios.

»  Adicionsimenta, la expedencia de ing ingeniems del Melro sard muy importania para
asimiiar &l conacimisnta e inoiuso, sn arfiowlar vra indusita, porgoe se benafician de
compartir el conacimienta; este fipn de contrato da ssas vanlajas.




Este Consale avtorizd explorar una wa qgue era distinta al PPS con la emprasa de
participecion estalal, "Calldad de Vida", Al respecl, daspuds de analizal ese asguama, sa
racomendd o levado 8 cabo 8 ravas de Un roceso 98 coinvarsidn, porgos g acloms
que tenian que paricinar en aste proyecto, sobre fodo an al financiamianto, 0DSEEION Gua
no habian condiciones pare desaroiana & fraves de esle gsquama, que as oy nrovador,
s¢ podra oforgar & finerciamiento pero 8 U cosfa myy efevado, porgue habia
incaridimbre respecto &l conocimisnfo de esia fipo de esquermas y porfo lanio para mear
los Aesgos para guien aporte el inanciamiento, &n donde praclicaments un minimo de §50%
es inanciamienta wis crédito, o hacia muy cam parg la Ciudad y no cumpliria uno de 105
requisitos gue son un costo eficiente,

El Ing. Francisco Bojidmuaz Hemander solicifd que oon esle nueva plantearmisnlo s
cancelaran ias Acugrdos anterores sobre e3le fema. Forolra parte, Bgredgs que cLando 52
realizo la evaluacion del poyscio de coinuersion, los mismos aclores financierms y as
emMesas gua vender frenas, opingron que resuitabe mejor guoe asfs Moo de adquisieion
sa higiera directaments por = Melro v no a braves de Ta empresa “Calidad g VWida" por su
recienfe creacicn en ass momanio e inclusn, pormug no axisfian activos pare garanfizar ia
OpEracid,

Expresd que estaba convencida del trabajo que se habla realizado para que f 3T pudiars
cantarcon el sendcio de 20 trenes & traves de esfe esguema que 58 confieha iha a ser muy
exifasa ¥ permifiria, hacfa ef fifufa, infclar un proceso de meiorar a infraesirictura en el
Metro,

Incluido este agunto, el Consejo de Administracidn del 3TC aprobd por unanimidad de votos
el Acuerda Mo, IV-2009-[11-18, mismo gue se describe en el numeral 8.2 de esta Memoria
Cocumental.

8.3.2. Sesiones del Subcomité de Adquisiciones, Arrendamientos y
Prestacion de Servicios.

El Subcomité de Adguisicionas, Arrendamientos v Prastacion de Servicios del STC, con
fecha 22 de diciembre de 2009, celebrd 2u Decima Segunda Sasidn Ordinaria {(Anexo §5).
en la que autorizé |a contratacién de la prestacidn del servicio de largo plazo (PPS) con
cargo & Ia partida presupuestal 3905 por un monto de $ 18 0007000003 {dieciocho mil
millones de pasos, monada nacional) mas VA, mediante 2l procedimients de adjudicacion
directa por caso da excepcidn a la Licitacidn Publica, con fundamento en al Af. 52 y la
Fracc. Il Bis del Art. 54 de la Ley de Adquisiciones para el OF, por €l pernodo del afio 2010
al afg 2026,

Es importants razaliar gue el Subcomité de Adguisiciones. Arrendamienios y Prestacion de
Servicios del STC, autorizo la cantidad de 18 mil millenes de pesos mas WA cuando va
previamenta |a Secrataria de Finanzas del GDF habia auterzado cinco dias antes ofra
cantidad exprezada en délares americanos, la cual fue de 1,588 millanes 152 mil 500
dalares americancs, IVA incluido, siendo ésta dltiima cifra la mizma con la gue se contratd
el sanvicio de arrendamienta de los trenes con los provesdores CAF y PROVETREN,




8.3.3. Participacion en Comisiones espaciales.

El 8TC, mediante su Director General en turno (Ing. Francisco Bojérquez Hermandez), fue
miembro de la Comisién de Presupuestacién, Evaluacion del Gasto Pablico y
Recursos da Financiamiento del Distrito Federal. 1a cual aprobd en términos generales
la viabilidad financiera del prayecto de prestacien de servicios a largo plazo (PPS) para un
lote de 30 trenes, maediante el Acuerde General nom. |-EXT-2008-11-2 da fecha 14 de
diciembre de 2009 {Anexo 10).

Tambien el entonces Subdirector General de Administracion y Finanzag {Lic. Juan Carlos
Marcado Sanchez) v el Dirastor de Mantenimiento de Material Rodante en tuma (Ing, Carlas
Daniel Martinez Lépez), fueron parte del Grupa de andlisis técnico financiero de esa
Comisian: dicha grupo presentd su dictamen sabre el proyecte de preslacidn de servicios a
largn plaze, de fecha 10 da diciembre de 2003 (Anexo 66) y en el gue dictamino pracedeants
la factibilidad técnica y financiera del prayecio, este grupe estuvo confarmada por
represertantas de la Secretaria de Finanzas, de la Cficialia Mayar, da |la Coniraloria
General. del PMDF y del STC.

8.3.4. Integracion del grupo multidisciplinaric para el arrendamiento de los
trenes.

El Ex Director de Martenimienta de Material Rodants del STC, Ing. Cares Daniel Martinez
Lepez, mediants una nata informativa dirigida al Director General del STC de fecha 24 da
marzo de 2008, solicitd. con motivo det “programa para el amendamiento de trenaz® (Anexo
44), la integracion de un grupe mulidizciplinario al interior del STC para que definiera los
lineamientos en las actividades para el arendamierts consistentes en:

» Mecaniemo de pagos (fijos aseciados a la inversidn y varigbles de acuerdo al
desempefic) e integracidn de las aspectos técnices y economicos en formulas
financieras para la determinacion dz los pagos.

»  Criterios de evaluacion y penalizacién en funcidn del cumplimienta de loz
indicadores de desempeiio y calidad de gervicio.

*  Duracion del contrata.

=  Adecuacion del anexo técnico a este esquema,

Este grupo multidisciplinarne fue convocado por la Dirsccion da Administracion del STC y
se formd con participantes de las areas de Matenal Redante, Finanzas, Adguisiciones y
Caontratacion de Servicios, Juridico y Contraloria Intema.

Para el 22 de mayo de 2003, & gupa mulidisciglinarc presento las "especificaciones
téchico funcicnalss para la prestacidn del servicio de amendamiente con mantenimienta
integral de un lote de 35 trenes de rodadura férrea gue circularan en la Linea 12 del Metro
de la Giudad de Méxica”, segin oficio ndm. DMMR/DE1280 (Anexo 48).
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Este grupo interno de trabajo sdlo tuvo el objetivo de definir los lineamientos y mecanismos
financieros para el arrendamiento de los trenes, asi coma |a integracion del expedients
respectivo, ya que la evaluacidn de la factivilidad técnica v financiera del proyecto le
cormespondid al Grups de analiziz técnico financierc de la Comisidn de Presupuestacian,
Evaluacion del Gasto Publico v Recursos de Financiamignto del Distrita Federal, refarida
en &l numeral precedeante 3.5.4.

8.4. Otros documentos elaborados.

8.4.1. Analisis de costo y beneficio para el proyecto PP5.

El “Analisiz costo v baneficio a nivel perfil del provecto de prestacion de servicios a largo
plazo para poner a disposicion del Sistema de Transporte Coleciivo un lote de 30 trenes de
rodadura feérrea que gircularan en la Linea 12 dal Metra de la Cudad de Maxico” (Anexo
E5), fue elaboradao en noviemnmbre de 200% por la Subdireccién Geaneral de Administracidn v
Finanzas del ST para cumplimiento del analizis costo-beneficio a que se refieren laz
“Reglas para realizar los proyectos y contratos de prestacion de servicios a largo plazo para
la Administracidn Plblica dal Distrito Federal”,

A continuacion se pressnta un resumen de los ocho apartados que comprends el
documento emitide del Andlisis costo v beneficio refarido:

 RESUMEN DEL ANALISIS COSTO ¥ BENEFICIO A NIVEL PERFIL DEL PROYECTO PPS

Resumen Ejecutivo.

Para la dotacion de trenes y prestacion d= servicios al material rodante se analizan dos alternativas:

¥ La tradicional. a traves de adquisiciones de frenes y administracidn directa de las actividades v

El M3 (Modelo de Servicies) implica la celebracidn de un contrato de prestacikdn de sanicios de largo plazo
entre gl 3TC y un provesdor, también lamado inverzsionista proveedor o la ampresa que pusda prastar dichos

mantenimienta del material rodante (en adelante Provecto de referencia o PR}, v

El modeala de servicios de largo plazoe bajo &l esguema PPS en el que el prestador de servicio pane a
disposician del Matra un lote de trenes. v que gl propio prestador se encarga de mantenerlos en dptimas
condiciones de aperacion, bajo un esquema de pagos con base en el desempefo del lote de trenes

{en adelarts MS o PPS).

BEMVICiOg,

Fara la prestacion de los senvicioz, el contrato dal proyecio MS confarmpla las siguientas actividadas principales

que seran desarralladas por 2l inversionista proveador:

i’
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STC.

Fabricacion, confarme a los requerimientos establecides por este organismo.

Mantenimients mayar ¥ menor duranie la vigencia del contrato, con la supenisidn puniual del
personal dal 5TC.

Transfarencia de tecnologia y en 20 caso entrega de los fenss, equipos y refacciones al términe de |
la wigancia del contrata,

Financiamiento en todas las actividades referidas,

El analisis de costo-beneficio consiste an comparar en valar presenta, los costos del proyecto desarallado
bajo el MS y los costos de desarrollar &l proyecto bajo el esquema tradicional son afectados por al valor
manetario de los resgos ascciados sobre costo base. Este valor resultanle se compara con el valar presante
neto de fluja de pages penddices y costos adicionales que asumiria el S1 [

En este analisis s& considerd la existencia de los siguientes riesgos detectadoes durante las etapas de disano,
fabricacidn y oparacidn de los trenes;

o

o
o
e
—
b

o

-:- -:h R A

Riesgn de falta de refaccicnes o abastecimiento por escases en el mercada o insuficiencia

presupuestal.

Riesge de falta de refacciones por ehsolescenca tacnoldgica.

Riesgos de que la obsolescencia tecnaldgica motive la renovacion del sisterna instalado.

Riesgo de modificaciones adversa de las paliticas Lanfarias.

Riesgos de afectackin al sewvicio por incurmplimianto del centratista

Riasgos de devaluacien & inflacion gue conlleve a un aumenta desmasurade en el coste de los insumas
y materales durante 1a etapa de canstruccidn

Riasgos de devaluacion e inflacion gue conlleve a un aumento desmeasurade en el coste de los insumas
y materales durante |8 etapa de mantenimienta

Riezgo de confratacion dé recurzos humanos para su mantenimienta.

Risego de siniestros por erores de operacidn o robos y desastres naturales,

Riesgao por terminacicn anlicipada del contrato.

Riesgo por omisicnas & incengruencias en el disefio del prayacty gjecutivo,

Riezgo en |z ohra eivil.

Riesgo de recibir un mal disefto dervado de una incorrecta evaluacian

Riesgos de np contar con [a mano de cbra adecuada.

Riesge de gue &l cosle de mantenimiento sea mayor de lo pregramado.

' Integracion del VPN* del PR U Integracién del VPNY del PRS0
________ Concepto Impore Concepta
Cosfo del Fiesgo | “.:"r Eﬁﬂ 33’1 EEM Gt dal Riasgo
refanitde | % mEfanibis

Cosio dof Riesgo $ El 1834 463 4?2 Flejos estimados dal $ 10,67 435 I}EIE '

Transferible pago al inversionista
proveador

Cosho Base | §10 788642 167 Costo adiclonal Lo ATA24RE
Costo Total | §14,854'337 022 Costo Total g 11.353°304,004

*VPN = Valor Presenfa Melo

De acuerda a los resullados, en el documento se llega a la siguianta conclugicn:
i

~
.
'
g

i
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L.—: p:.-m:upa.' .:Dnr:.rus.'-:in e reﬂem Hl' rexurt‘.arm e i va.'n:rracﬂn mcmcmna -E'm'."E' E-I F'Fs' }-' -3.f .ws Jﬁl
diferencia antie LA v offe escanado consfituys 0 gue sg deroming valor par el Qinsm Value for
Maney”| v presanta of aharra que obfiene el Metro &l asignar la elecuicidn del proyects a ur privado,
mediants & modelo de Westacidn de servicios. Exfe fuenls de ahoro donva de la mayor eficiencia
adminisfrafiva y da la mejor administracidn de resgos del proyecie. £ vator por of difero obtermido del
andiisis 85 de 23 471 mdp an valor presenta.

. Diagnéstico de la situacion actual y posibles soluciones,

Dantra de aste apartada del analisis, se prasenta el gaste premedio per cada tren dentro del STC par
| papitula de gasta, de la siguiente manera:

Guad.r;:.:r ﬂet gasto promedio del tren dentro dal §TC

Capitulo ! Concepto i Presupuesto Modificado z-u_ns_"
1000 Servicios persanales . 5468, 7139
2000 Materales y Suministros B 293564 7
3000 Sernvicios Generales F 350 6009
5000 Bignes, Muebles & inmusbles % 251,465.5

Total § 1°364,366.0

El STC cuenta con 355 trenes. ko gue significa un gasto promedio por tren an asos conceptos de: §3.643.23
colocando al STC como el penditime a nivel mundial 2n este parameairo.

Para el disefio de la Linea 12, las dreas técnicas del STC determinaron gue el tipo da tenas tengan
caracteristicas diferentes a o5 tranes que circulan en la mayoria de las Lineas del sisterna, radicando la
diferencia fundamentalmente an eltipo de rodadura, poerle cual los trenes para Linea 12 contarian con radadura
férrea. La principal razon de este cambio en al pedil tecnoldgico, de acuerdo a este documenta, es la
detemminacian que hize la Comisign Intema del STC mediante su “Dictaman Técnico de la comisian intema
ancargada da evaluar Ia tecnologia del material rodante mas adecuada para operar la Linea 127, de fecha
sepliembre de 2007,

ESTIMACION DE LA OFERTA.

Fara estimar el nivel de semwvicios duranta al harzonte de plancacidn, se presentd un analisis de capacidadas
que se muesira en &l siguiente cuadn:

Eahacmaﬂ de carga del material rodante
Nimero minima de plazas por cammo para usuarios sentadas 58

Miimarg minima de plazas con carga nominal (B personasmz) por camo para | 168
UsuAnos de pie

Scorecargs excepcional 10 personasima

Pezn promeds por pasajen 70 kg

Maxima carga por gje . 15 ton |
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También se presentd una estimacion de los trenes regueridos para la Linea, a intervalos de fempo diferentas:

Tabla de estimacién de trenes requeridos en funcion del intervalo. _I
et | Tmneriatis [aiounl| Smenme
110 4275 150 31.35
120 39,19 160 29,39
130 36,17 170 2766
140 33,59 180 | 26.12 o

ESTIMACION DE LA DEMANDA,

Los estudios v andlizis realizados relativos a la demanda son:

» Esztudio de prefactibilidad de Linaa 12 (Z000-2002)

»  FEstudio pama proyecto de Metrebus en los corredores: Tidhuac-Taxguefia y Santa Martha-Mixcoac
(Eja B sur) 2002-2004

v Andlisis de sensibilided de la damanda con el EMMESZ (2007)

» Encuesta da origen y destino {1584

#  Encuesta de movilidsd a8 475,000 usuarios en la red {2007}

=  Encuesta de aceptacidn organizadas en el presente afio, por los jefes delegacionales

»  Consulta verde, con una participacion mayar a las 1,033,000 parsonas

+ Actualizacidn del Estudio de demanda para la Linea 12 Tlahuac-Mixcoac

Tabla de Aforc Proyectado para _2431?.

P_EE.EIIEI'GE que i.ngrEEEn'an en &l pericdo matutino de G a 9 127,665

| Pasajzras qua ingrasarian por dia amhos sentidos E-ﬁﬂ:.ﬁl-':@—
Tramo mds cargado sentido ate-pte. En el pariada matuting ded a4 &7 80w
Tramo mas cargado E.EI";‘iIidEI ple-ota. En al pariodo matu:ir'.-::n I:IE fad 11,779
MOTA: La afluencia esta calculada en dia lsborable, con -;-e-n:-rd-ar'arr'.in nto de transporte de su FIE'I'fiI:;iE'.

El andlisis costo y beneficio considera una inversién inicial necesaria para poner a disposicién el lote de 30
trenes requerides, de § 7,365 millonss de pesos més los costos por mantenimisnte tanto preventive coma
correctivo de 32 060 millones de pesos duranta 22 afos de operacidn del proyecto. Asimismo, @ documento
indica qua de no realizarse el proyecta en la modalidad PPS para trenes fémeos, af 5TC enfrentarfa un
| escenario de recursos limitades como ha sido la tendencia histérca en los Ofimos afos, an el gue ase
prganismo tendria la necesidad de, o bien acotar &l aleance dal prayects mediants la reduccion de la obra y
por consecuencia del ndmero de trenes, o bien accedar a otras fuentes de financiamienta, de tal forma gue si
noe se contara con los 30 trenes se estaria & lo siguiante:

= [Gran pare de la inversion destinada al proyecto integral de Iz constuccién de la Linea, por el monto
de 15,290 millonas da pesos, hubiera resultada ociosa.

+ Habria un gasto de encrmmes dimensiones para &l mantenimiento v seguridad de las instalaclones e
infraestructura de |a Linea, sin ningdn beneficia para loz habitantes de |a Ciudad,

L

I
¥
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» Riesgode manifestaciones papulares por incanformidad dabido al incumplimiento de I-::IS mmpmmlsns
para contar con la Linea,

Las alternativas que plantea el analisis costo y beneficio para |as situacionas descritas praviameanta son las
siguientes:

< Dastinar inversidn poblica presupuestaria. con la problematice que existe una gran canbdad de
necesidades sociales que demandan recursos.

%+ Los presupuestos de mantenimiento disponibles han represantado tan selo una parte de lo requerido
para lograr |a calidad del servicio an &l major nivel dptime.

% El PPS constibuye una atermativa wiabie para estar en condiciones de ofrecer el servicio de transpaorte

plblico de pasajeros, dando un senvicio de calidad al usuario mediante |a contratacion y pago a un
inversionista privado.

. Descripcion del Proyecto de Referencla (PR).

«  Metas de provisidn de servicio pablico.

METAS DE PROVISION DE SERVICIOS

30 trenes disponibles en hararia de
apEracion

Dusponibilidad del poligons de frenes

Iﬁmpnnibilidad promacic del Lote de Trenes en Operacion 97 505

Frabilidad minima (kmifallz) 0,162
Fiakilidad esparada (krvlalla) 10,324
Nivel maxima de afectacion 2l sarvicio (avento por mes i
1rer|f

r-.lrn.rel de referpnc:a |:I=I EfEI:I:EC-H:IF al servicia [evanrto por 5

mas bren)

F'rl::-.':lu-astlz:- |:||::-' al prr:ﬂ.r-aanﬂr IIEE
servicios v supervisado por el TC

Fropueste por el proveedar de
servicios v supervisade por gl 3TC

Kantenimiento sistematico

Mantenimisnto mayor

La identficacion de los elementos del servicio que presta un tran es fundamental para su posterior
cuantificacian v valoracion, Estos elemenios de servicio 52 5analan a conlinuacion:

- DlEpﬂmh lidad en numerss suficiente para cubrir un
poligong,
e 1l ] ; ida el
Cuiande &l tren de servicio se encuenra | * D'SPonibilidad oportuna cuando es requerida &
an fiempa de opsracian. Sfib ey
= Disponibilidad del sarvicio aun y cuando & reporten
fallas,
- I_-' |
.'r:.
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¢ Detecciin oporiuna de fallas

= Atencion efactiva de fallas.

| = Mantenimiento oporfuna y suficients.
Cuanco el fren se reporta cama fuers de servicio durante el tismpo de oparacian.

Cuando el fren se ehcuentra en fuers de
SEMVICD

¥ Capacidad de generacion de ingresos.

El proyecto PR no genera ingresos por si misma, aunque integrado a la infrasstructura de la Linea 12 ganara
en conjunio ingresos para el STE, can los estimados gue 52 mencionan an la siguients tabla:

Tabla de estimado de Ingresos (noviembra de 2005)
Afto Demanda Ingresos Estimados (millones de pesos)
. Estimada Tarifa 3 pesos | Tarifa 4 pesos | Tarifa § pesos
2012 360,286 $304.51 §526.02 |  $857.52
2013 364 486 £398.11 fsgiAn $665.18
2014 158,734 $403.76 $538.35 5572.94
2015 373,032 $408. 47 554463 $580.78
2016 377,380 $413.23 $550.048 $588.72
2017 341,779 41805 Hoo7.40 PEG.TH
2018 385,229 $422.92 $563.00 $704.87
2019 390,732 $427.85 $570.47 $713.08
2020 385,286 $432.84 $577.12 | 72140
2021 398,217 $435.95 $581.27 $726.58
2022 400,988 $430.08 $585.44 $731.80
2023 403,870 Hid2. 24 $580.65 373706 |

2024 406,773 $445.42 $503.89 3742.36
2025 408 637 5448 62 F055.16 74770
2026 412 G441 451 .84 FE0246 0 §FE30F
2027 415,607 $455.09 $E06.79 $755.48
2028 418,594 £458.36 $611.15 $753.93
2028 | 421603 $461 66 BB1554 | 576943
2030 424 633 464 .97 $E15.96 $774.96

¥ Horizonte de planeacién y cronocgrama de actividades.

El horizonte de plansacion para el PR es de 24 aios, que comprande 2 afios para el disefia v fabricacion dal
materizal rodante y 22 afias para la etapa de aperacion vy mantenimienta de los actives

S Elaboracian dal Proyeclo Ejeculiva e B
W Licitacion para Ja fabricacion de material rodante 3
i Fabrcacian del Protatipa : 18

T Pruebas de azentamiento v puesta a punto 4
Fabrcacian v entraga del Lote complsto 11

4 Periodo de mantenimiente a cargo del STC

¥ Gapacidad instalada
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La Linaa 12 contempla un lote da 30 renes de rodsdurs terraa. Cada tren estara formada por 7 o & camos; 2n
la composicidn del tren, los carms extremos seran remelguas con cabina de conduceian v los camos en las
pasicianes Intermedias serdn malrices con pantégrafo,

Cada tren Lendré 13 capacidad instalada de transportar al dia 19,467, incluyende pasajeros de pia, en asientos
y en sillas da ruedas. El resuitada de 30 renes da una capacidad maxima instalada para transportar a 584,010
pasajeros al dia.

Horizonte Cantidad
| Pasajeres que ingresarian por dia en ambos sentidos | 424000
Dias de& operacidn 355
| Pasajeros gque ingresarian ﬂ-ﬂfﬁlﬂnﬂ en ambos sentidos | 15476000

v Costo base,

El costo base del PR as la estimacion del costo libre de riesgo de las distintas etapas dal proyecto v s hize
conziderando un harizonte de 24 afios. En la estimacion de estos costos 32 supuso que na habria restriccion
presupuestara por lo que considera un tiempe de disefo y fabricacion de 13 meses.

El valar presente del costo base dal Proyecto de Referencia (PR) ascanderia a § 8,914 en ese momeanio
inoviambie de 2009), integrado da |a sguiente manera;

v ldenti ion de rigsdgas involucrados,

Epal : GD:I‘ISIEH‘.E: una aﬂemada
Detecml:m de necesidadas da " planesaah: para la

sbestecimiants para 3 adgusicion  Trensferibla & :
 delas pi i ' gligicidn oportuna del
di fas piezas v refacsiones stock da refaceines

EI Ers.quama d@

Adquisiciin de ks insunos mlﬂgaf.:hﬁn mns-lsﬁen_ :

‘nEcesarias para el manlenimenta Tnanafenhle : Lna3.aderlads
" delas trenes planeacmn para la
; - adguisican aporung el

stock de refeccionas
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y materiales durante &
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Eqnttﬂl:a:lﬂ-n ¥ capacitacian de
personal necesaro para efeciuar
las antividades de mantenimienta
prevaentive v correctiva da trenes

i mwamﬁ prayecto.
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Contratacion ¥ capaciacion de
personal necesana para efeciuar
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prevantiva y correctiva de talleres

.ﬁ-ﬂﬁuisfeuﬁn de los insumas -

ﬁﬁﬁﬁa J:gn-s!.ruln? ponar a ﬂuntn
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programas de
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s By
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v Costo total del PR,

El costo tatal dal Proyects de Referencla se calculd con la suma de su costo base y [a cuantificacion de los
riesqos, ambos descrites en incisas antericres, eniendo el siguients cosio.

: E,gsm baﬁu del b{ﬁ en valor presente netg. . _$E 914 Edﬂ 317
b S Bl'.l-ﬂ Iia'mh‘te d.ﬂ*iﬂﬂﬁi'” Lo R s s e
Hiesguﬁ involucrados 4. I}'r”l’E-EH- 865
Riesgos retenibles : FEBE 231,394
Rlezgos transferibles $3,1B24B3 472
Interés 51872001 ,850

Costo total del PR (en noviembre de 2008 $14,864'337,032

¥ Supuestos utilizados.

. TebladeSupuestosublizadosenelmodeloPR
Afore diaric 443 E-SE-
Dias por Bfic _ : : i 43R5
Tarifa premedio ponderada : & 3
Tasa de descusnte aplicable al sector publico: B.67%

Preci par lote de 30 frenes promedio de 2 ofertas de diferentes provesdores sin VA 56, 51?'0?.4.22-1
Inyersian con IV de Jos 30 renes 5T 454 63-5 as7
{.‘apmal de la empresa para lz inversion 20% e i 51 £5F'927 0T
Deuda para |z inversion 0% $5,995 708,286
Parindo de gra-:ia.s . 2 ance
Tasa real 5. 345
Plaze 15 af0s
Pago anusl basada en k delda para la inversian S500°991,158
ISR 30%

[/ R
Impu1=-=.t|:- al aciivo 2%
Margen de ufilidad neto de [ indusiria productons de Metros LE!-:lmhan:ElE-:r Siamans, B 505

&lstam, Ansaldo, CAF y General Electric)
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IV, Descripcion del Proyecto PPE.

+  Metas de provision del sarvicio pliblico.

Fara el proyecto PPS &l servicio pdblico se prestard mediants la confratacién de unos servicios especlficos al

Invarsionista proveedar, los cuales sa agrupan bajo la denominacion de servicia da disponibilidac, fiabilidad y

mantanimienta integral los cuales se concratan en el cumplimients de una serie de requarimientos especificos

de senvico o estdndares de calidad previstos an ol contrato respectivo en funcidn de les cuales & invarsionista
| pravasder recibird un pagoe periddico.

Para la eonsecuciGn v sostenimiento de esos niveles de calidad serfa indispensable gue el inversianista
provaador financie, disefie. fabrique v mantenga 30 tranes féraos en las condiciones definidas 2n cuanto a
disponibilidad del lote de trenes en operacion, fiahifidad v niveles de afactacién al senvicio.

Para tal efecta, las obligacionas del inversionista proveedor y que sadan objato de monitoreo por pare del
STC san las siguientes:

= Poner a disposicién del STC a parir de la fecha de entrega de cada tren v hasta &1 temino de |3
vigancia del contrato. el lote de 30 trenes férrens nuevas, a fin de gue dichos trenes 52 encuentren an
eondiciones de cperacidn y puedan circular en la Linea 12,

» Reglizar todas las activdadas requaridas v necesarias para que el lote de trenas cumpliera an tado
momente durante el plaze de los servicios, con los niveles de calidad y con log lineamiantos
establecidos an las aspaciicacionas y requerimientos técnicos.

« Realizar las actividades requeridag v necesarias para conservar y mantanar durante el senvicio el lote
da tranes en dptimo estado de mantenimiento y operacion,

v Mantener al 3TC oportunaments informado sobra a5 condiclones operativas de |og trengs de forma
individual.
= Propomcionar capacitacidn al personal designade para lograr una fransferencla efectiva del

conacimiento sobra los aspectos de disefio, fabricagion v mantenimiento del matarial rodante.

» Elaborar y disefiar el software para el sistema de gestian de mantanimients y para la base de datos de
aze cistema, asi como los expedientes alactrdnicos con base en o requerimientos del STC, a bien
transmitir al STC las licencias de usa v autarizacicnas correspondientes en caso de existic algon
software que pudiese ser utilizada o adaplado para al sistama refendao.

v Cgpacidad de generacion de ingresoas.

El proyacta PPS no ganera ingrases par i migmo, aungue integrado a |3 infraestruciura de la Linea 12 ganera
en conjunto ingresos para el STC, con las estimados qua se mancionaron en el msme punta de "Capacidad |
de generacion de ingresos” refaride en el apartade 3 relativo a [a *Descripcidn del Froyecto”
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De igual manera gue el PR, &l PPE contempla un horzenta de plansacidn de 24 afos, que comprende 2 afios
para el disefio v fabricacidn del material rodanta y 22 afios para |a etapa de operacidn y mantenimiento de los

activos,

¢ Costo base,

De acuerdo al andlisis costo v beneficio, el costo base para el proyecto PPS es igual qua el coslo base dal
proyecto PR en sus etapas de disefio, fabricacion, flete, mantenimiento sisternatico y mantenimiento mayar,

siendo ese costo de 39,425 millones de pesos, integrados de |a siguients forma:

r--'|a1-=n al Fox 1:1:1*:—1
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+ Estimacion de la Utilidad esparada.

Con base en informacidn de provectos similares, el documento sugiere que hay wna rentabilidad esperada de
8.52% conforme al mangan de utilidad de la industria productora de Metros.

I
FPara el PFS, la utilidad esperada del proveador an 24 aflos es de § 614'567 242 en valor presente a la fecha
del documento (noviembre de 2009} a una tasa da descuents del 12%.

*  Flujos estimados de vErsioni Proveedor.

En el docuemento se estimd un pago mensual por tren de & 2'248 000 pesos, ios cuales sarfan en su equivalents

en dolares ameancanos y el valor presente de diche fluje 3 24 afos equivalia a § 10675435035 pesos,
integradas de |2 siguiante manera’

Costo base del Prestador de Servicios $8,497'270,789
len valor prasents neto a nowi2008) e
Ltilidad aﬁ.p-lﬁratla S 614'567 242
Interas % 1,663'547.004
Pag_i:_r al lnverslonista Proveador £ 10.6756'436,035

v Costog adicionales,

El costo adicional ascenderia 2 § 717 millones de pesos (mdp), que proviene de la suma del valor prasenta dal

costo de log riesgos retenibles {3765 mdp) v del valor presente de! costo de administracian del Contrato PPS
(44 mdp).

¥ Costo total del provects PPS.
v

Pagn al inversionista provesdar
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| RESUMEN DEL ANALISIS COSTO Y BENEFICIO A NIVEL PERFIL DEL PROYECTO PPS

v Beneficios adicionales.

Mo identificaron beneficies adicionales,

¢ Bupuestes utilizados.,

k: Concey T T Shpuesto de analisis.
Deuda F 5,005 TDR 286
Flazo 15 afics
Tasa real 3%

Dentro da los supuestos utilizades. figuran log siguientes conceptos:

Hipatesis fiscal.

Para estimar los gastos fiscalag, se consideran [os sigulentes impuestos:

+  Impuasios sobre la renta; 285% mencs deducciones
= Participacion dz2 los trabajadores en las utilidadas: 10%,

Hipdtesis contable.

Considera las tasas anuales de depreciacidn ¥ amartizacién siguientes:

“Meteral rodante. = "~ ajgfios

Tallaras &0 sfios
Herramientas 10 afios
Maquinaria 15 afios
Meiodos de depreciacian Linzzl

Costo de los seqguros.

La contratacidn de los seguros que so requieran para cubrir los nesgos inherentes al cumplimianto de las
abligacionas del Prastador del Sarvicio serd de respensabilidad de éste, consideranda io siguienta;

+ [Dispesicidn General. Loz riesgos, obligaciones y responsabilidades previstas a cargo del Prastador del
Seniclo serdn independientes de la conbralacion de los seguras, par 1o gue &l importe de las
chligaciones v respenzabilidades derivadas de la asuncidn de tales riesgos no pedrdn raducinse en la
meadida dea las sequras a pra la falta d2 contratacidn o cobertura suficiente de ellos, 2n perjuicio del
BTC, de su estructura arganica, asi coma de los bienes bajo la responsabilidad del 3TC o terceros.,

»  Coberura de seguros: Los riesgos inharentas a la pardida o danos dal matarial rodania durante 2l
pericdo operativa, asi como 02 riesgos inherenies a la prestacidn de los servicies, &l prestadaor del
senvicio debera contratar ¥ mantener en vigor los seguros que deba v requiera contratar confarme a
las practicas prudentes de la Industria, asi coma los seguros de responsabiidad civil ¥ de dafios

matefalas, i
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Hipétesis sobre &l costo de administracidn.

| El costo de administracion del confrato PPS se compana del coslo da la elapa de Licitacién y del costo de
gupenisidn. Diche costa para el STC en 24 afios seria de § 40424 285 pesos a valor presenta neto, 1o que
equivalia a 3.5 empleados de tiempa complato con un salario de 3 40,000 como costo adicional al proyecto.

V. Comparaclon del proyecto de compra con el PPS,

En este aparatado del andlisiz 22 comparan los cosios de ambos proyestos, abieniende el valer presents neto
dal PPS ¢ ahorre gue representa en su caso, el cosio d2l PFS con respecte del Frovecta de Referencia (PR}
asl como resultado del Anadlisis Costo-Beneficic:

+ El valor prezente neto del PPS es positive, &5 decir, se concluye que, bajo supuestos que se han
expuasto en este documento, resulia mas eficients desarrollar &l provecta bajo el esquema PPS.

= La estimacion, bajo supusstos raronables, valor por dinero es de $3 471 MOF, como valar mas
probable, que reprasanta una aficlencia en Wrminos relativas del 23 35%.

Dentre da este punta incluyen log siguientes indicadores de rentabilidad:

Tablas n:lu- Indicadores de Rantabilidad

s 417 ¥ b T e e T D ¥ S I
Flujo acumulado 53527 4070 5543 15% $ 118 136 18 15
Eiisje atw $ $ m
Eﬂﬁ:ﬁm] osi121 $18e4 FE23 73K 537 $65 s27 T3
iﬁnﬁﬁfﬁm L 3ABY% 422% 7E% 2% 4B A27% T8% 22,
! ;ﬂﬂgfjﬂ'::ﬁ? 3 anos 3 afns 0 afos o 3 anfos A anas 0 anas 0%
'g:ftﬁl‘“‘; "Ef""““' 5204 5281 518 B9, 5 10 50 31 6%
'SROI{Simple
_H-El‘ﬂi'l‘lﬂ Bobre la Faan, 545%, 220% 250% TE9% S anl 22004 2200
_]mrami‘nn}
Benaficios | 58620 $10675 52047  24% £288 5356 $ 58 24%,
Costos . 514884 $11,303  §$34T1  23% g 405 § 380 5416 23%
i
_."l
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NOTA; La tabla utiliza para el calcula de los indicadoras de rentahilidad una tasa de descuento del 123 Las
valores son acumulados a 24 afos.

et
e

También s incluyen an este punta del andlisis los resuliados cbtenidos derivados de la evaluacian financiera
en &l “sscenario mas probable™

= SROI: El simple retomo de inversidn del esquema "Moedolo de Senvicios & largs Hazro”de trenas FEMeos
para la Linea 12 del Sistema de Transporte Coleclive (Metrol es de TES% an el PR y o 548% on ef
EES, un SR se considera viable cuande ss mayor a 0%. ENROo Raeloma da fnvarsion ag el boneficio
medide an porcentaje oblenido por cada unidad monetaria invertida en un penode de lliempo. Suela
uhlizarse para analizar la viablidad de un proyecto y medir su gxito. En épogas da crisis, 36 conviers
an un indicadar fundamental pars provesr que cada peso invertido en cualquisr iniciativa fenge
ralomo de inveraion. Por el hecho de tenar un simple mioma de inversidn dal 549% como minimo, por
amba de los costos y comparsda con proyectos similaies oste msultaso as comaideradn altarmanio
viahle en los dos escenanas.

» Periodo de Recuperacion: Se considers gus un proyecha fleng un resrmibolso de Jo invertido cuanda
o “pernods de ecuperacion © (Poyback] o punio de equiibrio s menor al fiempa de durseidn del
corfrala y de deprecipoiin de actives, en esfe caso el cual e3 de 24 ahius, &l poriodo de mouperacisn
an sels oshudic economico revela gue seris de 3 aNos en fos dos casos, obtenienda como resuitado
que & proyecia es vietle para ef Sistema de Transporfe Caoscfivo, al tencr 21 afios para obiencr
beneficios una vez alcanzado of penodo de racuperacion.

= VEN: Se han cuantificads ciertos beneficios fuluros en este caso de negocios que impaclan en allos
posteriarss & su glocucion, y se han cuaniificado con valorss fuluros eslimados. es necasalio evallar
la viabilicad deal provecto conviriendo esos valores fufuros & valores presenfes para conocer &l pader
adquisifive del dingro & fraves del llempo. este proyecto resuilo viable al obiensr polencialments
51,944'084, 842 de pesos en &l esquema de "modeia de serviIcios & largo plazo” ¥ dig 57, 127'439,005
da pesos en ‘pmyacis de referencia” se considers que &5 viable o afractivo un VPN cuando es igieal o
Mayor 4 Un pesn, va que as caiculado en base al fuje de cafa del proyect, resultando mas viable
rodaia PR3,

De este andlisis de prefactibilidad se obiuvo que el esquema de Modelo de senvicios a largo plazo de trenes
farrens para la Linea 12 del Metro, fuera mas viable llevaric 3 cabo sn termincs econdmicos en camparacidn
con la compra, debida a que la mayoria de los indicadores de rentabilidad resultan mas positives y viables en
este escanana.

¥l. Anglizis de sensibilidad.

Se manejaron una serie de variables (supuestos) para 2l calculo de los costos Y los beneficios esperadas dat
prayecio; come supusstos téohicos v sogioecontmices de este documenta. Todos los supuesios manejan lras
egcananas da fasgo para e manejo de sensibilidad: 1) Mejor, 2] Mas probable y 3) Peor escenarno.

El porcantaje que s mansjd para la incertidumbre na es fijo, ya que s& maneja el fesgo en cada supuasta por
saparado, dapendiendo de su cargo de incertidumbre, par sjemplo e salario de $103,055 pesas anuales usa
al mismo valor en los fres escenarios va que es un dato cartare v na s2 Gene incerbdumbre en ese data
agpacifiico, citando otre por gjemplo como &1 de a duracian promgdia de una contingencia este dato maneja
i
¥

¥
Fd
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sa fijan escenarios en

Cuando se hizo el andlisis de prefactibiidad para la adquisicion de trenes férrecs para la Linea 12 del Metro
se inteqré un valor para cada supuesto, ese valor debla tener una fuenta confiable y se utitizaba ese valor en
los tres escenarnios de riesgo. cuando el valor no sa conocia plenamenta se utilizaron difarentas valores para
cada ascenano y asi poder manejar la inceridurmbre.

VII. Parametros referancla para la evaluacion del dese fig del invarslonis veedar.

Los criterios aplicados para la evaluacion de la calidad de los servicios prestados par el Inversionista proveedor
fueron los sijuientes:

& Evaluzcidn de seguridad, fiabilidad y disponibilidad durante el periodo de garantia.

+ Manlanimiento sistematico de cora perodicidad.

o

Mantenimigntoc mayar.

4 Mantenimiento correctiva.
-3

Garantia de os tranes ¥ sus aquipoas.

Vill. Conclusignes.

El “Andlisis Coste y Beneficia” elaborado por el STC concluys con al sigulents resumen comparatve entre
ambos proyectos evaluados (el PR = Provecto de Referencia y 8 PPS = Proyaclo de prestacidn de servicios
alarga plazo):

1| SROI (Simple Retoma Sabre Is Inversian)

R (Pefiodo de reciperaciinl T Leime e
TR (Tasa Intemna de Retorno) S Major cocldn i ;p:; o
egglj%ﬁﬁrﬁi@ineiﬂ@mt&Haﬁ&i. e e
- I;;?-. CAE (Costo Anual Equivalente) : el ...MElj;::lf-'él;':r‘:|I:.:tl‘|m :
- -ﬁr:- aneficio Total - ¢ - o Mejeropcian. : Ks
?f © Gasto Total Mejoropoion

Mesar _t::.-:'_‘un

e e

& Fupdecapacimdado. K e

o

T
e

b S
: m : s
. Acceso a los actives sin un gran desembolso inicial ~ Mejor opcidn X
X

2
Jr s N e ety
S
e
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;gﬁh Cartaza en la E"J'QEGID"I del prEEUI:-UE-Stﬂ : MEJDF opcicn i K P
r%}; Aliraacian con la estmte:g l:asw:iel STF . e I'l.-!epr_np_clgﬁn: SRS
13 Facilidad de creacion del contrafo inicis! A : NiSioedpaion .
P:‘lflfv E':'i_tar al nival ﬁﬂt'ﬁéﬁi}nﬂﬂpt‘:ia canel provesdor LA S R MEJDF apsisn
:ﬁ;;% Ewitar al crecer en platilla de persanal ejar l:-r.ll:‘f'tfl_r'- : X e
56 Febidadenciooniate . o 0 Meoropin X L
*jig Resistencia al camalo por el mnl::eptu:u de Dutmumng X Mejnr'a?t:i@.uj:. :
}Eﬁzﬂ- Riesgo al namtm del prl:#.-'eed;:lr alterming deloantrate - = X0 & Mejar epoian
:i‘:;t - Costo ﬁnanl::len:- A Mejar I:-pf:i:fll'l..
ﬁﬁh Penalizacicnes. pa:a asagurar nmales de aermm ) o Mjordpgitn’ LR
ﬂ;ﬁff fantenim rer:.’ru relizados pr:nr Ty 'E:l-:pE-"t-El lqual Igual
o X i Megropoon |
Mejcr cocidn e :-'. '
= Hs&gur‘a los. ’uempc-s- de impiamertagion s lgual o dgual s
*‘f‘,ﬁ-ﬁ Facil administracian o2 & sotucian Major upn::ian“ b .' |
%\ﬁ Evits la abeolescencia de. los actives B : o MelgteRcEn R
2T Evitala C-:lp-:lt.l tacitn. del personal de mantenimi=nta Iguzl Igusal
ﬁ%ﬁf Evitar comprar harramlent&a iy equipos que 26 r&qu&ren para 2 .!'g-iJai : Igua!
:?ig ey |§$ Enh#hdadesgte mantenimiznts 51 e e
Mesor apzicn X
’;E ““E F‘-:u:Ier Ecﬂeder a f‘ITE'jDrES tasas de flnEn-:tam ienta : % ME_I-D-" apGitn
Taotel de mejores opciones 16 3

Asi tambign congluye texiualmente gue “se pueds corsiderar v delerrinar fomando come base oda la
infermacion presentedd 8 o lamga de esfe docymeanto v &8 8 talla anfedon que & realizar la inversion an el |
esquema de PP3 de frenes fermens para la Linea 12 del Sisfema de Transpone Calecliva (Metm) coernia con |
una mayor viabifidad en férmines econemicos, financierss, operacionales y riesgos siendo esfe ef |
mefjor esquema de adguisicion & diferencia del esguema del PR, compliéndose de esta mancra &l ohigtivo
prancipal de esfe documento de Andlisls de Prefactibiidad para Evaivar of Major Esquama o Adguisicion oe
Trones Fdroos para o Linea 12 dal Matno®,

8.4.2. Ficha técnica del material rodants.

El 5TC determind las caractaristicas del matenal rodante (trenes) para la Linsa 12, Para tal
efactn, se elaboraron [as fichas técnicas del matenal rodante siguientes, las cuales se

detallan dentro del apartado ¥.11 de esta Memaria Documental:
ri

I
Fy
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= Ficha Técnica del Material Rodants FM-08, presentada en febrero de 2008, {Anexo

a7).

+ Ficha Téchica del Matarial Rodanta Férea FM-BC-10, del 26 de junio de 2008.

(Anexo 38],

*= Ficha Tecnica del Material Rodante Férraa FTX°-BC-10, del 15 de mayo de 2009.

[Anaxo 59).

8.4.3. Sondeos de mercado para la adquisicion de los trenes.

»  Primera cotizacion. En sgoste de 2008 se enviaron seiz zolicitudes a sais
proveedores diferentaz, para participar en la prestacion del servicic de
“arendamiente con mantenimiento integral de un lote de 35 trenes de
rodadura ferea que circularan en la Linea 12 de la Ciudad de México,

durante el periode 2010-2029", [Anexo 52)

I:H"m de= suﬁ-:-rmd

Proweedo
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MITSURISHI ELE"..'I'I'l.iI: DE WTHCT, Saa 1F 0w, um:5.-:.r\ CACHCS/ 328108 dre! 205 gmstn 2005
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= Segunda cotizacidn. En diciembre de 2008 se volvieran a hacer solicitudes
de cotizacion a seis proveedores. solicitandoles que cotizaran por un plazo
de amendamiento integral de 22.5 afos para trenes compuestos de 8 carros.
Dias después, en enero de 2009 se hizo un alcance a esta solicitud mediante
otra oficio enviado a cada proveedor invitado, para que extendieran sus

cotizacionas a los plazos de 10 y 15 afios. (Anexo 53)

oficia de snlr:ii:a" :
stunﬂ-a wtlzan:ldn Diciernbre ‘o 2008

Provesdor

CAF BAEXICT, 5.4, GE 2.V, u-"l.IZE."Sh LIRS SR DS UE l?,"dn irrnt n"."'.-_'l,:ll'_lb
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= Ultima cotizacion. En octubre de 2008 se hicieron las ditimas cotizacionas
a siete proveedares, para un late de 30 tranes. Da los siele proveedaores,
sgis prasentaron respuesta técnica vy de enire ellos. cinco presentarcn
propuesta economica. (Anexo 53%)
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8.4.4. Ordenes de servicio para la adquisicion de los trenes.

Requisicién de compra nam. DMR/I004/08 dal 20 da febrero de 2008, Esta fue la
primera requisicion de compra para el lote de 28 trenes férreas v fue elaborada por
la Direccion de Mantenimiento de Material Rodante y enviada a la Gerencia de
Adguisiciones y Contratacion de Servicios mediante oficio nom. DMMR-2008/0433.
En esta requizicidn 2e estimd un costo de 532 millanss de délares americanos,
sguivelentes a 5.582 millones de pesos a la fecha del documento, para la compra
de esa lote v que se distribuiria el 10% en el afo 2008 v 2l 90% entre los afios 2010
v 2011, [Anexo 43)

Orden de servicio num. DMMR/L12/O5/028/2008 del 28 de mayo de 2008. La
Direccion de Mantenimiento de Material Rodante presentd esta orden de sarvicio
para el arendamiento de los tranas, la cual contempld el lote de 35 trenes con un
coste estimadeo de 27 millones de dalares por cada tren a valar de tiempo prasente
a diferir en pagos mensualas durante 30 afos, (Anexo 47)

Orden de servicio nim, DMMR/L12/08/038/2008 del 18 de agosto de 2008. Esta
orden de servicio contempld un servicic de arrendamiente can manterimiento
integral de 35 trenes de rodadura férea, por up periodo de 18.75 afics de servicia




para cada tren desde su puesta en operacion y um costo eshimado de 35714
millones de suros por cada tren en valor presente a diferir en pagos meansuales
dentro del periods de 2008 al 2030, (Anexo 48)

Orden de sarviclo ndm. DMMR/L12O0SM038/2008 del 4 de noviembre de 2008,
Esta orden de servicic se presents mediante oficio ném. DMMRE/DE2803 v el servicio
conzistia en arrendamiento con mantenimiento integral de 3% trenes de rodadura
terrea, por un perioda de 1B.75 aflos de servicio para cada bran desde su pussta en
ocperacitn v un coste estimade de 35.714 millones de euros por cada tren en valor
presente a difenr en pagos mansuales par gl perioda de 208 a 2030 (Anexo 49}

Orden de servicio nim, DMMRSL1 2050012009 del 1 de octubre de 2009, Esta
fue la Oltima orden para el arrendamiento de los trenss y fue elabarada por el
Coordinadar de Supervision de Fabricacidn de Trenes v autanzada por la Gernancia
de Ingenieria, contempld la prestacidn de servicio a largo plazo para poner a
disposicion del STC un lote de 30 trenes de rodadura fémrea para |a Linea 12 par un
pericdo de 10 o 15 afios a partir de la puesta en servicio con usuarios, par uh monto
estimado de 1 mil millones de délares americancs, con VA, a diferir en pagos
mensuales. (Anexo 50)

8.5. Supervision de la fabricacién de los trenes.

(Mra de las accicnes llevadas a cabo por &l STC fue efectuar una supervision, tanio de la
fabricacién de los trenes como de |a realizacion de prusbas tipo & los mismos adguiridos
por arendamienta con &l prestador de servicios CAF-Provatran.

Por &l periodo desde el 7 de febrero del 2011 hasta el 12 de abril del 2013, la Coordinacion
de Supervizion de Fabricacion de Trenes, pertenecients a la Gerencia de Ingeniara del
STC, lleva un cantral de la fabricacidn de los renes FE10 da |a Linea, realizados por la
Fesidencia del STC en laz inztalaciones de CAF en Ezpafa. los cuales reports al Contralar
Interno en €l TG en las fechas y documentos que se descrben n la siguiente tabla (Anexo

76}
Reportes de avances de la fabricacién del Materlal Rodante
Mam. | Fecha | Ndm. oficle Perlodo reportada B

" r L7 al 11 de febrerc da 2011

1 25-Feh-2011 CSFTM 0131 14 a] 18 de febrern de 2011

f 23-Mar-2011 CHFTH 10206 14 a1 18 de marzo de 2011

CE-Abri-2011 CSFTM 150242 21 al 25 de marze de 201

.'llrl.
.lrll-
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Reportes de avances de la fabricacion del Material Rodante

i

o

Mim| - Feche (| Namiofige L phsdampetade .
4 OB-ADr-2011 CSFTM /0252 28 da marze al 01 da abril da 2011
5 15-Abr-2011 CSFTH 10272 04 al 08 de abnl de 2011
i 18-Abr-2011 Cs5 I-_I'J11_"':IE'EID 11 al 16 de abril de2 2011
7 Sin facha S 18 al 22 de abrl de 2011
8 13-May-2011 CSFTM1M356 02 al 06 de mayo de 2011
L] 03-Jdun-2011 C5 I-“J'HFEM".‘IE 08 &l 13 de maya de EH;I S Ll
10 03-Jun-2011 CSFTMD45 14 &l 20 de maya de E-IIi '1- .
11 D&-Jﬁ_r-l:éﬁlﬂ CEFTM0481 23 al 27 de maya da 2011
b de maye al 03 de junio de 2011
0& al 10 de junic de 2011
12 25-Jui-2011 CEFT 110672 13 al 17 da junic de 2014
20 al 24 da junic de 2011
27 de junio &l 01 de julio de 2011
13 28-Jul-2011 I CEFTI‘.:I.'EGED I 04 al 08 de julio de 2011 N
14 04-Aga-2011 CEFTHCTOZ 28 al 29 de julio de 2071
15 10-870-2011 CSFTHA/ICT18 01 al 05 de agosto de 2011
16 18-Ag0-2011 CEFTHA1CTTD 0B al 12 de agosto de 2011
17 | 24-Ago-2011 CSFTA 10775 15 21 19 de agosto de 2011
18 05-Sap-2011 CEFTH1DE3G 289 de agesto al 02 de sepliembra de 2011
_59 -.'IQ-Sep-EEI‘H CSFTH10EET . .-':lﬁ-E;|-|]E| de EEpti;!-lerE cde 2011
20 22-3ap-2011 CEFTM 10874 12 al 16 de sapliembre da 2011
21 sin Fecha CSFTH 110922 19 8l 23 de septiembre te 2014
22 QE-Cot-2011 CEFTM 110952 2§ gl 30 de septiembre de 2011
23 18-Cct-2011 CSFTM 10258 _liEl =l 07 de actubra da 2011
24 18-Cl-2011 CEFTM10S7E 10 al 14 de octubra da 2011
25 27-0ct-2011 CSFTHM 002 1¢ al 21 de actubre de 2011
26 03-Mev-2011 CSFTM 11029 24 gl 28 de actubra de 2011
27 10-Mow-2011 CSFTM 10684 31 de ootubre al 04 de naviembra da 2011 |
28 TH-Mov-2011 CSFTM 1080 a7 al 11 da noviambng de 2017 '
29 ZB-Mov-2011 CEFTMM20 14 al 15 de noviemore de 2011
_:Il.]. IZI1:T_I?L:-2{I‘.*i" e CEFTM1/1136 21 al 25 de noviembre de 2071
31 09-Dnc-2011 CSFTHM1/1153 28 e noviembra al 02 de diciembre de 20711
32 28-Dic-2011 CSFT/M111199 12 al 16 de diciembra de 2011
_33 ; EII:_'I-IEI;L:,-ECH 1 i -_';I.: .El-:T."'I 1711216 1€IIE|I 2"3“I'_1E diciarmbra da 2011
ki E 0E-Ene-2012 CHFTHM2/0010 25 al 30 de dicembre de 2011



HE Fapha

Fanuqu»ﬂ:pl:lrtadn :

e e
e s
P

e

i N:t:lr'r]i- n!lciu _ : ;
315 12£na-2|}12 COFETY .2.'[:-3;;:1 . “-.':IE al 06 de enero de 2012
38 18-En=-2012 CEFT 200041 0% al 13 de enerns de 2012
[ .3?' Ed-Er.l.a-ED12 CEFTH2/0059 16 al 20 da EI'IE:I-';:l e 2012
i 38 a7-Fep-2012 CEFTHM20095 = 23 al 27 da enero de ED12
39 _I:IE-Fel:l-EE-*IE CHFTM20098 30 de ensra 8l 03 de febrara de EI:I“IE
40 158-Feb-2012 CEFTM20143 (& al 10 de febraro de 2012
41 EE-Feh.EI:u*Ié |:5|-_r-'11-'-:|1"5|3- 13 al 17 de febrara de 2012
42 ﬁQ«Feh-Ecl*lz CSFT/M2A0180 20 a1 24 e febrern de 2012
43 I]H-I-"a'lar-EEI*IE CHEFTMZ281 87 ET de fE:I:- era 8102 de marzo de 2012
44 16-Mar-2012 CSFTMED235 0H al 08 da marzo da 2012
45 21-Mar-2012 CEFTMEM256 12 af 18 de rmarzo da 2012
45 27 -Mar-2012 CESFTMZ0275 19 al 23 cle marzo de 2012
. 26 8l 30 de marza da 2012
47 | 27-Abr-2012 CEFTH 2382 %j'infc'_j:;bt;;" df;ﬁj
16 al 20 de abril de 2012
48 O -Mlay-2012 CEFTH2/0373 23al 27 de =hril d-E 2012
49 18-May-2012 CSFT.‘1E-‘U-35? 20 d= aoril al 34 ce mayo de 2012
50 | 30-May-2012 GEFTA 210448 07 al 11 de mayo de 2012
|81 | 30-Mey-2012 | CEFTA2/G450 14 a1 18 de mayo de 2012
52 14-Jdun-2012 CEFTHM 210482 21 al 25 de mavo de EII:.I“IE
53 14-Jun-2012 CEFTHA04E3 28 d=2 mayo al 01 de junio da 2012
54 28-Jun-2012 CEFTHMARG40 04 al 08 da junic da 2012
56 | 28Jun-n01z CSFTH 20541 14 2l 16 de junio de 2012
56 11.-.iu-2'.']12 CEFTH 20684 15 al E.E'“l:'ﬁ junic de 2012
&7 11-Jut-2012 CHFTH200585 o 25 8l 28 de junic de '}_:I:.I'IE
58 20-Jui-2012 CEFTH G2 02 al 06 da julio de 2012
59 EELJuI-E::j12 CEFTM 200543 02 al 13 da julio da 2012
a0 _I}_,‘.'-!-.ﬁ.g-:u-il.'fﬂ? CEFTM 2“35?1 16 al 20 de julio de 2012
a1 C2-Ago-2012 CHEFTHM2NET2 23 al 27 da julia da 2012
? DE-Agn-2012 CEFTN E.'"':'IEEE 30 de julio ai 02 de agosto de 2012
| &3 24-Ago-2012 CSFTME0T7 38 ﬂ.ﬁ al 10 d= =gqosta da 20712
B4 | 248502012 CSFTM2/0735 13 al 17 da sgostn da 2012
&5 30 .-ﬁ.,gl}-?li:l*lﬂ CEFTM2074E 20 al 24 oa agosto de 2012 B
&6 10-Sep-2012 CEFTMZ0782 BT al 31 ce agﬂsin de 2012




Repartes de avances de |a fabricacion del Material Rodante

PEli.ﬂI:.l.t.l i'ppur:hﬁln :

03 al 07 de septiembre da 2012
10 -al 14 de saptiembre de 20492

17 al 21 de septiembre de 2012

24 @l 25 de septiembre de 2012
01 al 06 da ootubre da 2012
08 al 12 da octubre de 2012

15 al 15 ge octubre de 2012

27 8 28 de ootubre de 2012 |

20 de ootubre al 02 de noviembre de 2012

05 al EIEI_::i-a nowiemore de 2012
12 al 16 da novlamone de 2012
18 al 23 de navi@mbre de 2012

26 al 20 de naviembre de 2012

33 al 07 de diciemnbee da 2012
10 al 14 de diciembre da 2092
17 al 21 de diciembre de 2012

242l 28 de diciembre de 2012

A1 diciembra da 2012 al 04 de enera de 2013
a7 al 11 de enero de 2013

14 &l 18 de eneno de 2013

24 al 25 da enero de 2013
28 de enara al 01 de febrara de 2013
05 al 0B aa febrara de 2013

11 al 15 ce febrerg de 2013

15 ai 22 de febrero de 2013

1 e fobrern al 01 de marzo de 2043
04 3008 de manes de 2013

11 ai 18 de marzg de 2013

19 al 727 de merzo da 2013
25 gl 28 de marzo e 2013

a1 al 0h de abril de 2013

Nom, | Fecha * Nom., ofitio
BT 17-Sen-2012 CEFTHZ/0784
68 | 25-Sep-2012 CEF TH 210606
89 | 25-8ep-2012 CSFT/1 /0807
0 03-00t EIIj"I.E ':EF'|._.“ 2I0E3B
71 10-0ct-2012 CEFT20852
T2 1H-Oct-201Z COFT/20ETE
73 | 24-0ct2012 CSFTA2/0890
T4 a0-Chot-2012 CHFTAZ20504
75 | 0B-Mow-2012 CSFTM2/0932
Fil 19=Mow-2012 CSFTMZ550

77 | 07-Dic-2012 GEFTH2M001
Th O7-Dic-Z012 I::E-I'—I-I"I oy [w]0ied
78 | 10-Dic-2012 CSFTH2M012
80 | 12-Dic-2012 CSFTH2M024

81 | 21-Dic-2miz CSFTH2M083
82 | 3-Die-2012 CSFTH21079
83 | 03-Ene2012 CSFT! 30002
84 | 09-En=-2013 CEFETH 30025
85 | 25-Ene2013 |  CSFT/13M0088
86 25-Ene-2013 CSET/IRMOER |
87 | 31-Ene-2013 CEETAL00ES

_EE 11-Feb-2013 CEFTARDI2
g8 | 11-Feb2013 CSFT/13i0138
ag 21-Feb-2013 CSFTAA0148
91 28.Feb-2013 CSFTHA01ET
a2 05-Mar-2013 CEFTHAM01 TS
83 | 12-Mar-2013 CEFTHA0202
B4 21-Mar-2013 CSFTHM3/0222
95 26-far-2013 CEFTM30245

96 | D2-Abr2013 CSFTH310258
" Fil 10-Abr-2013 CESFTH30284
aE 17-4br-2013 CEFTH 0285

03 al 12 da abril de 2013

154



Tambign =& celebraron minutas de trabajo con CAF los dias 4 de febrera y 4 de marzo,
ambas del ano 2011, en la civdad de Zaragoza, Ezpana, relacionadas con la fabricacidn de
log trenes [Anexo TT).

Fespecto a la supenvizion de la aplicacidn de pruebas tipo a los trenes, éstas se efectuaron
también &n olros palses, madianta la asignacion de comisiones a persanal del STC por
parte de la Direccion General de este organismo; como resultado de esa supenvisian, los
funcionarios comisionados presentaron sus informes respectivos. & saber, de fechas 8 de
febrara, & de mayo v 14 de junia, todaz del afe 2011, meadiante los Oficios ndm.
T1030.3GM3I2011-251. CMET/E112011 v SIM, respectivamante. A continuacidn se
descrben dichos infermes (Anexo B1):

A,

Informe de Supervision del & de febrero de 2011,

Mediante Oficio num. V1030.3GMSIFZ011-251 del B de febrers de 2011, al
Subgerente de Manienimisnto Sistematico I v el Subjefe de Depto. A M-14,
prasentaron un informe de resultados de |a supervision sfectuada del 24 al 28 d=
enera de 2011 en la ciudad de Amagasaki, Japon. respecto a laz pruebas tigs dal
sistema de traccian-frenado para los trenes de |a Linea, comunicando gue esa
pruaba fua realizada sin contratiempos y conforme al pregrama establecida, En esta
supervisidn se realizaron las aclividadesz de inspeccidn, medicidn y prusbas al
Inversor WWAE, al motor de traccion, a la inductancia ds filtro, a la resistencia del
frenada v al conjunic de componentas came sistema completa,

Informe de Supervision dal 8 da mayo da 2011,

Con Oficio num. CMST/E11/20711 de! 9 de mayo de 2011, el Coordinador de
Mantenimiento Sistematico Taxguena, jurto con 2l Coardinadar Tecnice encargado
de la Coordinacion de Transportacién Linea "A°, un Subjefe de Depto. B N-12 y un
Jefe de Reguladores N-14. presentd el informe sobre las pruebas tipo de los
sistemas de: manipulador de traccion-frenado, convertidor estatico y cargador de
bateria instalados en log trenes de la Linea 12; dichas pruebas fueran realizadas en
inztalaciones de los provesdores de eso2 componentes, ubicadas en las ciudades
de Laingarten, Alemania v Pinto, Madrid, Espana.

. Informe de Supsrvisian del 14 de junio de 2211,

Fara el 14 de junio del 2011, mediante Oficio sin numero, los funcionaros
comisionadas (Subjefe de Depto. N-14 de [a Coordinacion de Electrénica. Jefe de
Reguladcres N-14 de |a Direccion de Transportacion, Tecnico Profesional "A' de |a
Caondinacion de Jupervisitn de Fabrcacidn de Trenes v Técnico Profesional *B de
la Coordinacidn de Mantanimiento Sistematico Ticoman) presentaron un informe
sobre |as pruebas fipo de los sistemag circuita cerrado de lelevisidn (CCTY) v da
videa-informacion al usuario, realizados del 29 de mayo al 2 de junio de 2011 en la
ciudad de Madrid, Espafa.

155



8.6. Pago de las Contraprestaciones.

Laz Contraprestaciones estipuladas en &l contrato PPS (Fija, Base y Vanable), al cierre dal
mes 36, han sido pagadas por un total de USD 381375 567.89 (dblares amencanos),
importe que reprasenta aproximadaments al 24% def total maximo a pagar de ese contrato
que es de USD 1,588'152 500,00 (dolares americanos), El monte gjercido s& integra de la

siguiente forma:

Contrapresiacisn

Importe pagado del contrata PPS por los meses 01 al 36
ten Dalares Amerlcanos)

Importe

Contreprestacian Fijs

145'845 574 8]

Contraprastacian Base

154'126,500.00

Contraprastacin Varakla
Total

B1'403,493 10
281°375,567.98

8.6.1. Contraprestacicon Fija.

Los cuatro pagos que corresponden a la Contraprestacion Fija, de acuerda a la clausula 7.1
del contrata PPS. en su incisa (f), han sido pagadas por un total de USDr 145'845,574.80
(dalares americanas), en los afios que s indican a continuacion:

33'\@-:- 'J'\-: L
@&fﬁ i .-.._ ﬁ',‘-r"

2010 FRIMER PAGO 35823 393,70
2011 SEGUNDOD PAGD 57125 000,70
2013 TERGER PAGC 37073, 788,70
2014 | CUARTO PAGO 35'333 365 70
Total 145'845,574.80



8.6.2. Contrapresiacion Base.

La Contraprestacién Base ha side tramitada para pago de forma [ntegra, segun lo
eslipulado en el contrato PPS, en funcian de los frenes disponibles para operar, por un
mento tofal de USD 154125 500.00 (dolares americanos), corrsspandiendo los siguientes
impartes para los meses contractuales del 1 al 36 {Anexo B2):

Em.ﬂ ;,,.- 5

o 000 00 aza,nnu_m

191050000  1'819,500.00

E . 24BO000CO  2Y189,000.00
4 20 2414 60000 2'414,500.00
5 32 JEES 00000 2'684,000.00
§ 23 J08 50000  2'900,500.00
T PROT 16250000  3162,500.00
8  PROS 2404 50000 3'404,500.00
5  PRI2 67400000 IE74,000.00
10 FRA7 - 3800,500 IZIE- ' :ﬁaﬁﬁﬁ'nﬁ
1 PRID 4174500 uu- 474,500, nu
12 PR23 440000000  4'400,000.00
13  PR2S £GT500000  4°%675,000.00
14 PRZE £FEEO00 00  4°695,000.00
15 BR3s £95000000  4'950,000.00
16 PR30 405000000 4'950,000.00
17  PRaZ £050,000.00  4'950,000.00
18 PR44 4950,000.00  4°950,000.00
19 PR45 4050,000.00 4°950,000.00
20 PR4% 4M50,000.00 4°950,000.00
21 PRE1 4050, C00.00 4"0E0,000.00
22 PRSI ADE0,000.00  4'950.000.00
23 PRSS 405000000 4'950,000.00
24 PRST 405000000 4'950,000.00
25 PRSS 4950 00000 4'950,000.00
26  PRE2 405000000 4'950.000.00
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27 PREA 4OS000000  4'950,000.00
28 PRES 495000000 4'950,000.00
29 485000000 4'950,000.00
20 AQE0,00000 4°950,000,00
TR 405000000  4'950,000,00
T 1 405000000  4'950,000.00
13 : 495000000 4°950,000.00
14 i £GE000000  4'950,000.00
35 £'950,000 00 4°950,000.00
16 : £950,000 00  4'950,000.00
Total 154"126,500.00

8.6.3. Contraprestacion Variable.

Para la Contraprestacién VWariable se han tramitadeo los meses 1 al 36 por un monto conjunto
de USD 81'403493 1% (dolares americanos), importe que ya incluys aplicacién de
deductivas y penalidades tanta de la propia Contraprestacion Variable come de la
Contraprestacidn Base, ésta Oltima de acuerdo a lo estipulade en Clausula 7.1 inciso “e’
del contrato PPS. [Anexo 83)

El importe total tramitado para pago de la Contraprestacion Vanable s& compone de los
siguientes concaptos:




R 574,783 .43 0 0 0 G 574,763.49
2 14 1357, 283 06 0 0 1337.283.06 0 0 1'337,283.06
%18 1'625,039.12 0 0 1525039.12 0 ¢ 1'525,039.12
4 14 1'882, 141 15. 0 0 165214115 o 0 1682141156
B 1'858,857 22 0 0 1369597 22 0 0 1'869,897.22
& 025,288 24 0 0 026,800 24 0 0 2'026,999,24
7 PROB 220328005 0 0 220326005 i 0 2'203,260.06
8 PRI 237185734 0 0 237185734 o 0 237185734
9 PRIT  2R041TEBE g 0 B04,175.68 a 0 T'604,176.86
10 PR3 276401408 80500834 305008 1'950,95564 0 D 1'950,955.54
11 PRIS 295893747 108492128 1094921  1'853,067.00 o 0 1853,067.00
12 PR31 511877485 1721,312.86 1221314 1'885 247,55 0 0 1°BB5,247.55
12 PR2E 331389500 145247904 1152178 24805728 o 0 2'149,397.28
44 PR30 345063680 671,108 01 571198  2'488.725.81 & 0 2'488,726.81
16 PR34  TE0BG2140 12018365 1201086 7704 BES.55 o 0 2'284,565.55
16 PR3B  J50RG2152 113827013 1138270 235795669 0 0 25795869
17 PR41T  I50B62152  942.473.00 0A24.73 2E58723.79 0 0 Z'566,723.79
18 PR45  IE0BEL157 39934070 398040 10525742 o 0 3105,287.42
18 PRA7  JEOEE2162 1008630 j0BD.BD 230045227 o G 3300,462.27
20 PR4E  TEOBE21S2 21534857 315348 328111847 0 0 326111947
21 PRS2 A'561,311.50 0 D 356131158 0 0 3'561,311.69
22 PRS4  F561,341.50 0 0 '581,3115% o 0 3'561,311.59
23 PRSE  F561311.50  1'286.05923 17 BEOBD  2'262.391.78 a 0 2262.381.76
24 PRSA  F56131150 120152280 1201523  2347.773.48 3 0 2'347.771.48
25 PRS0 356131158 151511420 1515114 203104518 24200000 2080542 1768,240.74
26 PRS3 355151158 183202085 48,32021  1TA0OTOTA 18515837 1465835  1'511,152.08
27 PRS5 356131150  15A7,11502 1567118 197852451 S0B000.00 4350226 143902295
28 PRET 356131158 113440362 11,544 03 741556374 7150000  G147.06 2'337.916.68
R 456131159 1217.720.21 12477.90 2331 41418 ¢ 0 2'331,414.18
Al - 66131156  BA2 18031 5521890 263050038 S, 0 2%690,500.38
W = ¥561,311.50  007.980.13 997961 2553351685 | 0 0 2'553,351.65
/
15% /



254420843

: & . 4944,200 43 g 02
Ay 3'585;2%5?__11;&25,5556'.93 1228557 2347410 21 0 0 Z34TAIDZ
38 . 758525271 114192559 1141925 2434904 84 g5 0 243490454
- 358825271 120859555 1208690  2'3G7,487.00 o 0 P3ETABT06
3 - F5EEIEZT1 14431415 1744314  1'B26,495.41 o 0 1'825,485.41

Totales ~ 10Q'9B0S57.51 2719573558 27105735 5249326463 100455837 6511312 61'403,49%.19

D2 |a varificacion realizada por 2l Ex Director Mantenimiento de Material Rodante del STC,
los Miveles de Calidad en &l Servicio gue determinan el importe a pagar de esta
contraprestacion, fueron los siguientss, de los mesas 10 al 36 que corresponds a los meses
avalados mediante |as Actas de evaluacion:
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8.7. Supervision del mantenimiento a los trenes.

El Martenimients de tipo preventive que realiza 2l provesdor es evaluada en cada mes de
sanicio come un Nivel de Calidad en el Servicio, el cual junte con la Fiabilidad,
Dizgponibilidad v Afectacicnes al Servicio forman los parametros con los cugles se determina
el pago de |la Contraprestacian Variable Por tal razdn, la supervision realizada per el 5TC
sobre estas actividades se constata con las Acias da evaluacidn de los nivales da calidad
dal gervicio prestado. mismas gue =on avaladas de conformidad tanto por el STC como por

el prestador de servicios PROVETREN.

Para &l casa del Mantenimiento comrectivo, el Ex Director de Mantenimisnto de Matznal
Rodante llevd un registro de las atenciones a avenas presentadas en los trenes,
contabilizands un total de 1,579 averias durante los meases del 5 al 21, distribuidas en los

30 trenes de la siguiente manera:
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El total de averias, tanto por tren como por periodo, se distribuye graficamente de la
siguiants manera:
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9. SEGUIMIENTO Y CONTROL.

9.1. Por parte de las autoridades locales,

La Cantraleria Interna en el STC levd a cabo durante el afio 2014 las Actividades
Adicionales com ndmers 216 Clave 700, del segundo trimestre de ese mismo ang, para
venficar 2l cumplimiante de varios rubros del 8TC, entre los gua selacciond al *Contrato de
prestacidn de serdicios a largo plaze ndm. STC-CHNCS-005/2010 para poner a disposicidan
del STC un lote de 30 trenes nuevos de rodadura férrea que circularan en la Linsa 12", Por
otro lada, Iz Comision de Investigacion de la Linea 12 da la ALDF tambidn reguiid
informacién an relacién con el contrate PPS. Para ambos casos, la informaciéon que s2
presenta en este apartado es la gue =2 encusntra disponibie.

9.1.1. Auditoria de |la Contraloria Interna en &l STC.

Mediante oficio num. CGCISTCOE082014 de fecha 3 de abql de 2014 el Contralor Intermo
del 5TC notificd a la Gerencia Juridica v a la Subdireccion General de  Administracion vy
Finanzas sobre el incio de las Actividades Adicionales con namero 216G Clave T00, del
sequndo frimesire 2074 (31 de marze al 27 de juniol con el objete de verficar el
cumplimiento en los "Rubros de Ingresos, Presupuesto, Obligaciones Fiscales. Aplicacian
de Penas Convencionales, Bienes clasificados como Baja Rotacion v sin Rotacidn y
Participacidn en los Procesos da Adguisiciones da Bienas v Servicios”

Al respecto v comao parte de las actividades sefialadas anteriormente, el Contralor Intermo
del STC solicite al Ex Subdirector General e Administracion v Finanzas, C. Jose Alfonsg
Sudrez del Real y Aguilera, madiante las oficios nim, CECISTCO886/2014 de fecha 18 de
junio de 2014, CG/CISTC/0944/2014 de fecha 20 de junio de 2014 y CGCISTC/O992/2014
de fecha 27 de junio de 2014, la siguiente informacién relacionada con los pagos de las
cantraprestaciones cubieras a Provetren 5.A. de CV. vy en general con el cantrata de
prastacion de servicios a largo plaza PPS nom, STC-CNCS-008/2010;

#  Auxiliares de mayor por los ejercicios 2010, 2011, 2012, 2013 v 2014,

# Pélizas contables que contengan sopore documental de los pagos realizados a
Provetren S.A DE GV,

¥ Fecha a partir de la cual se inicio el pago de la contraprastacian.

# De canformidad a las condicionas contractuales, odmo fusron establecidas las
condiciones de los pagos.

# Cuantos pagos se han realizade a paric de la formalizacion del conlrata, los
conceptos por los cuales fueran realizados y cg.r:u'a de las facturas corespondientes.
.
&
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Copia del Acta Recepcidn del primer y Gltima tren, entregade al Sistema de
Transparte Colectivo.

Eztadn de cuenta de pago reslizado por cada uno de los frenes, puestos a
dizposicion para su circulacidn en la Linea 12,

A partir de la entrega de los frenes, cuantos han estado en operacién por meas
contractual y como se ha verificada el carrecta calculo para el pago correspondiente,

A partir de |a fecha de |a suspension del servicic en la Linea 12 sobre cudntos trenas
s& ha realizado el pago por |a contraprestacion y en base a gué condicionas
contractuales se ha malizado.

Despuss de la suspension del servicico en la Linea 12, qué acciones se han realizado
para suspender el pago sabrg 1as renes que no circulan v salvaguardar los intereses
patrimaniales del Organizmo.

Docurmento que acredite quienss son o3 responsables de la administracion del
contrato, asimismo describa el procedimiente a seguir para realizar ¢l pago de las
contraprestaciones.

Copia de los documentas gue demusstren v justifiquen la transferencia de recursos
del Gobierno del Distrito Fadaral al Sistema de Transporte Calective; transferencia
de recursos al Fideicomiso Irrevocable de Adminigtracién Fuente de Pago MNo.
FA1508,; transferancias de recursos para el pago de contraprestaciones a cuenta del
confrato en comento; destino de los ingresos generados por la aplicacion de
deductivas v penalidades, en su casg autorizaciones para disponer de log mismes.

Copia de oficiols) o documenta(s) tramitados(s) por el Sistema de Transporte
Colectivo para solicitar la baja tamporal de trenes del lote de 30 trenes, de acuerdo
a la clausula vigésima fercera del Convenia Administrativo Modificatario D21,
madificataria de la clausula 5.11 del contrato.

Considarande I establecido en la clausula 7.1 Fago de |la Contraprestacion v 5.11
Feduccion da lote da trenas (y modificaciones acordadas en la clausula vigésima
tercera del Convenio Administrativo Modificatorio 02/40) del Confrata, proporcionar
capia de la dogumentacion generada para determinar en lo conducente, o siguiente:

» Calculo de la deductiva detarminada par &l Organismo por no alcanzar los
Miveles de Calidad =n el Bervicio, correspondientes al vigésimao tercaro,
vigésimo cuarto, vigésima quinto y vigesimo sextc mes confractual
(deductiva comespondiente a la contraprastacidn variahbla)

»  Calculo de la deductiva incrementada determinada por el Crganismo por la
reduccién temporal de trenes del Lote de Trenes, correspondientes al
WIJESIMO 18rcers, Vigésimo cuarto, vigésima quinta y vigésimo saxto mes
contractual.

«  Caleulo de la pena convencional por no cumplir con los Mivelas da Calidad
en el Sernvicio, correspondientes al vigésimo tercero, vigésimo cuarto,
wigesimo guinto vy vigésimao sexito mes contraclual {clausulas 7.13 (3) v
5 1
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s Céleulo de la pena convencienal por la reduccion del Lote de Trenes,
correspondientes al vigesime tercero, vigésimo cuarto, vigésimo guinto y
wiggsimo sexto mes contractual (clausula 7.13 (4]

Gestionas raalizadas ante el Prestador de Servicios para conciliar log importes 2
pagar comespondientes & las contraprestacionas variables correspondientes al
vigésimo tercem, wvigésime cuarto, vigésimo guinte y vigesima sexta mes
cantractual, asl como para compensar o recuperar las pagos gue resulten en exceso
por no aplicar la deductiva incrameantada en el mas contractual vigesimo tercara por
la reduscion de tranes.

Copia de la manifestacion bajo protesta de decir verdad del Prestador indicando el
numera de Trenes gue integraron el Lote de Trenes de los Meses Contractuales
vighsima tercero, vigésimo cuarto. vigésimo guinto vy vigésimo sexto, en
cumplimiento a la clausula 7.5 insiso b) del Cantrata.

Copia de la documentacion girada al Prestador v Fiduciario notificando que la
Direccién de Mantenimiento de Materal Rodante na avala los porcentajes
presentados por 2l Prestador de servicio an log astadoz de cuenta anexos 4 |as
facturas PREG, PREE y PRED, cormespondientes a la contraprestacion variable de
los meses contractuales vigésimo tercero. vigésimo cuarta, vigésime guinto, en su
caso las respuestas generedas por el prastador de sanvicio.

Copia de los oficias mediante los cuales el Organismo hace del conacimento los
nombres v cargos de las personas que de acusrda a su campetencia 2e haran cargo
de verficar que las obligaciones de |las Partes =& realicen conforme a lo sefalado
en el contrate y sus anexcs. asi como las notificaciones de los cambios a
susiituciones realizades a la fecha.

Copia de |a notificacion de los nomores de las personas que integran la Junta de
representantes técnicos, en su caso de las cambios o sustiuciones.

Como respuesta al oficio num. CECISTCO024772014 mediante =l cual el Contralar Intema
del 5TC solicitd informacion relacionada al Contrate PPS, la Direccidn de Material Rodante
stendid tal requerimiznta a través del oficie nim. DMMR/2014/1637 de fecha 23 de junia
2014, entregande la siguiente informacian:

:;‘

Capitulo 7 "Evaluacién de los niveles ds calidad del servicie prestado” dal Anexo 1
dal Contrato STC-CNCS-00%/2010 especficacion léchica,

Anexo 8 "Formulas para el caloule para el pago por mes contractual® del contrato
STC-CHNCS-009:2010.

Anexag 31 ‘Actualizacion por inflacidn de desempefio ¥ a la Contraprestacion
Wariable™ del contrato STC-CMCS-009/2013.
Capia de las memanas da Calculo de log 23 periodos contractuales gestionados:

= Fiahbilidad

- Afectacion al Servicio



- Dispenibilidad
= Mantenimiento preventive

= ‘aloracion del mes

Tados los oficios enunciadas en este numeral, relatives a la Auditoria 216G Clave 700, se
encuentran en &l Anaxo 92.

g.1.2. Solicitud de la Comision de Investigacién de la Linea 1.

La Comisién de lnvestigacion de la Linea 12 fue formada al interior de la Asamblea
Legiglativa del Distrito Federal el dia 15 de marzo de 2014 mediante Acuerdo de la Comision
de Gobierna de esa Asamblea, para conoecar las razones qus orginaron la SUSPENSION
temporal dal servicio en once estaciones de la Linea 12 del 5TC Metro.

Para el 1B de marzo de 2014 esa Comision de Gobierno emitio un Adendum al Acuerdo por
el que cred la Comision de Investigacion mencionada, en el que definid la infegracian da
dsta ditima, gusdanda con un Presidente. un Vicepresidente, un Secretano y doce
integrantes mas. Dicha Comision de Investigacidn practicamsnte quedd disuselia a partir de
que &l Presidente de la Comision de Gobiema de la ALDF dio por finiquitada la investigacidn
ancomendada, segen se dio a conocer mediante nota periodistica publicada gl 16 de abril
de 2015,

El entonces Presidente de esa Comisién de Investigacion, Dip. Jorge Gavifio Ambriz, con
fecha 12 de junic de 2014 solicito a través del oficio ndm. CIM085/14, infarmacidn gue
soporte |as acciones realizadas en relacon con el Contrato PPS de arrendamianto del lote
de |os tranes de la Linea 12

Ante tal salicitud, con cficio num, 52300-1555-2014 de fecha 10 de julio de 2014, &l Gerente
de Caontabilidad del STC envia al Gerente Juridico del STC un documento denominada
*Cantrol General de Obligaciones Técnicas del Contrato de Prestacion de Servicios a Largo
Plazo Na. STC-CMCS-009/2010 para poner a disposicion del STC en lote de 30 trenes
nuevas de rodadura férrea que aircularan en la Linea 127, asi como ocho discos compactos
que respaldan dicha informacion. (Anexo 93)

& continuacian se presenta 2l contenida de ese documente, gl cual manifiesta las acciones
llevadas a cabe por el STC para la atencidn y seguimiente de las obligacicnes tecnicas
contenidas en fas clavsulas del contrato PPS nam, STC-CNCS-002:2010:

Eﬁhﬂﬂlﬁﬁe‘ﬂerﬂ] de ﬁhlmatrmnqs Técnicas ﬂni Contrato de Prestacion de Sat‘ﬂﬂlcﬂ a  Large P Wﬂm No. ETE‘ EHGE-

mmmu- : i e L e o
m%umﬂn ".-:_;_“__{_: .-‘";;; .:éfiﬁ.;«ai{&:f_'ii_ﬁj_.gg&@: ;‘ '-j S L Etea T acmnrnmunmmén T
El Ereslador deberd poner 8 disposicion del : At S L ST ety
o g4 | STCun it de 30 trenss a partir de s fecha de Sie: (BCOPCIDNANGI 103 Irefies madeime A= SELa8 de

ehirega de cada fren qQue rednan 0S|

linsamigrniog aatablenidos en 88 | A

Corado | recepcidn pars pussia en senacio de oz frenes 1 &l

)
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LA = B En conirzia de fshricacian fanexs 3] cofforme al
Ef Presiador gerd rasponsatie do jﬂfcg.a{ anexo 2 Espacificacionas fecmico funcianales para
h:ln'u:vs_ s reguisios Necesands para mamemnar fi Fabrcactin. 8 30 frenes  celehracs: -snlie
4.1(4) |en vigor las garantizs del fabricanle ¥ las Encurso | oo .o ¢ CAE México, s¢ establecen ins
gHaaas ?f'g' J.E'SI, fabricantes de equipos i compraniisas de cumplimienia de garanitias &
S aMEEE IR, bensicio del STC.
G- rasiagor Serd IE&E]D”EH'I.-"'IH da :"um;'.l'l'u 'IrHE (23 achividades ds marlarimienin: preveniiva ¥
] .ﬂ1l=.".l'.||:|.'=.IE|'|:II'IEIE e .fat&.r_h::Fa-.ﬂm y ae IG—S corective  efectuadas por CAFProvstren  se
4.1 (d) Lﬂ;xcaﬁziziizﬂéimzrrfg gﬁ-ﬁgascﬂf;;;fi;;’ ENCUSY | apegan & o establecids en ios manuales de
marlement ¥ operscion maEntenirigiie g DRoyesha. s
CAF v Provetren fabncarsn fos 30 frenas conforme
a los reguenmianios establecidos an conbrala,
Mevandase a cabo por &' STC 85 nspecciones i
4.1(85, = Tﬁ?‘méjei;zﬂiﬁﬂfﬂgf ?ﬂilaﬂl:';ﬂ;ra” Cemado priehas documentadas sn  Jos resultados e
e Em?;-' cnentes qus nteqran B A prodocclos de priebas profobpo, fipa p =ens &n
i Ll Tin origen fproveedares), factorfs [CAF) y wia (5TC). a
oz sslamas, eQuioas who componanfes
constafando 50 calidad
El Prestador =ard rmesponsable do gue o Zg efectyaron las pruebas y cerlificaran (S equpas
maferial rodante alcance por DOMers vaz? (as ¥ maleriales de caca en documentandoss an los
£.1.47) | condicionas para Bu aperacidn ¥ se emliid o | Ceraco (bros de historial de fren p =8 (GCEPCICNGI0N
achs do rocepcidn para puests en sendcio de madianie las aclas de recepcidn para puesia en
Cada tren, Sarvicio de fos frenes 1 80 30
e e Ed . -
A e : Ei dizofto de jos fenes s efeciud can bese e o
[ Tr .
428 | F'I pmmg':’: Hﬂ_ ﬂg:,ga EE'”EE"‘" sfdmpideos Cerraca | establecido en el Apéndice S Progyama de Entrega
renes & M firma gal contialo. | del Lote de lrenss. )
42 b El FPrezfedor daberd  enkagar  programa i Se infegro & contratn como Apendice G Programa
delallado de disefo ¥ fabricacidn, g de Entraga del Lole da ohes
177 y
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Estada |

g ”H:Erﬁnfnn:ummﬁmm P g

Madianie oficios CAESrovelen presentaron las
descnpciones técnicas de los sistemas dal tren, a5/
como (08 esguenas eidclricas, fas caractensicas
del cebleado v coneclores, los serales da
Fabricacian, fa leterda dgida, fexible v coreciones,

fas propuesfas de coloms p acabados inlenor p
Ei Prostador entregard documeniacian tecnica axfanor dol coche, fas inscripoiones, alslamentas
4.2¢ pam evelvacion de fos componontos wh | Derrads |Mrmicos v oacdsticos ef esfudio da wisibiidad en
siglarnas, cabing, las cargas eltcliicas, af esludio acuslico oeai
saltn de pesasros, (@2 fjacionss bajo baskdor, af
asludio de vantifacdi.
L dooymentaoicn  lHonice fus analzada  an
coruiia con Jos ploveedores de 108 siEtamas p
CAMPONENEs ¥ 138 conclusiones s6 A5eniaron an
las rnutas de rawvisian prelimingr y final de dizgfios
Hahigndose Jsvado a cabo las proabas [Bo an
Emisidn del certificado de aulonzacion para la afgen [proveedores) de los sisfemas principales
4.2d |fabricacidn an sene de lof componentes who  Cemade |de! fren cooforme a fos prolocoios de proedd
sisfemas. protohipe p tipe se emitiaren Ios ceriicados de
autarizacion de fahoacian an sarig,
Modiante oficios CARPravelren presentaron los
profoooios de prueba prololipe, lpo v osero del
Proporcianar al STC para su andlisis v ﬁ;ﬂ?ﬁﬂﬁﬂ{? "']f'f:"'.'r"w' ?;T?}?Gﬂi _f Err,; véf:-n‘arcs ap
4.2¢ |aprobaciin los profocolos de pruebas del lren Corrado | s H”':" "__d R
. T P valdaron profacoios ¥ pruebas en argen de los
prafatioo v de das companantas ywo sistemas. sislames o componenies y.- oo phcios. 870
aprobd Jlogs prolocoios protolipo, tico ¥ seng en
factonia ven vis
Ef mesﬁ'—"‘r Sl haver qhie. gb faivaue o So fabriceron las 30 frenes ocon los dizsdios
treft prototips y el resta de los renes con Jos | autorizadss por &l STC ¥ CAFProvalren enlogarar
4.2g ':‘:'ﬂm,r:':fl-'i'en_!es wi mﬂnra;maﬁ quE h:rl_J.Eren sido | Camado |00 e e o eafidad da fog i
d'um'l.'?“'du‘h por ef STC de conformidad con lo oomponenies nslalfaans por e e
previsfa an esls conkailn
Concluida Ja fabricacidn v priebas del tren Habiendose  concluido  salisfeclonamente &
43 H profatipn an inatalacionss del fabncants con i fabrcaciton y pruabas e factorla GAF 56 gutonzo
! resultados salisfacionos o STC aulchzan &f la safida de cade whe de oz 30 lrenes,
embarque mediante la emision del acla medizinte 8l aofa de guionzanitn oo embargue.
Al armba del idren prolokipo & lays nslalackings Jel
5TC CARPraveteh procediaran A S
acondicionanianta en aller Tlahuas v prushas Koo
A parir de fa fscha da armibo dal fren prafoilipo conforrme & la dispondbiidad del ramo de Uneg
437 &l Proveedor p s ST rﬁau'.‘zar.s'!n @3 prisshas P s FPeriférioa. - Lamas _Ea:.frs.'.'a para asiar  an
; N para gue logre estar en condiclanes Dara su ; condiciones de operaciin ¥ efeciuar la anfrega
aperaqiin v se sfechie 13 snirega farrmal farmmal medianls of @0la de recopodn parg poeshs
anp  sendoin  las mesuliados de prusbas oy
cerlificadas do caldad so concentran an al likre de
historial da fran 1.
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Cléuaula Requerimisnto . Estado AccisniDocumentacién
| Ef Prestedor de servicias daters lovar (0 hacer CAE/Dravelion generaron uha bitdcors elechonmca
| Gte: 5 [rian, v t-.'!SI:D.IH Wmnwzﬁdﬁ e 18z quea confuro fos msuellados de los profocolos de
| privabas Que 52 |"EI:|.|.ILE:.I'I a cada carmponenie W A R T R e
$.2] | sishema, @l ren profalicg ¥ o8 0s renes 1 poner Cemads 'D, = Hryitbosa
s disposicién sl 5TC sn forma slechonica hitps:Afaider calmatiioider . :
dentro de las 24 horas siguientes al momenta Posteromments: Proveiren . anitega les. Liores: de
3 : : Histona! de Tren de cads vno oa los 30 frenss.
&1 que fuaron realizadas,
Una vez emilido & cemiicado de suhonizecion Loz diversos proveedores lievaron a cabo Ja
para fa fahricacian en seris & Fresfadar deberd fabcacitn v bruebas de sus sislemas, equinas wi
4.3a |hacer gue of fabricante inicie \a fabricacian en Carrado | componenies para . suminisirar y ocbmphr o &
zarie de los componentes o sislemas de los Apsndice G Programa e Enfrega da! Lofs de
fraas. franes.
Se entagancn los 9 frenes antes de (& fechs
478 Enlroga de 3 nanes 7 Irenes 8 mds fardar en — prgramads de inicio de 1os senvicias conforme a o
; la facha programads de inicio dB (0% S90RCIos, ’ estabiecics an &' Apéndice (3 Pragrama de Erfrags
ael Lofg o8 frenas i /3 ciausula 4.5 (a) contraciual,
ETC supsnwist Ja fabocacion ¥ piuebas de Jos 30
i3c El BTC lendrd derecho a supendsar g donde Coreds frenes con perscnal residente an las planfas CAF p
=0 realica Ia fabrcacian de las trenes : failar Tidhwao smitisnda reporles de avance y
conind semanal de 2001 8 2013
En caso di relfaso en la entreqa de cUalguiers | Mo 22 aplicaron penas convencionales dabido o
47d fe los trenes por narte dal Prestadar 2l 5TC, Jag | Comradn | 948 fos 30 renes se entregaron confamme a o
- partes scuerdan gue of 3TC aplicard las penas | = estailecids en &l Apgndice G Programa de Enfrega
SORVEncInales comesnondientes, dal Lote de lrenas ¥ fa clddswla 4.5 fal conlraciusg),
v : He anfregaron los 9 ftrenes anfes de la fecha
En la .I’e:lhﬂ P:ﬂgral:ﬁ:ﬂ? dﬁ.’: JI;ET e i ,rmgramai‘a de inicio e Jog servicios comfarma a lo
4.4 E‘;ﬁ:'ﬁ érfgﬁ;;mﬁ _?E’;mrﬁ_’:z; i ﬂ;‘ :‘;’\E;ﬂ: Cerade | eslablocide on of Apéndice G Programs de
: o FR T R | Enirega del Late de frenes v la clauswia 4.5 (&)
iy I coanlrasival
Se reguiere 12 entrega formal al STC confanme | Ze enfregaron los 2 frenes anfes de @ fecha
453 gl programea de anfrega de frenss de o minimo | Cerado programada de infclo de los serviclas canforme a fo
oG neeve frenes previamente & i facha de imicic ) gstahlacidn gn gl Apéndice G Programa de Eniregea
e los servicios del ole ds onas, _ def Lole da trengs ¥ 1 clausula 4.5 (e) confractusl.
a2 conformidad can o sefiglado en &l prgrama |
e srirega de renes sl lolg de irenes ongimal i | So anfregarch los 20 renes confome & o
4.5 0 |[ncemendanda 50 namero hasta gue & iofe de | Cemado | esteilecide en &l Apgndica G Programa de Enirega
rers queds Jlagrado por L loled de 30 ool Lote de irenas,
frarmas
i farn : FLhigr i ;s i
_&ﬂ'-;r.z:';gejﬂ f;‘g; ﬂ:”ﬁam ﬂ;r;;; .'IJ;J'.?-:.'-: 'é'!;'?; Los penodos de puesls on SENICIC S0 precisan en
spnwicios ded ol oo ooy of plozo para R ; 8. & panvani moolpalonn, v.5q: aolicargn e
4.5¢ pussta & punia serd de 00 dias, & décime fen Cemedo | cada ren an & mu-sstrep e SENICIDS
sord de B0 dias v los renes ,ﬂu:;::iﬂ.'.tﬂfa.s da 15 EL:'."I'E?E,LEEITILJ_IEIHE. que-:l'_arldﬂ rul'.lﬂfar.‘.'q ot 138 delas
s | o evaivackn de los nivelas da senacio
Realizada fa entrega formal de Jos 30 lrenes sg | b
4.5d |consderasd gue .'LE quedadn concluida (s etapa | Cemado Se 'Efr'_r'f'lr'ler‘“z 'Ifag selas d? recepoidn pare pussla an
2 I senacio die b 20 lrenas,
i abricacion.
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¢fﬂq;r.ﬂa_ Requerimiento

Estado

Aﬂ:lann’ﬂm;r.mwrhcmn

STC pondrd 3 I'.'-'J'S:.ﬂ'-ﬂ.‘.d‘ﬁ.'?.id.'? dei Prastador las
4648 |instalaciones da faler ¢ ose slaborars s acls de
ghirega de falenss,

Entregar & ST un listadn de maguinaris,
460 |squipo  Rherramenta),  solaEng o nSWH0s,
pragrama oe aquipamientos achalizacianas,

El Prastador debadd dar manlemmicnto a los

L talleres asignados, & fa magquinaria ¥ aquipo

& Prestador debersg dar access al parsanal Jed

4.64d STC a lps (alleres asighados.

En curso

En curss

En ciuran

En ciirso

En provese da firma died acls correspandiente.

Frovetren entrega en ef plan de mantehiriento o

|islado  de  eguiparmuents faller Tiafivas  gue

refaciona las hemremieniss, msiuUmenios, Danms
oa prueba, magoinan,

CAFAProvelren afecing lehores de impieza v
mantenimismio a la rmaguinaria e faiisr.

El parsanal ded STG hisne aocesa 8 88 NEEsciones
ae Manfenimienfo Tidhuas que esldn a disposicidn
oa Frovairern.

:,ﬂu.' "érm.ﬁ da la wvigsnia EII'E'I' conrafo &l
4.6e | Preshador doberd reintegrar &l 2TC los falleres
askgnacas,

En curan

A esala fechs el contrato conlinda viganls.

£ Prestaaor deberd coniratar fa fabricacian y
cormpra da Jos trengs con ef fabrcante oy
4.7 celebrar canfratn e fahricackin gue conlang:
disposiciones pravislas an jog fineamianfos dal

| contralo ag fabricacion

| Sa consdarard gn acty de hegligencie grave

por are oel Fresfador pars sfecfos  de!

4.7 | curmpliriento de las obligacionaes del Prestador
|e! que é&zfe demore, Mmife o 6o sxiE &

! compirnients de ias obhgacionas del fabricante.

Cerraao

En curso

Sa celehrd canirsfo oe fRbricacidn (snexa 3
conforme al anexo 2 Espocificaciones  dechico
funciongles pars la fabncacide de 30 fenes
celshrado snire Frovelran y CAF Mdaxico.

STC no ha requenda exigic f cumplimiente ds esfa
ClausuiE.

| & Prestador deberd entregar & 5TC un
glamplar frnado o angingl del contralo de
| fabnicacidn que se adiunters coma anexa 2
conirachal.

4.7

Fropoecionar al STC coda dg w@s drdanes ac

ag | COmpRE de egquipos v sislemas pnnsipales £
¥ FPrastador na podra rmaciioar [

&Sﬂﬂﬁfﬂﬂ&ﬂﬂm“ﬁﬂ de das eq.lﬂ'CIS e Sistemas

Cerrad

S8 celebrd conlrafo de fabricacion (anexs 3
conforme Al Gnexe P Especificeciones honizo
funcionales para la fabricaciin de 20, celebrado
entre Pravetren ¥y CAF Méxice,

Cerada

Provairen entrego copa de las drdenss de Cofpra
da BGUIBaS BRCnaos.

£ prestedor no  padrd  modficar  las
pspocificaciones de los oquipns W sisfemas
mancinales sefialadas en 51 sRUcian (Sonics o
gprobados por el STO dorasic B cinea oo
gigefa, Nl podrd variana el fabncante de Ins
fremas,

4.8

Cerrado

Frovetren v CAF México 52 apegan a las
gepeoiicacionss  Monico  fenclorales ool BTC
cofrespondiends al anexa 2 de su confrato de
fahricacian,

Alusias a la fecha programada de inicio de ios

4g |Sonwicios ¥ al programa astallade de dizefio v
fabmcacian por casa foriwilo, fucrzs mayor del

Frestador o por un acto » emisian del ST0

= |

Loz siwsfes 2 13 fecha programadsa de oo O 05
senamos ¥ & programa  delallado o Sisei,
guedaron  gsenfades en oz & coovenios
modifealonos
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: o DOSRR0T0- e e
Claesula :-f Hq_qqqn_m-;anﬁn Eatade | hnm&ﬁfliﬁtmhehhhﬁh S
El Prestador 28 obliga a reslizer lzs achvidades | >
an mafaria de manianimisnio peventiva p
CORFETENG Ui Taglicrd: 81 diajeral fcaite CARPravelnsn lava o cabo o manharimiento

aonfarme 8 o pravisto an les espacificaciones p |
reguarinientos - Monicos, o plar de
manpfanimienic ¥ 8 las praciicas prudeniss da la

preventivo confarme 8 programs de manfenimiento
el mantfenimiento correciivo an caso de verkas gue

f2a ndustria y & realizar todas las reparaciones, Cn cursn | 55 presasfan a.".l {U;E{mna.'-.. .'_af;pmbam.ﬁn gl .STIE
carracciones. suslifucionas o siustes Qua =9 € ES':EE., :Bcﬁ-ﬁ'-:la. Ef _3'.:“ g .!-!ilﬂ E 'I.”Edm”m s
vareacian da fos rabaios p se validan con fos
requiaran a fin de que fodas ¥ cada uhna de los s i ol il i
frames que infegran &l lohe de lrenes =8 ol o s i T i
ranfanga en [Sds et en Soiimo estacds
de manfenimienis y operasidn.
El Praslador dabard realzal o nocesana par CAFFravelen feva @ cabe o mantenisento
quie los frenes esfén en dpbimo estado de prevenivo canfammes & pragrama da mantenimiento
macfenimienic ¢ operacion, cumian con los ol mantenirenln Sorreclivg on cast Jde avarias
528 |niveles de calidad en el servicio p realizar las 0 cursa | gue s2 presenten an oz frenes, La aprohackin dal
INErVanCIDRESs JUE S8 FEQUWIBran & caso de gue 5TC a esfas achvidades so efecius mediante I
oz enes presenfen fallas, cusiquiers qie sea vanficacidn de log frebains y 58 validan con oz
2 can=a gque 185 molivare reporas da |.';-s,|:=ﬂ|::|:nﬂr ¥ ca infensencidn
CAFProvelrsn inici sl manlenimients e (08 renes
a partr da fa fecha de infcla de a5 sanicios de I
| g : o finea 12 al poblice v lieva a8 caba el mantenimignio
ilt Qﬁgﬁé;ﬂgg&;ﬂ’fg %;’;ZEE;:;L:E pravventivo canlfarrne & pragramsa do mantenirenio
i ) PR i - ER curma | ool mantanimianio carrechiva en caso de averias
inicia de los sandcios del Infe da frenes v hasia :
al término de 1a vigencia del contrato quu &0 prasenten ait ios franaes. La aprobackn dal
i ' e STC a estas aclividades se efecila mediante la
varificacian de fos frabaios y s valdan com Jos
Fepotes de inspeccion ¥ de infervenciin
Lag ?F_:W"?ﬂ'j?ﬁ_ da man:re?;hmmrenn?- .ln."eqral' L= achwdadss ds  maifarimignle inlegral Jas
debarai realizarse o0 105 JaRargs 25iGNados of | rnlln CARDEceten anc sl Tafer- de
5.2d Presfador (zalva & mantenimienfo mayor gue | Encursn |70 3 ey : Lo
. i ; : [ Manfarmiianla TIEHLEC, progeedsd dal Shshama di
podrd ser gjeculado on o lafleres propios dof | e el g
Frestador) er :
3 fabarar &) ; |
ﬁﬂﬂféﬂﬁgﬁ:ﬂ L;'f'w:aw;;;uf‘i diceprﬂe;g; Fravelhon he  obfregano 'os planes  de
52e sontracfuales e debers anfrélg:ar 2l §TC, pars | Em cursa | manfanimianfa anual comespondisntss a los messs
st Fevision y validacion | conlraclisales da los aftos 20712, 2013 y 2074,
Ef Pres!adn.r E-ﬂtregara al Jafr:l l:fEi' failar -EI'E'J AT CI El manienirmsnio se programa con &l plan anual p
§52f o plan de mantenivvenic menstal pam &Y | Cemads | S8 afecile can f corespondients semanal, por lo
MBVIERN ¥ Laiaasion, Qe no B8 requiee sabomar el plan mensual.
El Prestagor entregars al jefe de faller del 2TC Frovetran  ha anfregsdo los planss de
S2g e plan de manianiments ssmanal para sU| En cUrso | mananimienta FemaEnal Je Ios meses coniracfuales
FEVIADN ¥ ralidacicn, carrsspondianies & los aios 2012 2003 ¥ E'I]"H
Entreqgar al ETC digriameanta los renpartes dg laa Al rén:l:lh'_?-::l. "-'JE_ 'Rﬂ. Bctividades r-'J.E-"IE-':'-‘ ':'lg
achividades de manfanimianto y anwarios al de ARG, S 0 ey RO jas
5.2h hase la a y vren del elecindnicn expadisnis dafas Ercurso reporfes de  inmpeccion  del  mantenimionto
n‘a;'smm'rré de éesrm.':l fe manteninuento s bt Mo s U
| ' - ) expedianis elschdnicn del fren.
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2i

Los oragramas () mariarimiani
subsecuenias pars cada Wna de s penodes de
doce  meses  confractusies dehsrdn Eer
enfregados por gl Prestadod de senvicios al STC
pira sU reviEidn vovalidacidn

Er ourso |

Erovshan snirega para rewsicn poovalidaotn af

programa anual de manfanimiento.
|

52/

52k

521

521

Ei prezfadar de senvicios debara lovar 2 cabo af
mactanirisnile preveniive del matenal rmdante

Eir caso da que cugiguiars Jg s cianss a gue
refiere el hoise j| no ses Nevedo 8 caba an un
fren por g Presfador y se ponga on 0esge 'a
saguridad, gl 3TC podne sxxgir la defencidn de
oo fren en tanto sl Prestadas no gieculc As
gooiones a saisfacoidn del STC, & flampo gus
se encuentre inmoviizado serd Impulable al
prastadar,

E! Prgstador de sonisins dehersd ilavar 8 cabo
g!  manferimiento  cormecihve g maienal
rovianie.

El Fresiadar daberd prever f personal en canls
une de los puntes de infervencion esfablecidos
en &l punfo 8.3 de las sspesliCadisnes,

En Ui

ST

En giiran |

Eri curso

CaAFFrovelren lieva & cabo & mantenimisnis
preventivo conloeme & programa de mantfeninmienio
La aprobecidn del 2TC a esfas achvidedes se
efectia medianie fa venlicacion de las rabajos y se
validan con oz reportes de inspecclin y de
IntenyeEnGion

TC no ha regueride exigir el cumplimiania de ssts
clduzila

CAFFProvelren feva a cabo & manfenimiento
CENTRCG & Cas0 o Fraras que =8 presasian an
s frenes Le aorobacicn ael 5TC 8 esfas
actividades se efectya mediants (8 verificacitn & los
ifrahajos ¥ sa validan con fos falfas de Intervencion

CARProveiren disponen personal BOict. para
afencidn & los renas en o8 puntos acordadas que
gon: faler Tiahuas fosa ds wvisifa Mivdoao p o4
en ifnaa.

521

5.2 m

g22n

Las partes convienen que cualguier incidente
debergd ser  alendido  coordinadainonis,
dobiando cada 4na de las peres disponer con
ios aquiparenios povalicwios adecudaas on

log Mérmines prewsias en igs especiicaciongs

El Prestador sard responsable de prover fodos
oz matenales,  equipns,  refacciones ¥
conETIEes para praparcionar o Sehacios oe
mantenimienta intagral durante la viganoia del
conirafo por fo gue an o ngon Caso s

considorara como un ceso farkito o fusrza)|
olaiesomigr  panog, |

meyar e fala oo
fefaccionas, horramientas que g8 mmaaoiaran.

En curso

CAFProvatren cuenla can sl eguipamignio parm
alarcion de oidanies y se lewd a caba simulacm
para s validaoidn,

| CARProvatren cusnfe con un almacan s al cual so

Ef CUrgo

lencusniran las

refacciofias, materiales ¥
cansumibias macesanos pare dar el mandenirienio
qie astdn confardos an el Listade de refacciones
Tater Tlahuac

Lag parmas dcuardaly de guie 8 caso oe que sed
nacesanka modificar e plan de reanianirianio of
ETC o el Prestador o pondrdn & cansieracion
da g oirg parfa.

520

Ei Prastadar serd responsabie oa is impiaza oa
inz frenes p oEeguird los Doamiailos gue so
astatiocen en &l srexn 13

En CUsD

En cursn

e ha cumpiido con aste punie contreciual 8 e
fochia va fue necasario hacer ur ajushe ai programa
de mantenirmienlo v fug puesta & considamacion v
valldgoicn del STC

El presladur g& af responsable da f5 impieza de ios
frenes’y g8 gvalds medianle aclas on Jonde e
pondera fa calidad de la impezs
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CAFRProvelen lewa & cabo sl manianimiania
prevenive conforme § programa de mantenimants
y al mantanimmianio caorrecltiva en caso de averfas
que 2e presantan en los frenes Le sprabacion del
Ti .|.. . HY I Tl . 1= -
| B Prasiador se chilgs & Foparar, domplazar -:n' 3 '? i E.E;:'“‘Z. d?!.-wn'an:faa_ i HMUHI,I,';.WH':'JE”EEJ '
rastitiir S{JmPD.UEﬂf'ﬁ-S win mistemas qgua sulran | E ek lﬁacr ﬂJ e b Sﬁd;ﬂ Tg g
838 | g | Ervowrso | rsporfas da inspeccion p e cidn.
:‘ﬁ;ﬂ:ﬂﬂf;g;ﬂfa ChE 0. B ARSI r":'| Debida a la problemanica extraoriingria que 5¢ asid
pressniando con 8! desgasts axcesvo de resdas, ef
' CAEFravetran Pa  implamentado  programas
| amergsnias paa s sEperlado des rwedss p
mantanar e Jofe e frepes en condiciones de
apEracidn,
Ez  responzabiidad del  Presfador 8
canlrafacion oo oS Seguins Guie IeQuicta para e i i g
5.2 | i o3 esgos nrorente lcumplmentode | £ncusa | /ST, ee0e piras acuaizades ol af on
las Db."gaum&.a 8 & cango previslas el &&fa 3 sl
ﬂ.'ausufﬁ 5.3
Las aclas dy avalvacian de los dhcadoras do
Fallgs, averias, .., Sordn compitados con @ servicly (Febidad, disponibiidad y sfectackin af
83b | finalidad de esfablscer los nivelss de cabdad sn | En curso | servicia)] del 13" mes conlracival ¢ SUCBSVGS
al sarvicio presentan fe relacidn de averfas 8 considerar por
| penngn
- = ; |
E:ﬁ.‘ﬂi*fvﬂaugﬂ?m .:ﬂf.'.:us Sfrﬂiﬂ;S ﬁ.-?-:u |::'z |Hasla la evaluacion dal mes conlractual 23°
; : : : i | Ei [ frenn ¥ gl pe-h squenda |
i oz niveles de calidad cualqguwera e fas pares e E;EEE;EJ: ;E;:I jaufﬂ;g it ol o
podrd solicilar uh penlo lecnics indepandianls. i - i .
El &ﬁsrﬂmr deh:ers J_n&tals_r an oz {"E'?ES i S5 encuenire instalado an cads weo de log 30
fCeha aechoncn A4 Sl ode fremas Wi regisfrador de evenics que aimacens en
56  rmegisfiacs toda la informacion qus se esfablece | Cermada m b .'q'_ R
: 5 " el ] memaria  las  safales  amaldgioas o digilalss
e &l punia 310 de fas espacilicasiines ¢ aenecificadas contraciuaimants
reqUEMIENtos Bonicas, AR gt
Las parles Fecandcen V¥ oacephan que @
infarmacicon que &8 regisire an el regisirador CAFProvelren vy el 5TE emplean los regislres dela
L] glecirdnico da avanios sard proeba plana parg | En cwrso  caig negra para diclanrnar sobrg &f dagameania da
cetarmminar chalguier aspecie refacianado 2on s 03 [FENes en Senicis,
CEEracian da un ren,
Eslablecar profocaias v orocadimierlos parg Su wlaborgron fos procedirmigniog y prodooolas p La
57 | alencidn de Fenes gue formergn & manua ag| Cersdo conjualaron en e Manual de Operackanes para
tparacianss anaxo T8 confraciusl formar al @nexo 18 confrachual
Cuando el Prestadar requiers sustiiie Una o
mgs de fos componariles wo sislemgs debers
SUSHTINDE Dor componentes o sistamas de fa Owrante la supenasidn de las aofividedes de
5.8 TR RS calichad, caracierishicas Y| gncurse mantenimiento 52 ha vigilado Qua CAEProwvairen
3 garpanficaonnes ¥ adquirinos de iDs susmos - inslale camponenfes anginales yautanzados par el
rabhcantos que hawa sofalads an sy solucidn STC.
facnica o que Nays auionzado el 3TC auranits Ja ]
atapa de oisefha. ¥
--I-.-l
.-"....
183 :
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598 |sxpedienfo eiocirdnico de ten diurants & | En curso |6 cual s capiuran fodas (28 intervenciongs Jues Se
vigencla de contralo hsgaﬁ' 2 cady ran.
El Prestador deberd desanolal 4 50 SropiE
coste. un sistema de gesticn de manfenimienio S - S ’
: : b a efectifan reuniones de lrataio STC oo
¥ St base de patos lomando L”':mm'rc'?; i Erovelron ¥ la empresa especialists an soffars sn
58 h FE'UL‘HT;E"?:;WS .'--'Ed\‘:ifi?j E"'L ;ﬂ::'?ﬂ‘::mm;ﬁg‘: Eﬁ' En curso e Subdirencidn Gapsral de Manlonimenta parg &f
:ﬁfi;_mfjfagfesm ; m_gﬁ i ’,HE;JH dusarrafia del sistema de gestidn de mantsnimisnta
' i . : e
da amibo dal fan prololipo a las instalacionss ol
cat ETC,
Bl spltware del sistema s gestdr O _
mantenimisnta sara desaraiizoo para bensficio Ss afeclean reuniones de fmbajp STC Gon
dof 575, porlo que o Preatador deberd frasmilic FROVETREN v Ja smpresa espeoalsia  an
50h & ETC todos los cderechios de lz propiedad| Ercurso [soffears an g Suboireockin GE-I'_IE'FEI ds
Intoleciual respecfo de dicho soflvare al 370, Mantanimianfa paras o desarolo de! Sisioma de
B3 como hacer entrege & STC de! eddigo gesiida de mantehimianta especifico,
fuante respactiva. _
Er case de que el liempa que se requiers Dada
el desarrofio ded nuea sofiware no hiciess
posible probards e impiementario antes de /d CAFRPravetran uwhilizan e soiiware camercial gue
590 |enfraga dal fran prololipo ol ms:adc._r pmﬂ Enour=a | nigan 69 Gl propects.
armpiear of offware comersial que rarnalments
ampies para mantenimionio aurante & fempo
Qua sgd ."ZIEC‘C!SU.'TC' |
tna ver gue &l solwarg osie en conmiciones |
,ﬂ;.u;:l i ?"ﬂrgyjdﬂl;rmﬁfdzlm L';m f::;f:m;;uln Ze efaciiien reuniones de lrabaiv S5TC con
Ll SH_'*‘G' A Provatren i Ja empresa especialista en soffware an
508 LE.'?;_.-CF.;I??}L.'?I'G@ -:‘.ll_E'.'I 1 .lr. _ rEl bj’; w._::.:gan;:.;i En curse | fa Subdireccidn General  ds Manfarirniariio
':f"r'!j ””_Ef““*'!" AR R Ao Y e I e pare 8l desamoio Jdel sstamg de gestion e
pard garanlizar su correcty funcionamiento y ae mantenimicnto especifco
praceds & migrar &l nusvo sislernd de gestion : ’
te rranfaiimienio
ﬁgﬁ%ﬁﬁ?ﬂ’ﬁg;ﬁiﬁ" J“g;";qf'l d;xgﬁlaﬁﬂf:;ﬁ So ppents con un expedianio _an'uutrr.f-.r]u'@ cle fren gn
e : : £ . F pal i U7 Encurse el cual secapliran todas las infervenciings que 58
sigtama de gaslian de manfenimianlo en forma hagan & cada fren
Elacinanica ' '
Las partes souerdan gue o 5T0 podra solicitar I . .
] b-'i}.? fempora! o definiiva de un lren ool iole STL: AT, 8 Aoy et Gnil:':j ITE[.:'E .r.'-;'! 218
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§.11a | haya aperedo en Je ines 12 duranls o5 rmesas | En curso ookl L'd,l_rf'” g ﬂm':"_:w el ".EHEE:
contrachval  conspculvg O Al Meses 3,27, 29 KSD' ¥ requirienda se 'I'I'H'rar! IS HCTIra
confracheal ra conseculives en on plazo o e ".-E'!:'E"'-ﬁ'Iﬁﬂ.':I de ruedas para reintegrarias ol
| doce meses calsndans, AL
| 4 . " - 1
; EI fcr?‘q'rfarfﬂ; g':”f;éu'iﬂr "_; ;ﬁﬂehﬁf&;&ﬁ CARProvetren infaoman en minuwta . o
571 b I:_:_Jﬁf:u:” huhhref{ el i_ s v baja se| £ OUS0 | mpressalanies (Goiicos (a3 acciones de mperfilado
| reintegren of iote de lranes de fuedss por fren.
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El prastadar hofificard af STC cuendo un fren
guwa  hubiere sido dade oo bag esle an

estds |

E,ﬁFer.fefr-an pl'E.'"‘Iﬂ.".ll'ﬂ."‘i Ia sqqur.'da apfa de
recepoitn para pUeske en senvicic de fos frencs

5iic o . . En curss | confanna s& congivyan log fmbaios de reperiado
rcgﬁrgmnes parg. sar reinfegrado &l fofe da do rueda v so ofoction prvebas pers estar an
TR condiniones de rainfegraray &l soreioin,
) Las acfes e pralvacion ds oz ndicadores de
senvicha  (Habidag, oisponibiided afecfacion &l
En case de gue & Prestador no cumpia ool ins SenACia ) mantenimignho) del 707 mas carkactual ¥
513 niveles e calidad de! serqcio duranis o sucaavos presentan los walores alcanzadss e
} pariada ga on mes confraciual, s2 reducirg 2! cada  imdicadar ¥y ocon base en los ansxos
REgO O8 18 contraprastacian vasalie contrasiuales @ ¥ 10l represaniacian camercial del
STC  defarmima ios mondos p dedoclives
e apifcaciin, )
: H Sa ligrd a caho s capacianidn del pereonal tdonico
6.7 & E.'Esr?dar:;e _'m"’ﬁ&f "-':a’?"q?far RS ARal o Cerrado | oo Walarial Rodaila y Transporacion, asi cama de
e i o el Iog inganieros especialisfas, 8 costs de Frovaien.
e ligwd a caho 3 capacitanidn del pereonal Eonica
El Prastador y el 3TC acordaran i programa Je da Walarial Rodande v Trahsponecion, asl coma de
6.7 |capaciacitn que se infegrara al confrafo como | Cerado | ios inganierns  especiaiistas, con base en fos
graxn 13 rogramas o docuimentas de capacifacion da ips
rovesdores prewsmanta aoordados can el STC
Frovetren anirego certificadas de acredifamiento
E! Prastador deherd sstar corfificads oon norma dal fatricanle do lienes an las plantas fe Beasaln
6.2 [1508000 y debers asequrarse que ai fabricante | En curse | ¥ Faragoza, Espafia, Huehustora, Merico, as!
fambign 254 assguradn corno oo la smpresa presiadova del sanvick de
mantenimiehio en Tdhuac.,
- . Frovelren entregd con afichas CAR-ETC-Q050 el
e i BTC al manuail d e . ; s
si‘bfrﬂmr?s Eﬁdzaf;aﬁaﬁ.zl‘fuﬁf a'.f::i- Llysﬁ'ﬂ-.'.' e.:;mgi;n?j' . | fAnual di Gesion Mader Amomiel Creeb ] (-
6.2 e T revenl. He SeifEL & iiens | Cemadn | 0053 6l Flan de Calidad, CAR-STC-0004 ef Manual
};npafgr'rmba‘;:lp - e HEHES de Frevencidn de Rissgos Laborales, vallddndose
het por g 570 con el comunicada G TAFSY,
El Preslador daard dar & 5TC logas las
;E;:Eqﬁ; ;ﬂfsqbﬁﬁﬁﬁ?;'ﬁgﬁrﬁ iﬁrlﬁiri‘;if STC supsnest la febopscion v prugbas de los 30
87 |inctend 32 it e g Camradg | E0es con personal residente en las plantas CAF v
3 waRIn 5in imiar, aocesg dmesfncia & lns raa . o 3 y
; Ehis fater Tiahwao, amilsnda reporias de granog p
falieres  asignados, ol Fresfador yoa Jas control semanat de 2011 5 2013
instalacionss dal fabricanfe, ssf cormg a las e e . '
[ SU5 DrOVESTOrES.
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Frovetren entrags la documentacian de las elapas

de; Disefo- Dascrpclones fBonicas da sistemnas

wio egQuipas, minutas da mewvisitn prediminar p fina!

E! Prestador deberd proporcionar @ 5TC e dissfos, documantsoidn donice de e 27y 32

6.7

| operacian ¥y manleninnenio ntegral o8 o=

cusiguier informacidn gue ésfe Jg reguiers
ralaclonada  con & disefo,  fatnicacion,
trenes, g0 of entendido ds que es propéedad del i osn
STC porio que ésla podid fener accesn an fodo
moments v de 8 manera qua of ST0 Juzque
CONVEENTE.

6.4

6.2

10

670

El Prestador s6 obliga a entregar al 5TC foca la
informacidn y documentacidn gua Se conlempla |
gn laz especlicaclongs y requermignios
[Bomioos Vdado 8 casa en ia solucion oiicg

Cermado

categorfa, pmtocoios de prueba protolipo, Koo ¥
sere on ongen, fachora p o ovie  Fabricacicn:
Fosultados de profacoios de preshas protolipe,
¥ za0s sn arigen, facloria v vlia e 103 sielemas p 20
frenes, certficedas de calided de  eguipts ¥

campanentes  aplicados  an 30 lones
Mantenimientn: ~an ¥ Bhogramas cla
manterimiznlo,  ropotes e ingpecoidn e

mantenimianta praventiva, reportas de intenencian
d& mantanitienta colreciivo

Prowvefren onfego fa docamentacidn oe las alapas
de Disefo- Descrinciones lacnicas de . sistemas
wa equipas, minglas de revisdin prefiminar y final
de gizafics, dosumenfacian lacnica del, 2a y 3a
pategorfa, profocolos de pruebs profolipo, Hpo y
sphp en ongen, factoria p o wig.  Fabnoacion.
Resutados de profocolos de priehas prolehips, oo
y &0 an origan, faciara y wia de los sislemas y 30
frenes, cerlifivedos Jo caldad Jde equipss ¥
companentes aplicadas en 30 trenes.

E! Prastadoy debend realizar (o hacer que &
fabricante realics] lodos s aclos GQue 36
rauiEradn o resuiten Necesankas para manlener
eh pleno vigor pafecto, asi corno Dara manieher
exigihles g lodas sUs partes, las garantlas del
fabricante.

Eri ciirst

Ei Prostador deberd asegurarse de gue ei
fehricante o 2us provesdores o suhooniraliziasz
suminisiren of  harramenta! especial ¥ las Enoursd
refacclanes v las mfacciones que 59 ragquiaran

disranfe ls wigencia del contrals.

Asimismo debaran garanhizar is existencia en af
mersady de a8 refaccionas prncpaies duranie |
wir plazo o de treints afios contados &) oL
pamr de ja fachs de inicio de los sanaoos del

Ipbe de ranes g el casn de obsolesceni

agegurar el dasarmid O Jrovednres,

En canfrato oe fabncacion [anexo 3) conforme af
anexs 2 Especiicaciones onicn funcionzles para
la Fabpoacidn de 30 frenas, colobrado  enfe
Frovetan y CAF Mdxico, e gsftablecan los
compromizos de cumplimiento de garantias a
hepeficio dal 3TC.

CARFravelrenr ke equipado sl
herramientas, fwsiromatas, bancos de proeba,
maguinaria,  relacianados en el lislado  de
aquinamienio kaiar TIaMuae.

CaAFFravelan cuania oon wn amacen en al cual 5o
spcuentran fas  refacciones,  maferales ¥
consurmitles necasarios para dar el mantenirmignio
guo ostan contenidos en el Listedo de refaccionss
faiar Tiakuao,

L:r.l.l'E'."' oo

'ag

Provetren o fa ifonmade y o8l STC no ha
delockado CREQs de refRcoionss poncipalies an
siluacian de obsAesceNcis
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Ouranie ia atjpa ce disefio, fabricacidn K operaciin
A-fin de coardinar fos irabaios ded Prestador con re log frenaes CARPravelren vy STC han parlicipada
aguiiing del Contrabisla de /s linea 12, &l on diversas reynianes con FMDF v al consorcio
6.17 | Prestador debard manlenerse en constante | Cerrado  ALSTOM, ICA. CARSO, para atender las lemas de
cornucacidn con & 3TC v levar & cabo las frabaio congunte, en lo que respects a2 wias,
GoCiangs gue g comungue cafararia, galibo, afotaje sifomaio,
racictelefonlz, talleres y equiparmisnio.
.F.'ars &l =aguimignic ¥ :E:-.rltﬁ.’:'.' aporting del
cumplimiontt: de a3 obligacines de (s FEI_-’fE'E Brovetren ¥ STC mediante comunicados ha
dervadas del presenls corlale, of 2TC v el PR f ;
612 et e Eroursn | formaiizeda B85 repfasorlascies  MOmcas,
o ISR NI o R e aperativas, comercisies y juridicas,
respeciives grupas de coordinacion por 85C10
furla de represanianios Menicos
Fara cuhor los desgos inherenles a las senvickas
13.2 fatena de este conlrala, & Fresfador dabardl B i Frovelon enfrega pdlizas ackealizadas al afio en

COMraiar ¥ mantenar an W IS Segures a sy

| cargo previsias en el anexn 26 de este conlralo.

cursa gorfarmmse g obiigacian confradlidalas.,

9.2. Memoria fotografica.

Etapa 1. Suministros de materiales y bancos de pruebas.

Fotografia 1. Equipamientc Faiveley Transport
iproveadar de equipes electromecanicos). Pasila

Fotografia 2. Equipamienio Faivalay Transport proveedor de

aquipos electomecanicog), Pueras.
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Fotografia 4. Ejes terminadas 19 matrices v 20 remolgues
de |g colede CT0O022

=

Fotografia 5. Caja negra equipo simulador de sefales Fotografia 6. [nicio del mantaje en el e motriz de los
digitales. engranas de la reduciors,




Fetagrafla 7. Verficacion dal jusgo axial redameantos Fotografia 8. Equipamients Faiveley Transport
conicos, aplicando una tension de 640 kgs {provesdar de equipos electromecanicos).

Fotografia 3. Equipamienta Faivalay Transport [proveedor Fotografia 10. Yarficanda jusge azial an rodamiantas.
da aguipos aelechormacAnicos ).




Fotografia 11, Hay 3 gjes remalgues con ruada a la Fotografia 12, Equipamienio Faiveley Transport
fecha 26-03-2011. iprovesadar de equipns electromecanicos)

Fotografia 13. Equinamienio Faivalay Transporl Fotografla 14. Solo hay algunos sub-ensambles del
(proveedor de equipos electromesanicos). enganche-cabeza, enganche, eio,
.ll_.l
.I-I.-'
&
L




Etapa 2. Fabricacién y armado de bogies.

e

Fotografia 15. Soleras con la farma de los laigenos. Fotografia 16. Puntesdo de H ceniral

Fotografia 17. Bastdor de bogie en procese de ensamble Fatografia 12. Bastidor del bogie en ensamble da
fde 30pories mayores y menores. saporbarias,




_ Fotografia 20. Area del robat de aplicacion de
Fotografia 18 Bastidor del bogee en Iz etaps da soldadura dal bastider dal bogie (estd en etapa de
maguinada después del ratamisnto trmics. programacidn del robot}.

Fotografia 21. Bogie que se frae del area de Fotografia 22. Inicio del montaje en &l gje mobriz de e
alrracenzje pars al mantaje de sus ejes con nedas. gaqranes de ia reductora.




Fotografia 23. Hay 2 sjes molrices con reductora y Fotografia 24. Hay 3 ejes remalgues can rueda.
ruedas metalicas

Fotografia 25, Bogie en &l drea de e20era para sus Fotografia 26. Bagie del tren, en el aréa de pruabas
pruebas de rodsje Prensa y eléctricss., electrcas.




Etapa 3. Fabricacion, armados y pintura de caja.
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Fotografia 27, Ensamble de chapss de cubiartas.

Fotegrafia 28, Scidaduras de chapas de cubiertas.

Fetografia 29. Ensamble de anmacura de testers
frontal carrs

Fotografia 30. Lijsdo de soldsduras lengitudinslss da
cam




Fotografia 31. Procaso de corindonado. Fotografia 32. Testero de poligster & montar en carro.

Fotografia 33. Montaje da testero de poliester en Fotografia 34, Imprimacicn interior de caja.

Carme.




Fotografia 35. Aplicacion de plaste. Fotografia 36. Fondeada v aplicacion da calor en
cubiarz de caja,

Fotograffa 37, Farte trasera de carmo con pinturas Fotografia 38. Camo con pinturas finales aplicadas
finales aplicadas. FR1.




Fotografia 38, Camo con nam. de golpe FRZ-052 en &l Fotografia 40. Procaso fnal
grea de inspeccidn final de pirtura;

Etapa 4. Equipamiento y armado de interiores de carro.

Fobagrafia 41. Anf ruido colocackan de ant-ruida en Fotografia 42, Calocacicn peso.

tacha




Fotografia 43, Instatacidn de! cableada en tacha

Fotografia 45. Instalacidn cableadao

Fotografia 44. Inicio de cabina.
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Fotografia 46, Instalacicn cableado venlitadaras.




Fotografia 47. Instalacidn mecansme pusnss, Fotografia 48. Instalacion puertas.

Fotografia 49. Instalacian cakina. Fotografia 50. Instalacidn maldes de pantallas v

vantiladores.




Fotografia 51. Instalazicn ventiladares. Fotografia 52, Cabina,

Fotografia §3. [nstalacion de asienlos Fotografia 54. Cokcacion do tubas.




Fotografia 85, Colozacidn de pantallas. Fotografia 56. Instalacion da equipo n cabing,

Fotografia 67. Prushas en cahing Fotografia 58. Instalacidn aléctrica.




Fotografia 58. Ajustando detalies en vagones. Fotografia 0. Instalacion para discapacitados.

Fotografia 61. Instalacion e zoopls enire vAgonES




Etapa 5. Instalacion de equipos y cableado bajo bastidor.

: - i ‘
'- ""-'i'? :'-cw:?".' o

Faotografie 62. Imicio del proceso do cableado bajo &l Fotografia 63. Cableado.
bastidar,

Fotografia 64. Cebleado bajo bestidor. Fotografia 5. Cablsado sequnda parte del bastidar,




Fatografia 66, Casleade frantal del vagdn Fotografia 67. Cajas negras de energia aléctrica.

Fotografia 68. Conexiones 2 el basidor. Fotografia 69. Acoplanda deizlles de cableado.




Fotografia 70, Mentaje en el bastidor Fotografia 71. Pruabas de conexianes

Fotografia 72. Ultimas detalles de ensamblado. Fotog rafia 73, Prueoas
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Etapa 6. Instalacién de accesorios ¥ equipos, exterior carro.

Folografia 74. Inicia de instalaciones. Fotografia 75, Instalacién de acople.

Fotografia 78, Montajes da accescrios. Fotografia 77. Instalacicn da calcomanias.



Faotografia 78. Accesoric. Fotografia 79, Accescrics.

Fotografia 80, Instalacion an la parta superion dal Fotografia 81. Ultimos getalles.
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Etapa 7. Preparacién de carros para traslado Espana — México.

Fobografia 82. Empaguetande &l vagen rumbo & Fotografla 83. Treslade del primer tran.

Méaxico.

Fotografia 84. Griias hacia &l transporte Fotografla B5. Montando &l transporte.




CAmiTiZer  ass
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Fotografia BB, Lista para su panida.

Etapa B. Recepcion en Taller Tlahuac.

Fotografia 87, Traglada da la grua al transporta Fotografia 88, Liegada a los Tzlleres Tlahuac.
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Fotografia B9, Proceso oe gnias.

Fotografia 90, Trasiads & la via de los Talkeres,

Fotografia 81. En via.

Fotografia 92, Inicio rumoc al Taller.
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consukora sspecializada

Fotografia 83. Dentro del Taller de Tlahweac, Fotografia 34, En Talleres de TIdhuac con los
RRAMErss renas.
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ANEXOS.

1.  Opinidn de Contador Plblice Independiente, soportada con &l Inferme Final del
'Proceso de contratacion y puesta en marcha del matenal redante de la Linea 12, a
traves de la modalidad de PPS".

2. Decreto por el que se crea &l organismo poblico descentralizado Sistema de
Transporte Colactive (STC), publicada an al Diarie Oficial de la Federacian el 29 de
abril de 1967,

3. Decraetos que reforman v adicionan el diverso por el gque 22 crea el organismo publics
descentralizado “Sistemna de Transporte Colective”, publicados en al Diarie Oficial de
la Federacidn los dias 04 de enara de 1988, 21 da junio de 1284 v 17 de junio de

1382,

4, Cecretos gue reforman v adicionan el diverso por 2l que se crea el organismo publics
desceniralizade “Sistema de Transporte Colactive’, publicados en la Gaceta Oficial
del Dislrite Federal los dlas 26 de septiombre de 2002 v 21 de febrarg de 2007

5. Estatuto Organico del Sistema de Transporte Colectiva, publicado en la Gaceta Oficial
del Distrite Federal &l 10 de abril de 2014 {Ulbma modificacian)

6. Acusrdo por el que se crea la Comisian de FPresupusstacion, Evaluacion del Gasto
Poblica y Recurses de Finansiamienta del Distrite Federal, publicado en la Gacata
Oficial del Distrito Federal el 14 de enero da 2008,

T. Acusrdao num, V-EXT-Z2008-1-11 del Consejo de Administracion del STC, por el qus
autorizd realizar las gestiones para solicitar recurzos de forma multianual para la
ocbtencion de un lote de 35 trenes de rodadura férrea para la Linea 1.2 bajo el esquema
financiero mas convenients, del Z de septiembre de 2008,

B.  Acuerdo nom. [1-2009-111-5 del Consejo de Administracion del STC, mediante el cual
tomo conocimiento de que 2 STC realizaria los actos administratives conjuntaments
can la emprasa Calidad de Vida, Progreso v Desarrollo para la Ciudad de Mexico,
para daterminar la viabilidad del proyecto da arrendamienta del matarial rodanta, asl
como autoriz? la contratacian de servicios de asesaria externa para tal fin, emitido el
11 de junio de 2009,

9.  Acuerdo nom, W-2009-111-16 del Consejo de Administracion del STC, por el cual
autorizd realizar todos log actos administrativos para contar con autarizacion de 1a
Comision de Presupuestacion. Evaluacian del Gasto Publico v Financiamiente del DF
para celabrar un contrata de prestacion de servicios a largo plazo y realizar todos los
actos presupuestales para obtener autarizacidn del ejercicio de forma multanual y
levar a cabe |3 subsecusnte contratacion, emitido el 9 de diciembres de 2009,

212 ;
ral

Fod 1
E



10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

g i A

18.

19.

20,

21,

22,

Acuerde General nom. -EXT-2008-011-2 de la Comisidn da Presupuesstacian,
Evaluacion del Gasto Pablice y Recursos de Financiamisnto del Distrito Federal, por
| gue aprobd en t2rminos generales |a viabilidad financiera del proyecto de prestacion
de servicios a largo plazo para el arrendamignto del lote de 30 trenes, emitido el 14
de diciembre de 2008,

Contrato ndm. STC-CHNCS-0092010 para la prestacion de servicios a largo plazo
(PPS) ‘para poner & disposicion del Sistema de Transporte Colective un lote de 30
trenes nuevas de rodadura férrea para la prestacidn del servicio de transporte
calectivo de perzonas gue circularan en la Linga 12 del Metro Tlahuac-Mixcoac de la
Red de del Sistema de Transporte Colective de la Ciudad de Mexico®, de fecha 31 de
maye de 2010,

Convenio Admimstrative Modificatorio D1/2010 al Contrata ndm. STCO-CHNCS-
00972010, del 20 de julio de 2010,

Convanio  Administrative Modificatorio. 022010 al Contrato ndm. STC-CNCE-
0022010, del 21 de agosto de 2070,

Convenio  Administrative  Modificatorio 032010 al Contratoe ndm. STC-CNCS-
0022013, del 22 de noviembre de 2013,

Comeenio  Administrative Modificatorio 042017 al Contrato nom. STC-CNCGS-
OOSZ010, del 27 de abnl de 2011,

Comvenio Administrative  Modificatorio 052011 al Confrato ndm. STC=-CHNCE-
00972010, del 12 de maya de 2011,

Convenio Administrative  Modificatorio 082011 al Contrata ndm. STC-CNCE-
00972010, del 11 de julic de 2011.

Convenio  Administrative Modificatorio 072011 al Contrata ndm. STC-CHNCE-
0022010, del 26 de julic de 2011.

Canvenio Administrative Modificatorio 082012 al Contrate adm. STC-CHNCS-
QOEZ0, del 25 de ensro de 2012,

'Confrato de Fideicomisoe Imevocable de Administracién v Fuenta de Pagoe ndm.
F160%°, suscrto e 18 de julio de 2011 con Deutsche Bank Mexico 5.A. de TV,
Institucién de Banca Mdltiple, Divisidn Fiduciana.

Frimer Convenia Modificatorio al cantraia de fideicomiso FA1509, de facha 15 de
diciembre de 2011

Segundo Convenic Modificatorio al contrato de fidaicamise FME08. dal 15 d& maya
de 2012




23.

24,

20,

26,

27.

28.

29.

30.

31.

32.

Contrate Marco para Operaciones Financieras Derivadas, asi como | Suplemento al
Cantrate Marco para Operaciones Financieras Denvadas, amboz de facha 10 de
mayao del 2012,

‘Raglas para realizar los proyectos v contratos de prestacién da sarvicioz a largo plazo
para la Administracion Publica del Distrite Faderal®, publicadas en la Gaceta Cficial
del Distrito Federal al 15 de enero de 2008 v 17 de marzo de 2010.

‘Lineamientas para la elaboracién del andlisis costo-bensficio para los proyeclos de
prestacidn de servicios a largo plazo y sus anexos’, publicado en la Gaceta Cicial del
Diatrito Federal 2l 21 de enaro da 2008.

‘Lineamientos que deberdn obsarvar las Dependencias, Organos Desconcantradas,
Delzgacionas ¥ Entidades de la Administracion Publica del Distrito Federal, en los
procedimientos de confratacion establacidas en la Ley de Adquisiciones para el
Distrito Federal", publicado en la Gaceta Oficial del Distrito Federal el 14 de fabrero
da 2007,

“Dictamen sohre 1a factibilidad t&enica del proyecto de construccion de la Linsa 12 del
Metro, Tldhuas — Mixcoac”, de fecha 12 de enero de 2007,

"Dictamen tecnica para la determinacién del origen-destine y traze de fa Linea 12 del
Metra al sur-oriente de la Ciudad de Méxice’, d= fecha 27 de junio de 2007

Decrstos por los que se reforman, adicionan y derogan diversas dispesiciones del
Reglamento Interior de la Administracion Publica del Distrito Fedaral, publicades en
la Gaceta Cficial del Distrito Federal las dias 11 de julio de 2007, 30 de abril de 2003,
24 de abril da 2008, 18 de julioc de 2009, 12 de sgosto de 2013 v 14 de marzo de
2014,

Bases de la Licitacian para la contratacidn del proyecto integral a precie alzado y
timmpo determinado para la construccion de |a Linea,

Contrato ndm, 4.07 C0O 01 T.2.022 para el "Proyects integral a precio alzada y tiempo
determinade para la construgcion de la Linga 12 Tiahuac-Mixcoac del Sistema de
Transporte  Colestivo, comprendiendo  log  estudios vy analisis  necesarios,
arteprovectos, proyectas ejecutivos, construccion. instalaciones fijas, pruebas,
margha an vacio y puesta en servicio, capacitacien y reguerimientes del arganismao
operador, teniendo como terminacian final en las zonas de intartramos y estaciones
subieraneas hasta 2l nivel de "Cajén’ de impermeahilizado”, celebrado el 17 de junic
de 2004.

Convanios modificatorios 1. 2, 3, 4. 5 v 6 al Contrate de Construesian ndm. 8.07 GO
01 T.2.022, de fechas 28 de dicembre de 2008, 28 de octubre de 2010 15 de
diciambre de 2010, 30 de abtril de 2012, 22 de diciembre de 2012 ¥ 15 de abril de
Z0135. respectivamenta.




33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

41,

42,

43,

44,

Contratog de supervision de la obra y cedificacién de les sistemas, ndm. 9.07 C0
01.M.3.001. 907 CO 1.M.2.002, .07 CD 03.M.3.005 v 5.07 CD D03.M.3.004, de
fechas 26 de enero de 2003, 26 de febrero de 2009, 27 de agesto dal 2008 v 27 de
agosto dal 2009, respectivamenia.

Dictamenes de cerificacion de los sisternas electromacanicog de la Linea
sefalizacién, pilotaje automatico, mande centralizade, energia electrica en alla
tensian (subestacion eléclrica de alta tension SEAT. subsstaciones de rectificacian,
distribucitin traccién v catenarna), telefonia de trenes, telafonla directa y automatica y
vias) todoz de fecha 30 de octubre de 2012,

Documentos da la entrega-recepcion de la Linea: por pare del Consorcio Constructor
al PMDF (Constancia de Hechos de facha 30 de octubre de 2012 y Acta de entrega-
recepcion del 08 de julic de 2013} v por 2l PMDF al 5TC (minuta de entrega preliminar,
del 30 de cctubre de 2012 y minuta de conversidn a entrega definitiva del 08 de julic
da 2013)

Trabajos pendisntes a cargo dal Cansorcio Constructor previos a la antrega definitiva
(3105 trabajos), reportados tanto por el 5TC come par las supervisoras LYTSA y
COMISA an junio de 2013

Ohbras complementarias gue fueron excluidas de los concaptos que acepto realizar 2
Cansorcio Constructor, identificadas por la Gerencia de Obras y Mantenimisnte del
STC en agosto de 2013 (oficia ndm. SDEMM171/13 del 12 de septiembre de 2013).

Dictamen técnico de la Comisidn Interna encargada de evaluar la tecnologia del
material rodante mas adecuada para operar la Linea 12, emitido 2l & de septiambre
del 2007,

Dictamen tecnico para la seleceién dal tipo de redadura del material rodante, realizado
por la Gerencia da Ingenieria del 5TC.

Fomato de Justificacién dal proyecto PPS, nom. de casa D010, presentado al
Subcomité da Adquisiciones, Armendamientos y Prestacidn de Servicios del STC.

icios num. GACS-CCE-DDS9/0B.-JEF del 21 de enera del 2008 v DMMREOS/0285
del 8 de febrera del 2008, referentes al provecto de Licitacién Pdblica Intemacional
para la adguisicion de 28 trenes de rodadura ferea da B coches cadatren.

Minutas de las reunionas para revisar el proyecto de Bases de la Licitacidn Publica
Internacional para la adquisicion de 28 trenss de mdadura férea de 8 coches cada
tren. de fechas 12 de febrero y 7 de marzo de 2008

Oficio num. DMMRE-2008/0433 del 20 da fabrero de 2008, por 2l que se presentd |a
primera requisicidn de campra para el lote de 28 frenes ferrens (nom. DMR/004702)

Motas de techas 19 v 24 de marzo de 2003, referentes al "Froyecto Ge programa para
al arrandamiento de trenes” para el lote de 28 trenes.
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45,

46.

47.

49,

50.

1.

52.

53.

54.

55.

£4.

Mota Informativa del 14 de abril de 2008, por la cual el Director de Mantenimiento da
Material Rodante emitid comentarios nespecta al esgquema de amendamiento
propuasto par al GOF.

Oficio num. DMMRADEM 200 dal 22 de mayo de 2008, en =l gue 3& definiergn las
“especificacionas téchico funcionales para la prestacion del servicio de armendamiento
con mantenimienta integral de un lote de 35 trenas de rodadura férmea que circularan
2n |a Linza 12 del Metro de la Ciudad de México',

Oficio num. DMMR/DSEA 2356 dal 28 de mayo de 2008, en el que se envia |a orden da
sarvicio DMMRIL12/05/038/2008 para un lote de 35 trenes con un costa estimado de
27 millones de ddlares par cada tran.

Orden de servicio ndm. DMMR/L12/05/038/2008 de fecha 18 de agosto de 2008, con
un nuave costo estimado de 35,714 millonas de euros por cada une de los 35 trenes,

CHicio Adm. DMMR/DS2803 del 4 de noviembre de 2008, par al cual se presentd una
ruava orden de servicio DMMR/L1Z/0S/0382008 para el amendamiento con
mantenimierte intsgral de 35 trenss de rodadura ferrea, y oficio circular ndm.
SEMETIZ008 publicado en la Gacsta Oficial del Distrite Federal del 01 de abnl de
2008,

Ultima orden de servicio nom, DMMRLTZOS0012008 de fecha 1 de ociubre de
2009,

Mata S/M del 2 de octubre de 2008 por la que la Direccién de Mantenimiento de
Materal Rodante del STC definié la "Documentacion técnica que deberan entragar
los participantes en el proceso de contratacion y prestacion de servicios a largo plazo
para paner a disposicién del STC un lote de 30 trenss nuevos de radadura férrea gue
circularan en la Linea 12",

Primera cotizacién a proveedores, para el arrendamiento cen mantenimignto integral
de un lote de 35 trenas de radadura férraa, realizadas en agosto de 2008

Segunda cotizacion a proveedores, para el arrendamiento con mantanimiento integral
de un lote de 35 trenes de rodadura ferrea, realizadas en diciembre de 2008, con
alcance saolictado en enara de 2008.

Oficic nam. DMMR/09/482 del 10 de marze de 200%, por al gue el Director de
Mantenimiento de Material Rodante del STC presantd sus comentanos respecta a las
propuestas prasentadas por cinco proveedores invitados a cofizar,

Acta de la Décima Segunda Sesion Ordinaria del Subcomité de Adquisiciones,
Arrendamientos v Prestacion de Servicies del 5TC, en la que aprobd la contratacion
por adjudicacion directa del PPS, de fecha 22 de diciembre de 2008,

Respuesstas a preguntas farmuladas por log proveedores de la ulima cotizacion de
oclubre de 2008, mediante notas 5/M dirigidas al entences Subdiractor General de
Administracion y Finanzas del STC entre el Sy EIJ;JE de naviembre de 2009,
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57,

58,

59.

60.

61.

52,

63.

B4,

B5.

6a.

E7.

63.

69,

70.

"Ficha Técnica del Mataral Raedante FM-08", de fecha 11 de febrero de 20085,

“Ficha Tecnica del Material Rodants Férrea FM-BE-10" del 26 de junio da 2008 [(Oficio
nam. 10000/ DGOTES),

"Ficha Técnica del Matenal Rodante Ferreo F'X-BC-10° dal 15 de mayo de 2004
[Oficio ndm. 10000 DGEA00500).

"Datos de entrada material rodante”, Mod. 2, de fecha 10 de febraro de 2010,

Oficios num. GOFSOS/PMDFR/DDIE-141852010 dal 17 da junia del 2010 y DGP-DEX-
25410 del 18 de julio de 2010, refativos al cambic en |a distancia entre sjas de los
bogies.

'Daios de entrada matenal rodante”, Mad. 4, del 12 de agesto de 20174,
‘Datas de entrada materal rodants’, Mad. 5, del 4 de febrero del 2011.
‘Datas de entrada material rodante”, Maod. 6 del 8 de mayo del 2011,

*Analisis costa y beneficia a nivel parfil dal proyecto de prestacion de servicios a largo
plaze para ponar a disposicién del Sisterna de Transporte Colective un late de 30
trengs de rodadura férrea que circularan en la Linga 12 del Metre de la Ciudad de
Méxica”, de fecha naviembre de 2008,

Dictamen de factibilidad técnico-financiera del proyecto de prestacién de servicios a
largo plazo. emitida par &l Grupa de andlisis técnico financiero de la Comision de
Presupuestacion, Evaluacian del Gasto Publico y Recursos de Financiamiento dal
Distrito Federal, & 10 de diciembre de 2003,

Minuta de trabajo de la reunidn por la gue se propone el proyecio de prestacidn de
senvicios a largo plaze al Grupo de analisis tecnica financiera de la Comisicn de
Fresupuestacion. celebrada el 9 de diciambre de 2009.

Oficio ndm. SFDF/0328/2002 de fecha 17 de diciembre de 2004, por &l cual por la
Secrstaria de Finanzas del GOF autarizo recursas para el proyecto de arendamiento
de las trenes, de forma multianual para comprometer recursas en los Sjercicios
fiscales de 2010 a 202G,

Fropuesta tecnico-econdmica y cartas de manifastacién de responsabilidad relativas
a la adjudicacién directa del contrato, emitidas por CAF MEXICO, todas de facha 135
de diciembra de 2009,

Oficio nim. SGAFBO0O0/298/08 da facha 22 de diciembre de 2008 por 2l cual se
notfict al proveedor CAF MEXICO, 5 A. de C.V. sobre Ia adjudicacion del contrato
PFP3 para poner & disposicion del STC un late de 30 trenes de rodadura ferrea que
circularian en la Linaa 12.



T1.

T2,

T3,

Ta.

7o.

78,

Tl

78.

79.

80.

81.

82,

83.

84.

Comunicado de prensa STCHM02/09 del 23 de diciembre de 2003 por gl que se
anuncia la adjudicacién a CAF del contrato de servicios a largo plazo para provaer los
renes de la Linea 14,

Comunicado de prensa STC/20M0 ttulade “Se resuslve ampara para proveer |os
trenes de la Linea 12°, del 20 de abril de 2010,

Pélizas de fianza presentadas como garantiaz del contrate PPS ndm. STC-CNCS-
0082010 v de sus canvenios maodificatorios

Reuniones de trabajo para la revision del disefio de los sistemas o componentes del
tren FE-10, calebradas entre el 3TC y CAF en Zaragoza, Espafia.

Cerfficados de autorizacion para fabricacian en serie, por cada sistema o
camponenta del tren FE10.

Reportes de avance de la fabricacion de los trenas FE10, emitidos por la Coardinacion
de Supervision de Fabricacidn de Trenes del STC. por el perioda del 7 de febrero dal
2011 al 12 de abril del 2013.

Minutas de las reunicnes de trabajo entre STC y CAF, los dias 4 de febrero de 2011
v 4 de marze de 2011, enla ciudad de Zaragoza, Espafia, con mative de la supenision
de |a fabricacidn de los frenes.

Actas de Inspecciin de Llegada de cada uno de los 30 trenes a las instalaciones del
8TC, elaboradas por CAF-PROVETREN.

Actas de Recepcion para Puesta en Servicio ds cada uno da las 30 trenes, elaboradas
por PROVETREN

Oficie ndm, DMMR2014/1240 del 19 de mayo de 2014, ralativo a las pruebas tipo a
[os trenes realizadas por el 3TG.

Informes de suparvisidn de las pruebas tipo de los sistemas de traccion-frenado
{Oficio nim. 71030 5GMSII/2011-251 del 8 de febrerc de 2011}, manipulador de
traccion-frenado,  convertidar  estdtico y camgador de  baterfa  (Oficie  nom.
CMSTE11/2011 del 9 de mayo de 2011) v circuito cerrade de tatevision (CCTV) y de
video-informacion al usuano (Ofice sin ndmero dal 14 de junio del 2011).

Tramite de pago de la Contraprestacion Base, efectuado por la Direccion de
Mantenimiento de Material Rodants del 5TC.

Tramite de pago de la Contraprestacion Varable, efectuade por la Direcsian de
Mantznimienta de Matarial Rodante del 3TC.

Contrato num STC-CHNCS-091/2014 para el "servicio de mantenimisnto pravantive v
corractivo a loz sistemas eléctricos, electronicos y electramecanicos de la Linea 12°,
celenrado el 11 de abril de 2014 con ALSTOM TRANSPORT MEXICO, S.A DECWV.
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d5.

86.

a7.

88.

8g.

90.

91.

92

93,

94,

g5.

86.

Manuales de mantenimianto a los sistemas de los trenes, entregados por CAF al STC,
de fecha abril de 2011.

Bitacoras del “Listado de tareas programadas para mantenimiento’, correspondigntas
al tran UT-01 para el mantenimiento preventivo desde su puesta en operacion hasta
marzo de 2014

Registro electronico de las actividades de mantenimisnto corective a las tanas
reglizacas por CAF, elaborado por el Ex Director da Mantenimiento de Material
Rodante del 8TC, Ing. Martin Esguivel Radriguaz.

“Models integral de CAF México para la Linsa 12 del Matro da la Ciudad de Meéxico”,
alaborado por CAF en marza de 2015 come producto de las comunicacianess vy
reunignes entre CAF y STC en relacion con la problematica da fa Linea 12,

Conjunto de acciones relativas a la solucién de |a problematica de la Linea 12
dooumento emitida por PROVETREM en junio de 2015

Segunda Sesitn Ordinaria 2009 del Censejo de Administracion del STC, en la gue se
presentd el proyecto de Acuerdo num. & para el "Arrendamiento de material rodants
para la Linea 12 Tldhuac-Mixcoac”, celebrada el dia 11 d= junio de 2009,

Cuana Sesion Ordinaria 2009 del Conzejo de Administracion del 5TC, en la que s
presentd & prayecto de Acuerdo ndm. 16 referente a la *Provision del servicio de 30
trenes fdrreos para la Linea 12 del Metro, a treves dal esquema de un contrato de2
prestacion de servicios a large plaze (PPS), de facha & de diciembre de 2009,

Oficics de solicitud de informacion y respussta, relacionados con la Auditoda 21G
Clave 700, respecto al contrata PPS.

Oficio nam. 52300-1555-2014 de fecha 10 de julio de 2014, por &l cual s envid el
documento denominade “Control Genaral de Obligaciones Técnicas del Contrato de
Prestacidan da Servicios a Largo Plazo No. STC-OCNCS-GDQ2010 para poner a
disposicion del STC un lote de 30 trenes nuevos de rodadura férea guea circularan en
la Linea 12",

Testimonios presentades por el Gerente Juridico del STC los dias 10 y 20 de agosto
de 2012 y B de septiembre da 2012, relativos a situaciones observadas en los
trayectos del fren en recorrido figico realizado en la Linea.

Deteccidn de problemas de deformaciones ondulatorias prematuras en los rieles de
varias curvas de la Linsa (Oficios ndm. GIF/2Z760/2012 del 27 de septiambre de 2012
y GOM/SGPM286-2012 dal 3 da actubre da 2012).

Andlisis de medicionas de la geormalria da la via realizadas con el vehicule EM-50
(incluye oficio nim. DC10000/301085 del 31 de octibre de Z2012).
i
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104,
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107,

Sustitucion de riel con desgaste prematurs en la inter-estacion Zapatitlan — Nopatera
donde s& encuentran las curvas 11 v 12 de la Linea, realizado en octubre de 2012.

Reunianas da trabajo para atender la problematica presantada en al sistema de vias,
celebradas par gl STC, &l PMDF, & Cansorcio Constructer, 12 supervisora CONISA
y la cerficadora ILF

CONISA manifiesta como vicia asulta la afirmacién del Consorcio Sonstructor verisas
en su  meameora de caleule de  implantacion  de wia  (oficio nom.
COMNIISAPMDFL12/GE2757M3 dal § dae julia de 2013).

Dictamen de los Consultores de ILF para detsmminar los motivos y recomendaciones
a seguir para minimizar 2l problema da desgaste ondulatorio presentado en la Linea
de facha 14 de noviembre de 2013 y Contrata num, 13.07 CD 03.M.3.009 para los
"Servicios de dictamen para determinar log motivos y recomendar las acciones a
seqguir para minimizar el problema presentado por los desgastes ondulatories de los
riales del sistema de vias de la Linea 12 Tlahuac-Mixcoac del Sistema da Transpore
Colectivo”. celebrado el dia B de actubire da 2013

Infermes emitides por CAF: Informe de desgaste ondulatorio del B de agosto de 2013
{documento cadiga C.F1.83.553) a Informe de avaluacién del desgaste de rueda. de
fecha 8 de noviembre de 2013 {documenio codigo C.F1.83 55k,

Oficio num. 1000000282014 emitida por el [ng. Joel Adolfo Ortega Cuevas. dirigido
al Contraler General del GDF para deslindar su responsabilidad ants la prablarmatica
suscitada, de fecha 12 de febraro de 2014,

Acuardos del Consejo de Administracion del STC emitidos 2] 14 de febrera de 2014,
por los cuales se dia por enterado del estado operativo de la Linea v autorizo al 3TG
realizar adjudicaciones directas por la via de excepcion para servicios de asssoria y
diagndstico de la Linea y bajo esos resuttados contratar los sernvicios de
mantenimianto ameargente.

Recomendacionss ds la "Misidn Linea 12 (27/02 — DEO3)" por parte del exparto en
inztalaciones fijas Miche! Lannoye, entregadas al 3TC en marzo de 2074,

Oficio 5/N dal 4 de marzo de 2014, por &l que CAF informad al 8TC sobre el desgaste
de las ruedas de los trenes v que habia encoentrado valores medicos en situaciones
oriticas fuera de los limites de seguridad en la operacion dz las ruedas de tres trenes.

"Aviso por el cual se hace del congcimients a los uzuarioz de la Linea 12 Tlahuac =
Mixcoac, la sugpension del Servicio Pablico de Transporte 2n Ias estacionss que se
indican”, publicado en la Gaceta CMicial del Distrito Federal el 12 de marzo de 2014,

Acuerdos del Consejo de Administracion del STC emitidos el 12 de marzo de 2014,

por los cualas autanzo a la Dirsccion General de ese Chganismo |a decision de haber

suspendido temporalmente el servicio en once astacionas de la Linea y autenzd gue

el iraslada gratuite a los usuarios sfectados por el g}-Erre de las estacicnes del tramo
'
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alevado, se brindara por la RTP como pane de o3 SEMvicios que 58 COnvienen
anualmante &l STC y la RTP, con cargo al presupuesto del STC y an tres rutas viales.

Dictamen de ratficacidn de la suspensidn parcial de la Linea, emitids par &l Comité
para la Investigacion de Incidentes Relevantes del 5TC en abril de 2014 (dictamen
535,

Acuarda de la Comision de Gobierno de la ALDF por log gua g8 crea la "Comisidn de
Investigacion, para conocar las razones que originaron la suspension temparal de la
prestacidn del servicio en once estaciones de la Linea 127, de fecha 15 de marzao de
2014 v su Adendum del 18 de marzo de 2014,

Informe Preliminar del Grupo Asesor Tecnico (CICM v AMIT) de la Comision de
Investigacion de la ALDF, emitido an mayo de 2014,

Infarme final de la Comisian de Investigacidn da la ALDF presentado en abril de 20105,

Descripcidn de los contratos celebrados por la Sacretaria de Cbras y Servicios de|
GOF para estudios téenicas v diagnésticos para comregir las fallas de la Linsa 12 gue
causaron su sugpenzion parcial, con las empresas TS0 y EYSTRA en abril y mayo
de 2014,

Infermes de diagnéstico y recomendacionss de SYSTRA sabra la prablematica de |13
Linea 12.

Acuerdo de creacidn de la "Comision Especial para dar seguimignto al gjarcicio de los
recursos faderales gue se destingn o sa hayan destinado a la Linea 12 del Metro™ por
parte de la Camara de Diputados Federales, de fecha 10 de abril de 2014 v su Informe
de Trabajo amitide en febrero de 2015,

FReporte de resultadas de TS0, presentado madiante documento nam. TSO-5TLDF-
20140327 NVTR-Z del 27 de marzo de 2014,

Boletines de prensa de la Centraloria Genaral del GOF de fechas 9 de septiembre y
24 da noviambre del 2014, por los cuales informa sobre las sanciones administrativas
impuestaz a seryidores y ex-servidores publicos con motiva de la prablamatica de la
Linza.

Oficio nom. 10000000071 18/2014 de fecha 1 de abril del 2014, madiante el cual el Ing.
Joel Adolfo Oritega Cusvas prasentd al Contralor Genaral del GDF, consideraciones
raspecto a diversos aspectos relacionados con la Linea.

Contratos para la rehabilitacion del tramo susgendido de la Linea, adjudicados por la
Z0B3E entre diciembre de 2014 y enzra de 2015

Opinion sobre &l material rodante emitida por TUV RHEILAND DE MEXICO el 08 de
energ de 2015,




