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Introduccion

El 13 de diciembre de 2013 entré en vigor un incremento de dos pesos a la tarifa del
servicio publico de transporte de pasajeros Metro, conforme Acuerdo emitido por el Jefe
de Gobierno del Distrito Federal, en el que se dispone que los recursos provenientes del
incremento a la tarifa deberdn destinarse a requerimientos de rehabilitacion,
actualizacion, sustitucion y mantenimiento de trenes e instalaciones fijas que opera el
Sistema de Transporte Colectivo (STC), debiendo constituir un fideicomiso que reciba y
administre tales recursos.

Para tal efecto, el Consejo de Administracién del STC instruyé -en su Primera Sesién
Ordinaria 2014, celebrada el 12 de marzo de 2014-, dar cumplimiento a la creacién del
Fideicomiso Maestro Irrevocable de Administracion y Fuente de Pago, que recibiera y
administrara los recursos y derechos provenientes del referido incremento a la tarifa.

Previa opinion favorable de la Secretaria de Finanzas, la Secretaria de Gobierno de la
Ciudad de México solicité a la Asamblea Legislativa del Distrito Federal -mediante Oficio
No. SG/-/2014 de fecha 30 de mayo de 2014-, su aprobacion para afectar y/o gravar
como fuente de pago los ingresos propios del Sistema de Transporte Colectivo
provenientes del incremento a la tarifa en comento.

Por su parte, la Asamblea Legislativa del Distrito Federal expidié -el 13 de agosto de
2014-, resolutivo que autoriza afectar y/o gravar como garantia o fuente de pago los
ingresos propios del STC provenientes del citado aumento de la tarifa, para acciones de
mejoramiento del Metro.

En este sentido, con fecha 14 de octubre de 2014, el STC y BBVA Bancomer celebraron
contrato de Fideicomiso Maestro Irrevocable de Administraciéon y Fuente de Pago
Ndmero F/408159-2 (FIMETRO), como mecanismo de administracién, garantia y fuente
de pago de las obligaciones contractuales que se generen con motivo de la ejecucion de
los proyectos determinados para el mejoramiento del Metro.
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Posteriormente, el 14 de noviembre de 2014, el STC emitié las “Reglas de Operacion y
Funcionamiento del Fideicomiso Maestro del Sistema de Transporte Colectivo”, donde
se determina -entre otros-, la constitucién de un Comité Técnico encargado de dar
seguimiento a la gestion y conduccién del Fideicomiso, asi como al desarrollo y
ejecucion de los proyectos determinados.

Dada la relevancia del tema y el compromiso institucional de cumplir irrestrictamente
con los principios de transparencia y rendicion de cuentas sobre la gestion
gubernamental, en el presente Expediente Concentrador se deja constancia narrativa y
documental sobre la situacién que guarda la administracién y aplicacion de los recursos
del referido Fideicomiso, incluyendo las principales acciones legales, presupuestarias,
administrativas, operativas, de seguimiento y los resultados obtenidos en cada uno de
los proyectos comprometidos.
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I.1.Nombre del Proyecto

FIDEICOMISO MAESTRO IRREVOCABLE DE
ADMINISTRACION Y FUENTE DE PAGO
No. F/408159-2 (FIMETRO)
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I.2.Periodo de Vigencia que se documenta

Del 7 de diciembre de 2013 al 31 de octubre de 2018.

I.3.Ubicacion Geografica

Los proyectos para atender los requerimientos de rehabilitacion, actualizacién, sustitucion y
mantenimiento del material rodante e instalaciones fijas del Sistema de Transporte Colectivo,
objeto del Fideicomiso, se circunscriben a la Zona Metropolitana del Valle de México (ZMVM), la
cual puede delimitarse como la integracion de las diez y seis alcaldias de la Ciudad de México
(CDMX) aunadas a cincuenta y nueve municipios del Estado de México y uno del Estado de
Hidalgo. Este conjunto urbano interactia de manera constante en todos los ambitos de la vida
econémica de la capital, hecho facilmente constatable en los flujos de viajes que se realizan a
diario entre las Delegaciones y Municipios.

La Red del STC se distribuye en 11 de las 16 alcaldias de la CDMX y en 4 municipios conurbados
del Estado de México; siendo la alcaldia Cuauhtémoc la que cuenta con el mayor nimero de
estaciones con 42, seguida por Venustiano Carranza con 27 y Gustavo A. Madero con 25, en
tanto que el municipio con mayor presencia del STC es Ecatepec con 5 estaciones.

10
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l.4.Principales caracteristicas del Fideicomiso™

Denominacion:

Fideicomiso Maestro Irrevocable de Administracion y Fuente de Pago NUumero F/408159-2.

Fecha de constitucion:

14 de octubre de 2014.

Fiduciario:

BBVA Bancomer, S.A., Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero BBVA Bancomer.
Fideicomitente:

Sistema de Transporte Colectivo, Entidad del Gobierno de la Ciudad de México.

(1) Fuente: Contrato del Fideicomiso Maestro Irrevocable de Administracion y Fuente de Pago nimero F/408159-2, entre el Sistema de
Transporte Colectivo, como fideicomitente y fideicomisario en segundo lugar, y BBVA Bancomer, S.A,, Institucion de Banca Multiple, Grupo
Financiero BBVA Bancomer, como fiduciario, celebrado el 14-X-2014.

11
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I.5.Unidades Administrativas que Participan

e Direccion General del Sistema de Transporte Colectivo"
«  Direccién de Medios
- Gerencia de Atencién al Usuario

«  Gerencia de Seguridad Institucional
«  Gerencia Juridica

e Subdireccién General de Administracion y Finanzas"

« Direccion de Recursos Materiales y Servicios Generales
- Gerencia de Adquisiciones y Contratacién de Servicios

- Direccion de Finanzas
- Gerencia de Contabilidad™
- Gerencia de Recursos Financieros
- Gerencia de Presupuesto

+  Gerencia de Organizacion y Sistemas
e Subdireccion General de Mantenimiento"’

. Direccion de Mantenimiento de Material Rodante!”
- Gerencia de Ingenieria

«  Gerencia de Obras y Mantenimiento
«  Gerencia de Instalaciones Fijas

e Subdireccién General de Operacion

«  Direccion de Transportacién
- Gerenciadelineas1,3,4y12
- Gerenciadelineas2,5,6yB
- Gerenciadelineas7,8,9yA

« Direccion de Ingenieria y Desarrollo Tecnolégico
- Gerencia de Sistemas e Investigacién de Incidentes
- Gerencia de Ingenieria y Nuevos Proyectos

(*) Integrantes del Comité Técnico del Fideicomiso, Fuente “Reglas de Operacién y Funcionamiento del Fideicomiso de Maesto del Sistema
de Transporte Colectivo”, publicadas el 14-XI-2014 en la Gaceta del Distrito Federal.

(**) Secretaria Técnica del Comité Técnico del Fideicomiso Maestro del Sistema de Transporte Colectivo”, publicadas el 14-XI-2014 en la
Gaceta Oficial del Distrito Federal.

12
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.6. Nombre y Firma del Titular de la Entidad

Los trabajos y documentos presentados en el presente instrumento, asi como los efectos
derivados de la operacién del FIDEICOMISO MAESTRO IRREVOCABLE DE
ADMINISTRACION Y FUENTE DE PAGO No. F/408159-2, fueron resultado de las acciones
emprendidas para la ejecucion de los proyectos que conforman el Programa de
Mejoramiento del Sistema de Transporte Colectivo, realizadas por parte de los
servidores publicos de las distintas unidades administrativas bajo mi adscripcion,
responsables de revisar y avalar la congruencia e integridad de los datos y cifras
plasmadas en los diversos documentos oficiales que sustentan sus actuaciones vy
decisiones adoptadas para el desarrollo de cada uno de los proyectos, todas, en
cumplimiento absoluto de sus atribuciones y facultades conferidas de acuerdo a la
normatividad vigente aplicable al Organismo.

Ing. Jorge Javier Jiménez Alcaraz
Director General
Sistema De Transporte Colectivo
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II. FUNDAMENTO LEGAL Y OBJETIVO DEL
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II.1. Fundamento legal del Libro Blanco

I.2. Objetivo del Libro Blanco
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I1.1. Fundamento legal del Libro Blanco

Considerando que el Libro Blanco, es el documento en el que se hacen constar las acciones
y resultados obtenidos mas destacados de un programa, proyecto o asunto relevante y
trascendente, en el presente documento se describirdn y se presentaran de manera
cronoldgica las acciones conceptuales, legales, presupuestarias, administrativas, operativas
y de seguimiento que se han realizado, asi como los resultados obtenidos por cada uno de
los compromisos asumidos dentro del Programa de Mejoramiento del Sistema de
Transporte Colectivo, que motivo la creacion de un Fideicomiso de Administracion y Fuente
de Pago para recibir y administrar los recursos provenientes del incremento a la tarifa.

La Constituciéon Politica de la Ciudad de México consagra en su Articulo 7, Apartado D, el
Derecho a la Informacién, donde se garantiza el acceso a los datos publicos que posea,
transforme o genere cualquier instancia gubernamental, o privada que reciba o ejerza
recursos publicos o realice actos de autoridad o de interés publico y que esta informacién
deberd estar disponible en formatos de datos abiertos, de disefio universal y accesibles.

El Programa General de Desarrollo del Distrito Federal 2013-2018, exige un gobierno
efectivo que actie de manera transparente y rinda cuentas de sus decisiones. En el Eje 5.
Efectividad, Rendicién de Cuentas y Combate a la Corrupciodn, se sefiala la necesidad de que
el gobierno genere y ponga a disposicion de la ciudadania informacién sobre los procesos y
resultados de las politicas de forma accesible, util, clara y oportuna. Asimismo, entre las
Lineas de Accién de la Meta 1, Objetivo 2, de la Area de Oportunidad 4. Transparencia y
Rendicion de Cuentas, se establece promover la generacién, sistematizacion y publicidad de
informacién relevante para la poblacién, asi como datos utiles para la rendicion de cuentas.

La Ley de Responsabilidades Administrativas de la Ciudad de México, en su Articulo 7
dispone que las personas servidoras publicas observaran en el desempeno de su empleo,
cargo o comision, los principios de transparencia como principio rector, disciplina, legalidad,
objetividad, profesionalismo, honradez, lealtad, imparcialidad, integridad, rendicién de
cuentas, eficacia y eficiencia que rigen el servicio publico.

Por su parte, la Ley de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y Rendiciéon de
Cuentas de la Ciudad de México, en su Articulo 5, Fraccién IV, establece garantizar el
principio democratico de publicidad de los actos del Gobierno de la Ciudad de México,
transparentando el ejercicio de la funcién publica a través de un flujo de informacion
oportuna, verificable, inteligible, relevante e integral. Asimismo, el Articulo 24 dicta que los
sujetos obligados deberan documentar todo acto que derive del ejercicio de sus
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atribuciones, facultades, competencias, funciones, procesos deliberativos y decisiones

definitivas, conforme lo sefiale la ley.

En este contexto, el Libro Blanco del Fideicomiso Maestro del Sistema de Transporte
Colectivo Metro, se traduce en un importante elemento que contribuye a la transparencia 'y
la rendicion de cuentas, particularmente, sobre la administracion y aplicacion de los recursos
publicos.

16
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1.2. Objetivo del Libro Blanco

El presente documento se articula con la informacién proporcionada por las diversas
Unidades Administrativas del Sistema de Transporte Colectivo Metro, responsables de la
administracion de los recursos financieros, asi como de la ejecucién y seguimiento de los
proyectos materia del Fideicomiso. Para cumplir los principios de méaxima transparencia
y rendicién de cuentas de la gestion gubernamental, su objetivo se desarrolla en dos
vertientes:

a.

Dejar constancia documental y narrativa sobre la situacion que guarda la
administracion y aplicacion de los recursos del Fideicomiso Maestro
Irrevocable de Administracion y Fuente de Pago Numero F/408159-2, que
recibe y administra los recursos provenientes del incremento a la tarifa del
servicio publico de transporte de pasajeros (autorizada a partir del 13 de
diciembre de 2013), que se destinan a atender los requerimientos de
rehabilitacién, actualizacién, sustitucion y mantenimiento del material rodante e
instalaciones fijas, que el Sistema de Transporte Colectivo opera para beneficio
de los usuarios.

Describir y documentar antecedentes y las principales acciones operativas, de
seguimiento y de resultados obtenidos en cada uno de los proyectos inscritos en
el contexto del referido Fideicomiso, para el mejoramiento del Sistema de
Transporte Colectivo Metro.
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lll. ANTECEDENTES

l11.1. Antecedentes del STC

l11.2. Incremento de la tarifa

I11.3. Resolucion de modificaciéon de la tarifa.
I1l.4. Creacion del Fideicomiso.

I11.5. Proyectos objetivo del Fideicomiso
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I1I.1. Antecedentes del STC

Como parte de las acciones preponderantes que lleva a cabo el Gobierno de la Ciudad de
México, se encuentra la atencién de la demanda social del transporte, en aras de proveer a la
poblacién una opcidén de traslado masiva, segura, econémica y que permita optimar y reducir
tiempos a los destinos. Para brindar tal atencién, el Gobierno de la Ciudad de México se apoya
en el Sistema de Transporte Colectivo (STC) y otros organismos.

El STC es un Organismo Publico Descentralizado con personalidad juridica y patrimonio propios,
creado por Decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) el 29 de abril de 1967 y
cuyo objeto inicial fue la construccién, operacion y explotacion de un tren rapido con recorrido
subterrdneo y superficial para el transporte colectivo principalmente en la Ciudad de México.
Posteriormente, el 4 de enero de 1968, se le adicion6 a su objeto de existencia, la operacién y
explotacién del servicio publico de transporte colectivo de personas, mediante vehiculos que
circulen en la superficie y cuyo recorrido complemente el del tren subterraneo. Para el 17 de
junio de 1992, se publicé en el Diario Oficial de la Federacién, las reformas al Decreto de
Creacion del STC en las que se establece que el Organismo Publico Descentralizado, con
personalidad juridica y patrimonio propios, denominado "Sistema de Transporte Colectivo", con
domicilio en la Ciudad de México, tendra como objeto la construccién, operacién y explotacion
de un tren rdpido con recorrido subterraneo y superficial, para el transporte colectivo de
pasajeros en la Zona Metropolitana de la Ciudad de México, que comprende areas conurbadas
de la Ciudad de México y del Estado de México; también se estipula que este Organismo Publico
tendra por objeto, la operacion y explotacién el servicio publico de transporte colectivo de
personas, mediante vehiculos que circulen en la superficie y cuyos recorridos complementen el
del tren subterraneo.

El 26 de septiembre de 2002 se hizo una nueva modificacién al Decreto de Creaciéon del STC, la
cual fue publicada en la Gaceta Oficial del Distrito Federal (GODF) y en el que se instituye el
Organismo Publico Descentralizado, con personalidad juridica y patrimonio propios,
denominado "Sistema de Transporte Colectivo", con domicilio en la Ciudad de México y cuyo
objeto es la construccidn, mantenimiento, operacion y explotacién de un tren con recorrido
subterraneo, superficial y elevado, para el transporte colectivo de pasajeros en a Zona
Metropolitana de la Ciudad de México, areas conurbadas de ésta y del Estado de México;
asimismo, dicho organismo tiene por objeto la adecuada explotacién del servicio publico de
transporte colectivo de personas, mediante vehiculos que circulen en a superficie y cuyo
recorrido complemente el del tren subterraneo. Finalmente, el 21 de febrero de 2007 fue
publicado en la Gaceta Oficial del Distrito Federal el Decreto de reforma en el que se le adiciona
al STC la atribucién de prestar servicios de asesoria técnica a organismos nacionales e
internacionales en el ambito de su competencia.
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El mas reciente fundamento de organizaciéon del STC lo constituye su Estatuto Organico,
publicado el 5 de julio de 1993 en la GODF y con modificaciones posteriores 10 de abril de 2014

y 6 de julio de 2018. En esos estatutos se indican los siguientes niveles de organizacion:

% Consejo de Administracion
Director General

Comité de Control y Auditoria
Subdirectores Generales
Unidades Administrativas

7
0.0

7
0.0

7
0.0

3

A

7
0.0

Comision Interna de Administracion y Programacion

El STC representa una de las obras civiles y arquitectonicas mas grandes de la Ciudad de México,
tanto por su dimensién y costo como por el beneficio que otorga a los habitantes.

Cabe hacer mencién que el STC, como columna vertebral del transporte publico en el de la
Ciudad de México, realiza procesos de transformaciéon y crecimiento a la par de los
requerimientos del publico usuario, permitiendo la incorporacion de nuevas tecnologias y
ampliacion de la red.

Una de las acciones llevadas a cabo en esta administracion por el STC, como parte de sus
procesos de crecimiento y mejora del servicio, es la puesta en marcha del "Programa para el
Mejoramiento del Metro", desde el afio 2013, y con una ejecucién presupuestaria multianual
que contempla 11 compromisos.

El Programa para el Mejoramiento del Metro® surgié como parte de un detallado analisis a la
situaciéon imperante en el Organismo, mismo que fue presentado por el Ing. Joel A. Ortega
Cuevas el 16 de octubre de 2013 durante su comparecencia® como Director General del STC,
ante la Comision de Movilidad, Transporte y Vialidad de la Asamblea Legislativa del Distrito
Federal, como parte de la Glosa del Primer Informe de Gobierno del Dr. Miguel Angel Mancera
Espinosa, el entonces Titular del Poder Ejecutivo en la Ciudad de México.

(2) Fuente: Programa para el Mejoramiento del Metro (Fideicomiso Maestro del Metro. Once compromisos asumidos por el Sistema de
Transporte Colectivo). Agosto de 2014. Edicion Institucional. Publicado en el portal de internet del STC.

(3) Fuente: Informe a la Comisién de Movilidad, Transporte y Vialidad VI Legislatura de la Asamblea Legislativa del Distrito Federal,
Comparecencia del Director General del STC como parte de la Glosa del Primer Informe de Gobierno, presentado el 16 de octubre de 2013.
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El informe presentado por el Ing. Joel A. Ortega Cuevas consideraba, entre otros muchos

antecedentes y datos de operacion, principalmente lo siguiente:

Que a 44 anos de haber sido inaugurado, el STC representaba la Empresa Publica mas
importante del Gobierno del Distrito Federal; y que para hacerlo posible con el presupuesto
asignado, el STC realizaba cotidianamente actividades, acciones, proyectos y programas
sustantivos que permiten garantizar el derecho a la movilidad de los capitalinos, durante los 365
dias del afo; no obstante lo anterior y en virtud de la antigliedad de la Red, caracteristicas de la
infraestructura, diversidad de tecnologias aplicables y rezagos histéricos en su mantenimiento,
cada vez se requerian mayores recursos para garantizar su operacion en las mejores condiciones
de seguridad, capacidad de movilidad para el disfrute de generaciones presentes y futuras.

Que la Red del Sistema de Transporte Colectivo, a la fecha del informe, contaba con 12 lineas
integradas por 226 km de vias y 195 estaciones, de las cuales 44 eran estaciones de
correspondencia, 12 estaciones terminales de correspondencia que figuran como nodos de
captacién o ruptura de carga. Dicha Red contaba con 115 estaciones subterrdneas 54
superficiales y 26 elevadas.

Que la tarifa vigente, a la fecha del informe, era de $3.00, la mas barata del mundo, la cual
contaba con subsidio.

Que durante el periodo enero-septiembre de 2013 el Sistema habia transportado en total mas
de 1,247.7 millones de usuarios; captando en promedio en dia laborable un aproximado de 5.1
millones, mientras que en dia sdbado 4.1 millones, y en dias domingo y festivos 2.6 millones. Las
Lineas 1, 2 y 3 transportaban aproximadamente el 49% del total de usuarios, resaltando la
incorporacion de la Linea 12 que participaba atendiendo mas del 5% de la afluencia en la Red.

Que la infraestructura del Organismo se componia principalmente de tres elementos que eran:
el Material Rodante, las Instalaciones Fijas y la Obra Civil, mismos que se describen brevemente
a continuacion:

i. Material Rodante.

La Red del Metro contaba en ese tiempo con un total de 390 trenes (321 neumaticos y 69
férreos), integrados por 17 modelos; 4 de ellos férreos y el resto neumatico. De los 390
trenes, Unicamente se encontraban en operacidn 285 trenes, mientras que los 105 trenes
restantes se encontraban en diferentes procesos de mantenimiento, de reserva y
detenidos por falta de refacciones de acuerdo a la siguiente distribucion:
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En revision general (mantenimiento mayor que se da cada 500,000
km cada 1-2 meses)

En mantenimiento sistematico menor que aplica entre los 8y 12
mil kildmetros.

3 Trenes en rehabilitacion que permanecen 6 meses en el taller para
cambio de pisso y repintado.

1 En trbajos especiales como reperfilado de ruedas o repintado.

4 En revision de zapatas.

5 En trabajos de limpieza profunda o de limpieza interna y externa.
4 En proceso de Sopleteado.

18 Averiados en mantenimiento correctivo.
28 Fuera de servicio por falta de refacciones.

17 En reserva, distribuidos en diferentes lineas.

ii. Instalaciones Fijas.

Existia un gran nimero de equipos e instalaciones a los que se debia brindar
mantenimiento, en forma general se contaba con: 37 mil 865 equipos de automatizacion
y control, 29 mil 925 de comunicacién y peaje, 9 mil 214 mecénicas e hidraulicas, 3 mil
662 eléctricas de alta tensién, 15 mil 276 eléctricas de baja tension y 269.86 Km de vias.

iii. Infraestructura Civil

La infraestructura del STC contaba con 4 mil 909 predios, entre los que se encontraba una
infraestructura de 1,334 construcciones, conformadas por 926 edificios, estaciones e
interestaciones; 322 edificaciones en que se integran en los talleres Zaragoza, Tasquena,
Ticoman, Ciudad Azteca, La Paz, El Rosario, Constitucion de 1917 y Tlahuac. Ademas, 84
inmuebles de tipo administrativo o comercial. Entre las construcciones mencionadas se
encontraban las 195 estaciones, 3 subestaciones de Alta Tension, 174 subestaciones de
rectificacion, 357 subestaciones de alumbrado, 2 puestos centrales de control y 2 puestos
de control de Linea.

Derivado de dicho anadlisis y para estar en condiciones de llevar a cabo el Programa de
Mejoramiento del STC, se implementé el mas reciente aumento a la tarifa de acceso de los
usuarios a la Red del STC, el cual entré en vigor a partir de su publicacién en la Gaceta Oficial del
Distrito Federal (GODF), el 7 de diciembre de 2013 en la que se instruyd la constitucién de un
Fideicomiso para administrar los recursos provenientes de ese incremento, y aplicarlos en la
realizacion de los 11 compromisos, con sus correspondientes acciones.
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I11.2. Incremento de la tarifa.

La solicitud para la revision de la tarifa del STC fue presentada por el Director General del STC el
8 de abril de 2013, mediante Oficio num. 10000/000226/2013 del 5 de abril de 2013, dirigido a la
Secretaria de Transporte y Vialidad del GDF (SETRAVI), en la que incluyé el "Estudio Financiero
para el Ajuste de la Tarifa del Organismo Publico Descentralizado STC", con sustento en el
articulo 96 del Reglamento del Transporte del DF que indica que "...Ias solicitudes de revision de
tarifas deben presentarse por los concesionarios o prestadores de servicio a mas tardar el Gltimo
dia habil de abril de cada afio y acompafarse de los estudios técnicos en cuanto a inversién,
costo de operacion, programa de sustitucién de equipo y expansion del servicio".

El Consejo de Administracion del STC, mediante Acuerdo num. Il I-EXT-2013-11-12 emitido el 30
de julio de 2013, dio autorizacién a la Direccién General del Organismo para que iniciara los
tramites ante la SETRAVI para obtener la modificacién de la tarifa en ese mismo afo. La causa
para impulsar este procedimiento del aumento a la tarifa fue el denominado "Programa para el
Mejoramiento del Metro", en el que se describen acciones especificas para mejorar el servicio
que presta la Red del Metro a los usuarios.

En ese sentido, el STC realizé6 una "Propuesta para la Actualizacién de la Tarifa", la cual fue
enviada a la SETRAVI mediante Oficio num. DG/10000-000481/2013 del 11 de noviembre de
2013. Esa propuesta incluyd las consideraciones siguientes:

+ El Sistema de Transporte Colectivo Metro es el servicio de transporte publico mas
importante del Distrito Federal y de la Zona Metropolitana, al transportar 1,608 millones
de usuarios cada afo y al coadyuvar socialmente a una mejor calidad de vida e
integracién familiar, siendo un elemento estratégico para la articulaciéon de la movilidad
en la Ciudad de México.

+ La reciente operacion e integracion a la Red de la Linea 12, representa para los usuarios,
ahorros adicionales en costos de transporte al contar con una mayor cobertura del
servicio, flexibilidad, conectividad y capacidad de transportacién, ya que pueden
recorrer mayores distancias y realizar mas transbordos, por lo que el costo del pasaje en
términos reales, por kilbmetro recorrido, es menor.

¢ Los costos de operacion, de mantenimiento de material rodante, de instalaciones fijas y
de conservacion de infraestructura absorben en promedio el 61.15% del presupuesto
anual del STC, lo cual es insuficiente para cubrir los programas de mantenimiento
basico, dejando fuera las necesidades de mantenimiento mayor, sustitucion,
actualizacién tecnoldgica, modernizacion, equipamiento y otros proyectos de inversion,
lo que afecta la calidad del servicio a usuarios.
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+» La tarifa del STC registra un rezago histérico, ya que hasta los 44 afios de operacion
habia tenido diez incrementos marginales que no habian compensado los

requerimientos para la adecuada operacién, mantenimiento y crecimiento.

+« La tarifa actual del STC es la mas barata de todos los sistemas de transporte Metros del
mundo, siendo que la mayoria de los paises registran una diferencia negativa entre el
costo real de operacién y el costo de la tarifa, por lo que reciben un subsidio que varia
entre el 10% y el 21%, mientras que el STC Metro otorga un 71.5% de subsidio al costo
real del boleto.

+ Se considera pertinente, debido a las condiciones de algunas deficiencias en el servicio,
en la operacion y el rezago de mantenimiento de material rodante, de 11 instalaciones
fijas y de obra civil del STC, ajustar el precio del boleto de 3 a 5 pesos para:

« Garantizar la continuidad y calidad en la prestacion del servicio a largo plazo,
« incrementando las condiciones de seguridad y control,

« Incrementar los recursos financieros para atender de manera oportuna los

- gastos de operacion y mantenimiento,

« Acelerar los procesos de rehabilitacién y renovacién del parque vehiculary

+  Mejorar y ampliar la infraestructura.

Posteriormente el STC el 27 de noviembre de 2013 el STC llevé a cabo la contratacion de
servicios para efectuar una "Encuesta a los usuarios del Metro", con las empresas Covarrubias y
Asociados, S.C., Consulta, S.A. de C.V.y Parametria, S.A. de C.V.

Las encuestas se realizaron los dias 29 de noviembre, 30 de noviembre y 2 de diciembre de 2013
y su levantamiento conté con el apoyo del Instituto Electoral del Distrito Federal (IEDF), el cual
fungié como observador del proceso, con el objetivo de dar seguimiento a la aplicacion de las
encuestas conforme al procedimiento establecido por las mismas empresas encuestadoras.
Cada empresa realizaria 2,400 encuestas entre las doce Lineas de la red (200 encuestas por cada
Linea).

El IEDF como observador del proceso de levantamiento de las encuestas elaboré una "Guia
general para realizar la observacién del levantamiento de encuestas a usuarios del Sistema de
Transporte Colectivo Metro", la cual tuvo como objetivo definir las principales funciones de los
observadores del IEDF y los aspectos a tener presentes durante la aplicacién de las encuestas
por parte de las empresas contratadas.

La principal pregunta de estas encuestas fue la de si el usuario encuestado estaria dispuesto a
pagar $5 pesos, si con ello los $2 pesos adicionales se destinaran para poner mas trenes en
servicio y darles buen mantenimiento, a fin que se reduzcan las aglomeraciones, los tiempos de
espera, los retrasos en el servicio y se pueda viajar con ventilacion y seguridad. Otras de las
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preguntas de las encuestas fueron las siguientes: ;Qué tan frecuentemente usa usted el Metro:
diariamente, varias veces a la semana, alguna vez en la semana o menos de una vez por
semana? ;Usted ha visto o le han entregado publicidad sobre los cambios que se quieren
realizar en el Metro? ;Usted sabia que el costo real de cada viaje en el Metro es de 10 pesos con

50 centavos? ;Usted sabia que el Gobierno del Distrito Federal es quien subsidia el Metro?”

Los resultados de esas encuestas fueron enviados por el STC a la SETRAVI, mediante Oficio num.
D.G.10000/000508/2013, el 6 de diciembre de 2013.

Como parte de ese proceso de tramites, la SETRAVI emitié6 el "Dictamen previo al
establecimiento o modificacion de la tarifa del organismo publico descentralizado Sistema de
Transporte Colectivo", el 6 de diciembre de 2013, en el que hizo un analisis de factores
sustantivos que inciden en el aumento de la tarifa, aplicados en el gasto presupuestal del afio
2012, que fue el afo base para calculo del ajuste de tarifa, con lo cual se realizé un estudio de la
estructura de costos acumulados de los anos 2010, 2011 y 2012; de forma complementaria se
consideraron los resultados de las encuestas aplicadas.

De acuerdo al dictamen, los factores sustantivos que inciden en el ajuste de la tarifa son:
+ Total de pasajeros transportados: El total para el periodo 1999-2012 de acuerdo a los
datos del informe estadistico de operacidn de la direccidon de ingenieria y desarrollo
tecnoldgico.

/7

% Indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC): Se utilizan los INPC de los meses de
diciembre del periodo 1999 - 2012, centrando el analisis en los ultimos cuatro afios del
periodo, esto es de 2009-2012 la informacién estd disponible en la base del INEGI.

/7

+ Salario minimo: Se considera la tabla de Salario Minimo General Promedio de los
Estados Unidos Mexicanos del periodo 1964-2013 de la pagina de la Comision Nacional
de los Salarios Minimos, con enlace en la pagina web de la Secretaria del Trabajo y
Prevision Social del Gobierno Federal para el periodo 1999 - 2012.

«» Variacion en las remuneraciones: Para la variacion de las remuneraciones o el
incremento salarial acumulado, se toma en cuenta el incremento porcentual directo al
salario para los trabajadores del Organismo de los afos 2010, 2011, 2012 y 2013.

+ Costo de la energia eléctrica: Para el incremento en el precio del energético acumulado
AE, se toma en consideracion el precio promedio de la electricidad (kW/h) del periodo
1999 - 2012, conforme a los consumos en cada afo registrados en el Sistema de
Transporte Colectivo Metro por pasajero transportado.

(4) Resultados de encuestas realizadas por Covarrubias y Asociados, Parametria y Consulta Mitofsky, los dias 29 de noviembre, 30 de
noviembrey 2 de diciembre de 2013.
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Para el calculo de la tarifa necesaria para equilibrar el STC, el dictamen sefala que seria
necesario tener una tarifa de $10.54 pesos, ya que los incrementos que ha tenido dicha tarifa
han sido marginales y que con los factores sustantivos anteriores no era suficiente calcular sélo
el impacto de los incrementos en precios en cada una de las variables de costos por pasajero
para el periodo 2010-2012, ya que no se subsanaria el importante rezago que existe en la
actualizacioén de la tarifa, que de acuerdo a los costos de operacion actuales es de $10.54 pesos,
por lo cual el dictamen tomé en cuenta todos los costos directos e indirectos que inciden en la
prestacién del servicio y la informacién que proporcioné el STC relativa a factores como el
presupuesto anual del Organismo, sus gastos de operacién y mantenimiento, la evolucién de la
tarifa a sus aflos de operacién y el destino de los recursos provenientes de la actualizacién de la
tarifa. De forma complementaria el dictamen observé los resultados de la "Encuesta a los
usuarios del Metro" aplicada los dias 29 y 30 de noviembre y 2 de diciembre del 2013.

El dictamen finaliza concluyendo lo siguiente:

"El ajuste permitird impulsar diversas acciones y proyectos para el mejoramiento del servicio,
incidiendo en menores tiempos de traslado, disponibilidad de trenes, mayor poligono de
servicio y seguridad, en beneficio de los usuarios de la Red. Por lo tanto se considera
conveniente para mitigar un poco el rezago histérico, ajustar el importe de la tarifa en $2. 00
pesos para pasar de $3. 00 a $5. 00 pesos, lo que permitird:

e Preservar el interés general de la poblacién de contar con un transporte eficiente, de
calidad y accesible.

e Garantizar la continuidad y calidad en la prestacién del servicio a largo plazo, en
condiciones dptimas de seguridad.

e Continuar cubriendo los requerimientos de gasto de operacién y mantenimiento.

e Continuar con los procesos de rehabilitacion y renovacion del parque vehicular; y

o Mejorary ampliar la infraestructura.

Asi mismo, mantener los programas de gratuidad para personas adultos mayores, personas
con discapacidad, asi como tarifas especiales para jovenes a través del convenio de
colaboracién con el Instituto de la Juventud del DF y la incorporacién de otros segmentos
vulnerables de la poblacién del DF".
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I11.3. Resolucion de modificacion de la tarifa.

Para el 6 de diciembre de 2013, el Consejo de Administracién del STC autorizé el aumento de la
tarifa en $2.00 (dos pesos 00/100 M.N.) mediante su Acuerdo nim. VI-EXT-2013-11-1 del 6 de
diciembre de 2013, misma fecha en que celebré otros Acuerdos relacionados con la tarifa, los
cuales son el Acuerdo num. VI-EXT-2013-11-1-Bis, en el que autoriza eliminar el doble cobro de
torniquetes de la Linea A; el Acuerdo num. VI-EXT-2013-11-2, en el que ratifica el Convenio
celebrado con el Instituto de la Juventud del Distrito Federal (INJUVE) y autoriza la tarifa especial
de $1.31 (un peso 31/100 M.N.) para el programa Jévenes en Desarrollo; el Acuerdo ndm. VI-
EXT-2013-11-2 Bis, en el que autoriza la tarifa especial de $3.00 (tres pesos 00/100 M.N.) a favor
de las mujeres-jefas de familia, personas desempleadas y estudiantes, por un maximo de 40
viajes al mes; el Acuerdo nam. VI-EXT-2013-11-2-Bis-1, en el que autoriza que a los primeros
100,000 usuarios que adquieran a partir de cinco o mas boletos con la nueva tarifa de $5.00, se
les obsequie de forma gratuita, la tarjeta de acceso que tiene un costo de $10.

Finalmente, en consecuencia de todo ese proceso de tramites realizado para obtener la
autorizacion del aumento a la tarifa (presentacién de la propuesta de actualizacion de la tarifa,
elaboracién de encuestas a usuarios, presentaciéon del dictamen previo a la modificacién de la
tarifa y autorizacion del Consejo de Administracion del STC), el 7 de diciembre de 2013 se
publicé en la GODF el "Acuerdo por el que se emite resolucion que determina el importe de a
tarifa aplicable al Sistema de Transporte Colectivo (STC)", en el que se establece que la tarifa
para los usuarios del servicio publico de transporte de pasajeros que presta el STC sera de $5.00
(cinco pesos 00/100 M.N.) por viaje, incluyendo transbordos, lo cual significa un aumento de
$2.00 (dos pesos 00/100 M.N.) respecto a la tarifa anterior de $3.00.

Ese Acuerdo también establece la constitucién de un Fideicomiso que se encargara de recibir y
administrar los recursos provenientes de ese incremento de $2.00, teniendo la encomienda de
vigilar que esos recursos se destinen a atender los requerimientos de rehabilitacion,
actualizacién, sustitucion y mantenimiento del material rodante e instalaciones fijas que el STC
opera para beneficio de los usuarios y en particular, de vigilar que los recursos obtenidos por
ese incremento de la tarifa se apliquen a los proyectos objetivo del Programa de Mejoramiento.
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Ill.4. Proyectos objetivo del Fideicomiso®

La creacién del Fideicomiso Maestro para administrar los recursos que se obtengan con motivo
del aumento de la tarifa, fue aprobada el 13 de agosto de 2014 por la Comisidn de Presupuesto
y Cuenta Publica de la ALDF; en dicha resolucién esa Comisién determind las acciones
especificas que se beneficiarian con los recursos del Fideicomiso; sin embargo, dentro de esas
acciones se excluyeron cuatro por encontrarse en ese momento ya contratadas y en ejecucion
con recursos propios del STC. La resoluciéon de aprobacién referida se publicé en la Gaceta
Parlamentaria de la ALDF el 13 de agosto de 2014, en el apartado de "Dictamen por el que se
aprueba la solicitud de autorizacion para afectar y/o gravar como garantia o fuente de pago los
ingresos propios del Organismo Descentralizado Sistema de Transporte Colectivo Metro
provenientes del aumento de la tarifa para el Programa para el Mejoramiento del Metro, a través
de un Fideicomiso Maestro Irrevocable y de Administracion”, el cual en el resolutivo tercero
manifiesta las acciones en las que se aplicaran los recursos del Fideicomiso y en su resolutivo
cuarto indica el orden de prelacién para dichas acciones, siendo el siguiente:

La compra de 45 trenes nuevos para la Linea 1

2. Dar mantenimiento mayor a los 45 trenes de la Linea 2.

3. Mejorar los tiempos de recorrido en las Lineas 4, 5, 6 y B, mediante la modernizacién del
sistema de traccion-frenado de 85 trenes que estan en operacion.

4. Renivelacién de las vias en la Linea A.

5. Reparar 105 trenes que estan fuera de servicio.

6. Reincorporar 7 trenes férreos en la Linea A.

7. Adquisicién de 12 trenes mas para la Linea 12 que se ampliard de Mixcoac a
Observatorio.

8. Renovarintegramente la linea 1y remodelar sus estaciones.

9. Modernizar el sistema de torniquetes y generalizar el uso de la tarjeta recargable en la
Red del Metro.

10. Sustituir 50 escalres eléctricas en diversas estaciones de la red del STC-Metro.

11. Comprar 3 mil 705 ventiladores para vagones y 258 compresores para mejorar los
sitemas de frenado y de cierre de puertas de los trenes.

12. Incorporar 1,200 policias adicionales, para fortalecer la sequridad del Metro evitando el
comercio informal en sus instalaciones.

13. Adquirir un nuevo sistema de radiocomunicacion para trenes, estaciones y personal
operativo para la seqguridad de los usuarios.

(5) Fuente: “Resolutivo por el que se aprueba la solicitud de autorizacién para afectar y/o gravar como garantia o fuente de pago los
ingresos propios del organismo descentralizado Sistema de Transporte Colectivo Metro, provenientes del aumento de la tarifa para el
programa de mejoramiento del metro, a través de un Fideicomiso Maestro Irrevocable y de Administracion”, emitido por la Asamblea
Legislativa del Distrito Federal y publicado el 8 de octubre de 2014 en la Gaceta Oficial del Distrito Federal.
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Los proyectos de incorporacion de 1,200 policias para aumentar la seguridad del Metro; la
sustitucién de 50 escaleras eléctricas en diversas estaciones; la compra de 3 mil 705 ventiladores
para vagones y la adquisicion de 258 compresores para mejorar los sistemas de frenado y de
cierre de puertas de los trenes; asi como la adquisicion de un nuevo sistema de
radiocomunicacién con tecnologia Tetra, fueron contratados con otro tipo de financiamiento
como lo senala el Resolutivo, sin embargo originalmente se encontraban dentro de los 13
proyectos iniciales comprometidos para ejecutarse con los recursos provenientes del
incremento a la tarifa. En este sentido no forman parte del presente Libro Blanco.
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l11.5. Creacion del Fideicomiso.

El "Programa para el Mejoramiento del Metro" surgié como una de las grandes acciones
emprendidas por el STC, con la finalidad de proporcionar una mejoria a la Red del STC en los
aspectos que requerian mayor atencién. Para su implementacién, el programa contempla varios
proyectos a ejecutar de forma multianual (durante varios ejercicios fiscales), por lo que la
demanda de recursos tanto financieros como materiales era alta.

El Consejo de Administracion del STC, emitié el Acuerdo num. I-EXT-2014-11-1-BIS, el 13 de
enero de 2014, en el que aprobd el Programa para el Mejoramiento del Metro, el cual contempla
originalmente 11 proyectos. Las acciones descritas en el acuerdo referido corresponden a las
siguientes, mismas que el STC adopté como Compromisos:

—_

Compra de 45 trenes para Linea 1y 12 trenes para Linea 12.

)
2) Renovacién integral de la Linea 1.
3) Mantenimiento mayor a los 45 trenes de Linea 2.
4) Reparacion de 105 trenes que estan fuera de servicio.
5) Mejorar los tiempos de recorridos de trenes en las Lineas 4, 5, 6 y B, mediante la
modernizacién del sistema de traccion-frenado de 85 trenes.
6) Incorporacion de 1,200 policias para fortalecer la seguridad.
7) Renivelacion de vias y reincorporacion de siete trenes en Linea A.
8) Sustitucién de 62 escaleras eléctricas en Lineas 1,2,3y 7.
9) Compra de 3, 705 motoventiladores para vagones y 258 motocompresores.

10) Adquisicién de un nuevo sistema de radiocomunicacion para trenes, estaciones y
personal operativo.

11) Modernizacién del sistema de torniquetes y generalizacion del uso de la tarjeta
recargable.

Para tal efecto, se cre6 el Fideicomiso Maestro Irrevocable de Administracion y Fuente de Pago
Numero F/408159-2 (FIMETRO), derivado del incremento de la tarifa de acceso de los usuarios
de la Red; sin embargo, el STC inicié la ejecucion de este programa en el afio 2013, aun cuando
el citado fideicomiso no habia sido formalmente constituido.

La creacion del Fideicomiso fue instruida por el Consejo de Administracion del STC, mediante el
Acuerdo nuam. I- EXT-2014-1I-1 derivado de su Primera Sesién Extraordinaria, celebrada el 13 de
enero de 2014. En ese Acuerdo se establecié que dicho Fideicomiso recibiria y administraria los
recursos provenientes del incremento de $2.00 respecto de la tarifa anterior, vigilando que se
destinaran a atender los requerimientos de rehabilitacion, actualizacion, sustitucién y
mantenimiento del material rodante e instalaciones fijas que el STC opera, asi como la creacién
de los Fideicomisos de Administracion y Fuente de Pago para cada una de las acciones referidas.
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Sin embargo, con fecha 12 de marzo de 2014 se modificé ese Acuerdo, mediante el Acuerdo
nam. 1-2014-111-8, adicionando los derechos provenientes del incremento de los $2.00 para que
los reciba y administre el referido Fideicomiso, de tal forma que sean en conjunto los recursos y

derechos provenientes del aumento a la tarifa.

De conformidad con el Art. 6 de la Ley de Presupuesto y Gasto Eficiente del Distrito Federal, que
indica que las Entidades podran afectar y/o gravar como garantia y/o fuente de pago sus
ingresos propios, previamente deberan solicitar a la Secretaria de Finanzas la opinién favorable
para afectar sus ingresos" y del Art. 13 de la misma Ley el cual sefala que "..para constituir,
modificar o extinguir fideicomisos publicos, cuando asi convenga al interés publico, las
Dependencias, Delegaciones, Organos Desconcentrados y Entidades deberdn contar con la
aprobacion del Jefe de Gobierno, emitida por conducto de la Secretaria”, el STC solicité con fecha
14 de mayo de 2014, la opinién de la Secretaria de Finanzas para constituir el Fideicomiso
Maestro. En respuesta a la solicitud, esa Secretaria, mediante Oficio nim. SFDF/0202/2014 del
21 de mayo de 2014, emitié opinidn favorable para afectar a un fideicomiso maestro irrevocable
de administracion, los ingresos propios que el STC reciba por el aumento de la tarifa, para el cual
el fiduciario seria Nacional Financiera, S.N.C, siempre que se destinara a las acciones
contempladas en el Acuerdo de resolucién de la tarifa publicado el 7 de diciembre de 2013 y
resaltando que es a la ALDF a quien corresponde por facultad, autorizar la afectacién de los
ingresos propios de las entidades, en este caso de los organismos descentralizados.

Con Oficio num. SG/06804/2014 del 30 de mayo de 2014, el Secretario de Gobierno del Distrito
Federal solicité a la ALDF la autorizacion para afectar los ingresos propios del STC provenientes
del aumento de $2 (dos pesos moneda nacional) a la tarifa, como garantia y fuente de pago
para llevar a cabo el Programa de Mejoramiento del Metro. En ese mismo comunicado se envié
el proyecto de contrato del Fideicomiso Maestro Irrevocable de Administracion, que se
celebraria con Nacional Financiera, S.N.C., junto con la opinién favorable por parte de la
Secretaria de Finanzas, referida en el parrafo anterior.

Con Oficio num. SFDF/0394/2014 del 07 de octubre de 2014, el Secretario de Finanzas del GDF
reiter6 que su opinion emitida en el Oficio nim. SFDF/0202/2014 del 21 de mayo de 2014 es
sobre la afectacion de los recursos propios del STC sin que ésta se encuentre sujeta en ninguin
caso a que la fiduciaria sea Nacional Financiera, S.N.C. o cualquier otra institucion de crédito
autorizada conforme a la legislacién financiera.

Para la celebracion del contrato respectivo del FIMETRO, el Consejo de Administracién del STC,
mediante el Acuerdo num. V-EXT-2014-II-1-Bis-2 del 9 de octubre de 2014, designé al Director
General del STC como delegado especial para firmar la constitucion del Fideicomiso con la
Banca Comercial y otorgar poderes a los servidores publicos del STC autorizados para operar ese
Fideicomiso.
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El 14 de octubre de 2014 se celebro el "Contrato de Fideicomiso Maestro Irrevocable de
Administraciéon y Fuente de Pago NUum. F/408159-2", entre el STC como fideicomitente y "BBVA
Bancomer, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero BBVA Bancomer" como
fiduciario. Este fideicomiso se integra por las cantidades derivadas de la totalidad de los
ingresos presentes y futuros, provenientes del incremento en a tarifa (ingresos fideicomitidos) y
tiene como destino nueve proyectos derivados del Programa para el Mejoramiento del Metro,
que en realidad se refieren a siete de los once Compromisos del STC, comparados de la
siguiente forma:

Comparativo de Compromisos y Acciones

11 Compromisos del STC 9 Acciones del Contrato de Fideicomiso

» La compra de 45 trenes para Linea 1 (prioridad 1).

1) Compra de 45 trenes nuevos para la Linea 1y 12 | « Adquisicién de 12 trenes adicionales para la Linea 12
trenes para Linea 12. que se ampliard de Mixcoac a Observatorio

(prioridad 7).

» Renovar integramente la Linea 1 y remodelar sus

2) Renovacién integral de aLinea 1. B I

» Dar mantenimiento mayor a los 45 trenes de la Linea

3) Mantenimiento mayor a los 45 trenes de Linea 2. 2 (prioridad 2).

4) Reparacion de 105 trenes que estan fuera de | - Reparacion de 105 trenes que estan fuera de servicio
servicio. (prioridad 5).

+ Mejorar los tiempos de recorrido en las Lineas 4, 5,6 y
B, mediante la modernizaciéon del sistema de
traccién-frenado de 85 trenes que estan en operacion
(prioridad 3).

5) Mejorar los tiempos de recorridos de trenes en las
Lineas 4, 5, 6 y B, mediante la modernizacién del
sistema de traccion-frenado de 85 trenes.

6) Incorporacion de 1,200 policias para fortalecer la

seguridad. (No contemplado).

+ Renivelacion de as vias de la Linea A (prioridad 4).
« Reincorporacion de siete trenes férreos en la Linea A
(prioridad 6).

7) Renivelacién de vias y reincorporacion de siete
trenes en Linea A.

8) Sustitucion de 62 escaleras eléctricas en Lineas 1,

2,3y7. (No contemplado).

9) Compra de 3,705 motoventiladores para vagones

y 258 motocompresores. o ekt

10) Adquisicién de un nuevo sistema de
radiocomunicacién para trenes, estaciones y (No contemplado).
personal operativo.

» Modernizacién del sistema de los torniquetes y
generalizar el uso de a tarjeta recargable de la red del
STC destinada al pago de las tarifas (prioridad 9).

11) Modernizacién del sistema de torniquetes y
generalizacién del uso de la tarjeta recargable.

Se realizé la aportacién inicial al contrato de Fideicomiso nuim. F/408159-2. Oficio nam.
DG/10000/000314/2014 del 15 de octubre de 2014 por el que se autoriza dicha aportacion. Con
fecha 14 de noviembre de 2014 se publicaron en la Gaceta Oficial del Distrito Federal las Reglas
de Operacion y Funcionamiento del Fideicomiso Maestro del Sistema de Transporte Colectivo.
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IV. MARCO NORMATIVO

IV.1. Marco normativo aplicable a las acciones realizadas
durante la ejecucién del proyecto.

IV.2. Fundamento normativo y administrativo de la
constitucion del Fideicomiso, asi como de sus

antecedentes
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IV.1. Marco normativo aplicable a las acciones del

v ~V VY V VY

YV V ¥V VYV VY V

Fideicomiso

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. DOF 5-11-1917, Ultima reforma 27-VII-2018.
Constitucion Politica de la Ciudad de México. GOCDMX 5-11-2017.
Estatuto de Gobierno del Distrito Federal. GODF 26-VII-1994. Ultima Reforma 27-VI-2014.

Estatuto Organico del Sistema de Transporte Colectivo. GODF 23-V-2005, Ultima reforma 06-VII-
2018.

Ley Orgénica de la Administracién Publica del Distrito Federal. GODF 29-X11-1998, Ultima reforma 1-
1X-2017.

Ley de Adquisiciones para el Distrito Federal. GODF 28-1X-1998. Ultima Reforma 26-11-2018.

Ley de Obras Publicas del Distrito Federal. GODF 29-X11-1998. Ultima Reforma 17-1X-2015.

Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito. DOF-27-VIII-1932. Ultima Reforma 22-VI-2018.
Ley de Instituciones de Crédito. DOF-18-VII-1990. Ultima Reforma 22-VI-2018.

Ley General de Contabilidad Gubernamental. DOF 31-X11-2008. Ultima Reforma 19-1-2018.

Ley de Presupuesto y Gasto Eficiente del Distrito Federal. GODF 31-X11-2009, Ultima reforma 23-II-
2018.

Ley de Planeacién del Desarrollo del Distrito Federal. GODF 27-1-2000. Ultima Reforma 28-VI-2013.
Ley de Responsabilidades Administrativas de la Ciudad de México. GOCDMX 1-1X-2017.

Ley de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y Rendicién de Cuentas de la Ciudad de México.
GOCDMX 6-V-2016, Ultima reforma 1-1X-2017.

Ley de Coordinacién Metropolitana de la Ciudad de México. GODF 3-1-2008. Ultima Reforma 03-1V-
2018.

Ley de Desarrollo Urbano del Distrito Federal. GODF 15-VII-2010. Ultima Reforma 22-111-2018.
Ley de Desarrollo Social para el Distrito Federal. GODF 23-IV-2000. Ultima Reforma 21-11-2018.

Ley para el Desarrollo Econémico del Distrito Federal. GODF 10-1V-2014. Ultima Reforma 20-IV-
2018.

Ley de la Accesibilidad para la Ciudad de México. GOCDMX 3-XII-2016. Ultima Reforma 12-1-2017.

Ley de los Derechos de las Personas Adultas Mayores en el Distrito Federal. GODF 7-111-2000. Ultima
Reforma 01-111-2018.

Ley de Entrega-Recepcién de los Recursos de la Administracién Publica de la Ciudad de México. GODF
13-111-2002. Ultima Reforma 22-11-20018.

Ley de Gobierno Electrénico del Distrito Federal. GODF 07-X-2015. Ultima Reforma 26-11-2018.
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> Ley de Movilidad del Distrito Federal. GODF 14-VII-2014. Ultima Reforma 05-1V-2018.

> Ley de Participacién Ciudadana del Distrito Federal. GODF 17-V-2004. Ultima Reforma 07-VI-2017.
> Ley para hacer de la Ciudad de México una Ciudad mds abierta. GODF 7-X-2015.
>

Ley de Procedimiento Administrativo de la Ciudad de México. GODF 21-XII-1995. Ultima Reforma
26-11-2018.

> Ley de Proteccién de datos Personales para el Distrito Federal. GODF 3-X-2008. Ultima Reforma 10-
IV-2018.

> Ley del Régimen Patrimonial y del Servicio Piblico. GODF 23-XII-1996. Ultima Reforma 17-1X-2015.

> Ley del Sistema de Proteccién Civil del Distrito Federal. GODF 27-XI-2014. Ultima Reforma 22-llI-
2018.

> Ley de Salvaguarda del Patrimonio Urbanistico Arquitecténico del Distrito Federal. GODF 13-1V-2000.
Ultima Reforma 12-1-2017.

Ley de Movilidad del Distrito Federal. GODF 14-VII-2014. Ultima Reforma 05-1V-2018
Programa General de Desarrollo del Distrito Federal 2013-2018. GODF 11-1X-2013.

Programa Integral de Movilidad 2013-2018. GODF 15-X-2014.

YV V VY V¥V

Reglamento Interior de la Administracién Publica del Distrito Federal. GODF 28-XI11-2000. Ultima
reforma 17-X-2018.

> Reglamento de la Ley de Presupuesto y Gasto Eficiente del Distrito Federal. GODF 08-111-2010. Ultima
Reforma 07-VI-2018.

Reglamento de la Ley de Movilidad del Distrito Federal. GODF 15-1X-2017.

Lineamientos para la Elaboracién del Informe de Gestién, con Motivo de la Conclusidon del Periodo
Estatutario de Gestion de la Administracién Publica de la Ciudad de México. GODF 7-XI1-2016.

» Lineamientos Generales del Padron de Proveedores de la Administracion Publica de la Ciudad de
México. GOCDMX 24-V-2017. Ultima Reforma 28-VI-2018.

> Clasificador por Objeto del Gasto del Distrito Federal. GODF 1-VII-2010. Ultima Reforma 21-IX-
2015.

» Manual Administrativo del Sistema de Transporte Colectivo. GODF 31-V-2016 (ultima
actualizacion).

Nota General: La primer Gaceta Oficial de la Ciudad de México se publicé el lunes 2 de febrero de 2016.
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IV.2. Fundamento normativo y administrativo de Ia

constitucion del Fideicomiso, asi como de sus
antecedentes

(Por orden cronoldégico)

>

Oficio nim. 10000/000226/2013, por el que se solicita a la SETRAVI la revisidén de la tarifa del STC
mediante el “Estudio Financiero para el Ajuste de la Tarifa del Organismo Publico Descentralizado
STC”. Emitido 05-1V-13

Acuerdo num. IlI-EXT-2013-1I-12 del Consejo de Administraciéon del STC, en el que autorizé a la
Direccion General de ese mismo Organismo para que iniciara los trdmites ante la SETRAVI para
obtener la modificacion de la tarifa; tomado en su Tercera Sesién Extraordinaria, celebrada con fecha
30-VII-2013.

Acuerdo num. IlI-EXT-2013-1I-12-BIS del Consejo de Administracién del STC, con el que autorizé
explorar toda forma de financiamiento licito para disminuir los riesgos derivados de carencias
presupuestales, destinadas al mantenimiento integral del STC; tomado en su Tercera Sesidn
Extraordinaria, celebrada con fecha 30-VII-2013.

Oficio nim. DG/10000-000481/2013, con el cual se envia la “Propuesta para la Actualizacién de la
Tarifa” a la SETRAVI. Emitido 11-XI1-2013.

Oficio num. D.G.10000/000508/2013. Se remiten a la SETRAVI los resultados de las encuestas
realizadas a usuarios del Metro. Emitido 06-XI1-2013.

“Dictamen previo al establecimiento o modificacion de la tarifa del organismo publico
descentralizado Sistema de Transporte Colectivo” emitido por la SETRAVI el 06 de diciembre de
2013.

Acuerdo No. VI-EXT-2013-II-1, del Consejo de Administracidn del STC, por el cual autoriza el aumento
de la tarifa en $2.00 (dos pesos 00/100 M.N.); tomado en su Sexta Sesion Extraordinaria, celebrada
con fecha 06-XI11-2013.

Acuerdo num. VI-EXT-2013-lI-1-BIS, del Consejo de Administracién del STC, por el cual autoriza
eliminar el doble cobro de torniquetes de la Linea A; tomado en su Sexta Sesidon Extraordinaria,
celebrada con fecha 06-XI11-2013.

Acuerdo num. VI-EXT-2013-lI-2, del Consejo de Administracion del STC, por el cual ratifica el Convenio
celebrado con el Instituto de la Juventud del Distrito Federal (INJUVE) y autoriza la tarifa especial de
$1.31 (un peso 31/100 M.N.) para el programa Jovenes en Desarrollo; tomado en su Sexta Sesién
Extraordinaria, celebrada con fecha 06-XI11-2013.

Acuerdo num. VI-EXT-2013-11-2 BIS, del Consejo de Administracion del STC, por el cual autoriza la tarifa
especial de $3 (tres pesos 00/100 M.N.) a favor de las mujeres-jefas de familia, personas desempleadas
y estudiantes, por un maximo de 40 viajes al mes; tomado en su Sexta Sesion Extraordinaria,
celebrada con fecha 06-XI11-2013.
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>

“Dictamen previo al establecimiento o modificacion de la tarifa del organismo publico
descentralizado Sistema de Transporte Colectivo”, emitido por la SETRAVI, 06-XI11-2013.

Acuerdo por el que se emite Resoluciéon que determina el importe de la tarifa aplicable al Sistema de
Transporte Colectivo (METRO). GODF 7-X11-2013.

Acuerdo num. |-EXT-2014-II-1, del Consejo de Administracién del STC, mediante el cual instruye la
creacion del Fideicomiso Maestro Irrevocable de administracion yFuente de pago que recibird y
administrara los recursos provenientes delincremento de $2.00 respecto de la tarifa anterior; tomado
en su Primera Sesién Extraordinaria, celebrada con fecha 13-1-2014.

Acuerdo num. I-EXT-2014-11-1-Bis, del Consejo de Administracion del STC, por el cual aprobd el
Programa para el Mejoramiento del Metro y las 11 acciones; tomado en su Primera Sesion
Extraordinaria, celebrada con fecha 13-1-2014.

Acuerdo num. I-EXT-2014-1I-7, del Consejo de Administracién del STC, por el cual autorizé las politicas
y criterios para elegir dos testigos sociales para las accionesrelacionadas con el programa de
mejoramiento; tomado en su Primera Sesién Extraordinaria, celebrada con fecha 13-1-2014.

Acuerdo nuim. 1-2014-111-8, del Consejo de Administracion del STC, mediante el cual se instruye la
creacién del Fideicomiso Maestro Irrevocable de Administracion y Fuente de Pago, que recibird y
administrara los recursos v derechos provenientes del incremento de $2.00 (Dos Pesos 00/100
Moneda Nacional) respecto de la tarifa anterior, vigilando que se destinen a atender los
requerimientos de rehabilitacién, actualizacién, sustitucién y mantenimiento del material rodante e
instalaciones fijas que el Sistema de Transporte Colectivo opera para beneficio de los usuarios;
tomado en su Primera Sesion Ordinaria, celebrada con fecha 12-111-2014. Modifica al Acuerdo I-EXT-
2014-11-1.

Acuerdo num. 1-2014-111-8 BIS del Consejo de Administracién del STC mediante el cual instruye al
Director General ser el Delegado Especial para dar todas las gestiones en la creacién y operacién del
Fideicomiso; tomado en su Primera Sesion Ordinaria, celebrada con fecha 12-111-2014.

Oficio nim. SFDF/0202/2014, en el que la Secretaria de Finanzas del GDF emiti6é opinién favorable
para afectar a un fideicomiso maestro irrevocable de administracion, los ingresos propios que el STC
reciba por el aumento de la tarifa, 21-V-2014.

Oficio num. SG/06804/2014, por el que el Secretario de Gobierno del Distrito Federal solicit a la ALDF
la autorizacién para afectar los ingresos propios del STC provenientes del aumento de la tarifa como
garantia y fuente de pago para cubrir el Programa de Mejoramiento del Metro, 30-V-2014.

Dictamen por el que se aprueba la solicitud de autorizacion para afectar y/o gravar como garantia o
fuente de pago los ingresos propios del Organismo Descentralizado Sistema de Transporte Colectivo
Metro, provenientes del aumento de la tarifa para el Programa para el Mejoramiento del Metro, a
través de un ideicomiso maestro irrevocable y de administracién”, publicado en la Gaceta
Parlamentaria de la ALDF el 13 de agosto de 2014.

Programa para el Mejoramiento del Metro (Fideicomiso Maestro del Metro. Once compromisos
asumidos por el Sistema de Transporte Colectivo). Agosto de 2014. Edicién Institucional. Publicado
en el portal de internet del STC.

Oficio nium. SFDF/0394/2014 del 07 de octubre de 2014, por el que el Secretario de Finanzas del GDF
reiterd que su opinidn emitida en el Oficio nium. SFDF/0202/2014 del 21 de mayo de 2014 es sobre la
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afectacion de los recursos propios del STC sin que ésta se encuentre sujeta en ningln caso a que la
fiduciaria sea Nacional Financiera, S.N.C. o cualquier otra institucion de crédito autorizada conforme a
la legislacion financiera.

> Resolutivo por el que se aprueba la solicitud de autorizacion para afectar y/o gravar como garantia o
fuente de pago los ingresos propios del organismo descentralizado "Sistema de Transporte Colectivo
Metro" provenientes del aumento de la tarifa para el programa de mejoramiento del Metro, a través
de un Fideicomiso Maestro Irrevocable y de Administraciéon. GODF 8-X-2014.

» Acuerdo num. V-EXT-2014-II-1, del Consejo de Administracién del STC, mediante el cual se da por
Enterado del Dictamen de la ALDF; tomado en su Quinta Sesién Extraordinaria, celebrada con fecha
09-X-2014.

» Acuerdo nim. V-EXT-2014-II-1 BIS. del Consejo de Administracion del STC, mediante el cual autoriza la
constitucién del Fideicomiso; tomado en su Quinta Sesién Extraordinaria, celebrada con fecha 09-X-
2014. Modifica al I-EXT-2014-II-1.

» Acuerdo ndm. V-EXT-2014-I1-1 BIS 1 del Consejo de Administracion del STC, mediante el cual autoriza
creacién Comité Técnico del Fideicomiso; tomado en su Quinta Sesién Extraordinaria, celebrada con
fecha 09-X-2014.

» Acuerdo num. V-EXT-2014-11-1-BIS-2 del Consejo de Administracidon del STC, mediante el cual designé
al Director General del STC como delegado especialpara firmar la constituciéon del Fideicomiso con la
Banca Comercial y otorgarpoderes a los servidores publicos del STC autorizados para operar ese
Fideicomiso; tomado en su Quinta Sesién Extraordinaria, celebrada con fecha 09-X-2014.

> Resolutivo por el que se aprueba la solicitud de autorizacién para afectar y/o gravar como Garantia o
Fuente de Pago los ingresos propios del organismo descentralizado Sistema de Transporte Colectivo
Metro, provenientes del aumento de la tarifa para el programa de mejoramiento del Metro, a través
de un fideicomiso maestro irrevocable y de administracion, publicado en la Gaceta Oficial del Distrito
Federal, el 8-X-2014.

» Contrato del Fideicomiso Maestro Irrevocable de Administracién y Fuente de Pago niimero F/408159-
2, entre el Sistema de Transporte Colectivo, como fideicomitente y fideicomisario en segundo lugar, y
BBVA Bancomer, S.A. Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero BBVA Bancomer, como
fiduciario, celebrado el 14-X-2014.

> Carpeta de la Sesién de Instalacion del Comité Técnico del Fideicomiso Maestro Irrevocable de
Administracion y Fuente de Pago nimero F/408159-2, celebrada el 17-X-2014.

> Aportacion inicial al contrato de Fideicomiso ndm. F/408159-2. Oficio nim. DG/10000/000314/2014
del 15 de octubre de 2014 por el que se autoriza dicha aportacién y Carta de confirmacion de
recibido de la Fiduciaria de fecha 23 de octubre de 2014.

» Reglas de Operacién y Funcionamiento del Fideicomiso Maestro del Sistema de Transporte Colectivo.
GODF 14-X1-2014.

» Decreto por el que se modifica el resolutivo tercero y el transitorio tercero de la autorizacion para
afectar con garantias o fuente de pago, los ingresos propios del organismo descentralizado Sistema
de Transporte Colectivo Metro, provenientes del aumento de la tarifa para el programa para el
mejoramiento del metro. GODF 26-XI1-2016.
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V. VINCULACION DEL FIDEICOMISO CON
PROGRAMAS GUBERNAMENTALES

V.1. Programa General de Desarrollo del Distrito Federal
2013-2018

V.2. Programa Integral de Movilidad 2013-2018

V.3. Programa Institucional del Sistema de Trasporte
Colectivo 2013-2018

El Fideicomiso Maestro del Sistema de Transporte Colectivo,
se vincula con tres programas rectores en el ambito de la
Administracion Publica del Gobierno de la Ciudad de México.
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V.1. Programa General de Desarrollo del Distrito Federal
2013-2018°

El transporte publico, particularmente el Sistema de Transporte Colectivo Metro (STC), impacta
directamente en la manera que se vive la ciudad, asi como en su potencial competitivo. Este
puede entenderse como un catalizador de desarrollo econémico, equidad e inclusién social, asi
como de calidad ambiental. Por ello, el STC juega un rol transversal y estratégico dentro del
proyecto de ciudad que se estipula desde el Programa General de Desarrollo del Distrito Federal
(PGDDF) 2013-2018.

El PGDDF establece los objetivos, metas y lineas de accion base para la definicion e
implementacion de las politicas publicas de la Ciudad de México hasta el 2018. A partir de él, se
elaboran los programas sectoriales, institucionales, parciales y especiales, y se desarrolla su
programacién, presupuestacion y evaluacién, como lo establece la Ley de Planeacion del
Desarrollo del Distrito Federal.

En este sentido, el PGDDF instituye cinco ejes para un gobierno ciudadano, los cuales regulan la
actuacion de las diversas instancias que conforman la administracién publica de la Ciudad de
México. Con el Eje 4 “Habitabilidad y servicios, espacio publico e infraestructura”, se vincula
directamente el quehacer del Sistema de Transporte Colectivo Metro, para hacer frente -entre
otros-, a los retos relacionados con la articulacién del transporte publico.

EJES RECTORES DEL PROGRAMA GENERAL DE DESARROLLO DEL DISTRITO
FEDERAL (PGDDF) 2013-2018

S—
Eje 1.- Equidad e inclusion social para el desarrollo humano
\
Eje 2.- Gobernabilidad, seguridad y proteccion ciudadana
T
Eje 3.- Desarrollo econdmico sustentable
I
Eje 4.- Habitabilidad y servicios, espacio piblico e infraestructura
L
Eje 5.- Efectividad, rendicion de cuentas y combate a la corrupcion
4

(6) Publicado el 11-1X- 2013 en la Gaceta Oficial del Distrito Federal
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Asimismo, en el Eje 4 del PGDDF se establecen cuatro “Areas de Oportunidad”, cada una
con determinados objetivos que inciden directamente en la vigente politica de
movilidad de la Ciudad de México, y particularmente, en el Area de Oportunidad 3.
“Transporte publico”, Objetivo 1, es donde se contextualizan los proyectos inscritos en el
Fideicomiso Maestro del Sistema de Transporte Colectivo Metro.

EJES, AREAS DE OPORTUNIDAD Y OBJETIVOS DEL PGDDF 2013-2018
DONDE SE CONTEXTUALIZAN LOS PROYECTOS OBJETIVO DEL
FIDEICOMISO MAESTRO IRREVOCABLE DE ADMINISTRACION Y FUENTE DE PAGO
No. F/408159-2 (FIMETRO)

3. Transporte piblico. Objetivo 1.

Persisten desarticulaciones, Avanzar hacia un Sistema Integrado de Transporte
inaccesibilidad e ineficiencia en el pdblico que articule los diferentes modos de
transporte publico, lo que genera transporte fisica, operativa y tecnoldgicamente, asi
excesivos tiempos de traslado, una como desde el punto de vista de la informacién y
mala experiencia de  viaje, comunicacién hacia los usuarios, con un esquema
contaminacién ambiental, exclusién tarifario que garantice la prestaciéon de un servicio
social y un impacto negativo en la confiable, eficiente, cémodo, seguro, de bajas
economia familiar y en la emisionesy con altos estandares de calidad, acceso y
competitividad urbana. cobertura en toda la entidad.

Eje 4
“Habitabilidad y servicios,

espacio publico e
infraestructura”.
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V.2. Programa Integral de Movilidad 2013-2018"’

La politica de movilidad enmarcada en el Programa Integral de Movilidad (PIM) 2013-2018, tiene
por objeto mejorar la calidad de los viajes para todas las personas que habitan y visitan la Ciudad

de México, asi como la eficiencia del sistema de movilidad.®

El referido programa tiene como fin Ultimo garantizar la movilidad de las personas,
considerando el acceso universal e igualitario al conjunto de bienes y servicios publicos a las
personas con discapacidad (fisica, intelectual o sensorial) y en situacién de vulnerabilidad en
condiciones de igualdad y no discriminacién en el espacio publico y el transporte, mediante la
ejecucion de las acciones delineadas bajo seis ejes estratégicos-politicas publicas y un trabajo
articulado entre diferentes instancias de la Administracion Publica de la Ciudad de México.

EJES ESTRATEGICOS-POLITICAS PUBLICAS QUE ARTICULAN EL
PROGRAMA INTEGRAL DE MOVILIDAD 2013-2018

EJE CONCEPTO

Eje 1 Sistema Integrado de Transporte (SIT)
Eje2 Calles para todos

Eje 3 Mas movilidad con menos autos
Eje 4 Cultura de movilidad

Eje 5 Distribucion eficiente de mercancias
Eje6 Desarrollo orientado al transporte

Los proyectos objetivo del Fideicomiso Maestro del Sistema de Transporte Colectivo Metro,
estan vinculados con el Eje Estratégico 1 “Sistema Integrado de Transporte” del Programa
Integral de Movilidad 2013-2018, particularmente con las Metas 3 y 4 “Acondicionar el sistema
para mejorar la experiencia de viaje” y “Ampliar redes, y modernizar vias, estaciones y
paraderos”, respectivamente, como se ilustra en el cuadro de la pagina siguiente:

(7) Publicado el 15 de octubre de 2014 en la Gaceta Oficial del Distrito Federal

(8) Sistema de movilidad: conjunto de elementos y recursos relacionados, cuya estructura e interaccion permiten el desplazamiento de
personas y bienes, y todas aquellas que se relacionen directa o indirectamente con la movilidad. Fuente; Cita contenida en el Programa
Integral de Movilidad 2013-2018, pagina 146. GODF 15-X-2014
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EJES, METAS Y OBJETIVOS DEL PROGRAMA INTEGRAL DE MOVILIDAD 2013-2018
DONDE SE CONTEXTUALIZAN LOS PROYECTOS DEL FIDEICOMISO MAESTRO
IRREVOCABLE DE ADMINISTRACION Y FUENTE DE PAGO
No. F/408159-2 (FIMETRO)

EJE1
“SISTEMA INTEGRADO DE
TRANSPORTE”

3. ACONDICIONAR EL SISTEMA PARA
MEJORAR LA EXPERIENCIA DE VIAJE.

Aumentar la calidad de los viajes de
todas las personas a través del
mantenimiento y  sustitucion de
unidades de los sistemas actuales,
incorporando elementos de
informacion, confort, seguridad,
accesibilidad, y multi-modalidad en
vehiculos y estaciones.

4. AMPLIAR REDES, Y MODERNIZAR
VIAS, ESTACIONES Y PARADEROS.

Optimizar, renovar y ampliar la
infraestructura actual, brindar
mantenimiento mayor, contar con un
sistema de sefalizacién para las
personas usuarias y reordenar los
paraderos de transporte.

1. La compra de 45 trenes nuevos para la
Linea 1.

2. Dar mantenimiento mayor a los 45 trenes
delalLinea 2.

3. Mejorar los tiempos de recorrido en las
Lineas 4, 5, 6 y B, mediante la modernizacién
del sistema de traccién- frenado de 85
trenes que estan en operacion.

5. Reparar 105 trenes que estan fuera de
servicio.

6. Reincorporar 7 trenes férreos en la Linea
A.

7. Adquisicién de doce trenes mas para la
Linea 12 que se ampliard de Mixcoac a
Observatorio.

4. Renivelacion de las vias en la Linea A.

8. Renovar integramente la linea 1 y
remodelar sus estaciones.

9. Modernizar el sistema de torniquetes y
generalizar el uso de la tarjeta recargable en
la Red del Metro.
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V.3. Programa Institucional del Sistema de Trasporte
Colectivo 2013-2018%

En congruencia con el Programa General de Desarrollo del Distrito Federal (PGDDF) 2013-2018 y
el Programa Integral de Movilidad (PIM) 2013-2018, el Programa Institucional del Sistema de
Transporte Colectivo (PISTC) 2013-2018 se compromete a brindar un servicio mas eficiente,
eficaz y seguro, atributos que son fundamentales para alcanzar la movilidad requerida para la
Ciudad de México.

Con base en las directrices tanto del PGDDF y como del PIM, se definen cinco ejes estratégicos
para el PISTC 2013-2018, mismos que contextualizan las acciones sustantivas y proyectos que
requiere desarrollar el STC para su adecuado desempefio, los cuales son esencialmente una
estrategia que engloba las acciones y proyectos que permitirdn mejorar la calidad del servicio y
la imagen institucional, con el soporte de la modernizacidn y conservacién de la infraestructura,
el desarrollo tecnoldgico y planeacién estratégica, asi como el brindar seguridad e Informacién
al usuario, la optimizacion de recursos y la rendicion de cuentas.

EJES ESTRATEGICOS DEL PROGRAMA INSTITUCIONAL DEL
SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO 2013-2018

313 CONCEPTO ‘
Eje 1 Calidad e Imagen del Servicio

Eje2 Modernizacion y conservacion de la infraestructura

Eje 3 Desarrollo Tecnoldégico y Planeacién Estratégica

Eje 4 Seguridad, Imagen Institucional e Informacién al Usuario

Eje5 Administracién eficiente

En este sentido, los proyectos objetivo del Fideicomiso Maestro del Sistema de Transporte
Colectivo Metro, se establecen en el Eje Estratégico 2 “Modernizacién y conservacién de la
infraestructura” del Programa Institucional del Sistema de Transporte Colectivo 2013-2018,
relacionado a su vez con el Objetivo Estratégico 2 “Modernizar, renovar y garantizar la
disponibilidad y fiabilidad del material rodante, equipos, sistemas, vias e infraestructura”.

(9) Publicado el 13-VI- 2017 en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México
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EJES, OBJETIVOS Y LINEAS DE ACCION DEL PROGRAMA INSTITUCIONAL DEL STC 2013-
2018 DONDE SE INCLUYEN LOS PROYECTOS DEL FIDEICOMISO MAESTRO IRREVOCABLE
DE ADMINISTRACION Y FUENTE DE PAGONo. F/408159-2 (FIMETRO)

1. La compra de 45 trenes nuevos
para laLinea 1.

2. Dar mantenimiento mayor a
los 45 trenes de la Linea 2.

3. Mejorar los tiempos de
recorrido en las Lineas 4, 5,6 y B,
mediante la modernizacion del
sistema de traccién-frenado de
85 trenes que estin en

4.2.1 Mantenimiento del operacion.

Material Rodante.

5. Reparar 105 trenes que estan

2. Modernizar, renovar y fuera de servicio.

2. “MODERNIZACION Y garantizar la disponibilidad 6. Reincorporar 7 trenes férreos
CONSERVACION DE LA y fiabilidad del material enlalineaA.
INFRAESTRUCTURA" rodante, equipos, sistemas,

7. Adquisiciéon de doce trenes
mas para la Linea 12 que se
ampliard de Mixcoac a
Observatorio.

vias e infraestructura.

9. Modernizar el sistema de

4.2.2 Mantenimiento de  torniquetes y generalizar el uso

las Instalaciones Fijas. de la tarjeta recargable en la Red
del Metro.

4. Renivelacion de las vias en la
Linea A.
4.2.3 Mantenimiento de

laInfraestructura Civil. g Renovar integramente la linea
1y remodelar sus estaciones.

Asimismo, el PISTC 2013-2018 incluye, en su Capitulo 5, numerales 5.2. “Proyectos Derivados de
la Implementacién de la Tarifa Diferenciada” y 5.2.1 “Proyectos para el Mejoramiento del
Servicio”, los proyectos del Fideicomiso Maestro del Sistema de Transporte Colectivo Metro,
precisando que en cuanto a las prioridades en la ejecucion de actividades y/o proyectos, al inicio
de la administracion se plante6 la necesidad de privilegiar el mantenimiento a la Red del STC,
con base en el estado que guardaba en ese momento el Sistema, y posteriormente constatado
de manera pormenorizada en el diagnéstico estratégico realizado para el referido programa.
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VI. SINTESIS EJECUTIVA DEL
FIDEICOMISO

VI.1. Planeacion

VI.2. Articulacion de los proyectos objetivo del Fideicomiso
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VI.1. Planeacion

El 13 de diciembre de 2013 entré en vigor un incremento de dos pesos a la tarifa del servicio
publico de transporte de pasajeros Metro, disponiéndose que los recursos provenientes del tal
incremento deberan destinarse a requerimientos de rehabilitacion, actualizacién, sustitucion y
mantenimiento de trenes e instalaciones fijas que opera el Sistema de Transporte Colectivo,
debiendo constituir un fideicomiso que reciba y administre tales recursos.

Para tal efecto, el H. Consejo de Administracion del Sistema de Transporte Colectivo instruyé la
creacién del Fideicomiso Maestro Irrevocable de Administracion y Fuente de Pago, que recibiera
y administrara los recursos y derechos provenientes del referido incremento a la tarifa. En este
sentido, con fecha 14 de octubre de 2014, el STC y BBVA Bancomer formalizaron contrato de
Fideicomiso F/408159-2, como mecanismo de administracién, garantia y fuente de pago de las
obligaciones contractuales que se generen con motivo de la ejecuciéon de los proyectos
determinados para el mejoramiento del Metro.

Posteriormente, el 13 de noviembre de 2014, el STC emitié las “Reglas de Operaciéon y
Funcionamiento del Fideicomiso Maestro del Sistema de Transporte Colectivo”, donde se
determina -entre otros, la constitucion de un Comité Técnico encargado de dar seguimiento a la
gestién y conduccion del Fideicomiso, asi como al desarrollo y ejecucién de los proyectos
determinados.

Previamente, la Asamblea Legislativa del Distrito Federal expidié -el 13 de agosto de 2014-,
resolutivo que autoriza afectar y/o gravar como garantia o fuente de pago, los ingresos propios
del STC provenientes del citado aumento de la tarifa para el mejoramiento del Metro. Una vez
depurada la propuesta original de los proyectos, tal autorizacidn se circunscribio a los siguientes:

1. Lacompra de 45 trenes nuevos para la Linea 1

N

Dar mantenimiento mayor a los 45 trenes de la Linea 2.

s

Mejorar los tiempos de recorrido en las Lineas 4, 5, 6 y B, mediante la modernizacién del sistema de
traccion-frenado de 85 trenes que estan en operacion.

Renivelacion de las vias en la Linea A.

Reparar 105 trenes que estan fuera de servicio.

Reincorporar 7 trenes férreos en la Linea A.

Adquisicion de 12 trenes mas para la Linea 12 que se ampliara de Mixcoac a Observatorio.

Renovar integramente la linea 1 y remodelar sus estaciones.

¥ 0 NOU A

Modernizar el sistema de torniquetes y generalizar el uso de la tarjeta recargable en la Red del
Metro.
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VI.2. Articulacion de los proyectos objetivo del Fideicomiso''?

La determinacién de los proyectos para el mejoramiento del Metro, implicé un acucioso proceso
de planeacién y trabajo técnico especializado por parte de las areas responsables de la
operaciéon y mantenimiento de la red del STC, que en cada caso incluy6 la clarificacién de
propdsitos, formulacion de los respectivos diagnésticos, identificacion de riesgos, problematica
a resolver, estrategias, potenciales beneficios y las acciones a realizar, entre otros.

Las caracteristicas determinadas -en el ejercicio de 2014- sobre los 9 proyectos objetivo del
Fideicomiso, se describen a continuacion:

VI.2.1 PROYECTO 1: COMPRA DE 45 TRENES NUEVOS PARA LA LiNEA 1
VI.2.1.a. Objetivo

Ofrecer un servicio con calidad en lo correspondiente a tiempo de traslado, seguridad y
confort para los usuarios, mediante la adquisiciéon y puesta en servicio de 45 trenes de
rodadura neumadtica de 9 carros que circulardn en la Linea 1.

VL.2.1.b. Diagnostico y problematica a resolver

Actualmente la Linea 1 va de Observatorio a Pantitlan con una longitud de 18 km con 20
estaciones, de las cuales 7 de ellas tienen correspondencia con otras 9 Lineas,
proporcionando servicio a los habitantes de las Alcaldias politicas Alvaro Obregon,
Cuauhtémoc, Miguel Hidalgo y Venustiano Carranza. Cuenta con 4 trenes modelo MP-68
R96, 5 trenes modelo NM-83A, 24 trenes modelo NM-83B y 16 trenes modelo NE-92
todos con formacién de 9 carros de rodadura neumatica.

Los trenes modelo MP-68 R96 presentan 44 afos de operacién, los NM-83A y NM-83B
presentan 30 afios y los NE-92 presentan 21 afos, debido a esta antigliedad la fiabilidad
de los trenes (kildmetros recorridos entre fallas) ha descendido impactando en la
disponibilidad de los trenes y con ello afectando los tiempos de traslado de los usuarios.
Aunado a ello, la demanda va en crecimiento y ésta ha sobrepasado la oferta actual en
esta Linea por la carencia de trenes en éptimas condiciones, esto se hace evidente por la
saturacion de usuarios en estaciones en horas de maxima demanda.

Es importante resaltar que no se puede atender este crecimiento en la demanda, en
primer lugar por las fallas en los trenes, aunado a que éstos utilizan tecnologia obsoleta,
por lo que no se puede incrementar el numero de trenes a la Linea, ni la frecuencia de
paso de los mismos ya que se requiere de un sistema de pilotaje automatico de ultima
generacion para controlar a los mismos y no tener accidentes.

(10) Fuente: Once compromisos asumidos por el Sistema de Transporte Colectivo. Agosto 2014
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Resumiendo, derivado de la antigliedad de estos trenes, se presentan deficiencias y
diversos grados de deterioro como son:

— Alto nivel de averias con tendencia creciente.
— Altos costos de mantenimiento correctivo.

— Bajo nivel de fiabilidad y disponibilidad de trenes.

— Obsolescencia en los principales sistemas tales como traccién-frenado, pilotaje
automatico, generacién de aire e informatica embarcada.

— Paros frecuentes por fallas en diversos sistemas de los trenes en las estaciones e
inter-estaciones.

— Intervalos de tiempo creciente entre el paso de los trenes.

— Adicionalmente, en cuanto al confort, sequridad e imagen para el usuario, éstas
se ven afectadas por danos en las condiciones de la infraestructura de los trenes
como son: cristales rayados; sistema de comunicacion con el usuario deficiente;
pisos danados por el desgaste, ventilacion insuficiente debido a ventiladores
danados y fuera de servicio, ventanas trabadas, sistema de iluminacién
danado vy deficiente, entre otros.

La adquisicion de los 45 trenes de nueva tecnologia para la Linea 1, permitira que los
trenes que actualmente circulan en esta Linea, sean puesto a punto para su integracion
en el resto de las Lineas de la Red del Sistema de Transporte Colectivo, lo que permitira
incrementar los trenes asignados y en consecuencia los poligonos de trenes para el
servicio a usuarios, mejorando la continuidad y calidad del servicio que nuestros
usuarios demandan.

Es importante mencionar que la Red del Sistema de Transporte Colectivo ha
tenido un importante crecimiento en su extensidon y en la demanda de servicio sin
qgue se hayan adquirido trenes en la proporcion suficiente que permitieran ofrecer el
servicio de calidad y continuidad requerido.

En los cuadros siguientes se observa la distribucién actual de trenes en las Lineas de la
Red, el impacto que tendra la adquisicion de 45 trenes nuevos para la Linea 1y la
propuesta de redistribucién de los trenes, observando un mayor parque vehicular
asignado para cada linea que dard una mayor capacidad de transporte a la red que en
conjunto con el proyecto de sustitucién de cambio del sistema de traccion de 85 trenes,
permitira al STC, incrementar la fiabilidad de los trenes en todas las Lineas de la Red.
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DISTRIBUCION ORIGINAL DE TRENES EN LAS LINEAS DE LA RED*%)

LINEA TRENES PARA BAJA
MODELO | PROCEDENCIA TIPO 1 ! 3|45 7 N 12 B ngé\r';E%E LINEA | MODELO | CANTIDAD
NM16 MEXICANA ASINCRONO 0 1 NM-83B 1
MP-68M FRANCESA CHOPPER 15 1 35 51 3 NM-79 1
MP-68R96C | FRANCESA CHOPPER | 4 4 3 NM-83A 1
NM-73M MEXICANA CHOPPER 1517 |15]| 6 43 5 MP68-R93 2
> NM-79 MEXICANA CHOPPER 21 1{11]|5]5 43 5 NM-73AR 1
E NM-79RH MEXICANA CHOPPER 9 111 3 14 7 NM-83A 1
1§>'~ NC-82 | CANADIENSE CHOPPER 20 20 B MP68-R96 1
g MP-82 FRANCESA CHOPPER 9 9 TOTAL 8
MP-82RH | FRANCESA CHOPPER 16 16
NM-83A MEXICANA CHOPPER 5 19 4 28
NM-83B MEXICANA CHOPPER | 23 1 24
NE-92 ESPANOLA CHOPPER | 16 16 TOTAL DE TRENES STC
NM-02 MEXICANA | ASINCRONO 41 4 45 384
- FM-86 MEXICANA CHOPPER 13 13
%‘ FM-95A | MEXICANA | ASINCRONO 11 11
I';EI FE-07 ESPANOLA | ASINCRONO 9 9
© FE-10 | ESPANOLA | ASINCRONO 30 30
TOTALES 48 41 49 15 22 17 27 30 29 30 33 35 376
DISTRIBUCION DE LOS 10 TRENES NUEVOS PARA LALINEA 1
LINEA TRENES PARA BAJA
MODELO | PROCEDENCIA TIPO 1 3| 4|5 7 12 B T?RTQIIE[;E LINEA MODELO | CANTIDAD
NM16 MEXICANA ASINCRONO | 10 10 1 NM-83B 1
MP-68M FRANCESA CHOPPER 15 1 4 35 55 3 NM-79 1
MP-68R96C | FRANCESA CHOPPER 0 3 NM-83A 1
NM-73M MEXICANA CHOPPER 1517 (15| 6 43 5 MP68-R93 2
rZrl NM-79 MEXICANA CHOPPER 21 1111]5|5 43 5 NM-73AR 1
c NM-79RH MEXICANA CHOPPER 9 111 3 14 7 NM-83A 1
)§>‘ NC-82 | CANADIENSE CHOPPER 20 20 B MP68-R96 1
g MP-82 FRANCESA CHOPPER 9 9 TOTAL 8
o MP-82RH | FRANCESA CHOPPER 16 16
NM-83A MEXICANA CHOPPER 1 19 8 28
NM-83B MEXICANA CHOPPER | 21 3 24
NE-92 ESPANOLA CHOPPER 16 16 TOTAL DE TRENES STC
NM-02 MEXICANA ASINCRONO 45 45 394
. FM-86 MEXICANA CHOPPER 13 13
%‘ FM-95A MEXICANA ASINCRONO 11 1
& FE-07 | ESPANOLA | ASINCRONO 9 9
© FE-10 | ESPANOLA | ASINCRONO 30 30
TOTALES 48 45 49 15 22 17 27 30 35 30 33 35 386

(11) Fuente: Informacién proporcionada por la Direccién de Mantenimiento de Material Rodante.
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La adquisicién de los 45 trenes nuevos para Linea 1, forma parte de un proyecto
integral de modernizacion vy fiabilizacion del Sistema de Transporte Colectivo,
que permitird hacer frente a la demanda creciente de usuarios, motivado la
proxima linea de tren para pasajeros

México-Toluca, y las ampliaciones de Linea 12 de Mixcoac a Observatorio y de la
Linea “A” de La Paz a Chalco.

En la siguiente grafica se muestra el incremento de las averias presentadas
durante la operacién de los trenes que circulan en la Linea 1y en consecuencia
la decadencia de la fiabilidad provocando la baja disponibilidad de los mismos
para el servicio:

ESTADISTICA DE AVERIAS DE TRENES EN LA LIiNEA 1
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Lo anterior, afecta la calidad del servicio que se brinda a los usuarios que utilizan
laLinea 1, en los rubros de tiempos de traslado, confort y seguridad.
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VI.2.1.c. Situacion que se presentaria si no se realiza el proyecto

Al no llevar a cabo la adquisicion y puesta en servicio de los 45 trenes, se pone en
riesgo el 6ptimo desempefio de la Linea 1, ya que en primer lugar seguiria
la reduccion de la fiabilidad por el incremento de averias y por lo tanto la
reduccién de la disponibilidad del material rodante afectando la calidad del
servicio en los rubros de tiempo de traslado, confort y sobre todo seguridad,
asi mismo dado el incremento paulatino de la demanda por su crecimiento
natural se presentaria un mayor déficit en la oferta, superior al que
actualmente se presenta, adicionalmente ante el proyecto del Gobierno Federal
de la construccion del tren de pasajeros México-Toluca que se espera agregue
120 mil usuarios mas al STC, la Linea 1 podria colapsar con todas las
repercusiones a toda la Red del STC; a la movilidad de la ciudad de México y el
area metropolitana.

Adicionalmente se ampliaria el tramo generacional tecnolégico generando
con ello una mayor cantidad de partes descontinuadas en el mercado y en
consecuencia mayores costos de mantenimiento y de refacciones. Esto conlleva
que el activo del servicio se vea afectado y se reduzca la capacidad de
transportacion.

VI.2.1.d. Descripcion general del proyecto

La adquisicion de 45 trenes de rodadura neumatica comprende lo siguiente:

a) Disefio, fabricaciéon y suministro de 45 trenes, cada uno de 9 carros de
rodadura neumatica.

b) Estos trenes contaran con “bogies” bimotores de suspensién neumatica;
traccion asincrona; sistema de generacion y distribucion de energia
eléctrica; sistema de generacidon vy distribucién de aire comprimido;
puertas eléctricas; pasillos de inter-circulacion de carros; informatica
embarcada; sistema de Pilotaje Automatico tipo CBTC; telefonia de
trenes y sistema de circuito cerrado (CCTV), incluye la documentacion
técnica y capacitacion del personal técnico y operativo del STC.
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VI.2.1.e. 1.5 Ubicacion fisica del proyecto

La adquisicion de los 45 trenes son para dar servicio en la Linea 1, la cual
abarca las siguientes alcaldias: Alvaro Obregon, Miguel Hidalgo, Cuauhtémoc y
Venustiano Carranza.

VI.2.1.f. 1.6 Programa de ejecucion del proyecto

PROCESO LICITATORIO Y CONTRATACION

REVISION DE DISENOS Y ADQUISICION DE MATERIALES Y EQUIPOS

FABRICACION DE TREN PROTOTIPO DE RODADURA NEUMATICA

FABRICACION EN SERIE DE 44 TRENES DE RODADURA
NEUMATICA
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VI.2.1.g. Situacién resultante con la ejecucion del proyecto

Con el proyecto de la adquisicién de los 45 trenes, se mejorara la calidad del servicio
que se brinda a los usuarios de la Linea 1, en términos de tiempo de traslado, confort,
seguridad, esto gracias a que con estos trenes se contard con un incremento
sustancial en los niveles de operacién FDMS (Fiabilidad, Disponibilidad,
Mantenibilidad y Seguridad). "

Por otro lado sepodra satisfacer la demanda actual y futura potencial por los
incrementos naturales, asi como por el flujo de usuarios que provendrdn de los
proyectos siguientes proyectos de transporte masivo en proceso: ampliacion de
Tren de pasajeros México - Toluca; ampliacion de Linea 12 de Mixcoac a
Observatorio; y de la Linea A de la Paz a Valle de Chalco.

VI.2.1.h. Vida atil

40 anos.

VI.2.1.i. Beneficios

Con la incorporacién de estos trenes de ultima tecnologia:

— Se asegurard el correcto desempeno de la Linea 1, evitando las
interrupciones de servicio por fallas en los trenes, incrementando la
disponibilidad de los mismos, por lo que se evitaran las aglomeraciones en
los pasillos, aumentado el confort de los wusuarios, mejorando
ostensiblemente el servicio.

— Ademas, se prevé el beneficio directo en la oferta que brinden las otras
Lineas de la Red del STC, ya que los trenes con los que cuenta
actualmente la Linea 1, serdn asignados a las distintas Lineas, con lo que se
incrementard el parque consecuentemente mejorard la disponibilidad,
pudiendo maximizar el poligono de servicio, resultando en mayor capacidad
del transporte en beneficio de la poblacién de usuarios.

(*) Fiabilidad: Cantidad de kilémetros recorridos por ocurrencia de averia.

Disponibilidad: Porcentaje de utilizacién del tren, considerando el tiempo promedio mdximo de operacién y el tiempo de inmovilizacién del
mismo en un determinado periodo a evaluar.

Seguridad: Liberar al tren o a sus componentes de las condiciones que puedan, ante la ocurrencia de una falla, causar la muerte o lesiones
de personas y, por extensién, una destruccion parcial o total de los equipos del tren yd arios a las instalaciones fijas.

Mantenibilidad: Propiedad de un elemento o de todo el tren que representa la cantidad de esfuerzo requerido para conservar o ser
restituido una vez que se ha presentado una averia. Esta propiedad se obtiene desde la etapa de diserio.
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VI.2.2 PROYECTO 2: DAR MANTENIMIENTO MAYOR A LOS 45 TRENES DE LA LiNEA 2
VI.2.2.a. Objetivo

El objetivo del proyecto consiste en mantener en 6ptimas condiciones de
funcionamiento los trenes modelo NM-02 que circulan en las Lineas 2 y 7 que
forman parte de la Red del Sistema de Transporte Colectivo, recuperando sus
niveles de funcionalidad y operacién en los rubros de Fiabilidad, Disponibilidad y
Seguridad, que permitan ofrecer un servicio con mejor calidad en los aspectos de
tiempo de traslado y confort para los usuarios, mediante la aplicaciéon del
Mantenimiento Mayor correspondiente a 1°400,000 kilémetros de todos
los sistemas funcionales de dichos trenes.

Adicionalmente, se busca refaccionar conforme a lo previsto en la Especificacion
Técnica 2 trenes NM-02 de estas Lineas, que a la fecha de realizacion de este
proyecto se encuentran detenidos por falta de refacciones, con el fin de
reincorporarlos a la operacion.

VI1.2.2.b. Diagnostico y problematica a resolver

Los trenes NM-02 presentan un rezago importante en la ejecucion de los
programas de Mantenimiento Mayor asimismo, en los mantenimientos
sistematicos y ciclicos en algunos casos la ejecucion de los trabajos es
incompleta por falta de refacciones y materiales. Adicionalmente se tiene que
desde los meses de septiembre de 2009 y julio de 2013, se detuvieron en las
instalaciones de los Talleres de Mantenimientos Sistematico Taxquefa vy
Rosario los trenes NM-02 Numeros MO0600/M0601 y MO0610/M0611,
respectivamente, por falta de refacciones mayores y equipos para atender las
averias que presentaron y a partir de ese momento, se han estado utilizando sus
equipos y componentes como refaccionamiento para mantener el resto del lote
de trenes en servicio.

Lo anterior se debe a que las actividades de mantenimiento implican el uso de
equipos especiales asi como de bancos de prueba o de trabajo de los que el STC
carece por falta de recursos presupuestales, por lo que se requiere adecuar las
instalaciones disponibles en el taller “El Rosario” para efectuar estas actividades,
adicionalmente se carece del suministro de refaccionamiento de gran cantidad y
diversidad para atender fallas contingentes y de alta urgencia que por ser de
adquisicién extranjera implica largos periodos de entrega, asi como de especial
instruccién del personal técnico y del que el STC no cuenta actualmente.
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La problematica que se presenta actualmente con el Parque Vehicular modelo
NM-02 de las Lineas 2 y 7 de la Red, por no haber recibido el mantenimiento
mayor, se puede agrupar en los siguientes conceptos:

— Aumento de Averias.

— Aumento del tiempo de atencién a las fallas que se presentan.
— Aumento de los costos de mantenimiento.

— Reduccién de la Fiabilidad.

— Reduccién del parque Vehicular.

— Disponibilidad a la baja.

En la siguiente grdfica se muestra la decadencia de la fiabilidad y en
consecuencia la baja disponibilidad.

FIABILIDAD PROMEDIO POR FLOTA VEHICULAR MODELO NM-02
(2007-2013)
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Esta situacion provoca un deterioro acelerado de los trenes por operar con
componentes que trabajan fuera de sus rangos de disefo, asi como afectaciones
a los usuarios en su seguridad y confort pero principalmente por el aumento en
los tiempos de traslado, también se tiene un incremento en la ocurrencia de
fallas, lo que repercute en una disminuciéon de los indices de Fiabilidad y
Disponibilidad.
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ATENCION DE AVERIA EN TREN DEL MODELO NM-02

VI.2.2.c. Situacion que se presentaria si no se realiza el proyecto

En caso de no llevar a cabo este proyecto, se continuara con el incremento del tiempo de
traslado de los usuarios debido a la indisponibilidad de trenes y con tendencia a que
dicha situaciéon se agudice, ademds continuardn e incrementaran los costos de
Mantenimiento Preventivo y Correctivo que se realizan diariamente al parque vehicular
de 45 trenes de 9 carros de rodadura neumatica modelo NM-02, ya que la falta del
Mantenimiento Mayor implica constantes verificaciones, ajustes y cambio de
componentes que se consumen de manera acelerada, asi como la atencion recurrente
de averias en la mayoria de los equipos que integran este tipo de trenes, asimismo la
falta de refacciones para su atencién ha provocado que hasta la fecha dos trenes
estén detenidos.

Situacién que prevalecerd y con tendencia a incrementarse en el corto y mediano plazo
tal como se muestra en la siguiente grafica del comportamiento de averias a través de
los afos, ya que al no atender un sistema, cuando falla este afecta a sistemas y el
conjunto de todos estos afectados demerita en la funcionalidad del tren. Esta
situacion provocara que se eleven los costos en todas las modalidades de
mantenimiento, ocasionando que se demanden mas recursos para mantener los
trenes de este modelo en servicio, sin garantizar la eficiencia y calidad del mismo.
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CANTIDAD DE DESPERFECTOS DE LA FLOTA VEHICULAR MODELO NM-02
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VI.2.2.d. Descripcion general del proyecto

El servicio de mantenimiento mayor cubrird el lote de 45 trenes el cual se
desarrollard en un periodo de tres anos (2016-2018).

Las actividades de Mantenimiento Mayor que se realizardn consistiran en:

a)
b)
c)
d)
e)

f)
g)
h)
i)

i)

Elaboracion de las etapas de planeacion.

Estudios de Ingenieria.

Suministros.

Pruebas de Recepcion.

Intervencién a los Equipos (incluyendo desmontaje, desarmado, inspeccion,
cambio de partes, armado, montaje y ajuste).

Instalacion sobre el tren.

Pruebas estaticas y dinamicas.

Capacitacion en el mantenimiento de los equipos.

Suministros e instalacion de los repuestos y equipos faltantes en los trenes
detenidos por falta de refacciones.

Transferencia sin costo adicional al STC; la propiedad y en buen estado las
herramientas especiales, equipos de diagndstico y de extraccion de datos, los
bancos de prueba para el mantenimiento de los equipos mecanicos, eléctricos y
electrénicos que se hayan utilizado durante la prestacion del servicio.
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VI.2.2.e. Situacion resultante con la ejecucion del proyecto

Con la realizacion de este proyecto se espera una mejora sustancial en la calidad
del servicio a los usuarios de las Lineas 2 y 7, en los aspectos de eficiencia,
seguridad y confort en el traslado, esto a través de la disminucién en la cantidad
de averias aumentando el nivel de fiabilidad.

Ademas, con la ejecucion de este servicio se espera llegar al fin de la vida util de
los que equipos con un adecuado desempeio y con probabilidad de extender su
utilizacién mediante adecuadas intervenciones de mantenimiento.

VI.2.2.f. Vida qtil
7 afios para el siguiente Mantenimiento Mayor.
VI.2.2.g. Beneficios

— Mejorar la calidad del servicio en las Lineas 2y 7.

— Disminuir el nimero de averias en los trenes.

— Aumento de la disponibilidad de trenes.

— Aumentar la fiabilidad de los trenes.

— Mantener la afluencia de usuarios en las Lineas 2y 7.

— Disminuir el tiempo de interrupcion del servicio.

— Disminuir el tiempo de traslado a los usuarios en las Lineas 2y 7.
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Las principales partes a las que se tiene planeado dar mantenimiento son:

FABRICANTE
SISTEMA ORIGINAL CONTENIDO

. Bastidor

e Viga oscilante

e Viga extremo

. Suspensién primaria

. Suspensién secundaria

e  Topes transversales

e  Topes longitudinales

e  Bielas de reaccion

Bogie . Fuelle neumatico

e  Amortiguadores verticales y transversales

. Puente motor

e  Maza de rueda guia

. Puente portador

e Instalacién neumatica de la suspension secundaria

e  Equipos varios del sistema de bogies

. Defensa o estructura del barre-pistas con barrenos
ovales

e  Bloque de freno
. Unidad Neumatica de Frenado “UNF”
. Interruptores y transductores

. . Bloque de freno de estacionamiento
Sistemas de frenado,

» . Knorr-Bremse y . Grupo motocompesor
Generacion de aire y .
CAF-Shaku e  Enganche semi-permanente
Enganches ., . . .
e Muelle de traccion del mecanismo de accionamiento
e  Enganche automatico
e  Amortiguador de impactos Jarret
e  Anticlimbers
. Motor de traccion Instalacion eléctrica y puesta a tierra
e  Disyuntor HB (HSCB)
. ., . _ Reactor de filtro
Equipo de traccion Mitsubishi °

. Resistencias de frenado
. Cableado Disyuntor HB
. Cable de Conexion Motor de Traccién

e  Valvulas de retencion y aislamiento
Knorr Bremse . Electrovalvula y punto de prueba
e  Circuito neumatico

Instalacion Neumatica,
mandmetros y accesorios
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VI.2.3 PROYECTO 3: MEJORAR LOS TIEMPOS DE RECORRIDO EN LAS LINEAS 4, 5, 6
Y B, MEDIANTE LA MODERNIZACION DEL SISTEMA DE TRACCION - FRENADO
DE 85 TRENES QUE ESTAN EN OPERACION.

VI.2.3.a. Objetivo

Mejorar la calidad del servicio de transporte que el STC brinda en las Lineas 4, 5,
6 y B, especificamente en el rubro de tiempo de traslado, seguridad y confort,
mediante la modernizacion del sistema de traccién-frenado de 85 trenes
modelos MP-68 y NM-73 cuyo funcionamiento tenga niveles O6ptimos de
fiabilidad, disponibilidad, seguridad, y mantenibilidad.

VI.2.3.b. Diagnostico y problematica a resolver

El sistema de traccidon-frenado es uno de los principales sistemas de los trenes
cuyo funcionamiento 6ptimo primordial para el servicio seguro y cémodo de
transportacion ya que su funcion principal es la de controlar durante la operacién
del tren, los esfuerzos tractivos y la reconexion de los motores durante el frenado,
a través de la dosificacion de la cantidad de corriente eléctrica que fluye hacia los
motores.

- ’.\C\r‘""lt.‘n' )
";ll/' ’
E A A

\"‘{“‘

(Contactores del Sistema de
Traccion Frenado)

Los trenes modelo MP-68 y NM-73 tienen a la fecha un promedio de 44 y
38 afos en operacion respectivamente, y desde su fabricacién fueron
equipados con un sistema de traccion-frenado del tipo electromecanico
conocido como Jeumont Heidmann (JH), el cual utiliza un combinador de
arranque electromecanico que mediante contactores accionados por un arbol
de levas, permite implantar o reducir resistencia en serie con el motor de
traccion, y ademas configurar, segun se requiera, el circuito de potencia de
los carros motrices.
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Actualmente esta tecnologia es obsoleta y ocasiona una constante y creciente
cantidad de averias en los trenes MP-68 y NM-73 cuya atencién es compleja,
tardada y costosa puesto que su alto nivel de mantenibilidad dificulta la atencién
de averias y aumenta los tiempos de intervencion en los diferentes tipos de
mantenimiento que deben recibir, aunado a que el suministro de refacciones es
de dificil adquisicion ya que su fabricacion es escasa, costosa y consideran largos
tiempos de espera para su recepcion, por ser componentes mecanicos Yy
eléctricos cuya tecnologia data de hace mas de 40 afos.

La situacién antes descrita explica el hecho de que los mantenimientos
(cada vez mas frecuentes) resultan ya insuficientes para preservar los trenes
MP-68 y NM-73 en niveles éptimos de fiabilidad, disponibilidad y seguridad
para la operacién de los pasajeros de las Lineas 4, 5,6 y B.

La atencion a estos trenes reviste una gran importancia dado que las
correspondencias con las Lineas por las que circulan, afectan a tres cuartas
partes de la Red, ademds las Lineas 4, 5, 6 y B atienden en forma conjunta una
demanda aproximada de 332 millones de usuarios al ano, es decir, a una quinta
parte de la demanda total de la Red del STC.

Los actividades principales a realizar son:

«  Modernizar sistemas de traccion-frenado, a través de la sustitucion del
sistema actual, por un nuevo sistema de traccién-frenado, que proporcionen
un elevado nivel de fiabilidad y niveles 6ptimos de mantenibilidad.

« Para el caso de la Modernizacién del Sistema de generacion de aire, consiste
principalmente en el reemplazo de 43 motocompresores Ingersoll Rand, 36
motocompresores Wacob primera generacion y 65 motocompresores Wacob
segunda generacion, para obtener una mejor eficiencia del funcionamiento,
asi como mantenimiento mayor a 86 motocompresores Knorr-Bremse SL-22-
55, lo que se traduce en menores costos de mantenimiento y operacion.

« Incrementar la fiabilidad operativa del sistema de generacién de aire a niveles
iguales o mayores a 150,000 km / averia para el lote de 85 trenes.

+ Los trabajos seran aplicados a un lote de 49 trenes modelo MP-68 con
formacion de 9 carros (seis motrices y tres remolques) que circulan en las
Lineas 5 y B, y otro lote de 36 trenes del modelo NM-73, en este ultimo
modelo se tienen 11 trenes con formacién de 9 carros que pertenecen a las
Lineas 5y 7y por ultimo 25 trenes con formacion de 6 carros (cuatro motrices
y dos remolques), que circulan en las Lineas 4 y 6 ; tal como se puede apreciar
en la tabla.
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A continuacion se pueden apreciar algunas ilustraciones mostrando averias
diversas en el sistema de traccién-frenado actual:

INDUCIDO DE MOTOR DE TRACCION [ROTOR] CON CABLEADO DE ALTA TENSION CON AISLAMIENTO
CINCHO DANADO DANADO

Por otra parte, el sistema de traccién-frenado JH resulta ser un sistema
ineficiente en lo concerniente al ahorro de energia eléctrica, principalmente
al no recuperar ésta en el momento del frenado eléctrico del tren, tal como lo
realizan los sistemas modernos en los que los dispositivos eléctricos de control
de la traccién y el frenado retornan a la barra guia la energia generada durante el
frenado, para su utilizacion por otro tren que se encuentre traccionado.

Por la tecnologia obsoleta que utilizan estos sistemas se genera un excesivo
calor en su funcionamiento, situacidon que afecta las condiciones de confort de

los usuarios en los trenes y en los andenes por donde circulan.

Adicionalmente estas altas temperaturas afectan la durabilidad de las ruedas
portadoras y las de seguridad.

A continuacién se muestran fotografias de los dafos a los neumaticos, ruedas de
seguridad y zapatas:
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RUEDAS DE SEGURIDAD DANADAS

ZAPATA CARBONIZADA PORTAZAPATAS DANADAS

La problematica que se presenta actualmente en las Lineas 4, 5, 6 y B es la
reduccion de la calidad en el servicio que se brinda a los usuarios ocasionada por
la obsolescencia y fallas en el sistema de traccion frenado de los trenes MP-68 y
NM-73 que operan actualmente en las citadas Lineas, como se menciona a
continuacion:

Debido a las condiciones del sistema de traccion frenado, el arranque y frenado
en muchas ocasiones no es suave, presentando irregularidades que se
manifiestan en jalones al arranque o frenados bruscos, provocando con ello
situaciones de inseguridad a los usuarios ya que se pueden provocar caidas y/o
lesiones en los mismos.
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Adicionalmente, ante las fallas en este sistema o en los componentes que
interactuan con él (zapatas, ruedas portadoras y de seguridad) que ameriten
detener el tren que estd en circulacion, se realizan evacuaciones de los usuarios
de los trenes con impacto en su confort y tiempos de traslado.

La indisponibilidad de trenes en operacion originada por las averias que se
presentan en el actual sistema de traccidn-frenado, ocasiona que con menos
trenes en operacién, los tiempos de arribo a las estaciones entre un tren y otro
sean irregulares, acumuldndose asi una gran cantidad de usuarios que esperan
por abordar un tren, y que a la llegada de éste, la desesperacion al no poder
subir pronto a los carros, los usuarios se precipiten a hacerlo a pesar de que los
trenes ya se encuentren saturados, ocasionando que su viaje se torne tardado
e incobmodo.

Infraestructura Instalada.

El Sistema de Transporte Colectivo conforma los trenes que circulan en la Lineas
5y B con una formacion de 9 carros, de los cuales 6 de ellos son motrices, es
decir, tienen traccién propia y entre ellos arrastran los restantes carros del tren,
mientras que los trenes que circulan en la Lineas 4 y 6 tienen una formacién de
6 carros de los cuales 4 de ellos son motrices y 2 son remolques.

A continuacion se presentan ilustraciones con la formacion de los trenes que
circulan en estas Lineas:

Formaclon de un tren neumatico de 9 carros

.................................................... T T T PP P R R eY )

oW oo Bl W ol N ool PR N oy N ool R len Moo

Formacwn de un tren neumatico de 6 carros

'(B—w M wuw R sline N Sl NPl inu-w o m—ﬂ)'

m Carro motriz equipado con cabina de conduccion y con traccion propia
m Carro motriz con traccion propia y sin cabina de conduccion
m Carro remolque

PR Carro remolque central que cuenta con el Equipo de Sistema de Pilotaje
Automatico

VI.2.3.c. Situacion que se presentaria si no se realiza el proyecto

La calidad del servicio en las Lineas 4, 5, 6 y B que se brinde tendria una mayor
caida en diversas variables, como son el tiempo de espera para abordar un tren,
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tiempo de traslado, confort y seguridad, ya que en este sistema se continuaria
incrementando su obsolescencia y con ello el crecimiento de las averias que para
su atencion haria necesaria la aplicacion aun mas frecuente de los diferentes
tipos de mantenimiento en un periodo mas corto. Adicionalmente, se tendria el
riesgo de que ocurra una severa averia que desencadene una serie de fallas que
afecten a otros 6rganos montados en el tren vinculados al sistema de tracciéon-
frenado tales como coples, diferencial y demds elementos metalmecénicos.

Es importante mencionar que ante el aumento de fallas durante la operacién de
los trenes, serd necesario implantar un mayor niumero de reducciones de
velocidad, y en su caso, el retiro de trenes para su atencién con la consecuente
afectacion al tiempo de traslado de los usuarios y de su comodidad.

Sin embargo, dada la misma obsolescencia que persistiria en este sistema, la
realizacién de los diferentes mantenimientos necesarios para la atencién de las
averias, seria cada vez mas compleja y costosa, puesto que la adquisicién de
las refacciones necesarias para su reparacion sera mas escasa aun, debido a que
los proveedores de las mismas, irdn dejando de fabricarlas.

Al mantenerse esta situacion, se perderian trenes para la operacion por ser
imposible su reparacion por falta de refacciones vy los trenes que aun
circularian presentarian averias constantes, lo que impactaria en una reduccién
de la capacidad de transportaciéon con su consecuente afectaciéon en la
seguridad, confort y tiempo de traslado de los usuarios.

Por ultimo, no se omite mencionar que aunado al mayor costo de mantenimiento
(en el que serd necesario incurrir en menos tiempo) y de adquisicion de
diversas refacciones, se le sumaria la mayor cantidad y costo de adquisicién
de los diversos componentes que interactian con él, como zapatas, ruedas de
seguridad y ruedas portadoras, que seguiran sufriendo afectaciones, situacion
que adicionando que permaneceria un alto consumo de energia eléctrica, el
costo de operacién de estas Lineas demandara grandes cantidades de recursos
publicos para la continuacion de la prestacion del servicio que se ofrece alos
usuarios que viajan a través de ellas

VI.2.3.d. Descripcion general del proyecto

Las nuevas tendencias de disefio, manufactura y materiales, generan que hoy en
dia se tengan elementos mecanicos, eléctricos y electronicos totalmente
desplazados fuera de nivel y obsoletos, por ello se obliga a migrar con sistemas
de nuevas tecnologias que generen un mejor nivel de seguridad y confort, asi
mismo la adquisicion de refaccionamiento para los sistemas obsoletos se hace
mas dificil, ya que muchas empresas fabricantes han dejado de existir.
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El proyecto contempla la sustituciéon del actual sistema de traccién frenado JH
por uno a base de electrénica de estado sélido a un lote de 85 trenes,
especificamente 49 modelo MP-68 y 36 del modelo NM-73, que circulan en las
Lineas 4,5,6yB.

Para realizar la sustitucién del sistema de traccion frenado JH por el de
electréonica de estado sélido se realizaran los siguientes trabajos:

a)
b)
<)
d)

e)

Pruebas tipo y serie de los equipos que conforman al sistema traccién frenado.
Reparacion de equipos y componentes susceptibles de ello.

Entrega del equipo completo de control y potencia.

Atencién inmediata a los trenes en los que debido a algin incidente y/o averia
mavyor, resultaran danados equipos importantes del sistema de traccién-frenado.
Suministro de refacciones, materiales, herramientas y recursos humanos necesarios
para proporcionar el mantenimiento preventivo vy correctivo del sistema de
traccion-frenado.

Realizacion de mantenimiento preventivo y correctivo.

Transferencia de equipos y herramientas utilizadas en la prestacion del servicio.
Entrega de informacion técnica incluyendo el software.

Capacitacion del personal del STC.

Suministro e instalacion del cableado de alta y de baja tension del sistema de
traccion frenado.

Rehabilitacion de los motores de traccion de corriente alterna.

Aplicacion de procesos de soldadura y de pintura para el retiro de los cofres
actuales y la sujecion de los nuevos cofres.

Fabricacion, adquisicion, suministro, instalacion y puesta en servicio del sistema de
traccion-frenado.

Retiro y entrega al STC de componentes del actual sistema de traccion- frenado
que no tengan funcién en el nuevo sistema.

Estudio de no obsolescencia de los equipos instalados.

Pruebas y simulaciones.

Disefio las protecciones eléctricas y mecanicas para evitar danos a los equipos
mecanicos del bogie.

Estudios de ingenieria.

Sustitucion del sistema de traccion-frenado.
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VI.2.3.e. Programa de ejecucion del proyecto

Los servicios de modernizacion del lote de 85 trenes MP-68 y NM-73 se llevaran a
cabo en un periodo de ejecucién de 110 meses dividido en 2 etapas (tren
prototipo y produccién en serie), considerando las etapas de planeacién,
estudios de ingenieria, suministros, fabricacion de equipos, instalacién y
adecuaciones sobre el tren y pruebas estaticas y dindmicas, en un formato de
grafica de Gantt indicando la ruta critica.

VI.2.3.f. Situacion resultante con la ejecucion del proyecto

Con el sistema de traccién-frenado moderno VVVF con el que contardn los 85
trenes MP-68 y NM-73 de las Lineas 4, 5, 6 y B, el STC estara en posibilidades de
brindar un servicio con mejor calidad a la afluencia que hace uso de dichas
Lineas, recuperando los niveles de seguridad, comodidad pero sobre todo de
tiempo de traslado.

Esto debido a que este importante sistema para la seguridad, en dichos trenes
estara en Optimas condiciones de funcionamiento, se apreciard una importante
reduccién en el niUmero de averias y por ende, se evitard que debido a éstas se
realicen evacuaciones de usuarios para la atencién de los trenes, reducciones de
velocidad, asi como la permanencia de los trenes en los talleres por falta de
refacciones para su mantenimiento.

Lo anterior permitird reducir la indisponibilidad de trenes en operacion, con
lo que la capacidad de transportacidon se recuperard, para el servicio de los
usuarios de las Lineas 4, 5, 6 y B. Esta situacion dard lugar a la reduccion de la
saturacién dentro de los trenes, con lo que la incomodidad y los tiempos de
traslado de los usuarios se verdn notablemente aminorados.

Asimismo, el mantenimiento que se le proporcione a este sistema sera solamente
el sefalado en especificacion técnica, es decir, el necesario para conservarlo en
o6ptimo funcionamiento, actividades que por ser un sistema moderno requiere de
preparacion especial para lo que los trabajadores del STC estaran debidamente
capacitados.

Por otro lado, se generard un ahorro en el consumo de la energia eléctrica
durante la operacidon de estos trenes, al mismo tiempo que el consumo de
refacciones, zapatas y ruedas portadoras y de seguridad disminuird de forma
importante ya que se tendrd un menor desgaste de estos elementos por la
interaccién con el nuevo sistema de traccion frenado.

Con el sistema de traccidon frenado yla disponibilidad de los trenes MP-68 y
NM-73 en éptimas condiciones de funcionamiento, se estara en posibilidades
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de conservar e incluso incrementar la afluencia del Metro de la Ciudad de
México.

VI.2.3.g. Vida util
El periodo de vida util del sistema de traccion frenado es de 25 afos.
VI.2.3.h. Beneficios

La realizacion de este proyecto ofrecerd una mejora sustancial en la ofertay en la
calidad del servicio de transportacion en los rubros de seguridad, tiempo de
traslado y comodidad de las Lineas 4, 5, 6 y B, tal como se detalla a continuacién:

— Al evitarse las averias por la obsolescencia del sistema de traccion
frenado actual, se tendrdn disponibles los 85 trenes MP-68 y NM-73 para
su operacion, con lo que la capacidad de transportacion se vera
recuperada al mismo tiempo que el arribo de los trenes a las estaciones
serd mas frecuente, generando con ello una menor saturacion dentro de
los carros, mayor comodidad y seguridad de las personas durante su viaje
através delasLineas 4, 5,6yB.

— Asimismo, este nuevo sistema permitira que el manejo de estos trenes
presenten arranques y frenados suaves, mejorando la seguridad y confort
de los usuarios dado que en contraste al sistema de traccién frenado
actual, el nuevo no genera el excesivo calor de los sistemas actuales, por
lo que la comodidad de los usuarios mejorara.

— La seguridad mejorara sustancialmente al reducir las fallas que provocan
desalojos de los convoyes.

— El mayor beneficio se vera reflejado en el tiempo de traslado de los
usuarios de dichas Lineas, quienes ante las condiciones antes descritas no
se veran obligados a buscar medios de transporte alternativos con lo que
se incentivara el uso de este transporte publico econémico y sustentable.

— El nuevo sistema de traccion frenado proveerd a los trenes MP-68 y NM-73
la posibilidad de regenerar energia eléctrica al frenado en lugar de
consumirla en calor, con lo que se logrard un ahorro de energia electica al
recuperarla en el frenado.
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VI.2.4 PROYECTO 4: RENIVELACION DE LAS VIiAS EN LA LINEA A
VI.2.4.a. Objetivo

Restituir las condiciones de operacion de la Linea “A” para el traslado de los
usuarios en condiciones de seguridad y confort, con el mejoramiento de las
condiciones del suelo y con la rehabilitacién de la estructura del cajén y del
sistema de vias.

Las acciones programadas permitirdn mejorar la calidad del servicio en los
aspectos de seguridad, confort y tiempo de traslado, siendo los usuarios de la
Linea “A” los principales beneficiados, ademas de los usuarios de la Red del
Metro que realizan transbordo en la estacién Pantitlan de correspondencia con
las Lineas 1,5y 9.

Brindar las condiciones adecuadas para la ampliacion del servicio de la Paz
al Valle de Chalco.

VI1.2.4.b. Diagnostico y problematica a resolver

Deterioro de la infraestructura por la ocurrencia de movimientos diferenciales del
suelo, con reducciones de velocidad y pérdida de confort en la circulacién de los
trenes, que generan la pérdida de la calidad en el servicio que se
proporciona a los usuarios, ademas de la necesidad de realizar intervenciones
frecuentes de monitoreo del comportamiento del cajon estructural® vy
mantenimiento preventivo y correctivo frecuente, ademas del aumento de la
probabilidad de afectaciones al servicio.

El deterioro de la linea afecta la calidad en las siguientes variables que impactan
de manera relevante el servicio a los usuarios:

VARIABLES QUE AFECTAN LA CALIDAD DEL SERVICIO

Accesibilidad Confort

(*) Cajon estructural: Consiste en una estructura de concreto reforzado para apoyo del sistema de vias, formado
or una losa de fondo y dos muretes laterales, en el caso del tramo superficial, y en una losa de fondo, una losa de
cubierta y dos muros Mildn con muros estructurales de acompariamiento, en el caso del tramo subterrdneo.
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Tiempo de traslado.

El servicio que se brinda a los usuarios se ve afectado por la implantacion de
reducciones de velocidad, requeridas para garantizar la seguridad de los usuarios
al paso de los trenes en zonas afectadas; actualmente se opera con reduccion
de velocidad en la inter-estacion Guelatao-Pefién Viejo y, en consecuencia, se
tiene un aumento en los tiempos de traslado de los usuarios, con retrasos en
sus viajes. Esta problematica es mdas notoria en el horario punta.

Seguridad.

Otro rubro importante es la seguridad de los usuarios durante la circulacién en la
Linea, la cual se ve afectada por el estado que presenta la estructura del
cajon y por las deformaciones de la via, pudiéndose generar una falla
intempestiva que, en un caso extremo, daria lugar al descarrilamiento de un
tren.

Accesibilidad.

Actualmente la Linea cuenta con 8 elevadores para personas con
discapacidad o con dificultad para caminar o para subir y bajar escaleras,
distribuidos entre las estaciones Pantitlan, Tepalcates, Santa Marta y La Paz. La
afectacion de esta variable se da en las 6 estaciones restantes, en las que no se
cuenta con condiciones adecuadas de accesibilidad, generdandose una falta de
equidad entre los distintos sectores de la poblacién que requieren hacer uso de
este servicio.

Esto se hace evidente cuando los usuarios que no pueden subir y bajar
escaleras fijas (adultos mayores, mujeres embarazadas y personas
discapacitadas), no pueden beneficiarse con el uso de un medio de transporte
rdpido y a una tarifa accesible como lo es el Metro de la Ciudad de México y se
ven obligados a optar por otro medio de transporte o a esforzarse a subir y bajar
por si mismos o con ayuda de otros usuarios, dentro de las instalaciones del STC,
afectando asi su salud y bienestar, ademas de tener la posibilidad de sufrir
un accidente.

Confort.

Las deformaciones del sistema de vias originan golpes y bamboleos de los trenes
por lo que los usuarios se ven afectados en su trayecto y, para garantizar la
seguridad, se reduce la velocidad de operacién, haciendo el servicio mas lento, y
se saturan los andenes y los trenes, principalmente en horas punta, provocando
en los usuarios estrés e incomodidad.
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A continuacién se presenta la situacion que guardan las instalaciones de la
Linea “A” del STC:

SISTEMAS DE ViAS DE LA LINEA “A”

La Linea “A” fue inaugurada el 12 de agosto de 1991 por lo que su antigliedad es
de casi 23 afos; se localiza en la zona de mayor hundimiento del subsuelo en la
Ciudad de México, el cual se compone de suelos arcillosos de alta
compresibilidad con presencia de estratos duros, lo que ha dado lugar a
hundimientos diferenciales que han originado, a su vez, desplazamientos
horizontales y verticales del cajon estructural, grietas que cruzan bajo el cajon,
grietas y fracturas en muros y losas, deformacion del sistema de vias y
deficiencias en la fijacion de los elementos que la integran.

Esta problematica puede dar lugar a una falla intempestiva del cajén estructural
poniendo en riesgo la seguridad del publico wusuario, por lo que
continuamente se llevan a cabo actividades de monitoreo para verificar el
comportamiento de la estructura, asi como trabajos de mantenimiento
preventivo y correctivo generdndose, por consiguiente, altos costos de
mantenimiento, dando lugar a que no cumpla satisfactoriamente con el objetivo
de operacion de la Linea, la cual presenta una afluencia de 887996,695 usuarios
anualmente.

A continuacion se muestra datos relativos a los puntos criticos con problemas
estructurales en la Linea “A”, que afectan el sistema de vias:

PUNTOS CRITICOS DE LA LINEA “A” CON PROBLEMAS ESTRUCTURALES
QUE REQUIEREN SER INTERVENIDOS
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ACTIVIDADES POR EJECUTAR EN PUNTOS CRiTICOS

Agricola Oriental-Canal San Juan 2 3 5
Canal San Juan-Tepalcates 1 2 3
Tepalcates-Guelatao 2 0 2
Guelatao-Peon Viejo 9 10 19
Pefion Viejo-Acatitla 8 4 12

Santa Marta-Los Reyes 4 8 12

Los Reyes-La Paz 0 6 6

En las siguientes imagenes pueden observarse algunos ejemplos de la
problematica que afecta actualmente la Linea “A":

FALLA ESTRUCTURAL EN MURO EN EL P.K. 12+430, FALLA ESTRUCTURAL EN E P.K.19+185
EN EL TRAMO AGRICOLA ORIENTAL-CANAL DE SAN JUAN EN EL TRAMO PENON VIEJO-ACATITLA

s oy
e ' P o
JUNTA ABIERTA CON DEFORMACION DE MURQOS JUNTA ABIERTA CON DEFORMACION DE MURQOS
Y FUGA DE BALASTO EN EL P.K. 17+340 Y FUGA DE BALASTO EN EL P.K. 24+007
EN EL TRAMO GUELATAO-PENON VIEJO EN EL TRAMO LOS REYES-LA PAZ

v

.

JUNTA CERRADA SOMETIDA A ESFUERZOS DE JUNTA C‘ERRADA/ SOI\/IETiDA A ESFUERZOS DE
COMPRESION EN EL P.K. 24+306 DEL TRAMO COMPRESION EN EL P.K. 12+830 DEL TRAMO
LOS REYES-LA PAZ AGRICOLA ORIENTAL-CANAL DE SAN JUAN
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Formacién de oquedades bajo el cajon estructural.

La extraccion excesiva de agua de los mantos acuiferos ha propiciado la
formacién de oquedades en el subsuelo, dando lugar a la pérdida de apoyo de la
losa de fondo del cajon estructural. Debido a esta situacion se generan esfuerzos
en la estructura, para los cuales no fue disefiada, que provocan deformaciones y
fallas en el cajon, en demérito de la seguridad de las instalaciones, la calidad del
servicio y la continuidad en la operacién de la Linea.

Estaciones y malla ciclonica de muros de confinamiento.

Adicionalmente a la situacidn descrita anteriormente, se observa deterioro
en las 10 estaciones de la Linea, incluyendo escaleras y pasarelas de acceso,
con danos en muros, desprendimiento de recubrimientos y corrosién en las
estructuras metalicas; asimismo se presenta la problematica de inseguridad de
las instalaciones debido al mal estado en que se encuentra la malla ciclén
instalada sobre el muro de confinamiento.

Por otra parte, los trabajos de ampliacion de la Linea “A”, desde la estacion la Paz
hacia Chalco, obligan a que exista compatibilidad en la operacién y en la calidad
del servicio entre las instalaciones existentes y las que préximamente seran
incorporadas a la linea.

A continuacion se ilustra mediante imagenes la situacidon en estaciones y mallas
cicléon sobre muros de confinamiento de la Linea:

DANOS ESTRUCTURALES EN MUROS DE LA ESTACION CANAL DESGASTE EN HUELLAS DE ESCALERA DE ACCESO A
DE SAN JUAN PASARELAS

HE=RRE " TN e X i
MALLA CICLON SOBRE MURO DE CONFINAMIENTO DE LA MALLA CICLON COLOCADA SOBRE MURO DE
U’NEA, CON ESCASA ALTURA'Y CON ALAMBRE DE PUAS ROTO CONFINAMIENTO DE LA LINEA EN MAL ESTADO
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Accesibilidad en las Estaciones.

Las estaciones Agricola Oriental, Canal de San Juan, Guelatao, Pendn viejo,
Acatitla y Los Reyes, no cuentan con condiciones de accesibilidad para dar
atencion a personas con discapacidad o con dificultad para caminar o para subir
y bajar escaleras.

e Infraestructura Instalada.

La Linea “A” cuenta con 10 estaciones, con una longitud de operacién de
17.192 kildbmetros. La totalidad de las estaciones requiere la ejecucion
de trabajos de mantenimiento mayor para mejorar la calidad del servicio
y la seguridad de los usuarios. Existen 59 puntos criticos en los que las
condiciones imperantes ponen en riesgo la operacién y la seguridad de
los usuarios, los trenes y las instalaciones. Existen también condiciones de
inseguridad por el ingreso a las instalaciones de personas ajenas al STC.

No obstante lo anterior, se han implementado medidas para
garantizar la continuidad en la prestacién del servicio al publico usuario,
con reducciones de velocidad, que incrementan los tiempos de traslado.
Ademas, Unicamente en 4 estaciones s cuenta con condiciones de
accesibilidad para personas con discapacidad o con dificultad para
caminar o para subir y bajar escaleras.

VI.2.4.c. Situacion que se presentaria si no se realiza el proyecto

Si no se realizara este proyecto, la mision del STC podria verse seriamente
impactada en el aspecto de seguridad, de calidad, accesibilidad, frecuencia y
cobertura bajo el que fue creado y el Organismo se veria obligado a continuar
brindando el servicio a los usuarios sin condiciones que garanticen plenamente
la accesibilidad, los tiempos de traslado y el confort, asi mismo existe el riesgo de
que se presente una falla estructural intempestiva que afecte de manera
significativa la via, propiciando la inseguridad de la operacién de la Linea, con
elevados costos de mantenimiento correctivo.

Al persistir el riesgo de una falla estructural intempestiva, las instalaciones
podrian quedar fuera de servicio con la consiguiente afectacion a los
usuarios y, en consecuencia, el organismo se veria imposibilitado para brindar
un beneficio social a todos los usuarios de la linea “A”, incluyendo a los
adultos mayores, mujeres embarazadas y personas discapacitadas.

75



SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO

DIRECCION GENERAL

LIBRO BLANCO

FIDEICOMISO MAESTRO IRREVOCABLE DE

ADMINISTRACION Y FUENTE DE PAGO No. F/408159-2 (FIMETRO)

VI1.2.4.d. Descripcion general del proyecto

Se realizard la renovacion de las 10 estaciones, incluyendo sus escaleras vy
pasarelas de acceso, se crearan condiciones de accesibilidad en 6 estaciones y se
reconstruirdn o, en su caso, se rehabilitaran los 59 puntos criticos localizados a lo
largo de la linea.

Renivelacion de vias

El proyecto consiste, principalmente, en el mejoramiento de las condiciones
del suelo mediante el hincado de tabla-estaca metdlica y la eliminacién de
socavones bajo el cajon del metro con la aplicacidon de resinas poliméricas, asi
como en la reconstruccién o, en su caso, la rehabilitacién de puntos criticos del
cajon y la correccidon del trazo y perfil de la via, lo que permitird recuperar de
forma parcial las variables de calidad que el STC requiere para brindar el servicio
de transporte para el que fue creado.

Se realizard el hincado de tabla-estaca en un longitud de 1,960 metros vy la
correccion de trazo y perfil de 24,636 metros lineales de via, incluyendo la
elaboracion del proyecto respectivo y la correccion de medidas geométricas; la
rehabilitaciéon o reconstruccién de 59 juntas y la reconstruccién de 120 metros de
cajon estructural.

Relleno de oguedades

Se llevard a cabo la inyeccion de 469 toneladas de resinas poliméricas, de
acuerdo con lo indicado en el proyecto ejecutivo.

Renovacion de las estaciones y malla ciclonica de muro perimetral de la
linea.

La renovacion de 10 estaciones, que incluye las actividades principales
siguientes: reparacion de fallas estructurales en muros de estaciones,
rehabilitacién de juntas entre pasarelas y estaciones, reparacion de escaleras
de acceso a pasarelas, aplicacién de pintura anticorrosiva, acabados y
construccion de faldén perimetral en estaciones, entre otras, asi como la
sustitucion de 36,822 m2 de malla cicldonica.

Accesibilidad en estaciones

Se instalaran 16 elevadores para personas con discapacidad o con dificultad para
caminar o subir y bajar escaleras, en las estaciones Agricola Oriental, Canal de
San Juan, Guelatao, Pefidn viejo, Acatitla y Los Reyes.
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a. Caracteristicas Técnicas
Renivelacién de vias.
Para el confinamiento del cajon estructural, se empleard tabla-estaca

metalica prefabricada de linea, con acero tipo ASTM 572, Grado 50, con
candado con un juego permisible en uniones no mayor a 5 grados.

Para los trabajos de obra civil se empleara concreto clase | con resistencia
F'c =300 kg/cm2 y acero grado duro F'y = 4200 kg/cm2.

Relleno de oquedades.

Para el relleno de oquedades bajo el cajon estructural se utilizara
resina polimérica.

Renovacion de las estaciones y malla ciclénica de muro perimetral de la linea.

Para los trabajos de obra civil se empleara concreto clase | con resistencia
F'c =300 kg/cm2 y acero grado duro F'y = 4200 kg/cm?2.

En las estructuras metalicas y de concreto se aplicara pintura de esmalte
epoxico de alto brillo y duracion. Para la construccion del faldon
perimetral en estaciones se utilizarda |ldmina de policarbonato celular
sistema auto-ensamblable.

Accesibilidad en estaciones.

Los elevadores por instalar tendran capacidad para 1 persona en silla de
ruedas y un acompafante y seran disenados para soportar una carga de
630 kg.

Los materiales, mecanismos y equipos mecdanicos, hidraulicos,
neumaticos, eléctricos y electronicos deberan cumplir con la
Especificacion Técnica EN81-70 o su similar de la American Society For
Testing And Materials (ASTM).
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VI.2.4.e. Ubicacion fisica del proyecto

Los trabajos se ejecutaran en las siguientes estaciones e inter-estaciones de la
Linea “A™:

Estaciones:

— Pantitlan

— Agricola Oriental
— (Canal de San Juan
— Tepalcates

— QGuelatao

— Pendn Viejo

— Acatitla

— Santa Marta

— Estacidén Los Reyes
— Estacién La Paz

Inter-estaciones:

— Tramo Agricola Oriental-Canal de San Juan
— Tramo Canal de San Juan-Tepalcates

— Tramo Tepalcates-Guelatao

— Tramo Guelatao-Pefién Viejo

— Tramo Pendn Viejo-Acatitla

— Tramo Santa Marta-Los Reyes

— Tramo los Reyes-La Paz

VI.2.4.f. Programa de ejecucion del proyecto

A continuacién se presenta el cronograma con las distintas etapas que
conforman el proyecto:

ETAPAS ANO 1 ANO 2 ANO 3

Proceso Licitatorio

Contratacion

Levantamiento topografico y elaboracion de proyecto de trazo y perfil

Relleno de oquedades

Hincado de tabla-estaca

Correccidn de trazo y perfil de via

Renovacion de estaciones

Sustitucién de malla ciclon

IAccesibilidad en estaciones
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VI.2.4.g. Situacion resultante con la ejecucion del proyecto

Se eliminard la reduccién de velocidad implantada en la linea, con lo cual
los trenes circulardn a 70 km/h, reduciendo los tiempos de traslado que
actualmente usan de los usuarios de la Linea “A”.

Asimismo, se eliminaran los riesgos de falla intempestiva del cajén estructural y
de interrupciones a la operacion, en beneficio de la seguridad de los usuarios. Se
incrementara la vida util de las instalaciones y se eliminaran puntos de riesgo
para la operacién. Se garantizard la accesibilidad generando condiciones de
igualdad entre los distintos sectores de la poblacion.

VI1.2.4.h. Vida atil

Por la naturaleza del subsuelo en la zona, la extraccion de agua y la tendencia
mostrada, se estiman 10 anos antes de otra intervencion.

VI.2.4.i. Beneficios

Los trabajos rehabilitacion del cajén estructural y del sistema de vias permitira
que los traslados de los usuarios sean mas seguros, rapidos y comodos; la
renovacion de estaciones mejorara la imagen del ST.C. ante el publico
usuario y la instalacion de elevadores favorecerd la accesibilidad a este medio
de transporte a las personas discapacitadas o con dificultad para moverse y para
subir o bajar escaleras, entre otros.

i usuari ici u i

La cantidad de usuarios beneficiados en cada una de las estaciones de la
i u u igui :

Linea “A” se muestra en el cuadro s ente

AFLUENCIA POR ESTACION
ESTACION CANTIDAD DE USUARIOS
Pantitlan 31'586,983
Agricola Oriental 3'470,231
el SR CEEE Al eliminar la reduccién de velocidad
eraicates el 805) implantada actualmente en el tramo
Guelatao 6'339,908 Guelatao-Penon Viejo (35 km/hr), se
Pefién Viejo 4'817,577 reducirdn los tiempos de traslado,
Acatitla 2'949,291 beneficiando con ello a la totalidad de los
Santa Marta 9'607,048 usuarios de la Linea “A”.
Los Reyes 6'572,638
La Paz 11'527,646
TOTAL 88'996,695
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VI.2.5 PROYECTO 5: REPARAR 105 TRENES QUE ESTAN FUERA DE SERVICIO
VI.2.5.a. Objetivo

El proposito es mejorar la calidad del servicio que ofrece el STC, en sus variables
de tiempo de traslado, seguridad, eficiencia y confort para la poblacion que
utiliza el Metro de la Ciudad de México mediante la reparacién y reincorporacién
a la operacion de los 105 trenes que actualmente no dan servicio a causa de la
falta de mantenimiento (en sus diferentes modalidades) originada por la
carencia de las herramientas y refacciones necesarias para la realizacion del
mantenimiento que permita el buen funcionamiento del parque vehicular del
Organismo, situacién que afecta de forma relevante la disponibilidad de trenes, y
por ende, la calidad del servicio del STC.

VI.2.5.b. Diagnostico de la situacion y problematica a resolver

La problemdtica consiste en que la insuficiente capacidad de transportaciéon a
causa de la falta de trenes para la operacion, impacta de forma importante en la
calidad con la que los usuarios son transportados, ya que al haber trenes
detenidos y por ende, menos trenes en operacion, los tiempos de arribo a las
estaciones entre un tren y otro son irregulares, acumuldndose asi una gran
cantidad de usuarios que esperan por abordar un tren, y que a la llegada de éste,
la desesperacién al no poder subir pronto a los carros provoca que los
usuarios se precipiten a hacerlo a pesar de que los trenes ya se encuentren
saturados, con lo que su viaje se torna incémodo, irritable e inaceptable.

En horas punta, la repercusidn mas grave es que ante esta situacion los
usuarios se ven obligados a salir de las instalaciones y buscar medios de
transporte alternativos, con el consecuente detrimento en su economia y en
su tiempo de traslado, con lo que se desincentiva el uso del Metro, transporte
publico econémico con cobertura amplia y ecolégicamente limpio.

El incremento de trenes en operacién coadyuvaria sustantivamente a mejorar la
calidad del servicio a través de la recuperacion de la capacidad de
transportacién, sin embargo, actualmente el nimero de trenes en operacién en
la Red del STC se encuentra disminuido debido al uso intensivo al que éstos
han sido sometidos durante afos, por lo que las condiciones fisicas de 105
de ellos presentan diversos grados de deterioro, falta de actualizacion
tecnoldgica, entre otras necesidades.
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Al no contar con las refacciones necesarias y herramental especializado para su
reparacion (originado por la falta de recursos presupuestales)) no pueden
permanecer en circulacién, pues bajo dichas condiciones no cumplen con el
nivel de fiabilidad ni seguridad requeridos, por lo que dichos trenes han
permanecido en los diversos talleres del Organismo detenidos, en algunos casos,
desde hace 10 afos.

En las siguientes imagenes pueden observarse las condiciones de diversos
componentes de los trenes actualmente fuera de circulacién:

CONDICIONES DEL SALON DE
CIRCULACION PASAJEROS DE UN TREN FUERA DE
CIRCULACION

CONDICIONES DEL SALON DE P/—\S/—\JEROé DE -1:RENES FUERA DE CIRCULACION

Infraestructura Instalada.

El parque vehicular para el ejercicio 2013 estaba integrado por 390 trenes con
17 modelos, 4 de ellos férreos y el resto neumatico.

En horas punta, el STC tiene en operacion 285 trenes, los 105 trenes”
restantes se encuentran en los talleres del STC, detenidos por falta de
refacciones, en reserva y dispuestos para su atencién a través de diferentes
procesos de mantenimiento de acuerdo a la siguiente distribucién:

(*) Dato referido a diciembre de 2013
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ESTATUS DE 105 TRENES QUE SE ENCUENTRAN EN DIFERENTES PROCESOS DE
MANTENIMIENTO, DE RESERVA Y DETENIDOS POR FALTA DE REFACCIONES

En revisién general (mantenimiento mayor que se da cada 500 mil kilémetros entre 1-2 meses). 13
En mantenimiento sistematico menor que aplica entre 8 y 12 mil kilémetros. 12
Trenes en rehabilitacion que permanecen 6 meses en el taller parar el cambio de pisos y repintado. 3
En trabajos especiales como re-perfilado de rueda o repintado. 1

En revision de zapatas. 4
En trabajos de limpieza profunda o de limpieza interna y externa. 5
En proceso de sopleteado. 4
Averiados en mantenimiento correctivo. 18
Fuera de servicio por falta de refacciones mayor a un afo. 15
Reserva distribuidos en diferentes Lineas. 17

Es importante mencionar que el nimero de trenes en mantenimiento es variable,
asimismo, la reserva, varia respecto a los trenes averiados que se presentan
diariamente y a los trenes que son victimas del vandalismo, estos ultimos se
retiran de la circulacion mientras que el personal juridico toma nota de los dafos,
para después llevarlos al taller para su atencion.

VI.2.5.c. Situacion que se presentaria si no se realiza el proyecto

La calidad del servicio de transporte que brinda el STC se veria aun mas
disminuida ya que el traslado de los usuarios seria cada vez mas lento en todas
las Lineas de la Red del STC, ocasionando una sobresaturacion, irritabilidad e
incomodidad inaceptable.

Esto se explica debido a que los trenes que si estarian en operacion,
presentarian un deterioro acelerado al tener que ser sometidos a un recorrido
mas frecuente con lo que acumularian mas rdpidamente un mayor nimero de
kilometraje y con ello un aumento de averias, con lo que en menos tiempo
requeririan de su atencion y de la aplicacion de diferentes tipos de
mantenimientos, lo que generaria cada vez mayores retrasos en la
operacion, afectando el tiempo de traslado de los usuarios y su comodidad, al
mismo tiempo que se generarian mayores costos de mantenimiento en un
periodo de tiempo mas corto, adicionalmente, ante el desabasto de refacciones y
equipos necesarios para la reparacién de dichas averias, y por ende para su
mantenimiento, se desencadenaria el creciente riesgo del aumento de trenes
detenidos.
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Por otra parte, ante una creciente necesidad de movilidad, el incremento de la
afluencia de usuarios (originado por el crecimiento natural de la poblacion
que usa este medio de transporte y a diversas variables como son la politica de
“hoy no circula”, la construccion de tren de pasajeros México-Toluca, la
ampliacién de la Linea 12 a Observatorio y de la Linea A al Valle de Chalco), la
capacidad de transportacién del Organismo se encontraria reducida por lo que
la calidad para brindar el servicio de transportacion seria inaceptable.

Lo anterior, desincentivaria aun mas el uso del transporte publico,
ocasionando una afectacién importante en el tiempo de traslado y en la
economia de los usuarios, asi como un impacto nocivo a la movilidad de la
Ciudad de México y al medio ambiente.

Adicionalmente, se prevé que de no recuperar a la brevedad los trenes que
actualmente se encuentran fuera de servicio, en el corto plazo se sumarian mas
trenes detenidos, y a través del tiempo se enfrentaria la imposibilidad de su
rescate debido a su inviabilidad tecnoldgica (nula fabricacién de refacciones
especiales en el mercado) o econdmica (inversion mayor en comparacion a la de
la compra de un tren nuevo).

VI.2.5.d. Descripcion general del proyecto
Consiste en la rehabilitacion, en un plazo de dos afos, de los 105 trenes de las
Lineas 1,2, 3,4,5,6,7,8,9, Ay B del STC que estan fuera de servicio dispuestos

para recibir atencién en los talleres y lograr su reincorporacion a la operacion.

Para lograr lo anterior, se contempla:

—_

La adquisicion e instalacion de gran cantidad y diversidad de refacciones.

2. La adquisicion de herramental indispensable para el mantenimiento de
los trenes.

3. La contratacion de diversos servicios.

4. La realizacion propia de los diferentes tipos de mantenimientos vy

procesos de reparacion:

— Mantenimiento mayor.

— Mantenimiento sistematico menor.

— Mantenimiento correctivo.

— Rehabilitacién (por ejemplo cambio de pisos, repintado, etc.).
— Trabajos especiales (por ejemplo re-perfilado de ruedas).

— Diversas revisiones.

— Limpieza profunda interna y externa.
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Cabe enfatizar que previamente a la reincorporaciéon de los trenes a la
operacion, se realizardn las pruebas necesarias para garantizar la completa
seguridad requerida para la prestacion del servicio de transportacion, y los
trenes cuya reparacién no presente esta imprescindible caracteristica o que no
sea factible debido a que la inversién necesaria para su reparacion sea mayor en
comparacion con la adquisiciéon de un tren nuevo, seran dados de baja.

VI.2.5.e. Programa de ejecucion del proyecto

Es importante enfatizar que la reincorporacion de los trenes a la operacién no
puede ser inmediata a la realizacién de la inversién, depende de los tiempos
de entrega de las refacciones, esto debido a que la fabricacién de algunos
equipos y herramental necesario inicia a la firma de los contratos
correspondientes ya que los proveedores no cuentan con un stock de los
elementos a adquirir, por ser de fabricacién especial y especifica para los trenes
del STC, asimismo, en algunos casos, provienen del extranjero, situacién que
prolonga ain mas el tiempo de su fabricaciéon y suministro.

Aunado a lo anterior, el tiempo para este proyecto se explica debido a que una
vez recibidas las refacciones se dard inicio a su instalacién y pruebas
correspondientes, también a la recepcion del herramental requerido se llevara a
cabo la realizacién propia de los diferentes tipos de mantenimientos y procesos
de reparacién, mismos que debido a su especializacién y complejidad, en
algunos casos requieren de hasta 6 meses.

VI.2.5.f. Situacion resultante con la ejecucion del proyecto

La calidad del servicio de transporte que brinda el STC, se verd recuperada en sus
variables de tiempo de traslado, seguridad, eficiencia y confort, ya que al
contar con un mayor numero de trenes en Optimas condiciones de
funcionamiento, se recuperara la capacidad de transportaciéon con lo que se vera
disminuida la saturacién de usuarios dentro de los trenes.

Asimismo, con la realizacion de este proyecto, se crea un entorno favorable
para que la afluencia de este medio de transporte econémico, de amplia
cobertura y ecolégicamente limpio, siga haciendo uso del mismo e incluso se
incremente.

VI.2.5.g. Vida atil

Variable dependiendo de los componentes faltantes de cada tren.
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VI.2.5.h. Beneficios

La realizacién de este proyecto, en conjunto con otros proyectos de inversién y
diversas actividades = de mantenimiento  del Organismo,  permitira
alcanzar los niveles de disponibilidad y seguridad requeridos para que el
servicio de transportaciéon a los usuarios sea cémodo, répido y eficiente, lo que
mejorara la calidad de vida de los habitantes de la Ciudad de México al mejorar
los tiempos de traslado.

La recuperacién de la capacidad de transportacion permitira que los usuarios
del STC, en horas punta no se vean obligados a salir de las instalaciones del
Organismo en busca de medios de transporte alternativos que generen
contaminacién ambiental, evitando las consecuentes afectaciones en la salud y
bienestar de los habitantes de la Ciudad de México.
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VI.2.6 PROYECTO 6: REINCORPORAR 7 TRENES FERREOS EN LA LINEA A

VI.2.6.a. Objetivo

Ofrecer un servicio con mejor calidad en lo correspondiente a tiempo de traslado,
seguridad y confort para los usuarios, mediante el aprovisionamiento e
instalacion de componentes faltantes, asi como la reparacion de equipos
averiados para la Puesta a Punto y la aplicacién del Mantenimiento Mayor
correspondiente a 750,000 kildmetros de todos los sistemas funcionales de
los trenes férreos FM-95A que circulan en la Linea “A”.

VI1.2.6.b. Diagnostico y problematica a resolver

Actualmente la disponibilidad de trenes de la Linea “A” se ha visto afectada por
la gran cantidad de trenes que se tienen detenidos, manifestandose en largos
tiempos de espera de los usuarios para abordar un tren, falta de confort por el
hacinamiento de ocupantes en los carros, situaciones que se presentan con
frecuencia, por lo que se hace evidente la disminucién en la calidad del
servicio.

Dentro de los trenes que se encuentran fuera de operacién en la Linea “A”, estan
7 trenes modelo FM-95A con formacién de 6 carros, los cuales comenzaron a dar
servicio en el ano de 1998, los cuales a la fecha se encuentran detenidos por
falta de refacciones y alto kilometraje sin ser atendidos en su
mantenimiento mayor, con un recorrido acumulado promedio de 1'078,052
kildmetros por tren y el maximo de 1'277,487 kildbmetros.

Lo anterior se debe a que se tiene un rezago considerable en el
suministro de refaccionamiento por falta de presupuesto, ya que es una gran
cantidad y diversidad, siendo en su mayoria de procedencia extranjera, aunado
a que por razones similares se dejo de llevar a cabo las actividades de
mantenimiento mayor en estos trenes, lo que implica el uso de equipos
especiales asi como de bancos de prueba o de trabajo, de los que el STC también
carece, ademas de la falta de capacitacion del personal técnico del STC en
algunos equipos que requieren atencién especializada.

SIETE TRENES MODELO FM-95A DETENIDOS POR FALTA DE REFACCIONES Y DE
MANTENIMIENTO MAYOR
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VI.2.6.c. Situacion que se presentaria si no se realiza el proyecto

Al no llevar a cabo los trabajos de mantenimiento mayor y puesta a punto de los
7 trenes férreos modelo FM-95A, se continuard con la baja disponibilidad en el
servicio de la Linea “A”, situacién que se sumara a la disminucién en la
disponibilidad de trenes del modelo FM-86 que a la fecha también ya rebasaron
el kilometraje establecido para su Mantenimiento Mayor, afectando la oferta de
material rodante que es fundamental para proporcionar un buen servicio de
transporte a los usuarios de esta Linea, y como consecuencia se esperarian
aglomeraciones en andenes y trenes, que generarian prolongados tiempos
de espera, situaciones de riesgo y conflictos para los usuarios.

VI.2.6.d. Descripcion general del proyecto

El servicio de puesta a punto y mantenimiento mayor para un lote de 7 trenes de
6 carros del modelo FM-95A comprende lo siguiente:

a. Suministro de componentes faltantes y reparacién de equipos para la
puesta a punto de un lote de 7 trenes férreos modelo FM-95A de 6 carros
cada uno, los cuales se encuentran fuera de servicio.

b. Mantenimiento mayor de un lote de 7 trenes férreos modelo FM-95A de 6
carros cada uno.

c. En los equipos que seran atendidos, se deberan utilizar componentes
originales, materiales, herramientas y bancos de prueba adecuados, para
realizar ambas intervenciones objeto de este proyecto que toma como
referencia los Manuales de Mantenimiento de los fabricantes de los
equipos. El prestador del servicio que lleve a cabo dicho proyecto debera
contar con la certificacion 1SO 9000 vigente, relativa a actividades de
mantenimiento de equipos ferroviarios, fiabilizaciones, rehabilitaciones,
conversiones y a la fabricacion de trenes.

VI.2.6.e. Situacion resultante con la ejecucion del proyecto

Con la recuperacién de los 7 trenes férreos modelo FM-95A que actualmente
estan detenidos y asegurando el funcionamiento de todo el lote de estos trenes,
se tendrd un incremento en la disponibilidad de trenes, lo que redundara en
ofrecer un mejor servicio a los usuarios de la Linea “A” en términos de tiempo de
traslado, confort, pero sobre todo de seguridad. Este proyecto permitird que los
trenes puedan cumplir con su periodo de vida util.
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VI.2.6.f. Vida util
Siete afos para que requieran un subsecuente mantenimiento mayor.
VI.2.6.g. Beneficios

Con la aplicacién del Servicio de Puesta a Punto y Mantenimiento Mayor a
los 7 trenes modelo FM-95A, se alcanzaran los niveles de fiabilidad,
disponibilidad y seguridad requeridos para que el servicio de transportaciéon a
los usuarios de la Linea “A” sea cdmodo, rapido y eficiente, lo que mejorard la
calidad de vida de los usuarios de esta linea del Sistema de Transporte Colectivo
de la Ciudad de México.
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VI.2.7 PROYECTO 7: ADQUISICION DE 12 TRENES MAS PARA LA LiNEA 12 QUE SE
AMPLIARA DE MIXCOAC A OBSERVATORIO

VI.2.7.a. Objetivo

Dotar de los trenes necesarios para atender el incremento de la demanda que se
generard por la ampliacion de la Linea 12.

VI.2.7.b. Diagndstico y problematica a resolver

El STC registra un historial de crecimiento de la Red, conforme a la
afluencia que se manifiesta con un incremento del 1.85% anualmente, esto con
base al crecimiento histérico de los afos 2002 al 2013, es importante resaltar que
en el afno 2013 se reflejé un crecimiento considerable por la incorporacién de la
Linea 12.

Para hacer frente a la creciente demanda de este medio de transporte, el
Gobierno de la Ciudad de México tomé la importante decisién de ampliar la
infraestructura y el material rodante de la Linea 12, la cual comunica a la zona
Oriente y Poniente de la Ciudad de México, respondiendo a la necesidad de
movilidad en esta Ciudad.

Por lo anterior, llevando a cabo este proyecto, se asegurard un 6ptimo
desempefio de la Linea 12, lo cual garantizara una respuesta oportuna a la
demanda que se obtendra de la suma de los usuarios que provendran de la Linea
1, la ampliacién de la Linea 9 y del nuevo transporte suburbano que comunicara
al Poniente de la Ciudad de México con la Ciudad de Toluca en el Estado de
México.

TRENES FERREOS MODELO FE-10 QUE CIRCULAN EN LiNEA 12

89



SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO

DIRECCION GENERAL

LIBRO BLANCO

FIDEICOMISO MAESTRO IRREVOCABLE DE

ADMINISTRACION Y FUENTE DE PAGO No. F/408159-2 (FIMETRO)

VI.2.7.c. Situacion que se presentaria si no se realiza el proyecto

Al no llevar a cabo la adquisicion de los 12 trenes férreos nuevos, se verd afectada
considerablemente la eficiencia y calidad del servicio de la Linea 12, debido
a que lademanda superard a la oferta de material rodante, mismo que en
su justa medida es fundamental para proporcionar un servicio de transporte
de calidad a los usuarios de esta Linea, y como consecuencia se esperarian
largos tiempos de espera, aglomeraciones en andenes y trenes, lo cual
generaria situaciones de riesgo y conflictos para los usuarios.

VI.2.7.d. Descripcion general del proyecto
La adquisicion de 12 trenes de rodadura férrea comprende lo siguiente:

— Fabricacién y suministro de 12 trenes, cada uno de 7 carros de rodadura
férrea.

— Estos trenes contaran con: bogies bimotores de suspension neumatica;
traccion asincrona; sistema de generacion y distribucion de energia
eléctrica; sistema de generacion y distribucion de aire comprimido,
puertas eléctricas, pasillos de inter-circulacion de carros, informatica
embarcada, Sistema de Pilotaje Automatico tipo CBTC, telefonia de
trenes y sistema de circuito cerrado (CCTV), incluye la documentacién
técnica y capacitacion del personal técnico y operativo del STC.

VI.2.7.e. Programa de ejecucion del proyecto

COMPRA DE 12 TRENES NUEVOS PARA LA LINEA 12

Proceso licitatorio y firma del contrato

IAdquisicion de equipos y componentes

Fabricacion de tren prototipo de rodadura férrea

Fabricacion en serie de 11 trenes de rodadura férrea

VI.2.7.f. Situacion resultante con la ejecucion del proyecto

Con el proyecto de la adquisiciéon de los 12 trenes, se ampliard la oferta del
servicio de la Linea 12 y estard acorde a las necesidades futuras que se tendran a
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través del incremento en la afluencia de usuarios en el poniente de la Ciudad
de México, especificamente en la estacidon terminal Observatorio y por ende
estar acorde a los niveles de calidad del servicio FDMS (Fiabilidad,
Disponibilidad, Mantenibilidad y Seguridad), mejorando el tiempo de
traslado y confort de los usuarios.

V1.2.7.g. Vida atil

La vida util de las unidades es de 30 afios conforme a especificacién técnica de
adquisicién.

VI.2.7.h. Beneficios

El principal beneficio es que se garantizard una respuesta oportuna a la
demanda que se obtendrd de la suma de los usuarios que provendran de las
Lineas 2, 3, 7 y 8, asi como de la ampliacion de la Linea 9 y del nuevo transporte
suburbano que comunicara al poniente de la Ciudad de México con la Ciudad de
Toluca en el Estado de México, mostrando un prondstico de aumento
considerable en la afluencia de la Linea 12.
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VI.2.8 PROYECTO 8: RENOVAR iINTEGRAMENTE LA LINEA 1 Y REMODELAR SUS
ESTACIONES

VI.2.8.a. Objetivo

Renovar las instalaciones e infraestructura civil de la Linea 1, para proveerlas de
tecnologia moderna y éptimas condiciones fisicas y de funcionamiento, capaces
de brindar el servicio de transporte de forma eficiente y con alta calidad, en las
variables de seguridad, tiempo de traslado, comodidad, accesibilidad y
cobertura ala significativa cantidad de usuarios que actualmente demandan su
servicio, y a los que en el futuro lo demandaran.

VI.2.8.b. Diagnostico y problematica a resolver

La Linea 1 es la mas antigua de la Red del STC pues inicié su operacién el 4 de
septiembre de 1969; es la segunda con mayor afluencia al transportar
anualmente 269'003,426 usuarios, cuenta con 20 estaciones, de las cuales 7 son
de correspondencia, es decir, es la Linea con el mayor nimero de conexiones en
la Red del STC, interconectdandose con: Lineas 7 y 9 en Tacubaya; Linea 3 en
Balderas; Linea 8 en Salto del Agua; Linea 2 en Pino Suarez; Linea 4 en Candelaria;
Linea B en San Lazaro y Lineas 5, 9 y A en Pantitldn. Asimismo, esta Linea se
caracteriza por recorrer algunos de los lugares emblematicos de la Ciudad
de Meéxico, incluyendo el nucleo en torno al cual se desarrolla la Capital del
pais, sitios educativos, arqueolégicos, gastronémicos, deportivos, culturales
asi como centros administrativos, politicos y econémicos clave del pais, todos
ellos importantes para el bienestar y economia de la Ciudad de México.

Por su antigliedad, afluencia de usuarios, ubicacion, interconexiones con el resto
de la Red del STC, cobertura, entre otros factores, la Linea 1 reviste una gran
importancia para la movilidad y bienestar de los habitantes de la Ciudad de
México, sin embargo, la calidad del servicio que el STC presta a los usuarios
que viajan a través de ella, actualmente se encuentra disminuida afectando
de forma relevante la continuidad del servicio y, por ende, el tiempo de traslado y
confort de los usuarios. Ante esta situacion algunos usuarios se ven obligados a
salir de las instalaciones y buscar medios de transporte alternativos, con el
consecuente detrimento en su economia y en su tiempo de traslado, con lo
que se desincentiva el uso del Metro, transporte publico econémico con
cobertura amplia y ecolégicamente limpio, mientras que los que deciden
permanecer en las instalaciones sufren esa disminucién de calidad en el servicio.
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Actualmente, la Linea presenta saturaciéon de pasajeros en horas puntay, con los
trenes y sistemas de pilotaje automatico actual, no podria satisfacer el
incremento de demanda esperado con la ampliaciéon de la Linea A al Valle de
Chalco, asi como la préxima llegada del tren México-Toluca a Observatorio.

Dicha afectacién importante en la calidad del servicio en la Linea 1, se explica
debido a que a casi 49 afnos de la prestaciéon del servicio continuo y de forma
intensiva, el estado actual de sus instalaciones e infraestructura, incluyendo
sistemas y equipos, presenta un alto grado de desgaste y han rebasado las fechas
en las cuales, por especificacion de disefo, finaliza su vida util, de igual forma,
existe un alto grado de obsolescencia tecnoldgica, originandose
incompatibilidad con las tecnologias instaladas posteriormente.

Adicionalmente, dicha obsolescencia origina que la fabricacion por los
proveedores de multiples componentes sea escasa o nula, lo que aunado a la
alta dependencia tecnoldgica de proveedores extranjeros, retrasa los
tiempos de suministro y repercute en la disponibilidad y costos de
adquisicién, situacion que impacta en el tiempo de realizacién del
mantenimiento. Lo anterior explica el grave rezago de mantenimiento
profundo, tanto preventivo como correctivo, acumulado a lo largo de multiples
anos, lo que influye en la disminucién de la calidad.

Es importante mencionar que el STC realiza acciones emergentes para solucionar
las fallas presentadas, con el objetivo de optimizar y conservar en las mejores
condiciones posibles las instalaciones e infraestructura civil de la Linea 1, sin
embargo, dada su antigliedad, obsolescencia y el término de la vida util de
éstas, dichos trabajos no solucionan la problematica en su totalidad.

A continuacién se sefialan algunas de las situaciones relevantes de las
instalaciones e infraestructura civil, que repercuten gravemente en la calidad del
servicio que presta el STC en la Linea 1, y que afectan de forma importante el
tiempo de traslado de los usuarios, su seguridad y confort:

Instalaciones Fijas

a. Durmientes en mal estado, barra guia y rieles con desgaste.
Desajustes y desgastes importantes en elementos de aparatos de via.

c. Alta frecuencia de averias en interruptores, seccionadores vy
protecciones eléctricas, generando una creciente atencidon en los
sistemas de alimentacién y proteccion eléctrica de alta y baja tension.

d. Antigiedad y obsolescencia en instalaciones del sistema de sefalizacion y
pilotaje automatico.
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e. Obsolescencia tecnoldgica de diversos sistemas y equipos.

Derivado de lo anterior, se considera necesario, de manera prioritaria, un amplio
proceso de revision de todos los sistemas y equipos, para llevar a cabo su
rehabilitaciéon o renovacion, a través de estudiar los escenarios de migracion a
nuevas tecnologias disponibles.

A continuacién se presentan fotografias que evidencian el estado actual de las
instalaciones de la Linea 1:

DESGASTE POR VIDA UTIL

DESGASTE EN SECCION TRANSVERSAL DEL PERFIL DE BARRA GUIA; FRACTURAS DE BARRA GUIA EN
SOLDADURAS ALUMINO-TERMICAS DERIVADO DE LA FATIGA Y REDUCCION DE LA SECCION TRANSVERSAL Y
DURMIENTES EN ZONA DE APARATOS DE CAMBIO DE ViA CON ALTO GRADO DE DETERIORO.

OBSOLESCENCIA DE SISTEMAS Y EQUIPOS

CABLES DE ALTA TENSION  OBSOLETOS Y NO EXISTEN EN EL MERCADO REFACCIONES PARA
ENVEJECIDOS QUE PROPICIAN FALLAS EN LOS ESTOS EQUIPOS POR LO QUE ES INDISPENSABLE SU
CIRCUITOS ALIMENTADORES DE ALUMBRADO Y SUSTITUCION POR NUEVA TECNOLOGIA.

FUERZA Y SUBESTACIONES DE RECTIFICACION,
REDUCIENDO LA FIABILIDAD EN LA CIRCULACION DE
LOS TRENES.
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Infraestructura civil

Degradaciones importantes del concreto en muros estructurales
principalmente en tuneles.

Desgaste propio del transito peatonal en los materiales en pisos de las
zonas de circulacion principales.

Complejidad de adquisiciéon de los materiales utilizados en muros
(mamparas), pisos y plafones.

Deterioro en las instalaciones hidro-sanitarias que actualmente estan
en su condicion mads susceptible de falla o que puedan quedar fuera de
servicio por haber llegado al fin de su vida util.

Diferentes grados de deterioro al interior y exterior de las estaciones.

Filtraciones importantes en los techos de las estaciones que ponen en
riesgo la continuidad de la operacién y el transito de usuarios por las
instalaciones, situaciéon que se agudiza en temporada de lluvias.

Deformacion del cajon subterrdneo y la estructura de via
asociados al hundimiento regional.

A continuaciéon se presentan fotografias que evidencian el estado de
deterioro de lainfraestructura civil de la Linea 1:

FILTRACIONES EN CAJON
DEL METRO EN EL

TRAMO

JUANACATLAN r -

JUANACATLAN-TACUBAYA

[

e T
Q TACUBAYA
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DESGASTE Y DETERIORO DE ACABADOS (DESCONTINUADOS)

PERDIDA DE MOBILIARIO Y EQUIPOS, ASi COMO OBSOLESCENCIA Y
COMPLEJIDAD PARA SU REPARACION

Considerando lo anterior, se tiene que la infraestructura civil requiere intensos
procesos de mantenimiento, rehabilitacién, construccién y asi como la
conservaciéon de su imagen, asimismo, se requiere que la infraestructura se
adecue a la implementacién de nuevas tecnologias.

Infraestructura Instalada

La Linea 1 cuenta con una infraestructura de obra civil e instalaciones fijas con
una variada y compleja cantidad de equipos de automatizacién, control,
comunicaciones, peaje, sistemas de computacion e informatica, sistema de vias,
sistemas mecanicos e hidraulicos y de alimentacién eléctrica en alta y baja
tension, entre otros, mismos que se describen a continuacion:
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Instalaciones fijas

Las instalaciones fijas juegan un papel fundamental en el funcionamiento del
Metro de la Ciudad de México, ya que permite la circulaciéon segura de los trenes
y por lo tanto la transportacion segura y comoda de los usuarios a un adecuado
tiempo de traslado.

Algunas de las operaciones cuya importancia es relevante en la prestacion
del servicio que permiten llevar a cabo las instalaciones fijas son:

Senalizacion 'y control del transito de los trenes, mediante
equipos electrénicos.

Identificacién (en el tablero de control 6ptico) del paso de los trenes con
el mando centralizado.

Autorizacion y regulacion de la velocidad en forma auténoma de los
trenes, mediante el pilotaje automatico.

Comunicacion entre el puesto Central de Control y la cabina de
conduccién de los trenes, los puestos de maniobras y sistemas, a través de
las telecomunicaciones.

Orden, seguridad y control de acceso y salida de los usuarios con el
sistema de peaje.

Bombeo de aguas negras de los carcamos de las estaciones, talleres y
areas administrativas; suministro de agua potable y red contra incendio a
través del sistema hidraulico.

Circulacién segura de los trenes a través del sistema de vias.

lluminacién de estaciones, talleres y areas administrativas asi como
el suministro de la energia eléctrica a la barra guia sobre la que circulan
los trenes, mediante el funcionamiento de los equipos de alta y baja
tension.

Confort para los usuarios a través de las instalaciones mecdnicas como
los equipos de ventilacién y acondicionamiento de aire.

Accesibilidad para los usuarios con alguna discapacidad, adultos
mayores, mujeres embarazadas gracias a las escaleras mecanicas,
elevadores y salva- escaleras.

A continuacion se enlistan los sistemas que integran la Linea 1:
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a) Senalizacidn.

b) Pilotaje automatico.

¢) Mando centralizado.

d) Telecomunicaciones (sonorizacién, voceo, telefonia directa y telefonia automatica,
telefonia de trenes y Red de comunicacién; Circuito Cerrado de Televisién (CCTV)).

e) Peaje.

f) Sistema de vias (integrado por 12 elementos basicos: perfil riel, perfil barra guia,
perfil pista de rodamiento, durmientes de madera, durmientes de concreto, balasto,
aisladores, aparatos de dilatacion, juntas aislantes, zonas neutras, cerrojos y
aparatos de via).

g) Alta tension.

h) Alumbrado y fuerza.

i) Instalaciones Mecanicas (ventilacion mayor y de locales, escaleras
electromecanicas, carcamos).

i) Red de Proteccién Contra Incendios.

k) Instalaciones hidrosanitarias.

Infraestructura civil

La infraestructura civil es de vital importancia para la prestacion segura del
servicio de transporte a los usuarios, pues resguarda a las personas, a las
instalaciones fijas y a los trenes, de los dafios y riesgos que pudieran ocasionarles
el medio ambiente, catastrofes naturales, otros factores o actores.

Asimismo, se trata de un elemento importante en la operacién segura de los
trenes tanto en su recorrido a lo largo de la Linea, como en la conservacién del
nivel de su fiabilidad y por ende de disponibilidad y operacién ya que dentro de
los talleres se llevan a cabo las diversas actividades para su mantenimiento.

Por otra parte, la infraestructura civil permite el transito seguro, comodo y rapido
de los usuarios dentro de las estaciones.

La infraestructura civil de la Linea 1 cuenta con predios, en los que se encuentran
diversas construcciones, incluyendo las 20 estaciones y sus correspondientes
inter- estaciones; asi como edificaciones entre las que estdn los talleres
Zaragoza y diversos inmuebles de tipo administrativo o comercial.
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VI.2.8.c. Situacion que se presentaria si no se realiza el proyecto

En caso de no realizarse el proyecto, el servicio de transportacion en la Linea 1 se
brindaria en condiciones inadecuadas de tiempo de traslado, comodidad y
seguridad, debido a la degradacién y mal funcionamiento de las instalaciones
fijas e infraestructura civil que, al incrementarse su obsolescencia y tiempo en
operacion, distarian mucho de interactuar de forma éptima con los trenes,
provocando que el servicio se torne irregular pues se requeriria de un incremento
de actividades de reparaciéon, generandose indisponibilidad de trenes en
servicio, debido a los tiempos necesarios para su atencién, y representaria un
incremento insostenible en los costos de mantenimiento

Por otra parte, la capacidad de transportacion de la Linea 1, se veria
severamente disminuida y ante una creciente necesidad de movilidad, el
incremento de la afluencia de usuarios (originado por el crecimiento natural
de la poblacion que usa este medio de transporte y a diversas variables como
son la politica de “hoy no circula”, la construccién de tren de pasajeros México-
Toluca, yla ampliacién de la Linea A al Valle de Chalco), la capacidad de
transportacion del Organismo se encontraria reducida por lo que la calidad
para brindar el servicio de transportacion seria inaceptable.

Lo anterior, ocasionaria una afectacion importante en el tiempo de traslado
y en la economia de los usuarios, asi como un impacto nocivo a la movilidad de
la Ciudad de México y al medio ambiente.

VI.2.8.d. Descripcion general del proyecto

El proyecto planteado para solventar el objetivo que se persigue, contempla
inicialmente dos etapas, las cuales se integran por diversas fases, tal como se
muestra a continuacion:

Etapa l. Diagndstico completo de los sistemas existentes.

» Fase 1. Estudio de factibilidad.

» Fase 2. Elaboracion de la documentacion del proyecto.

= Fase 3. Apoyo técnico para la integracion de los términos de
referencia para la licitacién del proyecto ejecutivo.

Etapa Il. Diagndstico completo de las edificaciones (estaciones,
subestaciones de rectificacion, talleres, cajén subterraneo, bancos de
ductos de instalaciones, cdrcamos y equipos electromecanicos); y
proyecto de remodelacion de las estaciones.
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Etapa lll. Proyecto ejecutivo de modernizacién de los sistemas.

Etapa IV. Migracion.

* Fase 1.Instalacién de los nuevos sistemas.

* Fase 2. Operacion mixta (sistemas actuales y nuevos con regulacién de
horarios).

* Fase 3. Migracion final

]

Fase 4. Modernizacién de las Estaciones y rehabilitacién del cajon.

Dentro de los alcances del proyecto, se consideraria realizar los estudios
operativos para la modificaciéon de la estacién terminal Observatorio, que
actualmente opera con dos vias centrales y dos andenes laterales, por una
operacion de tres vias y dos andenes (centrales) que permitan una operacion
mas eficiente en el servicio de los trenes (reduciendo el intervalo del
despacho de los trenes) y en la dosificacién de los usuarios en forma segura.

VI.2.8.e. Ubicacion fisica del proyecto

El proyecto estd enfocado en la Linea 1, la mas antigua de toda la Red y sus
estaciones recorren las Alcaldias  Alvaro Obregén, Miguel Hidalgo,
Cuauhtémoc y Venustiano Carranza, tal como se puede apreciar en el siguiente
mapa:
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FLALPAN SANALVARO TLAT]L(;;) PERALVILLO Juan De Aragén DE Al
ARGENTINA i
4, ANTIGUA a o a ct
2 Museo del Instituto de @
5. Geologia de la UNAM 2 a »
N s a @ siblioteca Vasconcelos Aeropuerto
%’h TEPITO MICHOACANA a Internacional
s = i o i de la Ciudad
‘OMAS”. @ Museo Smma)(inﬂm "INt Plaza Garibaldi @ 2] )i = o
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VI.2.8.f. Programa de ejecucion del proyecto

A continuacion se presenta el cronograma de las actividades de este proyecto:

PROGRAMA DE RENOVACION INTEGRAL DE LA LINEA 1 Y
REMODELACION DE LAS ESTACIONES

_ Actividlad | ARo1|ARo2|Afo3| Afo4| A0S

Diagndstico de los sistemas

Diagnastico civil
Proyecto ejecutivo de la modernizacion de los sistemas

Proceso licitatorio

Contratacion

Modernizacion de las estaciones y rehabilitacion del
cajon

Instalacion de los nuevos sistemas

Operacion mixta

Migracion final

En la primera etapa del proyecto, considera el periodo que abarca del 12 de abril
al 30 de diciembre de 2014.

Las etapas siguientes definirdn sus tiempos dependiendo de la evaluacién de los
diferentes criterios que se estan analizando, como complejidad en la
adaptacion de la migracién de cada uno de los sistemas.

VI.2.8.g. Situacion resultante con la ejecucion del proyecto

La realizacién de este proyecto permitird recuperar el nivel de calidad del servicio
de transportacion en la Linea 1, acorde alas necesidades de la movilidad en la
Ciudad de México, devolviendo funcionalidad, fiabilidad, eficiencia
operacional y disponibilidad a sus instalaciones fijas e infraestructura civil,
cuyos beneficios serdn recibidos por la gran cantidad de usuarios que viajan
a través de esta Linea, pues seran transportados en una Linea moderna, segura,
comoda, en Optimas condiciones fisicas y de funcionamiento, con menores
tiempo de traslado, accesibles a las personas con discapacidad, mujeres
embarazadas y adultos mayores, atractiva visualmente y bajo un entorno
agradable.
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Debido a que la tecnologia con la que contard esta Linea, existiran en el mercado
diversas opciones de abastecimiento de las refacciones para el
mantenimiento necesario para conservar en niveles optimos los diversos
sistemas y equipos, con lo que los tiempos para su adquisicion seran menores y
por ende, los tiempos de realizacién de los diversos tipos de mantenimiento,
mismas que si bien implican el uso de tecnologia moderna, el personal del STC
contara con la adecuada capacitacién para su atencién.

Bajo las condiciones antes descritas, la realizacién del proyecto permitira al
STC seguir brindando el servicio en la Linea 1 ante el incremento del nimero de
pasajeros originado por el crecimiento natural de la poblacion que usa este
medio de transporte y a diversas variables como son la politica de “hoy no
circula”, la construccion de tren de pasajeros México-Toluca, entre otros
proyectos que motiven una mejora en la movilidad de la Ciudad de México, con
lo que un mayor numero de personas podran beneficiarse de este transporte
accesible, de amplia cobertura, econémico y ecolégicamente limpio.

A continuacion se presentan fotografias que ilustran la situacién con proyecto:

TERMINAL OBSERVATORIO

CAMBIO DE CONFIGURACION DE TERMINAL OBSERVATORIO
A 3 VIAS Y 2 ANDENES

MODIFICACION DEL TABLERO DE CONTROL OPTICO (TCO)
POR CAMBIO DE CONFIGURACION DE TERMINA
OBSERVATORIO
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VI.2.8.h. Vida util
La vida util de la modernizacion integral de la Linea 1 es de 30 afios.

VI.2.8.i. Beneficios

— Recuperacion de la calidad del servicio de transportacion en la Linea
1, en sus variables de tiempo de traslado, seguridad, confort y
accesibilidad.

— Condiciones favorables de operacién ante un incremento en la
afluencia de esta Linea.

— Instalaciones fijas e infraestructura civil modernas, con tecnologia actual y
en estado 6ptimo de funcionalidad.

— Extension de la vida util de la Linea 1 por 30 aflos mas.

103



SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO

DIRECCION GENERAL

LIBRO BLANCO

FIDEICOMISO MAESTRO IRREVOCABLE DE

ADMINISTRACION Y FUENTE DE PAGO No. F/408159-2 (FIMETRO)

VI.2.9 PROYECTO 9: MODERNIZAR EL SISTEMA DE TORNIQUETES Y GENERALIZAR
EL USO DE LA TARJETA RECARGABLE EN LA RED DEL METRO

VI.2.9.a. Objetivo
Mejorar el servicio que se les proporciona a nuestros usuarios en toda la red del

STC, a través de la modernizacién del sistema de Peaje y todos sus componentes
en las 195 estaciones de la red del STC Metro.

VI1.2.9.b. Diagnostico y problematica a resolver

Con el uso de la tarjeta sin contacto, el usuario a padecido diversas molestias,
entre ellas, pérdida de saldo, errores en los validadores, fallas de la red, caidas del
sistema, etc,, ello, derivado del término de vida util y fallas de un gran nimero de
componentes, por ejemplo; las tarjetas Mifare, y CTM512B, los equipos de red
(switches), los puntos de venta para recarga (POS), los validadores en cada
torniquete, etc., todo ello hace que las fallas de los equipos afecten la operacién
del sistema, provocando quejas del usuario, entre ellas, pérdida de tiempo en
su viaje.

El sistema de Peaje original del STC, fue a través de boletos magnéticos vy
torniquetes de entrada, el proyecto de tarjeta inici6 como FASE | el 17 de
Octubre de 2005

Para su implementacion se requirié del siguiente equipamiento:

— 359 Validadores

— 20 Puestos de Personalizacion

— 20 TP (Coordinacién de Peaje)

— 4 CE (Guelatao, Guerrero, Jamaica y Chabacano)

Dotacién de 300,000 TARJETAS CD-Light (con perfil de cortesia), distribuidas de la
siguiente manera:

— 5,000 Supervisor

— 15,000 Trabajadores

— 45,000 Derechohabientes

— 235,000 Tercera edad y personas discapacitadas
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La prueba piloto Inicié el 7 de junio de 2006, con el siguiente equipamiento:

— 5 equipos POS de Recarga instalados en las estaciones, Universidad, Zaragoza,
Chapultepec, Hidalgo y Zdcalo.

— Tarjetas: 17,500 tarjetas (12,000 con montos de $300.00 cada una y 5,500 con
$200.00).

La FASE I, fue del 1 de enero al 31 de diciembre de 2008, para ello, se firmé un
convenio con la Secretaria de Seguridad Publica para la entrega de 68,122
tarjetas distribuidas de la siguiente forma:

— 25,172 Policia Preventiva
— 14,670 Policia Bancaria e Industrial
— 28,280 Policia Auxiliar

El 3 de febrero de 2008, se instalaron los siguientes equipos en las estaciones del
STC:

— 1,199 Validadores.

— 329 Puntos de Venta (POS).

— 175 Concentradores de Estacion.

— 50 Expendedoras Automaticas.

— Red Local de las Estaciones (redes LAN).
— Servidor Central en Delicias (SITE).

Se entregaron las siguientes tarjetas: CD-Light (Cortesia)

— 100,000 para SSP.

— 10,000 Trabajadores.

— 10,000 Derechohabientes.
— 20,000 Jubilados.

— 68,000 Tercera edad.

Tarjetas al publico

— 1,000,000 Tarjetas Mifare 1K
— 200,000 Tarjetas CD-Ligth

El 17 de Octubre de 2012, inici6 el Proyecto Tarjeta del Distrito Federal (TDF), el

cual se cred para poder unificar el medio de pago en el STC, Metrobus y
Transportes Eléctricos.
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Se instalaron los siguientes equipos:

— Servidor Central Virtual en el STC
— Servidor de Compensacion
— Sams para equipos (Validadores y POS)

Tarjetas con venta al publico:

— 2,900,000 Tarjetas TDF
— Ano 2013, 2014
— Nueva imagen tarjeta TDF

El 17 de octubre del 2012 se firmé el convenio de colaboracion
administrativa entre el Sistema de Transporte Colectivo Metro, Metrobus y el,
con el propdsito de reconocer el uso de latarjeta TDF como medio de peaje
para las tres Entidades.

5 4% 000017
H. CONSEJO DE ADMINISTRACION

SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO

Segunda Sesién Extraordinaria s
Abril, 2013 I l I

PROYECTO 2: Convenio Modificatorio al Convenlo de Colaboracién sSISTEMA

Administrativa celebrado entre ol Sistema de Transporte Colectivo y el

Metrobds, con el propésito de incorporar al Servicio de Transportes III - ggIFgRsPDRTB

Eléctricos del Distrito Federal en el uso de la Tarjeta del Distrito Federal = =}

como modlo de pujo e instalacién e integracion del Comité de
ién de por el uso de la Tarjeta

para la
del Distrito Federal.
Justificacion Articulos 70 fracciones | y X de la Ley Organica de la
Administracién P(blica del Distrito Federal y 10 fracciones |, X y XVill del
Estatuto Organico del Sistema de Transporte Colectivo.

Descripcion del Caso: Con fecha 17 de octubre de 2012, se fimé el convenio
de colaboracion administrativa entre el Sistema de Transporte Colectivo y el
) Metrobus, en el cual en su clausula primera sefiala que:

“El objeto del convenio es conjuntar acciones para establecer los mecanismos _
necesanios a efecto de implantar la Tarjeta del Distrito Federal, como medio de pago de METROBUS
pu)oaulmamporhsmddampﬁblmdahmpmaaaposm
proporcionados por e S.T.C. y METROBUS."

Asimismo, en el inciso B) de la CLAUSULA TERCERA “COMPENSACION DE

INGRESOS TARIFARIOS" del io de C ion A se

sefiala como obligaciones de las partes, que ambos Organismos deberan:

. instalar y establecer el Comité de Coordinacién para la compensacién de Ingresos
pofalu:odola Tarjeta del Distrito Federal, el cual sesionard periddicamente y tendrd

cwwob]a!omnzuyvddvlanfomxﬂnmmdnsndpoﬂododnmwmm N
de la" Tarjeta del Distrito Federal, en sus redes de dep ¥ : :

en Su cago, proponer las adecuaciones necesarias para ralificar o modlﬂcol la
de ingresos afectada en ese periodo. Dicho Comité regird sus

actiaciones conforme a los mcanlsmosupeclﬂcos conjuntos que nabvéndemmr

ambos O i Publicos D y deberdn

bsmnunhsderdmmoacolmpomnles STE CDMX
Con fecha 17 de octubre de 2012, el Secretario de Transportes y Vialidad del
Distrito Federal expidi6 el AVISO POR EL QUE SE APRUEBA EL USO DE LA
TARJETA D.F. EN EL SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO, EL SISTEMA
DE CORREDORES DE TRANSPORTE PUBLICO DE PASAJEROS
“METROBUS". Y EL SERVICIO DE TRANSPORTES ELECTRICOS DEL
DISTRITO FEDERAL, que a la letra dice:

08/04/2013 5 02:24:57 p.m.
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Diagnostico por rubro

Tarjeta / Boleto. Alto costo de mantenimiento, debido a costos del boleto
magnético. Quejas de usuarios por errores fisicos de la tarjeta sin contacto. Uso
de la tarjeta MIFARE, aun vigente y vulnerable a clonaciones y fraudes. Vida util
de las tarjetas de 3 a 5 afos, siguen circulando tarjetas Mifare desde el afio 2008.

nanAN L

L04Uut

%)mmgé

0 ponre UN VIAJE

Infraestructura central

— Sin planes de recuperacién de desastres.

— No se cuenta con un sistema automatico de compensacion.

— Obsolescencia tecnolégica en equipos centrales.

— No se tiene capacidad de procesamiento para transacciones en linea y
tiempo real (CONAQ).

— Dificultad de analisis de informacién para toma de decisiones.

— Dependencia tecnoldgica del fabricante en Hardware, Software y Sistema
Central de recaudo (sistema propietario).

Infraestructura remota (estacion)

— Torniquetes obsoletos e inservibles datan de hace 45 afos.

— Validadores, POS (puntos de venta), switches con problemas de
mantenimiento.

— Aumento de los costos de mantenimiento por obsolescencia tecnoldgica
y vida util de los equipos de cémputo y comunicaciones.

— Sin programa de mantenimiento preventivo, correctivo, evolutivo para los
equipos POS, validadores, switches y redes LAN en estaciones.

— Dependencia tecnolégica del fabricante en HW, SW y Sistema Central.
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— La Arquitectura del sistema de Peaje es propietaria (empresa Francesa
ACS) bajo el ambiente cliente servidor.
— Operaciones diarias estimadas:

- Mas de 7 millones de validaciones
- Mas de 1.5 millones de recargas

— El Sistema de compensacion del STC es manual.
— Las transacciones no son en linea (CONAC), cada estacion al termino
del diaintegra la informacion y la envia al Site central.

Actualmente existen 3 tipos de tarjetas sin contacto aceptadas por el sistema de
peaje del STC:

1. CD Light (gratuidad, solo para el Metro)
2. Mifare (sélo para el Metro)
3. CTM51B (tarjeta TDF Metro, Metrobus y Tren Ligero).

 tu tarjeta
. CDMX

Cp
Ry (1.7 ® et
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El sistema de Peaje, usa como medio de trasporte de datos la Red multi servicios
del STC (Fibra Optica), la cual cubre toda la Red del Metro.
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TOPOLOGIA DEL SISTEMA ACTUAL DE PEAJE

TICKETS

TICKETS

TAQUILLA PRINCIPAL uTpP TAQUILLA SECUNDARIA
SWITCH DE TORNIQUETE

fig fig

SWITCH FIBRA OPTICA DETALLE USUARIOS
CONCENTRADOR SWITCH DE TELECOM SERVIDOR

Problematica del sistema de peaje

Debido a que el sistema de peaje se contrato sin un plan estratégico de TIC's, sin
contratos de mantenimiento preventivo, correctivo, a la infraestructura de
informatica (computo, sistemas), telecomunicaciones (red WAN y redes LAN),
peaje (torniquetes), se tienen serios problemas con las fallas de equipos, los
cuales dia a dia son mas constantes, ocasionando quejas de los usuarios. Otro
problema serio es la clonacion de tarjetas y posibles fraudes con las tarjetas
Mifare.
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Es muy claro que el sistema de recaudo, al ser propietario el STC, esta supeditado
a que cualquier cambio en la tarifa, u otro componente de operacién no previsto
en el modelo de funcionamiento original, cueste tiempo y dinero resolverlo,
el problema es que hay dependencia tecnolégica del proveedor que radica en
Francia.

La infraestructura instalada tiene serios problemas de:

— Obsolescencia

— Falta de refacciones en el mercado para el mantenimiento.
— Fin de vida util

— Tecnologia propietaria

— Clonacioén de tarjetas, fraudes, entre otros.

Los equipos instalados en las redes LAN de cada estacion, datan del ano 2005, los
equipos de comunicaciones y de peaje son muy antiguos, muchos de ellos tiene
fallas recurrentes, al paso del tiempo se tienen que sustituir, ocasionando
retrasos en la integraciéon de la informacién.

El 13 de diciembre de 2013, inicié el incremento de la tarifa a $5 pesos, por
primera vez en su historia el STC tuvo dos tarifas, la tarifa diferenciada T3, se les
autorizo a las madres jefes de familia, estudiantes de escasos recursos y personas
en busca de empleo, ademds de beneficiarios del SEDEREC, el total de tarjetas
que se dotaron fueron aproximadamente 170 mil, las cuales se tuvieron que
configurar de manera manual para atender este requerimiento.

Los equipos instalados en las redes LAN de cada estacion, datan del afio 2005, los
equipos de comunicaciones y de peaje son muy antiguos, muchos de ellos tiene
fallas recurrentes, al paso del tiempo se tienen que sustituir, ocasionando
retrasos en la integracién de lainformacion.

El 13 de diciembre de 2013, inicié el incremento de la tarifa a $5 pesos, por
primera vez en su historia el STC tuvo dos tarifas, la tarifa diferenciada T3, se les
autorizo a las madres jefes de familia, estudiantes de escasos recursos y personas
en busca de empleo, ademas de beneficiarios del SEDEREC, el total de tarjetas
que se dotaron fueron aproximadamente 170 mil, las cuales se tuvieron que
configurar de manera manual para atender esterequerimiento.
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VI1.2.9.c. Situacion que se presentaria si no se realiza el proyecto

El sistema de peaje del STC, ha tenido una evolucién operativa y tecnoldgica en
funcion del crecimiento de las lineas y afluencia de usuarios. Por ello, es muy
importante realizar el proyecto de modernizacion.

En caso de no atender la modernizacién del sistema de peaje se correrian
diversos riesgos, entre otros, los siguientes:

a) No se sabria con exactitud cuantos usuarios ingresan al sistema y saber el tipo de
usuario:

— Pagan 5 pesos, control automatico del fideicomiso.

— Pagan 3 pesos, tarifa diferenciada (mujeres jefes de familia, estudiantes de
escasos recursos, personas en busca de empleo, beneficiarios SEDEREC).

— Obtienen el beneficio de la cortesia (menores de cinco afos, personas con
capacidades diferentes, adultos mayores, policia, personal del STC, entre otros.)

b) Compartir la Base de datos de las areas que usan la tarjeta TDF.

c) No se mejora el servicio al usuario.

d) No hay atencién oportuna ni disminucién de las quejas.

e) No se tendria un control exacto de los ingresos.

f) Sin cAmara automatica de compensacidn.

g) En el rubro de las tarjetas no se tendrian servicios adicionales como
monedero electrénico, multimodal, con otras opciones para recarga de tarjetas, etc.

h) Dependencia tecnoldgica, implica cualquier cambio pagar el servicio.

i) Vulnerabilidad a clonaciones y fraudes.

VI1.2.9.d. Descripcion general del proyecto

La solucion modular y escalable a la medida de las necesidades del STC,
consiste  en la Implementacion del Sistema flexible de recaudo, con
arquitecturas abiertas para el sistema de Peaje incluida la cdmara automatica de
compensacion, integracién de la Tarjeta de Peaje que cumpla con las normas
internacionales de calidad y seguridad, migracion al estandar Full Calypso.

Sustitucion del boleto magnético, viabilidad de implementar las tarjetas de
carton sin contacto a bajo costo, reconocimiento de todas las tarjetas existentes,
interoperabilidad con los otros medios de transporte. Manejo de un esquema
tarifario flexible, con beneficios al usuario. Integracién de expendedoras
automatica y accesorios portatiles para atencidon a quejas en sitio.
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Modernizacion de las arquitecturas de cdmputo, comunicaciones, peaje
(torniquetes de entrada/salida), y sistema central de recaudo, incluyendo sistema
antifraude.

Ventajas

Con la implementacion de un nuevo sistema de Peaje con todos los
componentes trabajando como una solucién integral, se tendrian las siguientes
ventajas:

Seguridad y estabilidad en el uso de las tarjetas sin contacto, las

tarjetas existentes en circulacién seran compatibles y reconocidas.

Con la tarjeta sin contacto Full Calypso con microprocesador, se tendra
servicios adicionales, como monedero electrénico, tarjetas
personalizadas,  diversos perfiles de usuarios personalizados, pagos

diferenciados, etc.

No dependencia tecnoldgica, el mantenimiento se podra contratar con

cualquier empresa lider del mercado en sistemas de Peaje.

Sistema de gestion, administracion y monitoreo del recaudo, estadisticas

para la toma de decisiones.

Monitoreo, andlisis y reaccion ante incidentes en tiempo real
Gestion de incidentes con ITIL y mejora de la calidad del servicio
Transacciones en linea y tiempo real (CONAQ).

Se contara con el sistema de compensaciéon automatica.

Cifras reales de la afluencia de usuarios.

Control automdtico de ingresos por tarifa diferenciada T3.

Compatibilidad con los otros organismos del transporte (Metrobus y
Transportes eléctricos).

Sistemas antifraude integrados a la solucién.
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ARQUITECTURA PROPUESTA DE LA MODERNIZACION DEL
SISTEMA DE PEAJE DEL STC
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VI.2.9.e. Ubicacion fisica del proyecto

El proyecto se implementara en toda la red del STC con excepcién de la linea 12,
es decir 175 estaciones.
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VI.2.9.f. Programa de ejecucion del proyecto

El proyecto se implementa en un programa de financiamiento a tres afios por
etapas, se atenderdn lineas completas incluyendo pruebas de funcionamiento
de todos los componentes en paralelo.

1. Analisis del modelo actual de Peaje

™ | T2 | T3 (T4 |T1 | T2 | T3 | T4 | T1 | T2 | T3 | T4

Plan de migracién / implementacién

2. Boletos / tarjetas

3. Sistema central

4. Sistema de estacién

5. Arquitecturas

6. Pruebas y ajustes

7. Capacitacién / transferencia de conocimientos

8. Documentacién / memorias técnicas

9. Liberacion

VI.2.9.g. Situacion resultante con la ejecucion del proyecto

Beneficios financieros, se obtienen con el aumento de los ingresos por
concepto de aumento de usuarios (control de cortesias “T0” Tarifa Cero)

Cifras reales de la afluencia diaria
Eliminacién de los costos de mantenimiento de los boletos magnéticos

Reduccién de costos de mantenimiento a la infraestructura de peaje,
coOmputo y comunicaciones

Se contara con la capacidad de procesos con transacciones en tiempo real
y en linea

Reduccién de incidentes (mejores practicas con ITIL) y quejas
Interoperabilidad con otros sistemas de transporte

Compatibilidad total de las tarjetas sin contacto actualmente utilizada.
Seguridad en las transacciones, sistemas antifraude.

Diversidad de tarifas en beneficio del usuario.

Mejor toma de decisiones.
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VI.2.9.h. Vida util

El proyecto cuenta con elementos de la siguiente manera:

NO. COMPONENTE VIDA UTIL/ OBSOLESCENCIA

1 Tarjeta inteligente sin contacto
«PVC
+ PVC Poliéster (Composite)

3a5anos
5 anos

Jientusiticn 10 afios (desde 2007)
Cémputo (servidores, WS,

PC) Software SMBD, SO

Sistemas . . .
Actualizar licencias

- Peaje . .
) Actualizar versiones

- Compensacién
» Antifraude

Actualizar versiones (no se tiene)

Actualizar versiones (no se tiene)

Nota. En el caso de sistemas, si hay cambios solo se
actualizan las versiones disponibles por el proveedor sin

costo para el STC.
Comunicaciones
3 Red WAN (Fibra
Optica) Redes LAN
« Cableado Mantenimiento
» Switches Mantenimiento
Peaje
- Torniquetes Mantenimiento
4 - POS Mantenimiento
» Validadores Mantenimiento M
« Hand Held

antenimiento (no se tiene)

- Expendedoras automaticas Mantenimiento (no se tiene)

En el caso de mantenimiento, el STC deberia tener un contrato de
mantenimiento preventivo, correctivo atoda la infraestructura de peaje, este
mantenimiento lo puede realizar una empresa especializada o mejor aun el
area operativa del STC (previa capacitacion).
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VI.2.9.i. Beneficios

Reduccién de quejas y reclamaciones, al tener mejor tecnologia vy
control del sistema de peaje.

Posibilidad de manejar campanas de promocién de tarjetas para
beneficio de usuarios a través de planillas tanto en la venta de
tarjetas de plastico o de cartén.

Reduccién de tiempos de espera de recarga y validacion de la tarjeta a
través de modernos equipos de peaje.

Reduccién de tiempos de desplazamiento, se implementaran los
expendedores automaticos.

Posibilidad de manejar una tarjeta multimodal para el transporte y
servicios adicionales que se vayan requiriendo, por ejemplo monedero
electrénico.

Mejora de la confianza del servicio, informaciéon precisa del uso de la
tarjeta y atencion a sus quejas.

Aumento de ingresos por el control de usuarios,
reduccion/eliminacion de los costos de mantenimiento de boletos
magnéticos.

Reduccién de costos de mantenimiento causados por la obsolescencia
tecnoldgica y vida util de los equipos.

Incremento de usuarios, por la mejora en el servicio y control de
entradas/salidas de la red del STC, control y una correcta distribucion de
los ingresos.
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VIil. ACCIONES REALIZADAS
(ADMINISTRACION DEL FIDEICOMISO)

VII.1. Operacion del Comité Técnico del Fideicomiso

VIl.2. Administracion y aplicacion de los recursos
financieros provenientes del ajuste a la tarifa del
servicio publico de transporte de pasajeros Metro.
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VIL.1. Operacion del Comité Técnico del Fideicomiso''"

Ejercicio 2014. Sesion de Instalacion.

Mediante el Acuerdo V-EXT-2014-1I-1 BIS 1, emitido por el H. Consejo de Administracion
del Sistema de Transporte Colectivo en su V Sesién Extraordinaria, celebrada el 9 de
octubre de 2014, se autorizd la creacidon del Comité Técnico del Fideicomiso Maestro
del STC, el cual queddé formalmente constituido -en la Sesion de Instalacion que este
cuerpo colegiado realizé el 17 de octubre del mismo afio-, conforme lo establece el
Articulo 32 de las respectivas Reglas de Operacién y Funcionamiento:

MIEMBROS DEL COMITE TECNICO DEL FIDEICOMISO MAESTRO DEL STC

Presidente Director General del Sistema de Subdirector General de
Transporte Colectivo (STC). Administracion y Finanzas del STC.
Miembro del Comité Técnico Sl 16 5 Gt el Director de Finanzas del STC.

Administracion y Finanzas del STC.

Subdirector General de Director de Mantenimiento de

il Gl iz 1) Mantenimiento del STC. Material Rodante del STC.

En esta Sesién de Instalacion del Comité Técnico, se informé al pleno sobre los
antecedentes normativos que dieron origen a la creacién del Fideicomiso Maestro del
STC, tales como: el Acuerdo por el que se determina el importe de la tarifa aplicable al
servicio publico de transporte de pasajeros Metro; el Resolutivo de la Asamblea
Legislativa del Distrito Federal por el que se aprueba afectar y/o gravar como garantia o
fuente de pago los ingresos propios del STC provenientes del aumento de la tarifa para
el programa de mejoramiento del Metro y los diversos Acuerdos que en la materia
dispuso el Consejo de Administracién del STC.

Asimismo, se presentaron las Reglas de Operaciéon y Funcionamiento del Fideicomiso
Maestro del STC, mismas que fueron aprobadas y posteriormente publicadas (el 14-XI-
2014) en la Gaceta Oficial del Distrito Federal. De esta manera se establecid, entre
otros, el marco de actuacion del Comité Técnico, donde se destaca:

(11) Fuente: Documentacién soporte y/o Actas de las Sesiones del Comité Técnico del Fideicomiso Maestro del STC 2014-2018. Archivos de
la Secretaria Técnica del Comité Gerencia de Contabilidad del Sistema de Transporte Colectivo.
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— Dar seguimiento de la gestion y conduccion del Fideicomiso;

— Dar seguimiento al desarrollo y ejecucion de los Proyectos y a las
transferencias de las cantidades derivadas de los porcentaje asignado de los
ingresos fideicomitidos asignados a cada uno de los Proyectos;

— Estudiar vy, en su caso, aprobar las cuentas del Fiduciario y de los estados
financieros del Fideicomiso;

— Dar seguimiento a los principales riesgos a los que esta expuesto el Fideicomiso,
identificados con base en la informacién con la que cuente, asi como vigilar el
desempeno de quien en su momento le proporcione servicios de auditoria.

Respecto a los proyectos objetivo del Fideicomiso, se informé sobre las convocatorias
de licitacion para contratar servicios de “Mantenimiento Mayor a un lote de 45 trenes
Modelo NM-02" y “Sustitucion del sistema de traccion-frenado en 85 trenes JH”, asi
como la “adquisicion de refacciones, componentes y reparacién de equipos para 105
trenes fuera de servicio”.

Ejercicio 2015.

Por causas exdgenas a la actual Administracion del Sistema de Transporte Colectivo, en
la Secretaria Técnica del Comité no se tienen antecedentes o documentacion soporte
gue dé cuenta de las Sesiones que se hubieren realizado durante el ejercicio de 2015.

Ejercicio 2016. 12 Sesion Ordinaria.

En su 12 Sesion Ordinaria del ejercicio 2016 del Comité, efectuada el 16 de diciembre de
ese ano, se informé —con corte al 31 de octubre de ese afio-, respecto a los ingresos y
aplicacién de los recursos financieros del Fideicomiso; sobre el desarrollo y ejecucién de
los proyectos comprometidos, asi como las cuentas del Fiduciario y los estados
financieros del Fideicomiso.

Acerca de los recursos financieros, se reportaron ingresos por 7,371 millones de pesos
(mdp) y egresos por 5,049 mdp aplicados al desarrollo de los proyectos, informando
un saldo en Fideicomiso por 2,321.8 mdp.

Sobre el desarrollo y ejecucién de los proyectos comprometidos para el mejoramiento
del Metro, se detallé el avance fisico de 6 de ellos, informandose las particularidades,
acciones y contrataciones realizadas; los recursos aplicados y su situacién a la fecha de
corte:
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Proyecto 1: La compra de 45 trenes nuevos para la Linea 1.

— Proyecto 2: Dar mantenimiento mayor a los 45 trenes de la Linea 2.

— Proyecto 3: Mejorar los tiempos de recorrido en las Lineas 4, 5, 6 y B,
mediante la modernizacién del sistema de traccion-frenado de 85 trenes que
estan en operacion.

— Proyecto 4: Renivelacién de las vias en la Linea A.

— Proyecto 5: Reparar 105 trenes que estan fuera de servicio.

— Proyecto 8: Renovar integramente la linea 1 y remodelar sus estaciones.

En cuanto al informe de las cuentas del Fiduciario y los estados financieros, se ratificaron
los ingresos por 7,371 millones de pesos (que incluyeron 140.5 mdp por concepto de
rendimientos financieros) y los egresos, o recursos aplicados en los diferentes proyectos
objetivo del Fideicomiso por 5,049 mdp y el saldo de 2,321.8 mdp al cierre del mes de
octubre de 2016.

Tema de particular relevancia, fue la gestién de modificar el contrato del Fideicomiso,
en razén de que los proyectos comprometidos para el mejoramiento del Metro,
implicarian una inversién estimada en 41,750 millones de pesos, y considerando el
promedio de ingresos por 2,500 mdp anuales, se requeririan 14 afos para
gradualmente concluirlos, atomizando las expectativas y beneficios demandados
por los usuarios del STC.

En consideracién de la imperiosa necesidad de concretar en el menor tiempo posible
los proyectos para el mejoramiento del Metro, se propuso la estrategia de que en un
corto plazo, se contase con los recursos econémicos que permitan acelerar los proyectos
para el mejoramiento del Metro, dotando al Fideicomiso de la facultad de celebrar
contratos de financiamiento con la garantia de pago sustentada en los flujos de ingreso
a su patrimonio. En este sentido, se informé que el Consejo de Administracion del STC
otorgd su anuencia para realizar los trdmites necesarios, contandose en esa fecha, con
la opinion favorable de la Secretaria de Finanzas para realizar las gestiones ante la
Asamblea Legislativa, tema que fue aprobado por el Comité en esta Sesién.



SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO

DIRECCION GENERAL

LIBRO BLANCO

FIDEICOMISO MAESTRO IRREVOCABLE DE

ADMINISTRACION Y FUENTE DE PAGO No. F/408159-2 (FIMETRO)

Ejercicio 2017. 12 Sesion Extraordinaria

Para esta Sesion Extraordinaria, llevada a cabo el 9 de mayo de 2017, el Orden del Dia se
concentré en el seguimiento al tema de modificar el contrato del Fideicomiso, a fin
de que éste cuente con atribuciones para obtener el financiamiento necesario que
permita acelerar la conclusién de los proyectos objetivo del Fideicomiso.

Se informd que en la 12 Sesién Extraordinaria del ejercicio 2017 del Consejo de
Administracion del STC, celebrada el 4 de mayo de ese ano, se acordé autorizar al
Comité del Fideicomiso, realizar los tramites y acciones necesarias para la modificacién
del contrato del Fideicomiso, asi como solicitar a la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP), a través de la Secretaria de Finanzas de la Ciudad de México, opinion
favorable respecto a que la naturaleza de los pasivos a ser contraidos por el Fiduciario
del Fideicomiso, no constituyen deuda publica y se autorice al titular del STC a
formalizar los documentos necesarios para continuar con el propésito de obtener
financiamiento necesarios para acelerar y reducir los plazos de conclusién de los
proyectos para el mejoramiento del Metro.

En este sentido, el Comité Técnico celebré el Acuerdo I-EXT-2017-1 que establece:

l) Formalizar convenio modificatorio del contrato del Fideicomiso Maestro del STC y;

2) Realizar los tramites necesarios para cumplir los Acuerdos 111-2015-1V-4 y I-EXT-
2017-111-1, del Consejo de Administracion del STC, en el sentido de instruir al
Fiduciario para la modificacion respectiva al contrato del Fideicomiso y consultar a la
SHCP respecto a la naturaleza de los pasivos que pudiera adquirir el
Fideicomiso.

Ejercicio 2017. 12 Sesion Ordinaria.

En su 12 Sesion Ordinaria del ejercicio 2017 del Comité, efectuada el 27 de diciembre de
ese ano, se informé —con corte al 31 de octubre de ese afio-, respecto a los ingresos y
aplicacién de los recursos financieros del Fideicomiso; sobre el desarrollo y ejecucién de
los proyectos comprometidos, asi como las cuentas del Fiduciario y los estados
financieros del Fideicomiso.

Acerca de los recursos financieros, se reportaron ingresos por 10,046 millones de pesos
(mdp) y egresos por 7,865.8 mdp aplicados al desarrollo de los proyectos,
informando un saldo en Fideicomiso por 2,180.2 mdp.

Sobre el desarrollo y ejecucién de los proyectos comprometidos para el mejoramiento
del Metro, se detall6 el avance fisico de ellos, informandose las particularidades,
acciones y contrataciones realizadas; los recursos aplicados y su situacién a la fecha de
corte:
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1.-COMPRA DE NUEVOS TRENES PARA LA LINEA 1 1,136.20
2.-DAR MANTENIMIENTO MAYOR A LOS 45 TRENES DE LA LINEA 2. 1,474.40
3.- MEJORA DE LOS TIEMPOS DE RECORRIDO EN LAS LINEAS 4, 5,6 Y B, MEDIANTE LA MODERNIZACION 2394.10
DEL SISTEMA DE TRACCION-FRENADO DE 85 TRENES QUE ESTAN EN OPERACION; o

4.- RENIVELACION DE LAS VIAS EN LA LINEA “A”". 5324
5.- REPARACION DE 105 TRENES QUE ESTAN FUERA DE SERVICIO. 1,473.70
6.- REINCORPORAR 7 TRENES FERREOS EN LA LINEA A 145.2
8.- RENOVAR INTEGRALMENTE LA LINEA 1Y REMODELAR SUS ESTACIONES. 709.8

En este sentido, el Comité Técnico celebré el Acuerdo I-ORD-2017-1 que establece:

1) De conformidad con lo establecido en la Clausula Trece numeral 13.4 inciso C) del
Contrato del Fideicomiso Maestro Irrevocable de Administracion y Fuente de Pago
Ndmero F/408159-2 “Fideicomiso Maestro del Sistema de Transporte Colectivo” asi
como del Articulo 38 inciso c) de sus reglas de Operacidn, el Comité Técnico se da por
enterado y aprueba las cuentas del Fiduciario y los Estados Financieros del Fideicomiso.

Asimismo se dio seguimiento al Acuerdo I-EXT-2017-1 que establece:

1) Formalizar convenio modificatorio del contrato del Fideicomiso Maestro del STC y;

2) Realizar los tramites necesarios para cumplir los Acuerdos 111-2015-1V-4 y I-EXT-2017-11I-1,
del Consejo de Administracion del STC, en el sentido de instruir al Fiduciario para la
modificacion respectiva al contrato del Fideicomiso y consultar a la SHCP respecto a la
naturaleza de los pasivos que pudiera adquirir el Fideicomiso.

Informando lo siguiente:

En atencién a dicho acuerdo el Sistema de Transporte Colectivo solicité el proyecto de
Convenio Modificatorio al Fideicomiso Maestro de Admnistracion y Fuente de Pago
Numero F/408159-2 con las consideraciones emitidas sobre el caracter de los pasivos a
cargo del Fideicomiso; sin embargo éste estimé que exitian elementos que implicaban
riesgos para esa Fiduciaria (BANCOMER), por considerar que los créditos que se celebren,
podrian interpretarse como deuda publica conforme a la Ley de Disciplina Financiera,
por lo que envié al STC una nueva propuesta de convenio modificatorio, la cual
analizada, dista de la Operacién que propuso este Organismo, contraria a lo autorizado
por la Asamblea Legislativa del Distrito Federal y a lo expuesto ante este H. Cuerpo
Colegiado.



SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO

DIRECCION GENERAL

LIBRO BLANCO

FIDEICOMISO MAESTRO IRREVOCABLE DE

ADMINISTRACION Y FUENTE DE PAGO No. F/408159-2 (FIMETRO)

Con base en lo anterior el Sistema de Tansporte Colectivo se encuentra realizando
nuevas gestiones ante la Secretaria de Finanzas para solicitar la opinién favorable de la
Secretaria de Hacienda y Credito Publico respecto de los pasivos a ser asumidos por el
Fiduciario como parte de la Operacion.

Ejercicio 2018. 12 Sesion Ordinaria.

En su 12 Sesién Ordinaria del ejercicio 2018 del Comité, efectuada el 12 de septiembre
de ese ano, se informdé —con corte al 30 de junio de ese afio-, respecto a los ingresos y
aplicacién de los recursos financieros del Fideicomiso; sobre el desarrollo y ejecucién de
los proyectos comprometidos, asi como las cuentas del Fiduciario y los estados
financieros del Fideicomiso.

Acerca de los recursos financieros, se reportaron ingresos por 12,155.5 millones de pesos

(mdp) y egresos por 9,723.1 mdp aplicados al desarrollo de los proyectos,
informando un saldo en Fideicomiso por 2,432.4 mdp.

1.-COMPRA DE NUEVOS TRENES PARA LA LINEA 1 1,306.7
2.-DAR MANTENIMIENTO MAYOR A LOS 45 TRENES DE LA LINEA 2. 2,012.6
3.- MEJORA DE LOS TIEMPOS DE RECORRIDO EN LAS LINEAS 4, 5,6 Y B, MEDIANTE LA MODERNIZACION 28615
DEL SISTEMA DE TRACCION-FRENADO DE 85 TRENES QUE ESTAN EN OPERACION; B

4.- RENIVELACION DE LAS VIAS EN LA LINEA “A”. 5324
5.- REPARACION DE 105 TRENES QUE ESTAN FUERA DE SERVICIO. 2,082.5
6.- REINCORPORAR 7 TRENES FERREQOS EN LA LINEA A 145.2
8.- RENOVAR INTEGRALMENTE LA LINEA 1Y REMODELAR SUS ESTACIONES. 782.2

Sobre el desarrollo y ejecucién de los proyectos comprometidos para el mejoramiento
del Metro, se detallé6 el avance fisico de ellos, informdndose las particularidades,
acciones y contrataciones realizadas; los recursos aplicados y su situacién a la fecha de
corte:

124




125

SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO

DIRECCION GENERAL

LIBRO BLANCO

FIDEICOMISO MAESTRO IRREVOCABLE DE

ADMINISTRACION Y FUENTE DE PAGO No. F/408159-2 (FIMETRO)

Asimismo se dio seguimiento al Acuerdo I-EXT-2017-1 que establece:
1.- Formalizar convenio modificatorio del contrato del Fideicomiso Maestro del STC y;

2.-Realizar los tramites necesarios para cumplir los Acuerdos I11-2015-1V-4 vy I-EXT-
2017-1lI-1, del Consejo de Administracion del STC, en el sentido de instruir al
Fiduciario para la modificacion respectiva al contrato del Fideicomiso y consultar a la SHCP
respecto a la naturaleza de los pasivos que pudiera adquirir el Fideicomiso.

Informando lo siguiente:

En atencion a dicho acuerdo el Sistema de Transporte Colectivo informo que se han
tenido reuniones con la Secretaria de Finanzs sin que a la fecha se haya podido
concretar la naturaleza de los pasivos a ser asumidos por el Fiduciario como parte de la
operacion.
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VIl.2. Administracion y aplicacion de los recursos financieros
provenientes del ajuste a la tarifa del servicio publico
del Sistema de Transporte Colectivo''?

VIl.2.1 Ingresos

De acuerdo con la informacion del cierre contable, los recursos concentrados en el
Fideicomiso al mes de octubre de 2018, -correspondientes a los ingresos que se
obtienen por el ajuste a la tarifa del transporte de pasajeros Metro, mas los respectivos
intereses o productos financieros-, ascendieron a 13,128 millones de pesos conforme al
detalle siguiente:

RECURSOS CONCENTRADOS EN EL FIDEICOMISO

(F/408159-2) CON FECHA DE CORTE AL MES DE OCTUBRE DE 2018
(CIFRAS EN MILES DE PESOS)

APORTACION INICIAL 1 1
DEPOSITOS 2,442,919 2,486,897 2,790,285 2,736,414 2,289,005 12,745,520
PRODUCTO

FINANCIEROS 6,697 31,455 119,829 97,014 127,362 382,357

@ Incluye ingresos a partir del 13 de diciembre de 2013 (fecha de entrada en vigor de la tarifa de 5 pesos por pasaje).

® Corresponde a los ingresos al mes de octubre de 2018.
VIL.2.2 Aplicaciéon de los recursos financieros

Por lo que hace a la aplicacién de los recursos, de los 13,128 millones de pesos (mdp)
concentrados en el Fideicomiso al mes de octubre de 2018, se han efectuado
diversos pagos (por concepto de adquisiciones de bienes, servicios y contrataciones
de obras publicas necesarias para la realizacion de los proyectos), por un total de 10,397
mdp, quedando un saldo de 2,731 mdp. El resumen sobre la aplicaciéon de los recursos
se muestra en el cuadro siguiente:

(12) Fuente: Conciliacion de Ingresos y aplicacion de recursos captados por concepto del incremento en la tarifa del Metro de la Ciudad de
Meéxico de la Ciudad de México al mes de octubre de 2018” Gerencia de Contabilidad del Sistema de Transporte Colectivo.
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RESUMEN SOBRE LA APLICACION DE LOS RECURSOS DEL FIDEICOMISO

(F/408159-2)CORTE AL MES DE OCTUBRE DE 2018
(CIFRAS EN MILES)

TIPO DE DIVISA TOTAL DE
PROYECTOS OBJETIVO DEL FIDEICOMISO DOLARES PAGOS
PESOS MX EUROS (USD) (PESOS
1. La compra de 45 trenes nuevos para la Montos contractuales* 3,295,050 0 0
Linea 1. Pagos (Pesos MX) 1,306,658 0 0 1,306,658
Saldos 1,988,392 0 0
2. Dar mantenimiento mayor a los 45 Montos contractuales* 2,465,889 3,080 1,895
trenes de la Linea 2. Pagos (Pesos MX) 2,234,819 63,087 35369 = 2,333,275
Saldos 231,070 0 0
3. Mejorar los tiempos de recorrido en las Montos contractuales* 2,972,578 111,889 69,982
Lineas 4, 5, 6 y B, mediante la
modernizacién del sistema de traccién- p (P MX) ey o eEEE ST
frenado de 85 trenes que estan en 805 L7es0s T " ! 3,062,641
operacién.
Saldos 1,938,514 48,182 26,408
4, Renivelacién de las vias en la Linea A. Montos contractuales* 623,483 0 0
Pagos (Pesos MX) 532,430 0 0 532,430
Saldos 91,053 0 0
5. Reparar 105 trenes que estan fuera de Montos contractuales* 2,458,095 12,192 11,875
SCINICIO Pagos (Pesos MX) 1,816,228 219,260 188,868 2,224,356
Saldos 641,867 0 0
6. Reincorporar 7 trenes férreos en la Linea Montos contractuales* 145,189 0 0
A. Pagos (Pesos MX) 145,189 0 0 145,189
Saldos 0 0 0
7. Adquisicién doce trenes para Linea 12
que se ampliara de Mixcoac-Observatorio. Montos contractuales* 0 0 0
8. Renovar integramente la linea 1y Montos contractuales* 796,701 0 0
remodelar sus estaciones. Pagos (Pesos MX) 792,682 0 0 792,682
Saldos 4,019 0 0
9. Modgrnlzar snste.ma de torniquetes y Montos contractuales* 0 0 0
generalizar uso tarjeta recargable en Red
Montos contractuales® 12,756,985 127,161 83,752
TOTALES Pagos (Pesos MX) 7,862,070 1,544,682 990,479 10,397,231
Saldos 4,894,915 (0] (0]

* Se refiere al importe de la totalidad de contratos celebrados a la fecha de corte y seguin tipo de divisa pactada. Los pagos, en todos los casos, se efectian en
pesos mexicanos.

Es pertinente senalar que por los altos requerimientos técnicos de los Proyectos 2,3y
5, algunos contratos (13 casos) se pactaron en moneda extranjera y/o moneda nacional
y extranjera. Asimismo, respecto a los Proyectos 7. “Adquisicién de doce trenes para
Linea 12 que se ampliard de Mixcoac- Observatorio” y 9. “Modernizar el sistema de
torniquetes y generalizar el uso de la tarjeta recargable en la Red del Metro”, se hace la
acotacion de que a lafecha de corte del presente Expediente Concentrador, éstos no
registran movimientos.
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El detalle de la totalidad de contratos formalizados y los pagos generados al 31 de
octubre de 2018, se muestra a continuacién:

DETALLE DE LA APLICACION DE LOS RECURSOS DEL FIDEICOMISO (F/408159-2)
CONTRATOS Y PAGOS GENERADOS AL MES DE OCTUBRE DE 2018

Proyecto 1: La compra de 45 nuevos trenes para la Linea 1.

(CIFRAS EN MILES)

STC-GACS/CCE-IMP-4033/2016

de C.V.

CAF México, S.A.

Adquisicion suministro y puesta
en servicio de 10 trenes de 9
carros cada uno de rodamiento
neumatico para la linea 1

3,295,050

1,306,658

1,988,392

Proyecto 2: Dar mantenimiento mayor a los 45 trenes de la Linea 2.

(CIFRAS EN MILES)

STC-GACS/CCE-IMP-
4061/2015
STC-GACS/CCE-IMP-
4055/2015
STC-GACS/CCE-IMP-
4043/2015

STC-GACS/CCE-IMP-
4042/2015 (Antes 4036/2015)

1STC-GACS/CCE-IMP-
406212015
STC-GACS/CCE-IMP-
4026/2016
STC-GACS/CCE-IMP-
4029/2016
STC-GACS/CCE-IMP-
403212016

STC-GACS/CCE-IMP-
4039/2016

STC-GACS/CCE-IMP-
4040/2016
STC-GACS/CCE-IMP-
4036/2016
STC-GACS/CCE-IMP-
4049/2016

STC-CNCS-159/2016

STC-CNCS-202/2016

STC-CNCS-203/2016

STC-CNCS-204/2016

Productos Industriales Eléctricos
y Neumaticos, S.A. DE C.V.

Jafesiroldo, S.A. DE C.V.

Distribuidora Rojis, S.A. DE C.V.

Grupo Constructor y
Comercializadora Corintio S.A.
DEC.V.

GL Zica Group, S.A. DEC.V.

Consorcio Internacional
Quetzalcoatl, S.A. de C.V.

Troop y Compafiia S.A. de C.V.

Productos Industriales Eléctricos
y Neumaticos, S.A. DE C.V.
Grupo Constructor y
Comercializadora Corintio S.A.
DEC.V.

Distribuidora Rojis, S.A. DE C.V.

Consorcio Internacional
Quetzalcoatl, S.A. de C.V.

Carbones Industriales Mexicanos

Comercializadora de Equipos
Diesel S.A. de C.V.

Carbones Industriales Mexicanos

Carbones Industriales Mexicanos

Carbones Industriales Mexicanos

Adguisicion de refacciones marca Knorr
Bremse

Adquisicion de zapata sintética

Adquisicion de equipos diversos para
mantenimiento

Adguisicion de muelle y brida.

Refacciones para  mantenimiento  de
sistemas de puertas marca FAIVELEY

Equipo diferencial puente motor.

Adquisicion ~ de  refacciones  marca
Sécheron.
Adquisicion de refacciones marca Knorr

Bremse para el tren modelo FM86.

Adquisicion de suspensidn primaria 'y
secundaria

Adguisicion de kit's y torres de secado

Adquisicion de kit para mantenimiento
mayor al diferencial nm-02

Adquisicion de rueda auxiliar

Servicio de mantenimiento mayor a
diferenciales y masas de los trenes nm-02
Suministro para instalacion de 23 juegos de
componentes para el mantto mayor de
motores de traccion de 23 trenes nm-02.
Suministro para instalacion de 23 juegos de
amortiguadores transversales y 23 juegos
de amortiguadores verticales en el mantto
mayor de 23 trenes NM-02

Suministro para la instalacion de 23 juegos
de componentes en el mantto mayor de
enganches semi automaticos delanteros de
cabina

1894.6 USD
518.9 EUR

23,000.00

1,758.4 EUR

820.6 EUR
997,238
6,201
513,465
183,936
10,920
73,080
60,974

39,394

80,287

28,547

45,276

35,369
10,221

23,000

36,337

16,529
997,238
6,201

513,465

183,936

10,920
73,080
60,974

39,394

80,287

28,547

45,276

35,369
10,221

23,000

36,337

16,529
886,455
6,201
513,465
177,645
10,921
73,080
60,974

39,394

71,575

28,548

42,606
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Suministro para la instalacion de 23 juegos
de componentes en el mantto mayor de

STC-CNCS-205/2016 Carbones Industriales Mexicanos escobillas positivas negativas y de masas 124,756 124,756 124,756
para 23 trenes modelo nm-02

STC-GACS/CCE-IMP- Grupo Comercial Ferretero R ) .

404412016 Valladolid S.A. DE C.V Adquisicion de rodamientos axiales. 4,335 4,335 3,506

STC-GACS/CCE-IMP- Grupo Comercial Ferretero Adquisicion de kit de masa portadora y

4048/2016 Valladolid S.A. DE C.V rodamientos de bolas NM-02 ST e A
Suministro p/la instalacion de 2 juegos de
pasillos de intercirculacion en el manto.

1STC-CNCS-194/2016 Distribuidora Rojis, SA. Tl G Lt L) iy 17,319 17,319 17,319

suministro de c/juego de pasillos compuesto
por 8 elementos de acuerdo a la
especificacion técnica del STC.
Servicio de suministro para instalacion de 7
juegos  de  componentes en el
STC-CNCS-171/2017 Carbones Industriales Mexicanos  mantenimiento  mayor de  escobillas 37,941 37,941 37,941

positivas, escobillas negativas y escobillas

de masas para 7 trenes modelo NM-02.

Servicio de suministro para instalacion de 7

juegos de amortiguadores transversal y 7
STC-CNCS-172/2017 Carbones Industriales Mexicanos  juegos de amortiguadores vertical en el 8,688 8,688 8,688
mantenimiento mayor de 7 trenes modelo
NM-02.

STC-GACS/CCE-IMP-

Grupo Comercial Ferretero Adgquisicion de kit de mantenimiento de

SRR Valladolid SA. DE C.V masa portadora. i 2 AT

Convenio Modificatorio
Suministro para instalacion de 7 juegos de

STC-CNCS-170/2017 Carbones Industriales Mexicanos  OMPonentes en el mantenimiento mayor de 13,783 13783 9,846
enganches semiautomaticos delanteros de
trenes modelo NM-02.
Servicio de suministro para instalacion de 7

STC-CNCS-169/2017 Carbones Industriales Mexicanos 14695 de ~ componentes _en el 24,435 24,435 24,435
mantenimiento mayor de motores de
traccion 7 trenes, modelo NM-02.

STC-GACS/CCE-IMP- Carbones Industriales Mexicanos ~ Adquisicion de rueda auxiliar. 15,145 15,145 15,145

4057/2017

Proyecto 3: Mejorar los tiempos de recorrido en las Lineas 4, 5, 6 y B, mediante la

modernizacion del sistema de traccion-frenado de 85 trenes que estan en operacion.
(CIFRAS EN MILES)

2,972,578 MXN
Alstom Transporte  Servicio de modernizacion y mantenimiento del
STC-CNCS-173-2014 de México, S.A.de  sistema de traccion frenado, sistema de puertas 111°889.5 EUROS 3,062,641
C.v. y generacion de aire.
69'981.9 USD
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Proyecto 4: Renivelacion de las vias en la Linea A.
(CIFRAS EN MILES)

SDGM-GOM-2-09/15

SDGM-GOM-2-08/15
Convenio Admtvo 1

SDGM-GOM-2-01/15
Convenio Admtvo 1

28TC-CNCS-113/2015

SDGM-GOM-C-01/15

SDGM-GOM-2-10/16
Convenio Adm 1

SDGM-GOM-2-26/16

SDGM-GOM-1-28/16
Convenio Admtvo 1

SDGM-GOM-2-31/16
Convenio Admtvo 1

3SDGM-GOM-2-32/16
Convenio Admvo. 1

SDGM-GOM-2-37/16

SDGM-GOM-2-48/16
Convenio Admtvo 1

Consorcio Constructor e Inmobiliario
Pegaso, S.A. de C.V.

Consultoria Metropolitana de
Ingenieria, S.A. de C.V.

Ingenieros en Mantenimiento Aplicado, S.A.
de C.V.

Transporte Escolar y de Personal SA de
cv

Universidad Nacional Auténoma de México

Comsa Emte, S.A. de C.V.

Also Construccion y Supervision S.A. de
C.v.

Administradora de Ingenieria del
Centro S.A. de C.V.

Supervision y Construccién Rapemo,
S.A.de C.V.

Impulsora de Desarrollo Integral, S.A.
de C.V.

Constructora Vallento, S.A. de C.V.

Also Construccion y Supervision S.A. de
C.V.

Suministro e hincado de Tablaestaca metélica para el
confinamiento del cajon estructural de la Linea A

Obra Civil de Rehabilitacion de Cajon Estructural, asi
como juntas de expansion de Linea A

Correccion de trazo y perfil de la via de la Linea A

Autobuses en apoyo al cierre parcil de la Linea A

Asesoria técnica y acompafiamiento para la
supervision y validacion de las medidas correctivas
para mitigar los problemas geotécnicos y estructurales
del tramo de La Paz de la Linea A

Trabajos de mantenimiento en instalaciones civiles y
electromecanicas de la Linea A

Obras de mitigacion de los efectos ocasionados por los
asentamientos diferenciales del suelo mediante la
inyeccion de resinas poliméricas expansivas bajo el
cajon estructural de la linea A.

Monitoreo e instrumentacion sistematica y seguimiento
del comportamiento del cajon del metro en el tramo
Pantitlan-la Paz y edificaciones de los talleres la Paz
de la linea A del Sistema de Transporte Colectivo

Trabajos de mantenimiento en instalaciones civiles e
hidraulicas del cajon de la linea A del STC

Trabajos de mantenimiento en instalaciones civiles y
electromecanicas en fosas de vias en alto de
mantenimiento menor de la linea del STC.

Trabajos complementarios de suministro e hincado de
tablaestaca metalica para confinamiento del cajon
estructural de la linea a del STC.

Obras de mitigacion de los efectos ocasionados por los
asentamientos diferenciales del suelo mediante la
inyeccion de resinas poliméricas expansivas bajo el
cajon estructural de la linea A del STC.

95,169

116,087

79,421

50,040

6,329

107,374

59,831

4,499

9,885

9,861

36,616

48,371

46,180

116,087

79,421

47,601

6,329

107,175

20,953

4,499

9,485

9,713

36,616

48,371
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Proyecto 5: Reparar 105 trenes que estan fuera de servicio.
(CIFRAS EN MILES)

STC-GACS/CCE-IMP-
4017/2014

STC-GACS/CCE-IMP-
4018/2014

STC-CNCS-170-2014

15-2003/2015

STC-GACS/CCE-IMP-
4021/2015

STC-GACS/CCE-IMP-
4028/2015

15-2006/2015

STC-GACS/CCE-IMP-
4030/2015

STC-GACS/CCE-IMP-
4023/2015

STC-GACS/CCE-IMP-
4020/2015

15-2005/2015

STC-GACS/CCE-IMP-
4029/2015

STC-GACS/CCE-IMP-
4022/2015

STC-CNCS-169/2015

STC-CNCS-162/2016

STC-GACS/CCE-IMP-
4059/2015

STC-GACS/CCE-IMP-
4040/2015

STC-GACS/CCE-IMP-
4027/2015

15-2007/2015

15-2008/2015

15-2013/2015

15-2010/2015

RYMSA, S.A. de C.V.

RYMSA, S.A.de C.V.

Soluciones en Electronica
Especializada, S.A. de C.V.

Técnica Artesanal Mexicana, S.A.

EISASA, SA.deC.V.

Grupo Constructor y
Comercializador Corintio, S.A. de
C.V.

Obsid Group, S.A. DE C.V.

Devici, SA de CV

Industrias Michelin, S.A de CV

Troop y Compaiiia, S.A. de C.V.

Carbones Industriales Mexicanos,
S.A.deC.V.

Technological Links, SA de CV
Parker Hannifin de México, S.A. DE

C.V.

Soluciones en electronica
especializada y de potencia S.A.
DEC.V.

Troop y Compaiiia, S.A. de C.V.

Productos Industriales Eléctricos y
Neuméticos, S.A. de C.V.

Distribuidora Rojis, S.A.

Grupo Constructor y
Comercializador Corintio, S.A. de
C.V.

Carbones Industriales Mexicanos,
S.A.deC.V.

Proyectos Integrales de
Manufactura Industrial, S.A. de C.V.

CAP Mercantil, S.A. de C.V.

Refacciones y Materiales Dconect,
SA.deCV.

Suministro de kits para refacciones
para rehabilitacion y mantenimiento
de equipo diferencial

Suministro de ruedas de seguridad

Servicio correctivo de tarjetas y
equipo electrénico de  Material
Rodante

Compra de cinturén de pivote plano

Elementos elésticos a base de
elastémeros

Adquisicion de kit de juntas,
diafragma, ~ vélvula  check y
silenciadores para compresores
WABCO

Adguisicion de punteras de bronce
sae-65 tipo cobra

Adguisicion de refacciones para
motocompresor

Adquisicion de ruedas guias

Adguisicion de refacciones para
EMDI

Adguisicion de bandas de desgaste.

Adquisicion de refacciones para
motocompresor

Adguisicion de refacciones para
bastidores y carroceria, marca
Parker

Servicio de mantenimiento
correctivo a tarjetas y equipo
electrénico de la materia rodante
Servicio de mantenimiento
preventivo y  correctivo  a
infraestructura de los equipos

Adguisicion de pivote s/plano

Kit de
Electroneumaticos.

Contactores

Tabla de madera seca para zapata

Diversos carbones

Cojinete plano

Puntera  terminal de  bronce
escobilla positiva

Escobilla positiva completa

7,755,1 USD

6,629.4 EUR

89,021

6,148

4612.1 EUR

628 USD

9,666

6,383

149,999

767.33 EUR

35,630

1,660

15,240

84,299

26,630

993.07 USD

2,498.36 USD

10,865

10,669

19,129

11,554

3,789

114,193

114,781

89,021

6,148

86,116

11,169

9,666

6,383

149,999

14,888

35,630

1,660

15,240

84,299

26,630

18,063

45,443

10,865

10,669

19,129

11,554

3,789

114,193

114,781

89,021

6,148

86,116

11,169

9,666

6,383

149,999

14,888

35,630

1,660

15,240

83,967

26,630

18,063

45,443

10,865

10,669

642

11,554

3,789
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15-2015/2015

15-2009/2015

15-2014/2015

STC-GACS/CCE-IMP-
4064/2015

15-2012/2015

15-2011/2015

15-2018/2015

STC-GACS/CCE-IMP-
4065/2015

STC-GACS/CCE-IMP-
4063/2015

STC-GACS/CCE-IMP-
4044/2015

STC-GACS/CCE-IMP-
4060/2015

STC-GACS/CCE-IMP-
4021/2016

STC-GACS/CCE-IMP-
4007/2016

16-2009/2016

STC-GACS/CCE-IMP-
4028/2016

STC-GACS/CCE-IMP-
4031/2016

16-2012/2016

16-2015/2016

16-2016/2016

STC-GACS/CCE-IMP-
4022/2016

STC-GACS/CCE-IMP-
4035/2016

STC-GACS/CCE-IMP-
4025/2016

16-2024/2016

STC-GACS/CCE-IMP-
4024/2016

STC-GACS/CCE-IMP-
4030/2016

Refacciones y Materiales Dconect,
S.A.deC.V.

Fernando Bello Sanchez

Carbones Industriales. Mexicanos,
S.A.deC.V.

Romo y Vega Servicio y Control,
S.A.deC.V.

Mariana Textil, S.A. de C.V.

Distribuidora Campero, S.A. de
C.V.

Proyectos Integrales de
Manufactura Industrial, S.A. de C.V.

CL Zica Grupo, S.A. de C.V

Abionics Company, SRL de CV

Abionics Company, SRL de CV

Troop y Compaiiia, S.A. de C.V.

Jafesiroldoro, S.A. de C.V.

Mersen México Monterrey, S.A. de
CV.

Carbones Industriales. Mexicanos,
S.A.deC.V.

Troop y Compafiia, S.A. de C.V.

Distribuidora Rojis, S.A. DE C.V.

Obsid Group, S.A. DE C.V.

Comercializadora
Servicios, Importacion

Distribucion,

Steel Zone, S.A. de C.V.

Industrias Michelin, S.A de CV

Distribuidora Rojis, S.A. DE C.V.

Productos Industriales Eléctricos y
Neuméticos, S.A. de C.V.

Carbones Industriales Mexicanos,
SA.deC.V.

Manufacturas Herca S.A. de C.V.

Productos Industriales Eléctricos y
Neuméticos, S.A. de C.V.

Estopa de algodén de primera

Solvente

Escobillas y bandas de carbén

Médulo de procesamiento

Tela de manta

Estopa de algodén de primera

Escobilla de carbon para motor de
traccion NM79

Pivote s/plano

Antena Via

Kits de cable

Adguisicion de refacciones marca
Faiveley

Adquisicion de zapatas sintéticas

Adguisicion de refacciones marca
ferraz shawmut

Adquisicion de carbon para motor
de traccion

Adquisicion de refacciones marca
Faiveley

Adquisicion  de  kits para el
mantenimiento mayor de
contactores Marca Direlec.

Adquisicion de ventilador Vareaxial
reversible

Adquisicion  de  materiales y
articulos de construccion

Adquisicion de carbones

Adquisicion de neumaticos

Adquisicion de ensambles

contactores y tanques

Adquisicion de refacciones marca
knorr bremse.

Banda de desgaste (inserto) de
carbon negativo

Adquisicion de refacciones marca
MH

Adquisicion de refacciones marca
knorr bremse para el tren modelo
fm86

10,974

10,496

2,112

437

1,211

2,032

19,129

6,169

498

279

184.18 EUR

8,186

4,193

3,788

17,166

42,540

17,860

4,766

5,380

125,188

63,649

10,132

4,137

3,513

13,053

10,974

10,496

2,712

437

1,211

2,032

19,129

6,169

498

279

3474

8,186

4,193

3,788

17,166

42,540

14,294

4,727

5,380

125,188

63,649

10,132

4,137

3,513

13,053

10,974

10,496

2,712

437

1,211

2,032

19,129

6,169

498

279

3,474

8,186

4,193

3,776

13,974

42,540

14,294

4,727

5,380

125,188

63,649

10,132

4,137

3,513

13,053

132
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SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO

DIRECCION GENERAL
LIBRO BLANCO
FIDEICOMISO MAESTRO IRREVOCABLE DE
ADMINISTRACION Y FUENTE DE PAGO No. F/408159-2 (FIMETRO)

STC-GACS/CCE-IMP-
4020/2016

16-2022/2016

STC-GACS/CCE-IMP-
4043/2016

16-2025/2016

STC-GACS/CCE-IMP-
4009/2016

STC-GACS/CCE-IMP-
4023/2016

STC-GACS/CCE-IMP-
4082/2016

16-2027/2016

16-0040/2016

STC-CNCS-183/2016

STC-CNCS-182/2016

STC-CNCS-167/2016

16-2026/2016

16-0069/2016

STC-GACS/CCE-IMP-
4073/2016*

16-2037/2016

STC-GACS/CCE-IMP-
4051/2016

STC-GACS/CCE-IMP-
4081/2016

16-0058/2016

STC-GACS/CCE-IMP-
4066/2016

16-0077/2016

16-2028/2016

16-0042/2016

STC-GACS/CCE-IMP-
4010/2016

Grupo Constructor y
Comercializador Corintio, S.A. de
C.V.

Suministros Industriales y
Deportivos del Sur, S.A. de C.V.

Sanchez Diaz Giselle

Steel Zone, S.A. de C.V.

Distribuidora Rojis, S.A. DE C.V.

Festo Pneumatic S.A.

Omnisourcing, S.A. De C.V.

Corporacion Lambert, S.A. de C.V.

Construcciones y Representaciones
Favela, S.A. de C.V.

Consorcio Ferretero Famed, S.A.
de C.V.

Consorcio Ferretero Famed, S.A.
de C.V.

Consorcio Ferretero Famed, S.A.
de C.V.

Ingenieria Aplicada Sipgo, S.A. de
C.V.

Distribuidora Campero, S.A. de
C.V.

Inverdan Internacional S.A. de C.V.

Mersen México Monterrey, S.A. de
C.V.

Soluciones en electronica
especializada y de potencia S.A.
DEC.V.

Tecnologia Electrénica y Sistemas
De Telecom

Cuerpo de guardias de seguridad
industriales

Carbones Industriales. Mexicanos,
S.A.deC.V.

Tecnologia Electronica y Sistemas
De Telecom

EITSA, SAA.deC.V.

Comercializadora Distribucion,
Servicios, Importacion

Distribuidora Rojis, S.A. DE C.V.

Adguisicion de refacciones marca
Wabco

Adguisicion de cinta de plata

Adguisicion de refacciones para la
ampliacion de trenes de 6 a 9
coches

Adquisicion de tornillo para madera
rotulas y cinturén de pivote.

Adquisicion de kits de capacitores
marca productos industriales

Adguisicion de refacciones marca
Festo

Adguisicion de juntas

Adguisicion de ballesta

Adquisicion de pintura para trenes y
pintura arquitectdnica.

Servicio de mantenimiento mayor a
mesa de descenso de bogies

Servicio de mantenimiento mayor
de la prensa hidraulica para
montaje de ruedas de trenes
férreos

Servicio  de  reparacion y
mantenimiento de grua viajera

Adquisicion de eje
Adquisicion de ofros  equipos

magquina lavadora portatil

Adguisicion de refacciones para el
mantenimiento de los trenes férreos
modeo fm-95

Adguisicion de bandas de desgaste

Adquisicion de kit de ampliacién de
trenes FM-86 de 6 a 9 carros
Adguisicion de diversas refacciones

para el mantenimiento de material
rodante

Adquisicion de aceites y lubricantes

Adguisicion de refacciones marca
Schrader

Adguisicion de cable flexible y
rotula

Adquisicion de contactos

Adquisicion de pintura para trenes y
pintura arquitecténica.

Adquisicion ~ de  kits  para
mantenimiento mayor de
contactores marca Direlec y disefio

136

2,314

1,325

12,524

20,889

2,753

1,775

1,159

9,763

2,500

1,500

2,500

339

184

91

8,048

10,800

4,010

6,684

3,393

1,518

8,206

1,088

42,540

136

2,314

1,325

12,524

20,889

2,753

1,775

1,159

4,179

2,500

1,500

2,500

339

184

91

8,048

10,800

4,010

6,684

3,393

1,518

8,206

1,088

42,540

129

2,314

1,325

12,524

20,889

2,753

1,775

1,156

4,179

2,500

1,500

2,500

333

115

91

8,048

10,800

4,010

2,957

3,393

1,518

8,206

984

42,540



SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO

DIRECCION GENERAL
LIBRO BLANCO
FIDEICOMISO MAESTRO IRREVOCABLE DE
ADMINISTRACION Y FUENTE DE PAGO No. F/408159-2 (FIMETRO)

STC-GACS/CCE-IMP-
4072/2016*

STC-GACS/CCE-IMP-
4089/2016

STC-GACS/CCE-IMP-
4096/2016

STC-GACS/CCE-IMP-
4083/2016

STC-GACS/CCE-IMP-
4060/2016

STC-GACS/CCE-IMP-
4058/2016

STC-GACS/CCE-IMP-
4080/2016

STC-GACS/CCE-IMP-
4055/2016

STC-GACS/CCE-IMP-
4093/2016

STC-GACS/CCE-IMP-
4074/2016*

17-2014/2017

17-2005/2017

STC-CNCS-140/2017

STC-GACS/CCE-IMP-
4008/2017

STC-GACS/CCE-IMP-
4029/2017

STC-GACS/CCE-IMP-
4028/2017

STC-GACS/CCE-IMP-
4021/2017
Convenio Admtvo 1

STC-GACS/CCE-IMP-
4037/2017

STC-GACS/CCE-IMP-
4023/2017

STC-GACS/CCE-IMP-
4053/2017

STC-GACS/CCE-IMP-
4033/2017

STC-GACS/CCE-IMP-
4005/2017

STC-CNCS-078/2017

Tecnologia Electronica y Sistemas
De Telecom

Tecnologia Electronica y Sistemas
De Telecom

EITSA, SAA.deC.V.

Comercializadora e Importaciones
Tauri, S.A. de C.V.

Mekkarail, S.A. De C.V.

Beka Bussiness and Supply de
México S.A. de C.V.

Grupo Comercial Ferretero
Valladolid, S.A. de C.V.

Omnisourcing, S.A. De C.V.

Distribuidora Rojis, S.A. DE C.V.

Troop y Compaiiia, S.A. de C.V.

JE. Asociados Comercio
Internacional

Carbones Industriales Mexicanos,
S.A.deC.V.

Productos y Servicios del Centro,
SA.deC.V.

Omnisourcing, S.A. de C.V.

Soluciones  Aplicadas en la
Industria, S.A. de C.V.

Industrias Michelin, S.A de CV

Industrias Michelin, S.A de CV

Mekkarail, S.A. De C.V.

Electrodisa, S.A. de C.V.

Sistemas Eléctricos y Electronicos

EISASA, SA.de C.V.

Distribuidora Rojis, S.A. DE C.V.

Distribuidora Rojis, S.A. DE C.V.

Adguisicion de refacciones para
trenes férreos

Adquisicion de elastémeros marca
mtc metalocaucho

Adquisicion de kit de mantenimiento
sistematico mayor para la
suspension primaria y secundaria
del tren férreo FM86 de la marca
continental

Adquisicion de grasas y lubricantes

Adguisicion de refacciones marca
Sacku

Adquisicion de kit para valvula

Adquisicion de rodamientos.

Adguisicion de juntas

Adquisicion de contactores electro
neumaticos marca Direlec

Adguisicion de refacciones para
trenes

Hule Unico para puertas de acceso
a pasajero

Adguisicion de banda de desgaste
positiva

Servicio de mantenimiento mayor a
3 trenes de 9 carros de rodadura
férrea modelo FM-86

Adquisicion de juntas

Adguisicion de kit de refacciones
para mantenimiento d equipo
diferencial

Adquisicion de neumatico portador

Adguisicion de neuméticos marca
michelin

Eje principal s/plano

Adquisicion de kit rodamientos para
diferencial

Adguisicion de tarjeta relé
Adquisicion de soportes elasticos y

elemento para el acoplamiento

Adquisicion de kit para

mantenimiento mayor de
contactores electroneumaticos
marca direlec

Reparacion de unidades

semiconductoras en tanques de
enfriamiento.

695

4,092

10,342

10,169

10,860

7,585

13,744

3,106

10,701

29,231

1,920

14,149

135,000

3,122

42,000

88,585

31,356

2,704

22,940

4,143

1,815

42,184

24,509

695

4,092

10,342

10,169

10,860

7,585

13,744

3,106

10,701

22,255

1,920

14,149

43,187

3,122

42,000

88,585

31,356

2,704

22,940

4,143

1,815

42,184

24,509

695

4,092

10,342

7,822

10,860

7,585

10,997

2,485

10,701

22,255

1,920

14,149

134,960

3,122

42,000

88,585

31,356

2,704

22,940

4,143

1,815

42,184

24,509

134
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SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO

DIRECCION GENERAL
LIBRO BLANCO
FIDEICOMISO MAESTRO IRREVOCABLE DE
ADMINISTRACION Y FUENTE DE PAGO No. F/408159-2 (FIMETRO)

STC-GACS/CCE-IMP-
4051/2017

STC-GACS/CCE-IMP-
4065/2017

STC-GACS/CCE-IMP-
407412017

STC-GACS/CCE-IMP-
404212017

STC-GACS/CCE-IMP-
4056/2017

STC-GACS/CCE-IMP-
4044/2017

17-2029/2017

STC-GACS/CCE-IMP-
4070/2017

STC-GACS/CCE-IMP-
4027/2017

STC-GACS/CCE-IMP-
4009/2017

STC-GACS/CCE-IMP-
407212017

17-2023/2017

17-2002/2017
Convenio Admtvo 1

STC-CNCS-161/2017

17-2010/2017

17-2009/2017

17-2003/2017

17-2006/2017

17-2008/2017

STC-GACS/CCE-IMP-
4040/2017

STC-GACS/CCE-IMP-
4002/2017
Convenio Admtvo 1

STC-GACS/CCE-IMP-
4016/2017
17-2035/2017

STC-GACS/CCE-IMP-
4073/2017

Troop y Compaifiia, S.A. de C.V.

Comercializadora e Importadora,
SA.

Ingenieria Aplicada SIPGO, S.A. de
C.V.

Sanchez Diaz Giselle

Productos Industriales y
Neumaticos,

Omnisourcing, S.A. de C.V.

Quimiver, S.A. de C.V.

Industrias Michelin, S.A de CV
Grupo Constructor y

Comercializador Corintio, S.A. de
C.V.

Bridgestone de Meéxico, S.A. DE
C.V.

Comercializadora e Importaciones
Tauri, S.A. de C.V.

Carbones Industriales Mexicanos,
S.A.deC.V.

Steel Zone, S.A. de C.V.

Consorcio Ferretero Famed, S.A.
de C.V.

Carbones Industriales Mexicanos,
S.A.deC.V.

Carbones Industriales Mexicanos,
S.A.deC.V.

Obsid Group, S.A. DE C.V.

Carbones Industriales Mexicanos,
S.A.deC.V.

Carbones Industriales Mexicanos,
S.A.deC.V.

Grupo Constructor y
Comercializador Corintio

Grupo Constructor y
Comercializador Corintio

EITSA, SA de CV

Steel Zone, S.A. de C.V.

Grupo Constructor y
Comercializador Corintio

Adquisicion de guarniciones

Adquisicion de aceite sintético para
diferencial

Adguisicion de aceite sintético sullar

Adquisicion de  modulo  de
procesamiento y antena via retorno

Filtro de aire en para grupo
compresor Mod. SL22-40 NM-02

Adquisicion de kit de piezas para
motor y electrovalvulas

Adquisicion de solventes, emulsion
y enjuague

Adguisicion de neumético portador

Adquisicion de neumatico portador

Adquisicion de rueda guia

Adquisicion de aceite sintético

Kits de mantenimiento para
escobillas

Adquisicion pastilla de cobre y
tornillo

Servicio de mantenimiento mayor
de equipos de la direccion de
mantenimiento de material rodante

Adguisicion de carbon para motor
de traccion

Adguisicion de banda de desgaste
(inserto) de carbon negativo

Adguisicion de puntera de bronce
tipo cobra

Adguisicion canastillas para bebe

Adquisicion de escobilla positiva

Adguisicion de kit de rodamientos
para motor

Adquisicion de "madera para
zapatas"

Adquisicion de refacciones para
bastidores y carrocerias

Adquisicion de empaque de piston y
trenzas

Adguisicion de tarjeta electronica

5,115

7,739

1,243

6,275

24,424

3,780

5,817

22,843

15,140

10,032

1,250

8,936

3,857

22,969

9,285

12,436

13,220

3,072

9,555

5,204

11,223

6,265

1,142

16,103

5,115

7,739

1,243

6,275

24,424

3,780

5817

22,843

15,140

10,032

1,250

8,936

3,857

22,969

9,285

12,436

13,220

3,072

9,555

5,204

11,223

6,265

1,142

16,103

5,115

7,739

1,243

6,275

24,424

3,780

5,817

22,843

15,140

10,032

1,250

8,936

653

22,969

1,857

2,487

2,578

559

1,911

5,204

2,245

6,265

1,142

16,103



SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO

DIRECCION GENERAL
LIBRO BLANCO
FIDEICOMISO MAESTRO IRREVOCABLE DE
ADMINISTRACION Y FUENTE DE PAGO No. F/408159-2 (FIMETRO)

17-2036/2017

17-2013/2017

17-2031/2017

17-2037/2017

STC-GACS/CCE-IMP-
4032/12017

STC-GACS/CCE-IMP-
4063/2017

17-2030/2017

STC-CNCS-160/2017

STC-GACS/CCE-IMP-
4058/2017

STC-CNCS-113/2018

18-2004/2018

18-2006/2018

18-2009/2018

STC-GACS/CCE-IMP-

4003/2018

STC-GACS/CCE-IMP-
4005/2018

STC-GACS/CCE-IMP-
4006/2018

STC-GACS/CCE-IMP-
4007/2018

STC-GACS/CCE-IMP-
4010/2018

STC-GACS/CCE-IMP-
4011/2018

STC-GACS/CCE-IMP-
4022/2018

STC-GACS/CCE-IMP-
4025/2018

STC-GACS/CCE-IMP-
4026/2018

STC-GACS/CCE-IMP-
4029/2018

EITSA, SAde CV

Carbones Industriales Mexicanos,
S.A.deC.V.

Comercializadora e Importaciones
Tauri, S.A.de C.V.

Arzate Ramirez Armando

Metropartes Equaty, S.A. de C.V.

Ingeniera Aplicada SIPGO, S.A. de
C.V.

Centro de Ingenieria y Desarrollo

Consorcio Ferretero Famed, S.A.
de C.V.

Precision Machine Shop, S.A. de
Cv.

Productos y  Servicios  Del
Centro,S.A. de C.V.

Carbones Industriales Mexicanos,
S.A.deCV

Quimiver, S.A.de C.V.

Quimiver, S.A.de C.V.

Grupo Constructor y
Comercializador Corintio S.A. de
C.V.

Grupo Constructor y
Comercializador Corintio S.A. de
CV.

Distribuidora Rojis S.A. C.V.

Industrias Michelin S.A. de C.V.

Troop y Compaiiia S.A. de C.V.

Distribuidora Rojis S.A. C.V.

Mejora Continua y Especialidades,
S.deR.L.deC.V.

Sistemas Electricos y Electronicos
CELECSIS, S.A.de C.V.

Productos Industriales Electricos y
Neumaticos S.A. de C.V.

Ingenieria Aplicada Sipgo, S.A. de
CV.

Adquisicion de empaque de piston y
trenzas

Adquisicion de puntera terminal de
bronce para escobilla positiva

Adquisicion de grasa extrema
presion

Pieza de resorte plano

Resorte de spencer plano

Adquisicion de grasas y lubricantes

Adquisicion cuerpo de pivote

Mantenimiento mayor a 2 trenes de
9 carros de rodadura férrea modelo
FM-86

Aceite de cacahuate
Desengrasantes y solventes

Estopa y Manta

Tabla de madera seca para zapatas
Rodillos conicos

Kits de mantenimiento contactores
Neumético portador

Guarniciones

Contactos y ensambles

Kit de mantenimiento sistematico
mayor de juntas para ruedas guia

Tarjeta Rele

Refacciones Knor Bremse

Aceite Longevia

996

8,045

4,004

253

96,483

1,452

2,653

1,997

1,197

99,834

1,794

6,389

2,682

10,949

2,583

42,184

92,010

8,455

1,439

1,972

4,603

12,278

7,608

996

8,045

4,004

253

96,483

1,452

2,653

1,997

1,197

99,834

1,794

6,389

2,682

10,949

2,583

42,184

92,010

8,455

1,439

1,972

4,603

12,278

7,608

996

1,609

801

253

15,989

1,016

2,653

1,997

1,197

69,883

64,618

2,746

4,602

136




SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO

DIRECCION GENERAL

LIBRO BLANCO

FIDEICOMISO MAESTRO IRREVOCABLE DE

ADMINISTRACION Y FUENTE DE PAGO No. F/408159-2 (FIMETRO)

Proyecto 6: Reincorporar 7 trenes férreos en la Linea A.
(CIFRAS EN MILES)

Serv. de suministro, adecuacion, Instalacion. Puesta a punto
y en operacion y garantia de manera integral de todos los

Soluciones en Electrénica

STC-CNCS-165/2016 o elementos que constituyen el sistema de traccion-frenado de 65,409 65,409
Especializada 3 - S o
informatica embarcada y de pilotaje automatico de los trenes
FM-95A
STC-CNCS-146/2016 Troop y Compafiia, S.A. de C.V. Servicio de mantenimiento mayor al sistema de captacion de 6,960 6,960

energia de 2 trenes modelo FM-95A de 9 carros.

Servicio de mantenimiento mayor del sistema de puertas de
acceso a salon de pasajeros y cabinas a 2 trenes de 9 25,718 25,718
carros modelo FM-95A.

STC-CNCS-145/2016 Troop y Compafiia, S.A. de C.V.

Servicio de mantenimiento mayor de torno paralelo de

fresadora universal a la prensa hidraulica p/ mantenimiento

de los cilindros de freno de los trenes férreos asignado a la 487 487
L-A'y mayor al banco de pruebas p/cilindros de frenado de

los trenes L-A.

Innovaciones Industriales y

STC-CNCS-177/2016 o
Tecnoldgicas

Serv. de reparacion integral de bastidores de Bogiel modelo

FM-86 consistente en la correccion de fisuras existentes a

nivel gral. Colocacion de refuerzos en la zona de soporte de 13,436 13,436
motores rehabilitacion de cuernos y garantia por 5 afios.

STC-CNCS-221/2016 Productos y Servicios del Centro

Troop y Compafiia, S.A. de C.V. Servicio de mantenimiento integral de 36 unidades 9.914 9.914

B e neuméticas de frenado de trenes FM95a

Adquisicion de kit de mantenimiento sisteméatico mayor de la 10,457 10,457

STC-GACS/CCE-IMP-4086/2016 Inverdan Internacional, SA de CV X ;
viga oscilante de los trenes FM 95

Adquisicion de refacciones para el mantenimiento de los 1300 1300
b b

STC-GACS/CCE-IMP-4073/2016 Inverdan Internacional, SA de CV .
trenes férreos modelo FM-95

Tecnologia Electronica y Sistemas de

STC-GACS/CCE-IMP-4072/2016
Telecom

Adauisicion de refacciones para trenes férreos 4,523 4,523

STC-GACS/CCE-IMP-4074/2016  Troop y Compafifa, S.A. de C.V. Adquisicion de refacciones para trenes 6,976 6,976
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Proyecto 8: Renovar integramente la linea 1 y remodelar sus estaciones.
(CIFRAS EN MILES)

Rehabilitacion y realineacion del sistema de vias del tramo desde la

SDGM-GOM-1-21/15 Construcciones I.C.I, S.A. de C.V. g 81,988 81,988
cola de maniobras
SDGM-GOM-2:24/15 Olin, Infraestructuras, S.A. de C.V. A E AR AT G0 DS EBC T e ol 5920 5,920
SDGM-GOM-2-03/16 Pegut Construcciones, S.A. de C.V. Renovacion de la estacion Moctezuma de la linea 1. 67,595 67,527
SDGM-GOM-2-02/16 Conchagua Constructores, S.A. de C.V.  Renovacion de la estacion Boulevard Puerto Aéreo de la linea 1. 74,956 74,881
SDGM-GOM-2-01/16 Advance Builders, S.A. de C.V. Renovacion de la estacion Insurgentes de la linea 1. 62,600 62,536
SDGM-GOM-2-20/16 Grupo Constructor FBD, S.A. de C.V. Renovacion de la estacion Salto del Agua de la linea 1. 41,998 41,527
SDGM-GOM-2-21/16 Conchagua Constructores, S.A. de C.V.  Renovacion de la estacion Cuauhtémoc de la linea 1. 41,404 41,342
SDGM-GOM-2-19/16 Linos Construcciones, S.A. de C.V. Renovacion de la estacion Balbuena de la linea 1. 41,584 41,511
SDGM-GOM-2-22/16 Conasosa, S.A. de C.V. Renovacion de la estacion Sevilla de la linea 1. 42,857 42,814
SDGM-GOM-2-27/16 Grupo Constructor Crane, SA. DE Cv,  enovacion y mantenimiento de edificios dela inea 1 del metro 6,877 6,839
incluyendo instalaciones hidrosanitarias.
SDGM-GOM-2-24/16 Gargo Ingenieria, S.A. de C.V. Renovacion de la estacion Merced de la linea 1 del STC 48,933 48,854
Proyecto ejecutivo para el reforzamiento y rehabilitacion del edificio
SDGM-GOM-1-29/16 Direccion Responsable y Consultoria del acceso norte de la estacion Pino Suarez de la linea 1 del 3,498 3,472
sistema de transporte colectivo.
SDGM-GOM-2-30/16 3E Spacio Arquitectos. S.A. de C.V Renovacién de bafios en edificios ubicados en estaciones de la 3996 3,956
P q e o Linea 1 del Sistema de Transporte Colectivo ’ ?
SDGM-GOM-2-42/16 Comsa Emte, SA. de C.V. Rehabilitacion estructural del cajon de linea 1 tramo Juanacatlan- 47870 47,645
Tacubaya del STC
SDGM-GOM-2-43/16 Linos Construcciones, S.A. de C.V. HEIBTEE SIS ) ST A A R Ve SIS 16,808 16,766
de Transporte Colectivo (primera etapa)
SDGM-GOM-2-04/17 Impulsora de Desarrollo Integral, S.A. Renovacion de la estacion Sevilla de la linea 1 del STC (segunda 35,382 35,332
de C.V. etapa)
SDGM-GOM-2-05/17 Gargo Ingenieria, S.A. de C.V. Renovacion de la gstauon merced de la linea 1 del Sistema de 29,688 29,502
Transporte Colectivo. (segunda etapa)
SDGM-GOM-2-0317 Grupo Constructor FBD, S.A. de C.V. Renovacion de la estguon Salto del Agua de la linea del Sistema 38,014 37,076
de Transporte Colectivo (segunda etapa)
) . Renovacién de la estacion Balbuena de la linea 1 del STC.
SDGM-GOM-2-01/17 Karisma Ingenieria, S.A. de C.V. (segunda etapa) 40,484 40,455
SDGM-GOM-2-02/17 Concoar, S.A. de C. Renovacion de la estacion Cuauhtémoc de la linea 1 del STC 33,390 33,345
(segunda etapa)
SDGM-GOM-2-14/17 Ingarqueste, S.A. de C.V. Renovacion de drenaje 2,975 2,946
SDGM-GOM-2-36/17 Platino Ingenieria, S.A. de C.V. Renovacion de escalera eléctrica en estacion Balderas Linea 1 6,595 6,535
Mira-SHE Disefio, Construccion y Complemento de bafios en edificio de estacion Isabel la Catdlica
sl et ey Edificacion SA. de C.V. Linea 1 b S
SDGM-GOM-2-35117 Merops, S.A. de C.V. Complemento de bafios en edificio de estacion salto del agua Linea 484 479
SDGM-GOM-IR-2-01/18  Mira-SHE Disefio, Construccion y Renovacion de bafios en estaciones de la Linea 1 del S.T.C. 3488 3,326
Edificacion S.A. de C.V.
SDGM-GOM-IR-2-02/18 Grupo Constructor FBD, S.A. de C.V. Sgrgs_rcgmplementanas ala renovacion de estaciones de la Linea 1 6,499 6,420
SDGM-GOM-IR-2-03/18 Grupo Constructor DET, S.A. de C.V. Renovacion de acabados en Linea 1 del S.T.C. 3,792 2,874
SDGM-GON-IR-2-04/18 Construcciones Orense SA. de C.V. Obras complementarias a la renovacion de estaciones de la Linea 1 6477 5,370

del S.7.C. 2
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Viil. SEGUIMIENTO Y CONTROL

VIIL.1. Rendicion de informes periodicos sobre la
situacion financiera y el avance fisico de los
proyectos objetivo del Fideicomiso

VIIl.2. Intervenciones practicadas al Fideicomiso
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VIII.1. Rendicion de informes periédicos sobre la situacion
financiera y el avance fisico de los proyectos objetivo
del Fideicomiso

El Articulo Cuarto Transitorio del Resolutivo emitido por la Asamblea Legislativa del
Distrito Federal, por el que se aprueba la solicitud de autorizacién para afectar y/o gravar
como garantia o fuente de pago los ingresos propios del Sistema de Transporte
Colectivo Metro, provenientes del aumento de la tarifa para el programa de
mejoramiento del metro, a través de un fideicomiso maestro irrevocable y de
administracion, establece que el STC debera:

a. Informar trimestralmente a la Asamblea Legislativa el avance en la
realizacion de las acciones que comprenden el "Programa para el
Mejoramiento del Metro”y,

b. Mensualmente, en la pagina institucional en internet, los estados de cuenta
del fideicomiso maestro irrevocable, asi como la totalidad de los contratos y
procedimiento de adjudicacion mediante el cual se contraté cada
proyecto y su evolucion presupuestal. Asimismo, los beneficios tangibles
derivados de la implementacion de dicho programa.

Respecto a larendiciéon periédica de informacién para la Asamblea Legislativa, a que
se refiere el inciso a), una vez constituido formalmente el Fideicomiso Maestro, emitido
sus Reglas de Operacion, integrado el respectivo Comité Técnico e iniciado sus
operaciones (hacia finales del ejercicio 2014), se procedié con la articulacién de los
correspondientes  informes, mismos que conforme al protocolo politico-
administrativo, se envian a la Secretaria de Gobierno de la ahora Ciudad de México, para
gue a su vez, se presenten a la instancia legislativa en comento.

Para tal efecto, el STC produce con la periodicidad requerida el documento denominado
“Informe Trimestral de Avance en la realizacién de las acciones que comprende el
Programa para el Mejoramiento del Metro”, en el que se describen las gestiones
técnicas y administrativas realizadas; la administracion y aplicaciéon de los recursos
financieros; las adquisiciones de bienes, servicios y contrataciones de obras publicas
necesarias, incluyendo por supuesto, el avance fisico de cada uno de los Proyectos
objetivo del Fideicomiso.

Las referencias sobre los informes producidos al 3er Trimestre de 2018 para la Asamblea
Legislativa, se muestran en el cuadro siguiente:
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INFORMES PRODUCIDOS PARA LA ASAMBLEA LEGISLATIVA DE LA CIUDAD DE MEXICO SOBRE EL
AVANCE EN LA REALIZACION DE LAS ACCIONES QUE COMPRENDEN EL "PROGRAMA PARA EL
MEJORAMIENTO DEL METRO" (13)

3er Trimestre de 2018 DG/10000/000511/2018 15-X-2018
2do Trimestre de 2018 DG/10000/000377/2018 10-VIII-2018
ler Trimestre de 2018 DG/10000/000168/2018 08-V-2018
4to Trimestre de 2017 DG/10000/000068/2018 26-11-2018
3er Trimestre de 2017 SGAF/50000/1229/2017 19-X-2017
2do Trimestre de 2017 SGAF/50000/857/2017 1-VIII-2017
ler Trimestre de 2017 SGAF/50000/677/2017 1-VI-2017
4to Trimestre de 2016 SGAF/50000/595/2017 4-v-2017
3er Trimestre de 2016 SGAF/50000/1503/2016 10-X1-2016
2do Trimestre de 2016 SGAF/50000/1136/2016 24-VII1-2016
4to Trimestre de 2015 SGAF/50000/058/2016 20-1-2016
4to Trimestre de 2015 DG/10000/000209/2016 20-1V-2016
3er Trimestre de 2015 DG/10000/000436/2015 21-X-2015
2do Trimestre de 2015 SGAF/50000/1025/2017 15-VII-2015

Por lo que hace a la obligacién relativa a publicar en el portal oficial del STC en internet,
los estados de cuenta del Fideicomiso, los contratos y procedimiento de adjudicacion
celebrados para cada proyecto, su evolucion presupuestal y los beneficios
tangibles derivados de la implementacion del programa para el mejoramiento del
Metro, el Sistema de Transporte Colectivo ha elaborado un micrositio dedicado al
Fideicomiso Maestro y muestra la siguiente informacion:

(13) En el apartado de anexos del presente Libro Blanco, se incluye la totalidad de Informes Producidos para la Asamblea Legislativa de la
Ciudad de México, sobre el “Avance en la Realizacién de las Acciones que comprenden el Programa para el Mejoramiento del Metro.”
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Sitio en internet: http://www.metro.cdmx.gob.mx/acerca-del-metro/fideicomiso

<« cC o0 veww.metro.cdmx.gob.mx/ace:

Q% Qa® :
Inicio Organismo v Comunicacion LaRed v Cultura v Operacion v
Fideicomiso
~
encuesta sosme
INGREMENTO A LA TARIFA DEL
‘a7e METRO
Gty
Az
ESTE MICROSITIO SE ENCUENTRA EN PROCESO DE ACTUALIZACION DE INFORMACION
FIDEICOMISO METRO "FIMETRO"
NOTA- Algunos archivos pueden tardar un poco de tiempo en abrir, dsbido a su tamano
> > » »
= v f a

sisTEMA Navegacion Sitios relacionados CONTRATACIONES
" I DE TRANSPORTE ABIERTAS

®COLECTIVO

Gobierno COMX <
Atencion ciudadana

Secretaria de Movilidad
(SEMOVI)

Direccién: Avenida Balderas 58

Adicionalmente, dentro de su pagina web, el Sistema de Transporte Colectivo ha
publicado diversos informes que muestran la informacién financiera y presupuestal
derivada de la ejecucién de cada uno de los proyectos del Programa de Mejoramiento,
que se realizan con cargo al Fideicomiso. Los documentos son: Informes de Evolucién
Presupuestal, Informe del Balance Financiero, Estados de Cuenta Mensuales.

142




SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO

DIRECCION GENERAL

LIBRO BLANCO

FIDEICOMISO MAESTRO IRREVOCABLE DE

ADMINISTRACION Y FUENTE DE PAGO No. F/408159-2 (FIMETRO)

VIIl.1.1 Evolucion Presupuestal

Los informes de evolucién presupuestal del Fideicomiso que se encuentran disponibles
en la pagina web del Organismo son los siguientes:

e C O | @ hitpsy//metro.cdmx.gob.mx/acerca-del-metro/fideicomiso/evoluci esupu * Q @

Evolucién Presupuestal FIMETRO

p BALANCE FINANCIERO p ESTADOS DE CUENTA p INFORME FIMETRO
2018

2017

2016

2015

2014

VIIl.1.2 Balance Financiero

Los informes de Balance Financiero del Fideicomiso que se encuentran publicados en la
pagina web del Organismo son los siguientes:

e C O | ® httpsy//metro.cdmx.gob.mx/acerca-del-r deicor

Balance Financiero FIMETRO

p EVOLUCION PRESUPESTAL p ESTADOS DE CUENTA p INFORME FIMETRO
2018

2017

@)
>

2016

2015
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VIIl.1.3 Estados de Cuenta

Los Estados de Cuenta del Fideicomiso que se encuentran publicados en la pagina web
del Organismo son los siguientes:

<« C O | @ httpsy/metro.cdmxgob.mx/acerca-del-metro/fideicomiso/estad nta * Q @ :

p EVOLUCION PRESUPUESTAL p BALANCE FINANCIERO p INFORME FIMETRO

NOTA: Algunos archivos pueden tardar un poco de tiempo en abrir, debido a su tamario.

2018
p Julio: Primera parte
» Junio: P
» Mayo:
p Abril: Primera |
» Marzo:
P Febrero: Primeraparte Segundaparte Terceraparte Cuartaparte
p Enero: Primeraparte Segund
2017
Diciembre: F art

P Noviembre: Primera parte

p  Octubre: Primera part

p Septiembre: aparte S
p Agosto: F

» Julio: Primera part

www.metro.cdmx gob. Fideic Edoscuenta/2018/EDO. CTA. FEB. 2018 FOUO 4 DE4pdf harte  Cuarta parte Quinta parte Sexta parte Séptima parte Octava parte =
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VIIIL.2. Intervenciones practicadas al Fideicomiso

VIIl.2.1 Auditorias e Intervenciones Fiscalizadoras realizadas al Fideicomiso.

De acuerdo a la Auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria, a los Estados Financieros del Sistema de Transporte Colectivo para los aios
2015, 2016 y 2017, han sido preparados en todos los aspectos materiales, de Conformidad
con las disposiciones en materia financiera.

La gestion del Fideicomiso Maestro del Sistema de Transporte Colectivo, ha sido sujeta a
diversos actos de fiscalizacion por parte de la Auditoria Superior de la Ciudad de México (ASCM)
y el Organo Interno de Control (OIC) como se refiere en el cuadro siguiente:

INSTANCIA No. de
EJERCICIO FISCALIZADORA | AUDITORIA DENOMINACION RUBRO / FUNCION
2015 ASCM ASCM/113/15 Audlt?rla a la Cuenta Pdblica 2015 "Inversiones Financieras a Largo Flnanc.|er.a yde
Plazo Cumplimiento
2015 ASCM ASCM/185/15 | Auditoria a la Cuenta Piblica 2015 Capitulo 6000 "Inversién Pablica” Obra Piblica

2015 oIc 7H Clave 250 SuStItLI.CIOI'.I ’del sistema fieltraccrlon frenado de 85 trenes JH- e
modernizacién y mantenimiento”.

2015 oIc 20H Clave 700 | "Actividades adicionales”. Evaluacion de Programas.
2015 oIC 21H Clave 700 | "Actividades adicionales”. Evaluacion de Programas.
2015 oIC 22H Clave 700 | "Actividades adicionales”. Evaluacion de Programas
2015 oIc 24H Clave 410 | "Programa Para el Mejoramiento del Metro” Especifica.
2016 oIc 001 Clave 215 Fideicomiso Maestro Irrevocable de Administracién y Fuente De Pago e

N° F/408159-2 (FIMETRO CDMX)".

Comprobar que la recepcion y pago de las refacciones marca Knorr
2017 o]l 04J Clave 350 | Bremser para el tren modelo NMOZ2 adquiridas a través del contrato STC- | Especifica.
GACS/CCE-IMP-4032/2016".

2017 (o][ 05J Clave 210 | Adquisiciones. Especifica.

"Registro, control vy utilizacién de equipos y refacciones para el
2017 oIC 07J) Clave 410 | compromiso relacionado con el Fideicomiso de Dar Mantenimiento | Especifica.
Mayor a 45 Trenes de Linea 2.

"Aplicacion de recursos del Fideicomiso Maestro Irrevocable de

2017 0OIC 09J Clave 410 | Administracién y Fuente de Pago No. F/408159-2 (FIMETRO- | Especifica.
CDMX)".
2017 oIc 11) Clave 410 Registro, congrol % utl'lZB(IOI‘! (.1e"equ|pos y refacciones de "Reparar 105 Feredfie
trenes que estan fuera de servicio”, FIMETRO.
2017 oIc 121 Clave Presupu’jssto de Gasto Corriente - Adquisiciones de Refacciones e
Menores
2017 (o]l 13) Clave Especifica.
2017 e 221 clave 700 Segwmllento alos proyectos eJecutab!es por la aﬁtuallzacmn por la tarifa ectlwdades adluon‘..;lles .
de la entidad- mantenimiento al material rodante”. Pago de Compromisos
2017 oIC 251 clave 700 Seguimiento a los proyectos ejecutables por la actualizacién por la tarifa Actividades Adicionales.

de la entidad- mantenimiento al material rodante”.
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VIIl.2.2 Resultados de las Auditorias e Intervenciones Fiscalizadoras realizadas al
Fideicomiso.

La informaciéon concerniente a los resultados de las auditorias practicadas /
observaciones en proceso, se detalla a continuacién:

VIll.2.2.a.  Auditoria Superior de la Ciudad de México

RECOMENDACION SEGUIMIENTO SITUACION

ASCM-113-15-1-STC

Es necesario que el Sistema | Con oficio nimero SGAF/50000/ 829 /2017, signado por el | Atendida.
de Transporte Colectivo, por | Subdirector General de Administracion y Finanzas, instruyé al
conducto de Director de Finanzas de este Organismo a fin de que implante | ATENCION C/Oficio
mecanismos de control para garantizar que el Comité Técnico | SGAF/DF/GP/1450/2017
del Fidecomiso Maestro del STC cuente con un Secretario que | (01 de agosto 2017)
lleve a cabo sus sesiones en las fechas establecidas, en
cumplimiento del Contrato y las Reglas de Operacion y
Funcionamiento del Fidecomiso Maestro del Sistema de
Transporte Colectivo del STC.

la Subdireccion General de
Administracién y Finanzas,
implante mecanismos de
control para garantizar que
el Comité Técnico del
Fidecomiso Maestro del STC
cuente con un Secretario | Por lo anterior, con oficio DF/52000/0342/2017, signado por el
que lleve a cabo sus | Director de Finanzas, instruyo a la Gerencia de Contabilidad a
sesiones en las fechas | instrumentar las medidas para dar cumplimiento a lo vertido
establecidas, en | enlarecomendacién.

cumplimiento del Contrato
y las Reglas de Operaciény | por otro lado, la Gerencia de Contabilidad con oficio
Funcionamiento del | DF/52300/1963/17, informa que conforme a las Reglas de
Fidecomiso  Maestro  del | Operacién y Funcionamiento del Fideicomiso Maestro del STC,
Sistema  de  Transporte publicadas en el Diario Oficial del Distrito Federal el dia 14 de
Colectivo del STC. noviembre de 2014, el cargo de Secretaria Técnico de dicho
Comité Técnico, Recae en la Gerencia de Contabilidad,
conforme al articulo 36 de dichas Reglas.

Asimismo, en el acuerdo NUMERO 111-2016-11-7 autorizado por
el H. Consejo de Administracién en su Tercera Sesion Ordinaria
de 2016, se designa al Gerente de Contabilidad como
Secretario Técnico, en cumplimiento a lo establecido en la
Reglas de Operaciéon y Funcionamiento del Fideicomiso
Maestro. Por ultimo y como evidencia documental de que el
STC ha dado cumplimiento a lo establecido en las Bases y
Reglas de Operacién del Fideicomiso.
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RECOMENDACION

SEGUIMIENTO

SITUACION

ASCM-113-15-2-STC

Es necesario que el Sistema
de Transporte Colectivo, por
conducto de

la Subdireccién General de
Administracién y Finanzas,
establezca mecanismos de
control para garantizar que
se realicen los informes
trimestrales de los avances
del Programa de
Mejoramiento del STC y
envien a la Asamblea
Legislativa  del  Distrito
Federal, de acuerdo con el
Dictamen por el que se
aprueba la solicitud de
autorizacion para afectar y/o
gravar como garantia o
fuente de pago los ingresos
propios del  organismo
descentralizado “Sistema de
Transporte Colectivo
Metro”, provenientes del
aumento de la tarifa para el
Programa para el
Mejoramiento del Metro a
través de un fidecomiso
maestro irrevocable y de
administracion que presenta
la Comision de Presupuesto
y Cuenta Publica.

Con oficio nimero de SGAF/50000/ 829 /2017, signado por el
Subdirector General de Administracién y Finanzas, se instruy6
al Director de Finanzas a fin de que establezcan mecanismos
de control para garantizar que se realicen los informes
trimestrales de los avances del Programa de Mejoramiento del
STC y envien a la Asamblea Legislativa del Distrito Federal, de
acuerdo con el Dictamen por el que se aprueba la solicitud de
autorizacion para afectar y/o gravar como garantia o fuente de
pago los ingresos propios del organismo descentralizado
“Sistema de Transporte Colectivo Metro”, provenientes del
aumento de la tarifa para el Programa para el Mejoramiento
del Metro a través de un Fidecomiso Maestro Irrevocable y de
Administracién que presenta la Comisién de Presupuesto y
Cuenta Publica.

Por lo anterior, con oficio DF/52000/0342/2017, signado por el
Director de Finanzas, de instruy6 a la Gerencia de Contabilidad
a instrumentar las medidas para dar cumplimiento a lo vertido
en la recomendacion.

Con oficionumero  DF/52300/1964, la  Gerencia de
Contabilidad informa que en su momento fueron entregados
los Informes Trimestrales de 2015, a la Secretaria de Gobierno
de la Ciudad de México, para que conforme a las atribuciones
y funciones de la Coordinacién de Enlace Legislativo
dependiente de dicha Secretaria, se remitieran a la Asamblea
Legislativa del Distrito Federal, conforme a la normatividad
aplicable. Por lo que se anexa como evidencia documental los
Informes Trimestrales que muestran el avance en la realizacion
de acciones que comprende el “Programa para el
Mejoramiento del Metro”, en cumplimiento del articulo cuarto
transitorio.

Atendida.

ATENCION C/Oficio
SGAF/DF/GP/1450/2017
(01 de agosto 2017)
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VIIl.2.2.b.

Ejercicio 2017 07)

Organo Interno de Control en el STC

Clave 410

“Registro, control y utilizacién de equipos y refacciones para el compromiso

relacionado con el Fideicomiso de: "Dar Mantenimiento Mayor a los 45 Trenes de

laLinea 2".

01 Pago en exceso en el anticipo
otorgado a la empresa Grupo
Constructor 'y Comercializador
Corintio S.A. de CV. y falta de
control del mismo concepto al
Consorcio Internacional
Quetzalcoatl S.A. de CV., con el
objeto de suministrar refacciones y
equipos para el mantenimiento
mayor a los 45 trenes modelo NM-
02 delal-2.

Correctiva: El Sistema de Transporte Colectivo a través de
la  Subdireccién General de Administracién y Finanzas,
debera:
Proporcionar a estd Contraloria Interna el soporte
documental que justifique el pasivo circulante del ejercicio
2016, como devengado de los contratos mencionados en
esta observacion, y las documentales con los cuales se
soporta la entrega de los bienes conforme a las condiciones
establecidas en los contratos respectivos.

Preventiva: El Sistema de Transporte Colectivo a través de
la  Subdireccién General de Administracion y Finanzas,
debera:

Dar cumplimiento a la normatividad en la materia, a efecto
que los reportes que se emiten sean veraces y reflejen el
apego a los principios de legalidad, honradez, lealtad,
imparcialidad y eficiencia.

Atendida con oficio
SGAF/DF/GP/1118/20
17. Se envib a la
Contraloria Interna en

este Organismo,
informacion para su
analisis y posible

solventacion de la
misma.

02 Falta de control y seguimiento
al calendario de trabajo elaborado
por el STC, para el proyecto
denominado "Dar mantenimiento
mayor a los 45 trenes de la Linea
2", por falta de suministro de
refacciones y equipos por parte de
los proveedores.

Correctiva: El Sistema de Transporte Colectivo a través de
la  Subdireccion General de Administracion y Finanzas,
deberd instruir a la Subgerencia de Mantenimiento Mayor y
Rehabilitacion de la Direccion de Mantenimiento de
Material Rodante, para acreditar documentalmente las
acciones siguientes:

1. Estado que guardan la dotacién de suministros y
refacciones de todos los contratos, que incluya la
relacion de la entrega pendiente para el afio 2017 y
que son causa de la detencién de los trabajos de
mantenimiento mayor de los trenes detenidos por
falla de los mismos.

2.  Estado que guarda la intervencion a los equipos en
proceso de mantenimiento mayor (incluyendo
desmontaje, desarmado, inspeccion, cambio de
partes, armado, montaje y ajuste, pruebas estéticas y
dinamicas) y la causa por que no se han finalizado.

3.  Capacitacién en el mantenimiento de los equipos por

Atendida con oficio
SGAF/DF/GP/1118/20
17. Se envib a la
Contraloria Interna en

este Organismo,
informaciéon para su
andlisis y  posible

solventacion de la
misma.
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parte del proveedor.

4. Oficio de entrega de los trenes concluidos en los
trabajos de Mantenimiento Mayor segun la ficha
técnica y calendario de trabajo a la Direcciéon de
Transportacién.

5. Acreditar el cumplimiento y/o justificar el
incumplimiento del calendario de trabajo para el
mantenimiento mayor a los 45 Trenes de la Linea2 y
exhibir documentalmente lo vertido en la respuesta.

Preventiva: La Subdirecciéon de Administracion y Finanzas,
deberd instruir a la Subgerencia de Almacenes y Control de
Bienes para que acredite documentalmente: 1. La
implementacion de mecanismos de control en los
almacenes, para el registro y suministro de refacciones y
equipos etiquetados en el Proyecto de "Dar Mantenimiento
Mayor a los 45 Trenes de la Linea 2".

| RECOMENDACION |

Inconsistencias en el registro y
control en cuanto a la cantidad y
ubicacién de cddigos de bienes
adquiridos para el suministro de
refacciones y equipos para "Dar
mantenimiento mayor a los 45
trenes de la Linea 2".

Correctivas: El Sistema de Transporte Colectivo a través de

la  Subdireccién General de Administracién y Finanzas,
deberd instruir lo necesario a la Coordinacién de Almacenes
adscrita a la Subgerencia de Almacenes y Control de Bienes
de la Gerencia de Almacenes y Suministros:

1. Reubicar fisicamente los 9 cddigos de bienes, en
virtud de ser localizados en el area de transito de
importacién y no en el drea de despacho o racks,
de los cuales 4 se identificaron con diferencia en
cantidad, entre el saldo del reporte de
movimiento de articulos con saldo inicial por
almacén y su existencia fisica.

2. Difundir el marco normativo entre el personal
asignado a los almacenes a través de cursos de
capacitacion en materia de registro y control de
entradas y salidas de bienes de importacion.

3. Acreditar documentalmente la justificacion de los
16 casos que se realizo el dictamen de bienes
entre 1y hasta 14 dias habiles posteriores al
plazo normado, asi también de los recibos de
Recepcién Provisional y las fechas de elaboracion
y firma de los oficios Citatorios para dictaminar
Bienes de Importacion, donde se detect6 que
en 15 casos se excedid el limite de tiempo
establecido.

Preventivas:
1. Implementar los mecanismos de control en los

registros de entrada y salida de los bienes, en las
areas de Almacenes del STC.

Atendida con oficio

SGAF/DF/GP/1118/20
17. Se envib a la
Contraloria Interna en

este Organismo,
informacion para su
andlisis 'y posible

solventacién de la
misma.
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2. La Coordinaciéon de Almacenes implemente un
mecanismo de supervisién y evaluacién al
personal responsable de las dreas de almacenes.

3.  Emitir circular a las &reas responsables de la
dictaminacion de bienes de importacion a efecto
de que se apeguen a los tiempos establecidos en
la normatividad aplicable.

4.  Definir o determinar el mecanismo de control
que aplican al personal adscrito y/o comisionado
al area de almacenes de acuerdo a sus
actividades y funciones, con el fin de que para
la asignacién del encargo y/o responsabilidad sea
mediante documento oficial, de tal manera que
quede  constancia  de la  asignacion.
Adicionalmente por ser drea de control en apoyo
al Almacén General, es recomendable que en
caso de que termine el ciclo de responsabilidad
del personal designado realice mediante acta
respectiva el estatus que guarda el almacén de
acuerdo a su cargo o responsabilidad de que fue
objeto, con el propésito de que sirva de
antecedente y deslinde de responsabilidades.

Clave 410

Ejercicio 2017 09)J Deficiente planeacion y administracién de los recursos disponibles provenientes
del Fideicomiso Maestro

01 Deficiente planeacion vy | Correctivas: El Sistema de Transporte Colectivo a través de | Solventada Con
administracién de los recursos | las Subdirecciones Generales de Administracién y Finanzas, | oficio

disponibles  provenientes  del | yde Mantenimiento debera: SGAF/DF/GP/1515/20

Fideicomiso Maestro. 17, se envid a la

1. Actualizar y complementar el "Informe de los Once | Contraloria Interna en

Compromisos” de fecha agosto 2014, asumidos por el | este Organismo,

Sistema de Transporte Colectivo, publicados en la | informacién para su

pagina del Sistema | andlisis y posible

http://www.metro.cdmx.gob.mx/storage/app/media/Fi solventacién de la
deicomiso/informe11 compromisos.pdf, que refleje | misma.

las estrategias a seguir para el cumplimiento de
su objetivo; el estado actual y su proyeccién respecto | En respuesta a las

del costo estimado, el calendario de ejecucion y las | gestiones de
acciones particulares para su cumplimiento | seguimiento,

puntual, sefialando las areas encargadas de dirigir | mediante oficio

y controlar el Programa vy acciones, reflejando los | CG/CISTC/2413/2017

resultados a la ciudadania. de fecha 27-X-2017,

el OIC informa al

2. Designar el &rea encargada de dar seguimiento | STC que la

150




SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO

DIRECCION GENERAL

LIBRO BLANCO

FIDEICOMISO MAESTRO IRREVOCABLE DE

ADMINISTRACION Y FUENTE DE PAGO No. F/408159-2 (FIMETRO)

observacion ha sido
solventada.

puntual a los proyectos y sea responsable de emitir los
diversos  informes identificando los  recursos
provenientes del FIMETRO CDMX, respecto de los
demas, su avance cualitativo y cuantitativo que sirva
como un indicador de gestion confiable para una
adecuada toma de decisiones y eficientar la
transparencia de los mismos, por lo tanto deberd
de entregar a este Organo Interno de Control un
Programa de Trabajo con el objetivo de dar
cumplimiento a la presente recomendacién, que incluya
fechas, entregables y responsable de los mismos.

Preventiva: El Sistema de Transporte Colectivo, a través de
las Subdirecciones Generales de Administracién y Finanzas,
y de Mantenimiento debera:

151

1.

Realizar una programacion y planeaciéon presupuestaria
que refleje la aplicacion de los recursos y avances.

RECOMENDACION

SEGUIMIENTO

SITUACION

02 Falta de publicacion de la
informacién de manera oportuna,
eficaz y eficiente de FIMETRO en la
pagina de internet del Sistema de
Transporte Colectivo, con motivo
de la aplicacién de los recursos
provenientes del incremento de
los 2 pesos a la tarifa del costo del
boleto

Correctivas: El Sistema de Transporte Colectivo, a través de
las Subdirecciones Generales de Administracién y Finanzas,
y de Mantenimiento debera:

1. Instruir a las Areas involucradas para actualizar la
pagina de Internet del Organismo, cumpliendo
con la informacién requerida en el Cuarto
Transitorio del Resolutivo por el que se aprueba
la solicitud de autorizacién para afectar y/o
gravar como garantia o fuente de pago los
ingresos propios del organismo descentralizado
"Sistema de Transporte Colectivo Metro"
provenientes del aumento de la tarifa para el
Programa de Mejoramiento del Metro, a través de
un Fideicomiso Maestro Irrevocable y de
Administracion.

2. Instruir el establecimiento de los Lineamientos a
los que debe ajustarse la publicacién en Internet
en su periodicidad y nivel de la informacién que
se genere para dar cumplimiento al cuarto
Transitorio del Resolutivo por el que se aprueba
la solicitud de autorizacién para afectar y/o gravar
como garantia o fuente de pago los ingresos
propios del organismo, descentralizado "Sistema
de Transporte Colectivo Metro" provenientes del
aumento de la tarifa para el Programa de
Mejoramiento del Metro, a través del Fideicomiso
Maestro Irrevocable y de Administracion,
especificando tiempos y éreas responsables.

Solventada Con
oficio

SGAF/DF/GP/1515/20
17, se envio a la
Contraloria Interna en

este Organismo,
informaciéon para su
anadlisis 'y posible

solventaciéon de la
misma.

En respuesta a las

gestiones de
seguimiento,

mediante oficio
CG/CISTC/2413/2017
de fecha 27-X-2017,
el OIC informa al
STC que la

observacion ha sido
solventada.
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Preventiva: El Sistema de Transporte Colectivo, a través de
las Subdirecciones Generales de Administracién y Finanzas,
y de Mantenimiento, debera:

1. En concordancia con la Ley de Transparencia,
Acceso a la Informacién Publica y Rendicidon de
Cuentas de la Ciudad de México, instruir a las
Areas involucradas para que mantengan
actualizada, en los respectivos sitios de Internet,
de acuerdo con sus funciones, la informacién de
los recursos provenientes del aumento de $2.00 a
la tarifa y su aplicacion a los proyectos del
Fideicomiso.

03 Falta de conciliacion y control | Correctivas: El Sistema de Transporte Colectivo, a través de | Solventada Con
en la aplicacion de los recursos | las Subdirecciones Generales de Administracién y Finanzas, | oficio

provenientes del Fideicomiso | y de Mantenimiento debera: SGAF/DF/GP/1515/20
Maestro 17, se envid a la

Ejecutar el registro contable que permita
identificar de forma inmediata los compromisos
relacionados con el FIMETRO y sus obligaciones
pendientes de pago.

Instruir al area encargada de la supervision de la
aplicacién de los recursos por parte del fiduciario
a efecto de que justifique documentalmente el
motivo del doble pago al proveedor, quién
ingres6 el pago excedente y si se aplicaron e
ingresaron los intereses correspondientes.

Contraloria Interna en
este Organismo,
informacion para su
analisis y posible
solventacion de la
misma.

En respuesta a las

gestiones de
seguimiento,
mediante oficio
CG/CISTC/2413/2017

Preventivas: El Sistema de Transporte Colectivo, a través de | de fecha 27-X-2017,
las Subdirecciones Generales de Administracién y Finanzas, | el OIC informa al
y de Mantenimiento debera: STC que la

Se realicen de forma periédica y oportuna las
conciliaciones de la informacién que generan las
diferentes areas que intervienen en la ejecucion
de los proyectos de FIMETRO.

Instruir a los titulares de las Areas involucradas en
la administracion de los recursos financieros del
Fideicomiso para que se implemente controles y
medidas de supervision que permitan fortalecer
las acciones en el manejo y aplicaciéon de los
recursos.

Instruir a las areas involucradas para que exista
una planificacion oportuna en la contratacion de
bienes, servicios y obras por realizar en el ejercicio
para la ejecuciéon de los proyectos que evite la
mezcla de fuentes de financiamiento.

observacién ha sido
solventada.
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IX. RESULTADOS Y BENEFICIOS
ALCANZADOS EN LOS PROYECTOS
OBJETIVO DEL FIDEICOMISO.

IX.1.
IX.2.
IX.3.

IX.4.
IX.5.
IX.6.
IX.7.

IX.8.

IX.9.

Proyecto 1: La compra de 45 trenes nuevos para la Linea 1.

Proyecto 2: Dar mantenimiento mayor a los 45 trenes de la Linea 2.
Proyecto 3: Mejorar los tiempos de recorrido en las Lineas 4, 5,6y B,
mediante la modernizacién del sistema de traccion-frenado de 85
trenes que estan en operacion.

Proyecto 4: Renivelacion de las vias en la Linea A.

Proyecto 5: Reparar 105 trenes que estan fuera de servicio.

Proyecto 6: Reincorporar 7 trenes férreos en la Linea A.

Proyecto 7: Adquisicion de doce trenes mas para la Linea 12 que
se ampliara de Mixcoac a Observatorio.

Proyecto 8: Renovar integramente la linea 1 y remodelar sus
estaciones.

Proyecto 9: Modernizar el sistema de torniquetes y generalizar el uso
de la tarjeta recargable en la Red del Metro.
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IX.1. Proyecto 1: La compra de 45 trenes nuevos para la
Linea 1.

En el ejercicio 2014 se le asignaron recursos presupuestales por $694'396,267.35, sin
embargo, enrazén de que el Fideicomiso fue formalizado hasta el mes de octubre
de 2014 y las Reglas de Operacién y Funcionamiento del Fideicomiso se publicaron el
dia 14 de noviembre de 2014, no se llevé a cabo procedimiento para la adquisicion de
los trenes, generdndose la Afectacion presupuestal C10PDME21391 de fecha 31 de
diciembre de2014 para solicitar la reducciéon liquida al presupuesto de los
$694'396,267.35 asignados para este proyecto.

Para el ejercicio 2015 el presupuesto autorizado para este proyecto fue de
$8157133,075.00, los cuales no se comprometieron en virtud de que los recursos del
fideicomiso eran suficientes para llevar a cabo el procedimiento de adjudicacion ya que
el costo de los trenes a esas fechas se estimé en $10,500°000,000.00 a pagar en los
ejercicios 2015-2018 y el recurso aprobado en este ejercicio no era suficiente para cubrir
el anticipo presupuestado.

La Secretaria de Finanzas autorizé una nueva multi-anualidad presupuestal por
$4,265°000,000.00, que concluye en el ejercicio 2019, para la adquisicion de 15
trenes; al mes de mayo se tienen autorizados recursos por $1,677°500,000.00 para
ejercerse en 2016, derivado del incremento en el tipo de cambio peso- ddlar, la cual se
otorgd para establecer el compromiso multianual mediante oficio SFCDMX/070/2016,
de fecha 04 de febrero de 2016, emitido por la Secretaria de Finanzas de la Ciudad de
México, con las cantidades de gasto autorizadas por el H. Consejo de Administracion
del STC.

De igual forma mediante oficio SGAF/DF/GP/1142-B15/2016 del 14 de junio de 2016, la
Gerencia de Presupuesto comunico a la Gerencia de Adquisiciones y Contrataciéon de
Servicios, el otorgamiento de la suficiencia Presupuestal, quedando registrado en la
partida 5441 "equipo ferroviario”, cuyos recursos se otorgan con base en el proyecto
multianual denominado "Adquisicidon de 15 trenes de 9 carros de rodadura neumatica
para la Linea 1 del Metro de la Ciudad de México".

Para los ejercicios correspondientes al periodo 2016-2019, asi mismo, estos recursos
corresponden al Fideicomiso Maestro Irrevocable de Administracion y Fuente de pago
FIMETRO CDMX, para el Proyecto de la Compra de 45 trenes nuevos para la linea 1 del
metro de la Ciudad de México.

Se realiz6 el procedimiento de "Licitacién Publica Internacional numero 30102003-
001/2016, para la "Adquisiciéon, Suministro y Puesta en Servici6 de 10 trenes de 9
carros cada uno, de Rodadura Neumética, equipados con pa135 khz embarcado para
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la Linea 1 del Metro de la Ciudad de México", en el cual conforme al propio
procedimiento se licitd en dos partidas, la 1 sobre la adquisicion de diez trenes de
rodadura neumdtica con preparacion y equipos de interface del sistema de pilotaje
automatico 135 khz; la 2 relativa al equipamiento de diez trenes con los cajones o
modulos compatibles con el Sistema de Pilotaje Automatico 135 khz actualmente
instalado en los trenes de la Linea 1.

Derivandose la adjudicacién de la partida 1 en mencién conforme al fallo de fecha 15
de agosto de 2016, fincandose a través del Contrato Administrativo STC-GACS/CCE-IMP-
4033/2016."Adquisicién, Suministro y Puesta en Servicio de 10 Trenes de 9 Carros cada
uno, de Rodadura Neumadtica, para La Linea 1 del Metro de La Ciudad de México", ala
empresa "CAF MEXICO", S.A. DE C.V., por ser quien ofrecié las mejores condiciones
técnicas, econémicas y de presupuesto que le permiten evitar costos adicionales.

Para la implementacién y seguimiento de la parte contractual, se dio inicio a los trabajos
establecidos a través del “anexo técnico”, en el apartado 3 del Contrato Administrativo
No. STC-GACS/CCE/IMP-4033/2016 referente a la “Adquisicién, suministro y puesta en
servicio de 10 trenes de 9 carros cada uno de rodadura neumatica, para la linea 1 del
Metro de la Ciudad de México”; celebrando reuniones de trabajo en las oficinas del
proveedor en la Ciudad de México durante el periodo del 17 de octubre de 2016 al 25 de
enero de 2017.

Dicho anexo técnico, sefala la realizacion de los trabajos de Revision Preliminar de
Disefios (PDR: Preliminar Design Review) para tal efecto se llevaron a cabo los
preparativos de visita a la empresa ganadora. El destino, CAF- BEASAIN, Espafia,
durante el periodo del 10 al 25 de febrero de 2017.

El objetivo de la visita en sitio, fue el realizar la Inspeccion y revisién preliminar de
diseno de los equipos a instalarse en los trenes, de acuerdo a lo solicitado en el numeral
7.1 “REVISION DE DISENOS” conforme a las especificaciones técnicas funcionales
establecidas por el S.T.C., a realizarse en las instalaciones de CAF-BEASAIN, ESPANA,
correspondientes al contrato anteriormente citado.

En esta fase del proyecto, se revisaron las propuestas de disefio de cada uno de
los sistemas y componentes que integraran el nuevo tren, los cuales se numeran a
continuacion:

— Estructura de la carroceria (cajas) y Bastidor de bogie.

La estructura de la caja y bastidor de bogie debera asegurarse que durante por lo
menos 40 anos, no sufra deformacion permanente bajo los efectos de cargas
excepcionales (correspondientes a las condiciones mdaximas de carga de
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usuarios y compresion en los extremos de la caja), simples o combinadosy
que no se produzca ruptura por fatiga bajo el efecto de las cargas de servicio.

La caja no sufrird dafos ante colisiones a velocidades hasta de 10
km/h, maniobras de encarrilamiento. Ademas, la flexion tomada por la caja
bajo el efecto de las cargas a la que estara sometida garantizard la seguridad bajo
cualquier condicién de circulacién y en ningun caso afectard el funcionamiento
de las puertas (pasajeros y cabina) por el levante.

El espectro de frecuencias propias de la caja, serd tal que no exista riesgo de
resonancia con los rangos de frecuencia de las suspensiones y de los equipos
embarcados.

La estructura del vehiculo serd disenada conforme a las normativas 12663
categoria P-lll y EN 5227 categoria 2.

— Acoplamiento entre carros (enganches)

Este equipo tiene la funcién de realizar el acoplamiento mecanico,
neumatico y eléctrico entre carros, teniéndose que validar el disefio estructural
de cada uno de los componentes, asi como la definicion del elemento de
amortiguamiento para proteccion de la estructura de la caja.

— Eje motor (Diferencial) y Eje portador

El diferencial estard formado esencialmente por un carter central, un
reductor de engranes con sistema diferencial y dispondra de los elementos de
sujecion al bastidor del bogie mediante soportes elasticos.

El conjunto diferencial serd concebido para soportar las exigencias de
desempefio, propias de aplicaciones ferroviarias y sera de funcionamiento
silencioso, por lo que se tomaran las precauciones necesarias en el disefo.

Asimismo, sera disefiado para una vida util superior a los 3,600,000 km. a
excepcion de los rodamientos, respaldando lo anterior con un calculo de
fatiga en funcion de las condiciones de operacion. El diferencial tendrd las
etapas de reduccidn necesarias para asegurar el desempeno del tren en el rango
de velocidades especificadas.

El eje portador de los carros remolque, equipado con masas de rueda portadora

de resistencia tal que resista los embates por el guiado y frenado de los
carros, con rodamientos de rodillos cénicos, lubricados con grasa extrema
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presion de caracteristicas tales para re-lubricacién en al menos cada 350,000
kildbmetros.

— Sistema de freno neumatico

El sistema de freno estard formado por una unidad de control de freno UNF por
carro y bloques de freno normal y de estacionamiento. Con excepcion de un eje
portador en el carro PR, todos los ejes en sus ruedas de seguridad, contaran con
un bloque de freno de servicio, asi mismo seran distribuidos bloques de freno de
estacionamiento en el tren a fin de garantizar de manera automadtica el frenado
del convoy a la madxima pendiente de la linea 1, en ausencia de presion de aire. El
freno neumdtico de servicio serd suave, utilizando zapatas sintéticas y en
apego a las curvas caracteristicas de freno especificadas.

— Suspension primaria y secundaria

La suspension primaria ubicada entre el eje motor o portador y el bastidor de
bogie, deberd ser disenada de caracteristicas tales que durante un periodo
minimo de 700,000 kildmetros proteja sin perder sus caracteristicas elasticas y de
absorcion de energia el bastidor del bogie de los esfuerzos y vibracién generados
durante la operacién y la conformacion de la via, ademds de garantizar el confort
hacia los usuarios.

La suspension secundaria compuesta por una viga oscilante y dos colchones
neumaticos ubicada entre la caja y el bastidor del bogie, debera ser disenada de
caracteristicas tales que durante un periodo minimo de 700,000 kilémetros
garantice la altura de la caja y absorba durante la operacién del tren los esfuerzos
generados por la carga, la traccion, el frenado vy el guiado, a fin de minimizar
las tensiones generadas tanto hacia el bastidor de la caja como al del bogie,
ademads de garantizar un excelente confort hacia los usuarios.

— Traccion-Frenado

Este sistema es el encargado de mover el tren y estd constituido basicamente por
equipo electrénico de potencia y control a base de semiconductores de potencia
IGBT's de dultima generacion y el equipo de control basado en
microprocesadores. El equipo de traccion estard constituido por motores
trifasicos asincronos de minimo mantenimiento con dos equipos VVVF (uno por
cada bogie).
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Una de las caracteristicas importantes del frenado controlado por este sistema,
es la eficiencia del frenado eléctrico con recuperacién de energia y ahorro
sustancial de balatas en la aplicacion del freno neumatico.

— Generacion y Distribucion de Aire Comprimido

Este sistema comprende la generaciéon, tratamiento, almacenamiento y
distribucién del aire y esta integrado por moto-compresores, secadores de aire,
depositos principales y equipos de regulacion, protecciones y accesorios para
su interconexion. La produccion de aire comprimido sera suficiente para que las
funciones que desempenan los equipos de accionamiento  neumatico,
principalmente las de seguridad del tren, se cumplan conforme a lo establecido
en esta especificacion.  Las presiones de arranque y paro del compresor, seran
determinados en la etapa de revision de disefos.

Se dispondrd de un secador de aire entre el grupo moto-compresor. La
apropiada seleccién de los componentes que realice darda como resultado el
suministro de aire seco y limpio.

— Senalizacion y Registro

Todos los componentes de este sistema, deben de cumplir con las normas
Military Standard y ferroviarias vigentes segin corresponda. Dentro de este
Sistema comprende entre otros, los siguientes componentes:

« Caja de senalizacion

*  Numerador de tren

* Indicador de destino

+ Registrador electrdnico de eventos
e Transductores

* Velocimetros

« (Cableado

e Conectores

« Botones

« Senalizaciones

- Opticas y actisticas,

* Relevadores

« Equipo de transmision remota
«  Conmutadores,

« Pantallas

+  Protecciones eléctricas.

+ Comunicacién y CCTV
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Los trenes estaran equipados con un sistema de video vigilancia (CCTV) que
permitird visualizar y grabar continuamente las imagenes del interior de los
carros. Para lo anterior se preverd el equipamiento necesario:

« Camaras de video

» Grabadores Digitales

Monitor en Cabina,

« Equipo de procesamiento de video

« Equipo de radiocomunicacion para transmision y enlace con el sistema

integral de video vigilancia de las instalaciones fijas, actualmente Instalado en la
Linea 1 del S.T.C.

Otros.

El sistema CCTV contard con un conjunto de camaras fijas, asi como los
correspondientes sistemas de grabacion de video que se encargaran de la
digitalizacion, codificacion, procesamiento y grabacién de todas y cada una de
las imagenes procedentes de los sistemas de captacion de forma continua
durante 24 horas los 365 dias del afo, aun cuando el tren se encuentre apagado
hasta un periodo de 8 horas contintas. Se propondrd un sistema CCTV en
todos los vehiculos y en cabina de conduccién. Las cdmaras instaladas en
salones de pasajeros (2 por cada carro), proporcionardn una cobertura completa
de todas las areas con pasajeros del tren. La cdmara instalada en cabina
proporcionara una cobertura del area del conductor (al minimo).

Pilotaje automatico PA135

Los nuevos trenes serdn equipados con todos los equipos, interfaces y
preparaciones que le permitan al STC la instalacién de los cajones de pilotaje
automatico actualmente utilizados en la Linea 1 (Cajén | PA-CMC, Cajén Il PA-
CMC, Cajon lll PA-CMC, Cajon IV PA-CMC, Cajén | CML-CMR y Cajon Il CML-CMR).
Es decir; CAF instalard los cableados requeridos, pulpos de 120 y 150 puntos,
sensor de velocidad, cablots, tomas, alimentaciones eléctricas, protecciones,
cofres con ventiladores y soporteria, asi como todos los equipos e interfaces
requeridos para el pilotaje automatico 135KHZ que actualmente se utilizan en los
trenes de la Linea 1, es decir:

«  Captores de alta frecuencia y sus soportes

+ Rueda fonica

« ALD’s

+ Block RL

« CARTA MADRE PA-GMC Y CARTA MADRE CML-CMR
+ Captor COTEP
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+ (CajaBRR
« CajaBRV
+ Resistencias de alimentacion de captores de alta frecuencia

Funcionalidades del tren

La descripcion general sobre el funcionamiento son para antes de
implementarlas en el disefio definitivo. Servird como base para entender la
arquitectura del tren en general y el enfoque que el proveedor estard obligado
a seqguir para cumplir con la especificacion técnica contractual. Esto aplicara
en todos los sistemas que conformaran el disefo final para el tren prototipo, asi
como todo el lote de trenes.

Esquemas Eléctricos

Los esquemas eléctricos destinados a alimentar los diferentes equipos que se
utilizardn en los coches seran seleccionados para soportar la tension y corriente
de los mismos. Los esquemas podran operar satisfactoriamente en grupos de
conductores, en un ambiente cerrado (sin ventilacién) y expuestos a las
radiaciones térmicas del equipo eléctrico de los coches y de los esquemas
adyacentes. Ademas, estaran disefiados para soportar temperaturas de
sobrecarga, sobretension y cortocircuitos que se puedan presentar durante la
operacion, sin degradacién de sus caracteristicas. Los esquemas soportardn
también sin degradacién o deterioro alguno, la exposicion eventual de
solventes y lubricantes. Por otra parte e independiente de la responsabilidad de
algun sistema en particular, el grupo de trabajo designado por la Direccién de
Mantenimiento de Material Rodante asesorardn y apoyaran en las revisiones
de toda la informacién técnica que el proveedor presente.

Al cierre del primer trimestre ejercicio 2017, se han realizado minutas de trabajo
correspondientes a las reuniones celebradas en la Ciudad de México y 16 minutas
realizadas en Espafia; las cuales podran ser consultadas en las instalaciones de la
Coordinacién de Supervision y Fabricacion de Trenes de la Gerencia de
Ingenieria de la Direccion de Mantenimiento de Material Rodante.
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AVANCE FISICO DEL PROYECTO

Considerando que el gasto de inversién estimado, para los ejercicios 2015-2018 no era
suficiente, se replanteo el alcance del proyecto, por lo cual se establecié compromiso
multianual mediante oficio SFCDMX/070/2016 emitido por la Secretaria de Finanzas del
Gobierno de la Ciudad de México para la contratacién de servicios cargados a la partida
5441 "Equipo Ferroviario", para la adquisicién, suministro y puesta en servicio de 10
trenes de 9 carros cada uno, de rodadura neumatica.

Para la implementacién y seguimiento de la parte contractual, se dio inicio a los trabajos
establecidos a través del “Anexo Técnico”; para tal efecto las actividades desarrolladas al
primer trimestre del ejercicio 2017, consistieron en la realizacidon de los trabajos de
Revisién Preliminar de Disefios (PDR: Preliminar Design Review) en las instalaciones del
proveedor en la Ciudad de México y Beasin-Espafa y en el mes de julio de 2017 se
realizé (FDR) la Revision Final de Disefo, también en las mismas ciudades.

Al 31 octubre de 2018 se tiene un avance de fabricacién en Cajas del 31.00% y en Bogies
56.00% considerando las acciones siguientes:

i.  Serealizaron reuniones de trabajo en las oficinas del proveedor en México.

ii.  Serealizo visita a las instalaciones del proveedor en Beasain, Espafia, del 10 al 25
de febrero de 2017. Durante la visita se efectué la Revision Preliminar de
Diseinos. Los trabajos realizados cuentan con 10 minutas como soporte
documental.

iii.  Se realizé visita a las instalaciones del proveedor en Beasain, Espaifa, del 25 de
mayo al 1° de junio de 2017. Durante la visita se realiz6 la Validacion de la
Maqueta de la Cabina de Conduccion. Los trabajos realizados cuentan con 1
minuta como soporte documental.

iv.  Se realiz6 visita a las instalaciones del proveedor en Beasain, Espana, del 6 al 24
de julio de 2017. Durante la visita se realizé la Revision Final de Disefo. Los
trabajos realizados cuentan con 15 minutas como soporte documental.

v. Se realizo visita a las instalaciones del proveedor en Beasain, Espafia, del 25 de
agosto al 25 de noviembre de 2017 para supervisar el avance en el Proceso de
Fabricacion de Cajas y Bogies correspondientes al Primer Tren.
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DIRECCION DE MANTENIMIENTO DE MATERIAL RODANTE
& CDMX
DE TRANSFORTE CONTRATO STC-GACS/CCE-IMP-4033/2016 .
#COLECTIVO GERENCIA DE INGENIERIA cUoAp o€ MEXiEO

AVANCE DE LA FABRICACION DE BOGIES PARA TRENES NM 16 ‘ FECHA DEL 24 AL 28 DE SEPTIEMBRE DE 2018 | COORPINACON DE SUPERVISION DE FABRICACION

o
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Aanca o
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B-01 100% 100% 100% 100% 100% TB-01 100% 100% 100% 100% 100% 001 002 90% 003 003 100% 001 003 100% 100% 100% 100% 95% 94%
B-02 100% 100% 100% 100% 100% TB-02 100% 100% 100% 100% 100% 002 022 90% 007 007 100% 002 007 100% 100% 100% 100% 95% 94%
B-03 100% 100% 100% 100% 100% TB-03 100% 100% 100% 100% 100% 003 014 90% 009 009 100% 003 009 100% 100% 100% 100% 95% 94%
B-04 100% 100% 100% 100% 100% TB-04 100% 100% 100% 100% 100% 004 011 90% 018 018 100% 004 018 100% 100% 100% 100% 95% 94%
B-05 100% 100% 100% 100% 100% TB-05 100% 100% 100% 100% 100% 005 001 90% 015 015 100% 005 015 100% 100% 100% 100% 95% 94%
B-06 100% 100% 100% 100% 100% TB-06 100% 100% 100% 100% 100% 006 004 90% 002 002 100% 006 002 100% 100% 100% 100% 95% 94%
B-07 100% 100% 100% 100% 100% TB-07 100% 100% 100% 100% 100% 007 006 90% 010 010 100% 007 010 100% 100% 100% 100% 95% 94%
B-08 100% 100% 100% 100% 100% TB-08 100% 100% 100% 100% 100% 008 013 90% 032 032 100% 008 032 100% 100% 100% 100% 95% 94%
B-09 100% 100% 100% 100% 100% TB-09 100% 100% 100% 100% 100% 009 026 90% 001 001 100% 009 001 100% 100% 100% 100% 95% 94%
B-10 100% 100% 100% 100% 100% TB-10 100% 100% 100% 100% 100% 010 008 90% 008 008 100% 010 008 100% 100% 100% 100% 95% 94%
B-11 100% 100% 100% 100% 100% TB-11 100% 100% 100% 100% 100% 011 023 90% 014 014 100% 011 014 100% 100% 100% 100% 95% 94%
B-12 100% 100% 100% 100% 100% TB-12 100% 100% 100% 100% 100% 012 021 90% 016 016 100% 012 016 100% 100% 100% 100% 95% 94%
B-13 100% 100% 100% 100% 100% TB-13 100% 100% 100% 100% 100% 013 035 90% 006 006 100% 013 006 100% 100% 100% 100% 95% 94%
B-14 100% 100% 100% 100% 100% TB-14 100% 100% 100% 100% 100% 014 025 90% 026 026 100% 014 026 100% 100% 100% 100% 95% 94%
B-15 100% 100% 100% 100% 100% TB-15 100% 100% 100% 100% 100% 015 033 90% 012 012 100% 015 012 100% 100% 100% 100% 95% 94%
B-16 100% 100% 100% 100% 100% TB-16 100% 100% 100% 100% 100% 016 034 90% 005 005 100% 016 005 100% 100% 100% 100% 95% 94%
B-17 100% 100% 100% 100% 100% TB-17 100% 100% 100% 100% 100% 017 019 90% 019 019 100% 017 019 100% 100% 100% 100% 95% 94%
B-18 100% 100% 100% 100% 100% TB-18 100% 100% 100% 100% 100% 018 024 90% 017 017 100% 018 017 100% 100% 100% 100% 95% 94%
B-19 100% 100% 100% 100% 100% TB-19 100% 100% 100% 100% 100% 019 032 90% 033 033 100% 019 033 100% 100% 100% 100% 95% 94%
B-20 100% 100% 100% 100% 100% TB-20 100% 100% 100% 100% 100% 020 028 90% 011 011 100% 020 011 100% 100% 100% 100% 95% 94%
B-21 100% 100% 100% 100% 100% TB-21 100% 100% 100% 100% 100% 021 003 90% 031 031 100% 021 031 100% 100% 100% 100% 95% 94%
B-22 100% 100% 100% 100% 100% TB-22 100% 100% 100% 100% 100% 022 030 90% 004 004 100% 022 004 100% 100% 100% 100% 95% 94%
B-23 100% 100% 100% 100% 100% TB-23 100% 100% 100% 100% 100% 023 039 90% 028 028 100% 023 028 100% 100% 100% 100% 95% 94%
B-24 100% 100% 100% 100% 100% TB-24 100% 100% 100% 100% 100% 024 029 90% 034 034 100% 024 034 100% 100% 100% 100% 95% 94%
B-25 100% 100% 100% 100% 100% TB-25 100% 100% 100% 100% 100% 025 005 90% 022 022 100% 025 022 100% 100% 100% 100% 95% 94%
B-26 100% 100% 100% 100% 100% TB-26 100% 100% 100% 100% 100% 026 018 90% 020 020 100% 026 020 100% 100% 100% 100% 95% 94%
B-27 100% 100% 100% 100% 100% TB-27 100% 100% 100% 100% 100% 027 017 90% 048 048 100% 027 048 100% 100% 100% 100% 95% 94%
B-28 100% 100% 100% 100% 100% TB-28 100% 100% 100% 100% 100% 028 020 90% 076 076 100% 028 076 100% 100% 100% 100% 95% 94%
B-29 100% 100% 100% 100% 100% TB-29 100% 100% 100% 100% 100% 029 015 90% 025 025 100% 029 025 100% 100% 100% 100% 95% 94%
B-30 100% 100% 100% 100% 100% TB-30 100% 100% 100% 100% 100% 030 009 90% 030 030 100% 030 030 100% 100% 100% 100% 95% 94%
B-31 100% 100% 100% 100% 100% TB-31 100% 100% 100% 100% 100% 031 036 90% 072 072 100% 031 072 100% 100% 100% 100% 95% 94%
B-32 100% 100% 100% 100% 100% TB-32 100% 100% 100% 100% 100% 032 027 90% 074 074 100% 032 074 100% 100% 100% 100% 95% 94%
B-33 100% 100% 100% 100% 100% TB-33 100% 100% 100% 100% 100% 033 010 90% 024 024 100% 033 024 100% 100% 100% 100% 95% 94%
B-34 100% 100% 100% 100% 100% TB-34 100% 100% 100% 100% 100% 034 012 90% 029 029 100% 034 029 100% 100% 100% 100% 95% 94%
B-35 100% 100% 100% 100% 100% TB-35 100% 100% 100% 100% 100% 035 046 90% 061 061 100% 035 061 100% 100% 100% 100% 95% 94%
B-36 100% 100% 100% 100% 100% TB-36 100% 100% 100% 100% 100% 036 016 90% 039 039 100% 036 039 100% 100% 100% 100% 95% 94%
B-37 100% 100% 100% 100% 100% TB-37 100% 100% 100% 100% 100% 037 044 90% 088 088 100% 037 088 100% 100% 100% 100% 85% 93%
B-38 100% 100% 100% 100% 100% TB-38 100% 100% 100% 100% 100% 038 040 90% 073 073 100% 038 073 100% 100% 100% 100% 85% 93%
B-39 100% 100% 100% 100% 100% TB-39 100% 100% 100% 100% 100% 039 037 90% 089 089 100% 039 089 100% 100% 100% 100% 85% 93%
B-40 100% 100% 100% 100% 100% TB-40 100% 100% 100% 100% 100% 040 043 90% 080 080 100% 040 080 100% 100% 100% 100% 85% 93%
B-41 100% 100% 100% 100% 100% TB-41 100% 100% 100% 100% 100% 041 031 90% 046 046 100% 041 046 100% 100% 100% 100% 85% 93%
B-42 100% 100% 100% 100% 100% TB-42 100% 100% 100% 100% 100% 042 055 90% 051 051 100% 042 051 100% 100% 100% 100% 85% 93%
B-43 100% 100% 100% 100% 100% TB-43 100% 100% 100% 100% 100% 043 052 90% 052 052 100% 043 052 100% 100% 100% 100% 85% 93%
B-44 100% 100% 100% 100% 100% TB-44 100% 100% 100% 100% 100% 044 060 90% 049 049 100% 044 049 100% 100% 100% 100% 85% 93%
B-45 100% 100% 100% 100% 100% TB-45 100% 100% 100% 100% 100% 045 073 90% 064 064 100% 045 064 100% 100% 100% 100% 85% 93%
B-46 100% 100% 100% 100% 100% TB-46 100% 100% 100% 100% 100% 046 007 90% 053 053 100% 046 053 100% 100% 100% 100% 85% 93%
B-47 100% 100% 100% 100% 100% TB-47 100% 100% 100% 100% 100% 047 061 90% 035 035 100% 047 035 100% 100% 100% 100% 85% 93%
B-48 100% 100% 100% 100% 100% TB-48 100% 100% 100% 100% 100% 048 070 90% 077 077 100% 048 077 100% 100% 100% 100% 85% 93%
B-49 100% 100% 100% 100% 100% TB-49 100% 100% 100% 100% 100% 049 050 90% 083 083 100% 049 083 100% 100% 100% 100% 85% 93%
B-50 100% 100% 100% 100% 100% TB-50 100% 100% 100% 100% 100% 050 045 90% 059 059 100% 050 059 100% 100% 100% 100% 85% 93%
B-51 100% 100% 100% 100% 100% TB-51 100% 100% 100% 100% 100% 051 072 90% 058 058 100% 051 058 100% 100% 100% 100% 85% 93%
B-52 100% 100% 100% 100% 100% TB-52 100% 100% 100% 100% 100% 052 065 90% 085 085 100% 052 085 100% 100% 100% 100% 85% 93%
B-53 100% 100% 100% 100% 100% TB-53 100% 100% 100% 100% 100% 053 066 90% 078 078 100% 053 078 100% 100% 100% 100% 85% 93%
B-54 100% 100% 100% 100% 100% TB-54 100% 100% 100% 100% 100% 054 047 90% 084 084 100% 054 084 100% 100% 100% 100% 85% 93%
B-55 100% 100% 100% 100% 100% TB-55 100% 100% 100% 100% 100% 055 041 90% 124 124 100% 055 124 100% 100% 100% 100% 85% 93%
B-56 100% 100% 100% 100% 100% TB-56 100% 100% 100% 100% 100% 056 085 90% 086 086 100% 056 086 100% 100% 100% 100% 85% 93%
B-57 100% 100% 100% 100% 100% TB-57 100% 100% 100% 100% 100% 057 086 90% 090 090 100% 057 090 100% 100% 100% 100% 85% 93%
B-58 100% 100% 100% 100% 100% TB-58 100% 100% 100% 100% 100% 058 048 90% 110 110 100% 058 110 100% 100% 100% 100% 85% 93%
B-59 100% 100% 100% 100% 100% TB-59 100% 100% 100% 100% 100% 059 110 90% 060 080 100% 059 060 100% 100% 100% 100% 85% 93%
B-60 100% 100% 100% 100% 100% TB-60 100% 100% 100% 100% 100% 060 092 90% 099 099 100% 060 099 100% 100% 100% 100% 85% 93%
B-61 100% 100% 100% 100% 100% TB-61 100% 100% 100% 100% 100% 061 093 90% 098 098 100% 061 098 100% 100% 100% 100% 85% 93%
B-62 100% 100% 100% 100% 100% TB-62 100% 100% 100% 100% 100% 062 038 90% 095 095 100% 062 095 100% 100% 100% 100% 85% 93%
B-63 100% 100% 100% 100% 100% TB-63 100% 100% 100% 100% 100% 063 076 80% 013 013 100% 063 013 100% 71%
B-64 100% 100% 100% 100% 100% TB-64 100% 100% 100% 100% 100% 064 064 90% 050 050 100% 064 050 100% 100% 100% 100% 85% 93%
B-65 100% 100% 100% 100% 100% TB-65 100% 100% 100% 100% 100% 065 074 90% 091 091 100% 065 091 100% 100% 100% 100% 85% 93%
B-66 100% 100% 100% 100% 100% TB-66 100% 100% 100% 100% 100% 066 067 90% 092 092 100% 066 092 100% 100% 100% 100% 85% 93%
B-67 100% 100% 100% 100% 100% TB-67 100% 100% 100% 100% 100% 067 091 50% 105 105 100% 067 105 100% 100% 100% 100% 85% 91%
B-68 100% 100% 100% 100% 100% TB-68 100% 100% 100% 100% 100% 068 071 50% 125 125 100% 068 125 100% 69%
B-69 100% 100% 100% 100% 100% TB-69 100% 100% 100% 100% 100% 069 049 90% 038 038 100% 069 038 100% 100% 100% 100% 85% 93%
B-70 100% 100% 100% 100% 100% TB-70 100% 100% 100% 100% 100% 070 075 90% 056 056 100% 070 056 100% 100% 100% 100% 85% 93%
B-71 100% 100% 100% 100% 100% TB-71 100% 100% 100% 100% 100% 071 087 90% 094 094 100% 071 094 100% 100% 100% 100% 85% 93%
B-72 100% 100% 100% 100% 100% TB-72 100% 100% 100% 100% 100% 072 074 90% 104 104 100% 072 104 100% 100% 100% 100% 85% 93%
B-73 100% 100% 100% 100% 100% TB-73 100% 100% 100% 100% 100% 073 098 60% 040 040 100% 073 040 100% 70%
B-74 100% 100% 100% 100% 100% TB-74 100% 100% 100% 100% 100% 074 056 50% 128 128 100% 074 128 100% 69%
B-75 100% 100% 100% 100% 100% TB-75 100% 100% 100% 100% 100% 075 081 90% 106 106 100% 075 106 100% 100% 100% 100% 85% 93%
B-76 100% 100% 100% 100% 100% TB-76 100% 100% 100% 100% 100% 076 063 90% 103 103 100% 076 103 100% 100% 100% 100% 85% 93%
B-77 100% 100% 100% 100% 100% TB-77 100% 100% 100% 100% 100% 077 057 90% 043 043 100% 077 043 100% 100% 100% 100% 85% 93%
B-78 100% 100% 100% 100% 100% TB-78 100% 100% 100% 100% 100% 078 090 90% 021 021 100% 078 090 100% 100% 100% 100% 85% 93%
B-79 100% 100% 100% 100% 100% TB-79 100% 100% 100% 100% 100% 079 042 90% 027 027 100% 079 027 100% 100% 100% 100% 85% 93%
B-80 100% 100% 100% 100% 100% TB-80 100% 100% 100% 100% 100% 080 103 30% 080 57%
B-81 100% 100% 100% 100% 100% TB-81 100% 100% 100% 100% 100% 081 081 56%
B-82 100% 100% 100% 100% 100% TB-82 100% 100% 100% 100% 100% 082 082 90% 023 023 100% 082 023 100% 100% 100% 100% 85% 93%
B-83 100% 100% 100% 100% 100% TB-83 100% 100% 100% 100% 100% 083 083 30% 083 57%
B-84 100% 100% 100% 100% 100% TB-84 100% 100% 100% 100% 100% 084 o7 10% 084 56%
B-85 100% 100% 100% 100% 100% TB-85 100% 100% 100% 100% 100% 085 085 56%
B-86 100% 100% 100% 100% 100% TB-86 100% 100% 100% 100% 100% 086 086 56%
B-87 100% 100% 100% 100% 100% TB-87 100% 100% 100% 100% 100% 087 105 90% 047 047 100% 087 047 100% 100% 100% 100% 85% 93%
B-88 100% 100% 100% 100% 100% TB-88 100% 100% 100% 100% 100% 088 101 90% 054 054 100% 088 054 100% 100% 100% 100% 85% 93%
B-89 100% 100% 100% 100% 100% TB-89 100% 100% 100% 100% 100% 56%
B-90 100% 100% 100% 100% 100% TB-90 100% 100% 100% 100% 100% 56%
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IX.2. Proyecto 2: Dar mantenimiento mayor a los 45 trenes
de la Linea 2.

El Material Rodante modelo NM-02 fue fabricado por el Consorcio CAF y BOMBARDIER;
mismo que fue adquirido en el aflo 2002 e inici6 el servicio a pasajeros en la Linea 2
Cuatro Caminos - Tasquefia conforme se fue recepcionando cada uno de los trenes
durante el periodo comprendido de septiembre de 2004 a junio de 2006,
posteriormente en julio del afio 2010 se enviaron 4 trenes a la Linea 7 para reforzar la
calidad del servicio en dicha Linea.

La vida util de este parque vehicular es de 30 afios y esta formado por 45 trenes que son
de rodadura neumdtica y tienen una formacion de 9 carros, con pasillos de
intercirculacién entre ellos., teniendo a la fecha un promedio de mas de 13 afos en
operacién, con un recorrido acumulado promedio superior a 1,400,000 kilémetros,
registrado al mes de septiembre de 2015.

Estos trenes de rodadura neumatica integran equipos con Sistema de Traccion-Frenado
del tipo Asincrono, Convertidores Estaticos, Motocompresores Rotativos de Tornillo,
Sistema de Suspensién Primaria a base de soportes elasticos de caucho-acero, Ruedas
Neumaticas, Sistema de Suspensiéon Secundaria Neumatica, Puertas de Acceso a
Pasajeros de accionamiento neumatico, Sistema de Pilotaje Automatico 135 KHz,
Sistema de Radiotelefonia, Captacion de energia en la barra guia a base de escobillas
positivas, Sistema de Frenado Regenerativo y Neumatico, entre otros.

Para el primer semestre del ejercicio 2014 se concluyé con la elaboracion de las
especificaciones técnicas para el Mantenimiento Mayor de 45 trenes de rodadura
neumatica modelo NM-02 del Sistema de Transporte Colectivo Metro de la Ciudad de
México, ademas se elaboré el Analisis Costo-Beneficio correspondiente, también se
solicit6 la autorizacion presupuestal multianual mediante la ficha técnica
correspondiente a la Secretaria de Finanzas del Distrito Federal.

El 15 de octubre de 2014, se autorizd suficiencia presupuestal 2014- 2017 por
$1,700°000,000.00 de los cuales En el ejercicio 2014 se le asignaron recursos
presupuestales por $510°000,000.00, con fecha 17 de octubre de 2014 se publicé la
Convocatoria 008 para la Licitacion Publica Nacional numero 30102015-008-14 para
llevar a cabo la contratacién del Servicio para “Mantenimiento Mayor a un lote de 45
Trenes de 9 Carros de Rodadura Neumatica Modelo NM-02”.

Procedimiento que se declaré desierto el 13 de noviembre de 2014, en virtud de que
los precios ofertados no eran convenientes para el S.T.C., sobre el cual con fecha 25 de
noviembre de 2014 la empresa CAF presentd recurso de inconformidad, emitiéndose
resolucion el 18 de diciembre del mismo ano ordenandose la reposicion del acto de
presentacion y apertura de la documentacién legal y administrativa.
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Por lo que se refiere a los recursos presupuestales que estaban destinados a este
proyecto, con fecha 31 de diciembre de 2014 se autorizé la Afectacion presupuestal
C10PDME21391 para aplicar la reduccion liquida al presupuesto de los
$510°000,000.00 asignados para este proyecto, derivado de que al no haber ganador en
el evento licitatorio, no serian ejercidos los recursos.

El 20 de enero de 2015 se realizé la reposicion del acto de presentacion vy
apertura de la documentacion legal y administrativa de la Licitacion publica Nacional
numero 30102015-008-14 y el 21 de enero de 2015 se emitio el fallo correspondiente, el
cual nuevamente se declaré desierto en virtud de que los precios ofertados no son
convenientes para el STC.

Posteriormente y derivado del fallo emitido el 21 de enero de 2015, se presentd un
segundo recurso de inconformidad interpuesto el 28 de enero por la empresa CAF
México S.A. de C.V., resolviéndose el 11 de marzo de 2015, confirmando la legalidad del
fallo emitido el 21 de enero de ese aino.

CAF interpuso recurso de nulidad ante el Tribunal de lo Contencioso Administrativo en
contra de la resolucion emitida por la Contraloria General del Distrito Federal. Con fecha
30 de junio de 2015, la Segunda Sala del Tribunal de lo Contencioso emite sentencia,
misma que fue notificado al S.T.C. con fecha 5 de agosto de 2015, donde se confirma la
validez de los hechos impugnados respecto al fallo de la licitacién y la resolucién del
recurso de inconformidad, quedando en firme el fallo de la licitacién en comento.

Con fecha 5 de agosto de 2015, se solicitdé la cancelacion de la autorizaciéon de
$1,700'000,000.00 y se solicitd  autorizacibn  por un nuevo monto de
$2,400°000,000.00 a erogarse de manera multianual 2015-2018, siendo autorizada el
20 de agosto de 2015, correspondiendo al ejercicio 2015 un monto aprobado de
$720°000,000.00.

En diciembre de 2015, se inicié la Licitacion Publica Nacional 30102015-004-15
“Contratacion del Servicio de Mantenimiento Mayor a un Lote de 45 Trenes de 9 Carros
de Rodadura Neumatica Modelo NM-02", declarandose nuevamente desierta el 2 de
febrero de 2016.

Derivados de los multiples problemas presentados para la contrataciéon del servicio, el
S.T.C. decidié realizar el mantenimiento con personal del organismo, solicitindose
modificar la autorizacion multianual 2015-2018 a $2,345°089,343.30 asignandose un
presupuesto de $60°089,343.30 para 2015 y $1,165°000,000.00 para 2016. Lo anterior,
con el objeto de que no siguiera pasando mas tiempo sin que se proporcionara dicho
mantenimiento a los trenes, ya que se tendrian que detener los trenes por razones de
seguridad.
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A partir del ejercicio 2015 y al cierre de 2016, como parte integral de las
actividades para la ejecucion de este proyecto, se llevaron a cabo los procesos
correspondientes para la adquisicién y suministro de refacciones, formalizado 19
contratos por un monto de $ 2,308,590,623.38.

Dichos instrumentos juridicos fueron fincados con caracter multianual, teniendo
vigencia hasta el 31 de diciembre de 2018, razén por la cual y en virtud de las fechas
de entrega de refacciones, se estuvieron ajustando, con respecto al tren cabeza de
serie, el total del lote de trenes.
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DESARROLLO DE LOS TRABAJOS DE
MANTENIMIENTO MAYOR

Los trabajos de ejecucion de Mantenimiento Mayor consistieron en una intervencion
integral de los equipos, apegandose a los procedimientos autorizados, efectuando el
desensamble general de sus partes constitutivas, realizandoles una limpieza profunda, la
verificacién de cada una de ellas y sustituyendo al 100% las refacciones de cambio
sistematico indicadas en los Manuales de Mantenimiento del proveedor original
correspondientes a la revisién general que se requiere a 1,400,000 Km, incluyendo las
correspondientes de cambio sistematico indicadas para el Mantenimiento Mayor de
700,000Km, que por su frecuencia coinciden con las actividades de Mantenimiento
Mayor de 1,400,000 Km. Asi como las refacciones establecidas en las especificaciones
técnicas.

Las actividades que se realizaron estan estipuladas en los manuales de mantenimiento
de los distintos equipos, mas las que se requirié realizar de acuerdo a las condiciones de
operacion y estado de los equipos para restablecerlos a las condiciones 6ptimas de
funcionamiento, que permitieran el cumplimiento de los niveles de calidad del servicio
(fiabilidad, seguridad y disponibilidad).

item Descripcion Documento Rev.
1. Manual de Mantenimiento Bogies NM-02-MMBO-01 B
2. Manual de Mantenimiento Caja NM-02-MMCA-02 2
3. Manual de Mantenimiento Cabina NM-02-MMCB-03 3
4, Manual de Mantenimiento Traccién - Frenado NM-02-MMTF-04 3
5. Manual de Mantenimiento Freno Neumatico NM-02-MMFN-05 2
6. Manual de Mantenimiento Equipo Neumatico NM-02-MMEN-07 1
7. Manual de Mantenimiento Bateria NM-02-MMB-08 3

Para el caso de las refacciones que no estén especificadas dentro de los Manuales como
cambio sistematico y sean requeridas como resultados de las inspecciones realizadas
durante las intervenciones del Mantenimiento Mayor serdn sustituidas.
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Los trabajos a los equipos intervenidos incluyeron cuando se requirié, su desmontaje en
carros y montaje después del Mantenimiento, asi como las pruebas de operacién
particulares por érgano, carro y tren.

Para la ejecucion de los trabajos de mantenimiento se utilizaron repuestos originales
nuevos, salvo causas justificadas derivadas de obsolescencia tecnolégica, por ejemplo la
desaparicion de un producto del mercado o la desaparicién del proveedor original.

Los trabajos de Mantenimiento Mayor no alteraron las condiciones de funcionamiento
normal de los equipos ni provocaron afectaciones a otros equipos, sistemas o
componentes propios del tren, cumpliendo los requerimientos de funcionamiento y
seguridad.

Asi también, se realizaron las pruebas de operacién de los equipos que conforman los
sistemas funcionales intervenidos durante el Mantenimiento Mayor (excluyendo
equipos de Pilotaje Automatico, Video vigilancia y Sistema de radiotelefonia TETRA), asi
como las del tren, incluyendo las pruebas estaticas y dinamicas en via de pruebas y de
asentamiento en linea, para verificar la adecuada ejecuciéon de los trabajos de
Mantenimiento Mayor.

A continuacion se describen las principales actividades de Mantenimiento que estaban
programadas a realizar a los trenes objeto del presente proyecto:
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ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO MAYOR EN BOGIES-BASTIDOR.

« Limpieza con los detergentes y solventes autorizados en toda la estructura del bastidor y
de sus elementos principales.

«  Como parte del alcance en la inspeccion de bastidores de bogie; realizar una revisidon
dimensional y geométrica del chasis, continuando con una inspeccién visual a la
estructura del bastidor por medio de pruebas no destructivas como el uso de
magnetoscopia o ultrasonido.

- Determinar la ausencia de fisuras o fracturas en la estructura del chasis del Bogie.

« Controlar las zonas indicadas para revision segun lo sefialado en el Manual de
Mantenimiento del bogie y en caso de presentarse fisuras.

+  Reparacién conforme a los procedimientos de inspeccion y reparacion, respetando las
normas ferroviarias aplicables.

« Verificacién dimensional de las zonas trabajadas y una revision geométrica del bastidor.
« Segun los criterios indicados en los planos de fabricacién, como la planeidad y el

escuadrado del bastidor, verificar que cumplan con los criterios establecidos antes del
traslado a la etapa de ensamble.
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VIGA OSCILANTE.

« Limpieza con los detergentes y solventes autorizados en toda la estructura de la viga
oscilante.

+ Revision dimensional y geométrica de la viga oscilante, al finalizar este paso.

« Inspeccién visual de la estructura por medio de magnetoscopia o ultrasonido con la
finalidad de determinar la ausencia de fisuras o fracturas.

- Controlar las zonas indicadas para revision segun lo sefalado en el Manual de
Mantenimiento y en caso de presentarse fisuras, proceder con el proceso de reparacion
conforme a los procedimientos de inspeccion y reparacion, respetando las normas
ferroviarias aplicables.

« Completada la operacion de reparacién, efectuar una verificacién dimensional de las
zonas trabajadas y una revisién geométrica en funcion de los elementos de referencia, la
planeidad y el escuadrado se deberdn comprobar antes del traslado a la etapa de
ensamble.
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VIGA EXTREMO.

¢ Proceder con una limpieza con los detergentes y solventes autorizados.

% Desarmado de la traviesa y la revision de los silent-bloc en busca de fisuras y/o
desprendimientos.
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- Elemento elastomero superior 3 - Elemento elastomero inferior

- Semicojinete superior 4 - Semicojinete inferior

SUSPENSION PRIMARIA.

Limpieza de los elementos de ensamble.
«  Eliminacién de las zonas con oxidacion.

- Verificara la ausencia de desprendimientos, grietas o fisuras en la zona de instalacion de
la suspension.

+ Revisar la tornilleria de fijacion estructural serd a través de métodos de inspeccion no
destructivos con la finalidad de descartar la presencia de fisuras y grietas, de ser asi,
reintegrar para su reinstalacion en el conjunto de Suspensién Primaria.
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SUSPENSION SECUNDARIA.

« Limpieza general al conjunto y verificar la estanqueidad, comprobando la ausencia de
grietas o fisuras en la base de la suspensién.

« Retiro de oxidacion en zonas afectadas, reemplazo de la junta de poliuretano y
aplicacion de pintura en zonas danadas. El espesor de la cubeta deberad ser mayor al
minimo indicado por el Manual de Mantenimiento.

- Ensamblado de las piezas y a la verificacion final de la estanqueidad del ensamble de la
Suspensidn Secundaria.

o/
1 - Muelle neumatco 3 - Amoruguador transversal § - Vilvula de nveldcidn
2 - Amortiguador verscal 4 - Tope alto 0 - Depdsito auxkar de are

- Conjunto suspension secundaria
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TOPES TRANSVERSALES.

« Independientemente que en los respectivos Manuales de Mantenimiento se indica su
cambio sistematico de los topes transversales a los 1,400,000 km.

«  Verificacién del estado de los topes transversales y sus calzas, remplazando sélo aquellos
que tengan un desgaste considerable, ya que estos topes se instalaron hace 3 afos
como modificacién para reducir la oscilacion lateral del bogie.

TOPES LONGITUDINALES.

« Verificaciéon del estado de las calzas de ajuste y la revision de las dimensiones de
separacion con respecto al chasis del Bogie.

- Debido a las recientes labores de ajuste a los Bogies del modelo NM-02, Unicamente
remplazar los topes longitudinales en un porcentaje especifico. Lo anterior como
resultado del cambio de disefo y los ultimos trabajos de garantia realizados por el
fabricante.

BIELAS DE REACCION.

«  Como parte de las indicaciones del Manual de Mantenimiento, las actividades de
Mantenimiento para las Bielas de Reaccién incluyen el desmontaje y limpieza de la zona
de ensamble con los detergentes y solventes autorizados, desarmado de los cojinetes de
union de las bielas y verificacion de la ausencia de fisuras, grietas o desprendimientos. En
caso de encontrarse con dafos Mayores a los permitidos por el Manual de
Mantenimiento, los elementos dafiados seran reemplazados.

« Verificar la seccion metalica con una prueba dimensional y de encontrarse con

deformaciones Mayores a lo admisible por el Manual de Mantenimiento, reemplazar el
componente.

MUELLE NEUMATICO.

La descripcién de los trabajos de Mantenimiento, se encuentran incluidos dentro del alcance
descrito en la seccién para la Suspensién Secundaria.
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AMORTIGUADORES VERTICALES Y TRANSVERSALES.

1- Guardapolvo 4-Cilindro 7-Deptsito 10- Ojo de sientbloc
2-Guia 5- Valvula de retencion 8- Valvula de fondo 11 - Silentbloc
1-Viga osciante 3 Amorsguader verseal
2- Soporte nfecior del 4 - Soporte supeior del 3-Véstago de piston 6-Piston 9- Guia de fondo
Smomguador amomguadr

- Localizacién del amortiguador vertical - Descripcion del amortiguador transversal

2
17
10 9 7 6 8
1 - Guardapolvo 4 - Cilindro 7 - Deposito 10 - Ojo de silentbloc
2-Guia 5 - Valvula de retencion 8 - Valvula de fondo 11 - Silentbloc
3 - Vvastago de piston 6 - Piston 9 - Guia de fondo

- Descripcién del amortiguador vertical

1 - Bastidor 2 - Amortiguador transversal 3 - Viga oscilante

Figura 21 - Localizacién del amortiguador transversal.
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BLOQUE DE FRENO.

« Limpieza general de los conjuntos de bloques de servicio.

. Desarmado de los cilindros.

« Los cambios de piezas para el bloque de freno se efectuan conforme a las buenas
practicas de Mantenimiento Mayor para trenes de rodadura neumatica y en los
porcentajes de recambio.

@ oo W
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BLOQUE DE FRENO DE ESTACIONAMIENTO.

« Limpieza general de los conjuntos de bloques de freno de estacionamiento y desarmado
de los cilindros.

« El cambio de muelles y resortes se efectua conforme a las buenas practicas de
Mantenimiento Mayor y a los porcentajes de recambio indicados para cada caso.

g
b,
l“lgh

CONJUNTO DE ACOPLAMIENTO ELASTICO.

« Limpieza y verificacion al ajuste de los componentes del acoplamiento, y cambio de las
piezas conforme a las cantidades y porcentajes de aplicacion.

1 - Maza del lado puente 2 - Anillo de poliamida 3 - Maza del lado motor

- Acoplamiento elastico
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PUENTE MOTOR.

« Sustitucién del diferencial por uno nuevo, en su caso, cambio de aceite y cambio de
retén.
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PUENTE PORTADOR.

M 1 |
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1 - Viga principal portadora 3 - Cubeta de recepcion

2 - Maza 4 - Soporte amovibie

- Puente portador montado con sus dos mazas

MAZA DE RUEDA GUIA.

Se realizara el desarmado y limpieza con detergente y solvente autorizados en toda la maza de
rueda guia y sus componentes. Posteriormente se aplicard una grasa nueva tipo Shell Alvania
2760B y se realizara el cambio de piezas, conforme a las cantidades y porcentajes de aplicacion.

Finalmente, se efectuard el ensamble de todos los elementos del conjunto. y se verificara el
rodado de la rueda a través del dispositivo para prueba de velocidad de las ruedas guia.

INSTALACION NEUMATICA DE LA SUSPENSION SECUNDARIA.

a. Circuito neumatico de la Suspension Secundaria

+  Revision, limpieza y verificacion funcional, ademas del recambio de las piezas
consumibles aplica para las valvulas del sistema.

«  Serealizard la comprobacion de la estanqueidad por medio de la elevacion de la
presion hasta un valor de 7.5 bars y controlar la caida de presién en 0.05 bars por

5 minutos.

« Las averias de estanqueidad en la tuberia y conexiones seran reparadas de
conformidad con las indicaciones del fabricante y el Manual de Mantenimiento.
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b. Valvula de presion media (807801) -1/76770.

+ Limpieza de las partes de la vélvula y el reemplazo de piezas.

C )

\ - 1
.Y I r / \ 1 AN I -
3 4
1 - Viga oscilante 3 - Valvula de presion media
2 - Depdsito auxiliar de aire trasero 4 - Valvula diferencial

- Valvula de presion media

DOBLE VALVULA DE RETENCION 805607/3.

Realizar el proceso sistematico de limpieza general de las partes de la valvula, y el reemplazo de
piezas.

a. Valvula de nivelacion SV1205 (807830).

«  El Mantenimiento Mayor involucra realizar el proceso sistematico de limpieza
general de las partes de la valvula y el reemplazo de piezas.

1- Union de admision 3-Tapon de escape 5-Tapén

2- Union de escape 4- Balancin
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INSTALACION ELECTRICA Y PUESTA A TIERRA.
Limpieza y revision de la resistencia de aislamiento del cableado con un megger, aplicando un
voltaje de 3600 VCA por 15 segundos al cuerpo de la escobilla negativa y el cable de retorno de

corriente de traccion.

a. Escobilla de retorno de corriente y retorno de masa

« Limpieza, control del aislamiento eléctrico, medicién de la tension del
resorte que cumpla con la especificacion del manual de mantenimiento, asi
como el reemplazo del KIT de refacciones.

1- Tapon de proteccion 2-Trenza

Figura 197 - Reemplazo de las escobillas de retorno de corriente/retorno de masa

b. Escobilla de corriente positiva

« Se realizard limpieza, control del aislamiento eléctrico, la medicién de la
tension del resorte que cumpla con la especificaciéon del manual de
mantenimiento y la aplicacién del KIT de refacciones propios para el
Mantenimiento Mayor, incluyendo el cambio de cable, sellos, topes simples,
topes progresivos, junta caja fusibles, entre otros.

5-Patin 13- Taga de proteccién

- Biekainfenor B-Mude 12-Caucho poriafusible

35- Escobilla de corriente positiva
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EQUIPOS VARIOS DEL SISTEMA DE BOGIES.

a. Conjunto Barrepistas.
« Desmontaje, limpieza y comprobacion del estado de los elementos
estructurales del conjunto barrepistas; al final de la verificacion se
incorporara el ensamble completo a su estado de servicio normal.

b. Corona de orientacion

« Limpieza general con detergente y solvente autorizado y el desmontaje de la
corona de rodadura para su inspeccion.

«  Lubricacién con grasa Shell Alvania EPD, 300 gramos aproximadamente.

+ Revision de los rodamientos y las pistas, lavado con solvente inhibidor de
corrosion y las jaulas de polimero con solucion de agua caliente.

« Ensamblar la corona de rodadura y girar, para verificar que exista rotacion
libre en el conjunto.

c. Rueda Portadora

- Efectuar las labores de Mantenimiento conforme a las indicaciones del
Manual de Mantenimiento.

d. Rueda de seguridad

. Efectur las labores de Mantenimiento conforme a las indicaciones del Manual
de Mantenimiento.

e. Topealto

+ Revisar el montaje de los elementos, efectuando la limpieza correspondiente
y de ser necesario reemplazar los componentes dafados.

CAJAS Y PUNTOS DE SUJECION (SOPORTERIA DE EQUIPOS BAJO
BASTIDOR).

« Limpieza para la estructura y la verificacion del bastidor y todos los soportes de
sujecion de equipos y 6rganos de los carros, tales como cofres de traccién-frenado,
convertidor estatico, inductancia, grupo de resistencias, motocompresor, secador de
aire, depositos, cofre de baterias entre otros equipos sujetos a esfuerzos vy
vibraciones.
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+ Inspeccién del estado de la soporteria a través de algun método de ensayo no
destructivo, segun la zona de inspeccion, empleando métodos de liquidos
penetrantes y/o particulas magnéticas.

« Las areas de inspecciéon corresponden con aquellas sefaladas en el Manual de
Mantenimiento como zonas de verificacion, para este proceso se utilizan las zonas
de levantamiento en el marco del bastidor de los carros para el izado de los mismos.

- En caso de detectar zonas metdlicas con dafo estructural, reparacion conforme a los
procedimientos de inspeccidn y reparacion, respetando las normas ferroviarias
aplicables.
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Figura 2: Soportes bajo Bastidor. Coches M
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COFRES INFERIORES Y LATERALES.
« Limpieza de todos los cofres conforme se indica en el Manual, utilizando detergentes
autorizados y en su caso de algun solvente, verificando su correcto funcionamiento y

reemplazando aquellas juntas de estanqueidad.

«  Reforzar la sujecion de aquellos con problemas de deformacién y/o deflexién.

ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO MAYOR EN ENGANCHES.

Se aplica el proceso de Mantenimiento Mayor conforme a los criterios establecidos
dentro del Manual de Mantenimiento para los trenes del modelo NM-02.
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ENGANCHE SEMI-PERMANENTE.

+ Limpieza sistemdtica de los enganches, desmontando los componentes
principales para su desengrasado con detergente y solvente autorizados.

+ Inspeccioén visual para comprobar que no existan fisuras, grietas o deformaciones
en las piezas.

+ Verificar el estado general y control de la curva estatica del amortiguador de
impactos, para esto se toma una muestra del 5% como conjunto para revisién.

« Reemplazar tornilleria, tuercas y arandelas de seguridad.

MUELLE DE TRACCION DEL MECANISMO DE ACCIONAMIENTO.

« Revisar los muelles en su estado fisico y de encontrar elementos dafados,
reemplazarlos.

« Verificar la carrera de deformacién de todo el conjunto absolvedor de energia
con una muestra del 5% sobre el total de ensambles del lote de trenes del
modelo NM-02.

ENGANCHE AUTOMATICO.

+ Limpieza sistematica de los enganches,

+ Desmontar los componentes y limpiar con el detergente y solvente autorizados.

« Realizar una inspeccién visual para comprobar que no existan fisuras, grietas o
deformaciones en las piezas.

« Verificar el estado general y control de la curva estatica del amortiguador de
impacto para esto se toma una muestra del 5% como conjunto para revision.

« Engrasadoy armado de los elementos que comprenden el conjunto.

« Remplazar tornilleria, tuercas y arandelas de seguridad.
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AMORTIGUADOR DE IMPACTOS JARRET.

« Verificacién del estado del amortiguador y su curva estética, en funcion de la
tabla de validaciéon del proveedor. En caso de que la curva de validacién del
elemento esté fuera de los limites estipulados, sustituir el elemento.
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ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO MAYOR AL SISTEMA DE TRACCION.

+ El proceso de Mantenimiento Mayor del Sistema de Traccién, se realiza tomando
en cuenta lo indicado en los Manuales de Mantenimiento del sistema
mencionado y cuyas actividades se desglosan a continuacién para aquellos
componentes que conforman dicho sistema y que son considerados dentro de
los trabajos de Mantenimiento.

DISYUNTOR HB (HSCB).

« El trabajo de Mantenimiento Mayor sobre este componente incluye su
desmontaje/montaje, verificacién visual, cambio de componentes, limpieza y
lubricacién, siguiendo los lineamientos establecidos para realizarlo, debiendo
asegurar su adecuado funcionamiento después de haberlo llevado a cabo.

« A continuacion, se describen de manera informativa mas no limitativa, las

actividades derivadas del proceso:
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a. Sistematica
b. Suplementaria

+ La sustitucion de los componentes danados se determina durante la revisién de
los trabajos de Mantenimiento Mayor, asi como su reemplazo y la cantidad para
el lote de 45 trenes.

MISTA A

CABLEADO DISYUNTOR HB.

Verificar el cableado del disyuntor HSCB y asegurar a través de una mejora de disefo en
el enzapatado de los cables, debido al enzapatado deficiente de origen, ocasionando
envejecimiento por calentamiento en los puntos de contacto con la terminal de
conexion.

REACTOR DE FILTRO.
Los trabajos de Mantenimiento Mayor para este equipo incluyen la verificacion visual del

cableado y de los elementos que lo integran, asimismo se realiza la limpieza del mismo
acorde al procedimiento.
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RESISTENCIAS DE FRENADO.

El trabajo de Mantenimiento Mayor de la resistencia de frenado consiste en su
verificacién visual de componentes, desmontaje/montaje si es requerido, verificacion de
sus caracteristicas eléctricas y limpieza tomando en cuenta el procedimiento establecido
para tal efecto.

MOTOR DE TRACCION.

Los trabajos de Mantenimiento Mayor del motor de traccién comprenden su
montaje/desmontaje del bogie motriz, revisidn visual interna/externa de los elementos
que lo integran desensamble/ensamble del rotor, asi como el reemplazo de sus
rodamientos y limpieza.

Los trabajos de Mantenimiento Mayor de este equipo, comprenden una verificacién
visual de todos sus componentes, montaje/desmontaje si es requerido, limpieza,
asimismo se aplicara grasa sobre las partes moviles.
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Motor de Traccion

50

53

ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO MAYOR EN GRUPO MOTOCOMPRESOR.

Los trabajos de Mantenimiento Mayor al grupo motocompresor SL-22-40, se realizan
conforme al Manual de Mantenimiento comprendiendo lo siguiente:

« Realizar la inspeccion, comprobacién y limpieza del compresor rotativo SL-22-40,
motor, mando compresor, manga de presion, racor de control, presostato XML-
BO10A2A11 conforme a lo indicado en el manual de Mantenimiento mas las que
de acuerdo a las condiciones de operacion y estado de los compresores se
requiera.

- Realizar el cambio sistematico del cartucho filtrante de aire, inserto filtro de aire,

aceite del compresor, filtro colector de aceite en agua, filtro de aceite, soportes
eldsticos, manga, presostato y anillos téricos.
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Grupo motocompresor
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ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO MAYOR EN INSTALACION NEUMATICA,

MANOMETROS Y ACCESORIOS.

« Revisar el estado fisico y funcional de los elementos neumaticos que incorporan
los trenes NM-02, verificando su adecuado montaje, y corroborando un

aseguramiento firme a los respectivos gabinetes y conexiones.

« Todo el liquido detector de fugas y/o detergentes utilizados en el proceso es
retirado una vez que la intervencion de Mantenimiento Mayor ha concluido.
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+ Re-ensambladas las valvulas y componentes neumaticos, enviarlas a la
verificacion de sus capacidades funcionales en la instalacion de prueba
correspondiente, segun lo senfalado en el Manual de Mantenimiento para el
equipo neumatico y frenos.

« Revisién, limpieza interior y exterior a los depdsitos de aire.

VALVULAS DE RETENCION Y ASILAMIENTO.
GRIFO DE CIERRE DE WBAHC200AA005 (UNF).

« Desensamblar, limpiar y verificar los elementos de la vélvula en busca de dafios.
« Verificar en funcionamiento de la valvula, montaje de prueba correspondiente.

PRUEBA DEL GRIFO DE CIERRE 11/36260 DH7/TES1 (UNF).

- Desarmado y limpieza de la valvula. Las piezas hechas de elastdmeros como
juntas, o-rings y sellos son cambiados al 100%.

« Colocar en el montaje de prueba correspondiente para la comprobacion del
correcto funcionamiento.

MANOMETROS.

« Limpieza de los manémetros.

+ Reemplazar los danados o con mal funcionamiento.

« Colocar en el montaje de prueba respectivo para la verificacién del correcto
funcionamiento.

ELECTROVALVULAS Y PUNTO DE PRUEBA.
- Desarmado y limpieza de las electrovélvulas.
« Segun sea el caso, colocar en el montaje de prueba respectivo para la

comprobacién del correcto funcionamiento.

VALVULA DE ELECTROIMAN, FRENO DE ESTACIONAMIENTO
STK6736/072(UNF).

- Desensamblar, limpiar y verifica los elementos de la valvula en busca de daios,
todos aquellos componentes deteriorados y/o maltratados son reemplazados.

ELECTROVALVULA DE ADVERTIDOR SONORO.

« Limpieza de los elementos.
- Cambiar las piezas hechas de elastdomeros como juntas, o-rings.
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CONECTOR DE PRUEBA “T2-T” -1/71117 /1(UNF).

« Desensamblar, limpiar y verifica los elementos de la vélvula en busca de dafos,
todos aquellos componentes deteriorados y/o maltratados son reemplazados.

PUNTOS DE PRUEBA DE CONECTOR DE PRUEBAS K1-E (UNF) - 1/79470/07

Desensamblar, limpiar y verifica los elementos de la vélvula en busca de dafos,
todos aquellos componentes deteriorados y/o maltratados son reemplazados.

PUNTOS DE PRUEBA “T2"” (TOMA DE PRUEBA “TP1").

Limpiar y verificar sus componentes en busca de dafos, todo aquel material
deteriorado y/o maltratado es reemplazado.

CIRCUITO NEUMATICO. VALVULA DE AISLAMIENTO DE UNIDAD DE MANDO
DE FRENO “XF"” - 807183/2 (STU11358/7).

Limpieza de la valvula.
Cambiar las piezas hechas de elastémeros como juntas, o-rings.

VALVULA DE AISLAMIENTO DE TUBERIA NEUMATICA “XCE” - 806429.

+ Limpieza de los elementos.
« Cambiar las piezas hechas de elastomeros como juntas, o-rings.

VALVULA DE AISLAMIENTO DE FRENO DE SERVICIO “XAFS1"” - X807562.

« Limpieza de los elementos.
« Cambiar las piezas hechas de elastomeros como juntas, o-rings.

VALVULA DE RETENCION DE SUSPENSION “XRS" - STU00403/6.

« Limpieza de los elementos.
« Cambiar las piezas hechas de elastdbmeros como juntas, o-rings.

VALVULA DE CIERRE O AISLAMIENTO DEL ADVERTIDOR SONORO “XAS" -
XVV500P-4.

- Limpieza exterior, e inspeccidon visual para descartar danos fisicos en el
componente, eliminando asi la posibilidad de fugas en las conexiones.
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VALVULA DE AISLAMIENTO SUSPENSION BOGIES “XAQ"” - STU00444/Y.

+ Limpieza de los elementos.
« Cambiar las piezas hechas de elastémeros como juntas, o-rings.

VALVULA DE SEGURIDAD “SS” - 808170/13.
+ Limpieza de las zonas de conexion por indicacién del Manual de Mantenimiento.
FILTRO DE AIRE CON ADAPTADORES - T/13886.

+ Limpieza de los elementos.
« Cambiar las piezas hechas de elastémeros como juntas, o-rings.

FILTRO DE %2" - 803337 STU13505.

+ Limpieza de los elementos.

« Cambiar las piezas hechas de elastémeros como juntas, o-rings.
ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO MAYOR EN EQUIPO DE FRENOS DE
FRICCION

« Retirar la cubierta protectora para la verificacion de los elementos internos de la
unidad neumatica.

« Efectuar revisiones a todos los elementos neumdticos y de la tuberia, verificando
las conexiones y el estado de las unidades.

- Para el caso de la unidad neumatica, verificar con el sistema de frenos
presurizado y los frenos de servicio completamente aplicados; buscar fugas en
los elementos y de ser el caso las conexiones son ajustadas.
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UNIDAD NEUMATICA DE FRENADO “UNF".

+ Retirar, limpiar y verificar los elementos de la unidad en busca de dafos, todos
aquellos componentes deteriorados y/o maltratados son reemplazados.

« Limpiar los cauchos y de ser necesario reemplazar aquellos dafados.

« Finalmente, reemplazar las refacciones correspondientes con el montaje de las
vélvulas sobre la pletina neumatica.

VALVULA ANALOGICA “EMD" 1/77007.
« Abrir la “EMD” para su inspeccion y limpieza de sus elementos internos,
+ Retirar los componentes segun las indicaciones del Manual de Mantenimiento
para su verificacion y reemplazo de elementos consumibles.
- Cambiar sistematicamente todas las juntas téricas y sellos
- Realizar limpieza con solventes, aire comprimido y solucion jabonosa vy
finalmente.
- Verificar su correcto funcionamiento en el médulo de pruebas neumaticas.
VALVULA RELE “KRé6".
« Desensamblar, limpiar y verificar los elementos de la valvula en busca de daios.
VALVULA REDUCTORA DE PRESION 4.5 BAR.
- Desensamblar, limpiar y verificar los elementos de la valvula en busca de dafios.
VALVULA DE RETENCION “RV19-T" - 1/88744.

« Desensamblar, limpiar y verificar los elementos de la valvula en busca de dafos.

« Reemplazar sistematicamente al 100% los transductores por indicaciones del
Manual de Mantenimiento.

FILTRO DE AIRE LA2100-T1-1/71486.

- Desensamblar, limpiar y verificar los elementos del filtro en busca de dafos.
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AVANCE FiSICO DEL PROYECTO

El cumplimiento de la Produccién esta en funcién del suministro en tiempo y forma de
las refacciones, materiales, mano de obra disponible, asi como del funcionamiento
optima de los equipos e infraestructura del taller. El ingresos de trenes a Revisién Genera
(RG), se programa en funcion a la entrega Contractual de Diferenciales (como se indica
en la siguiente tabla), si el proveedor realiza entregas anticipadas, se deja abierta la
alternativa de adelantar trenes a su proceso de (RG).

El avance al 31 de octubre de 2018 es de 24 trenes NM-02 terminados, lo que presenta
un porcentaje de avance del 53.33%.

En la siguiente tabla se observa la relacion de trenes a los que se les han realizado los
trabajos correspondientes de mantenimiento.

1 602/603 NM-02 7 13/02/2017
2 596/597 NM-02 2 07/07/2017
3 623/622 NM-02 2 07/09/2017
4 616/617 NM-02 2 02/10/2017
5 630/631 NM-02 2 29/10/2017
6 598/599 NM-02 2 07/11/2017
7 584/585 NM-02 2 13/12/2017
8 628/629 NM-02 7 19/01/2018
9 590/591 NM-02 2 11/02/2018
10 612/613 NM-02 7 25/02/2018
1 624/625 NM-02 2 13/03/2018
12 618/619 NM-02 2 27/03/2018
13 640/641 NM-02 2 12/04/2018
14 644/645 NM-02 2 28/04/2018
15 626/627 NM-02 2 16/05/2018
16 606-607 NM-02 2 27/05/2018
17 594-595 NM-02 2 12/06/2018
18 588-589 NM-02 2 29/06/2018
19 634-635 NM-02 2 12/07/2018
20 614-615 NM-02 2 03/08/2018
21 604-605 NM-02 2 29/08/2018
22 582-583 NM-02 2 21/09/2018
23 648-649 NM-02 2 En pruebas estéticas y dindmicas
24 586-587 NM-02 2 En pruebas estaticas y dinamicas
25 654-655 NM-02 2 EN PROCESO
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IX.3. Proyecto 3: Mejorar los tiempos de recorrido en las
Lineas 4, 5, 6 y B, mediante la modernizacion del
sistema de traccion-frenado de 85 trenes que estan en
operacion.

Con fecha 17 octubre de 2014, se publicé la convocatoria 009 para la Licitacion
Pdblica Nacional nimero 30102015-009-14 para llevar acabo la contratacién del
servicio “Sustitucién del Sistema de Traccién Frenado de 85 trenes JH, Consistente en el
servicio de Modernizacion y su Mantenimiento, asi como a los sistemas de Puertas y de
Generacion de Aire, el cual fue adjudicado el 13 de noviembre de 2014, celebrandose
Contrato Administrativo de Prestacion de Servicios nimero STC-CNCS-173/2014 con
Alstom Transport México, S.A de C.V. formalizado el 14 de diciembre de 2014, por un
monto de $2°972°578,048.87; 111,899,467.87 Euros y 697981,854.89 USD con una
vigencia del 14 de noviembre de 2014 al 31 de diciembre de 2024.

Con base en el Anexo Técnico “A”, se plantearon las siguientes actividades:

1) Modernizar sistema de traccion-frenado, a través de la sustitucion del sistema
actual, por un nuevo de sistema de traccién frenado (mediante Tecnologia IGBT
de ultima generacién; con control a base de autématas programables vy la
potencia para control de corriente en los motores, mediante IGBT's),
que proporcione un elevado nivel de fiabilidad y niveles optimos de
mantenibilidad.

2)  El Proveedor deberd efectuar las actividades del mantenimiento preventivo y
correctivo al sistema de traccion frenado durante la vigencia del contrato, de
acuerdo a los estandares internacionales de calidad.

3) Incrementar la fiabilidad operativa del sistema de traccidn-frenado a niveles
iguales o mayores a 25,000 km / averia para el lote de 85 trenes.

4)  Incrementar las disponibilidad del sistema de traccidén-frenado a un nivel no menor
a99.2%.

5)  Ahorrar energia, mediante el disefio de un sistema de frenado eléctrico que
permita niveles altos de regeneracién de energia, de al menos el 35% de la
energia consumida en la fase de traccion, bajo todas las condiciones de operacion
delas lineas 4,5, 6, 7y B.

6) El disefio y fabricacién de cada componente deberd contribuir de manera
significativa en el correcto desempeno en el sistema de traccion-frenado a fin
de lograr una fiabilidad operativa (MDBF) del lote de trenes superior a 45,000
km/averia.
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7)

8)

9)

10)

11)

12)

El sistema de traccion-frenado propuesto por el oferente debera garantizar
en todos los componentes principales que lo conforman, el requerimiento de
vida atil de 3,600,000 km o 25 anos de servicio para equipos nuevos vy
rehabilitados.

El tiempo promedio requerido para las labores de mantenimiento correctivo
del sistema de traccidn-frenado debera ser menor o igual a 1.5 horas (MTTR <
1.5 hr) y permitir el cumplimiento de los niveles de fiabilidad y de disponibilidad
especificados.

Garantizar la no obsolescencia de los equipos y la permanencia en el mercado de
refacciones por un periodo no menor a 5 arios, contados a partir del término del
servicio contratado.

La frecuencia de intervencion del mantenimiento preventivo o menor, sera por lo
menos de 15,000 km.

La frecuencia de intervencion del mantenimiento mayor o general, sera por lo
menos cada 700,000 km.

Previo al término del contrato de servicio, el Proveedor deberd entregar la
documentacion necesaria, asi como el lote de refacciones y los bancos de pruebas
que permitan al S.T.C. continuar con la operacién y mantenimiento de los trenes
modernizados.

LOCALIZACION COMBINADOR JH DENTRO DEL SISTEMA
DE TRACCION FRENADO DE UN CARRO DE TREN

La modernizacidén del sistema de puertas, a través de las sustitucion del sistema actual,
por un nuevo que incluye: Equipo de control, motores neumaticos, mecanismos,
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cableado, conectores, relevadores, conmutadores, interruptores, protecciones
electrovalvulas, filtros, ademas de tuberia neumatica, que proporcione el nivel de
fiabilidad especificado.

El proveedor deberd efectuar las actividades del mantenimiento
preventivo y correctivo al sistema de puertas durante la vigencia del contrato,
de acuerdo a los estandares internacionales de calidad.

Incrementar la fiabilidad operativa del sistema de puertas a niveles iguales o
mayores a 65,000 km / averia para el lote de 85 trenes.

Incrementar las disponibilidad del sistema de puertas a un nivel no menor del
99.27%.

Para el caso de la modernizacion del sistema de generacion de aire, consiste
principalmente en el reemplazo de 43 Moto-compresores Ingersoll Rand, 36 Moto-
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compresores Wabco primera generacion y 65 Moto-compresores Wabco segunda
generacion, para obtener una mejor eficiencia del funcionamiento, asi como
mantenimiento mayor a 86 Moto-compresores Knorrr-Bremse SL-22-55, lo que se

traduce en menores costos de mantenimiento y operacion.

« El proveedor deberd efectuar las actividades del mantenimiento preventivo y
correctivo al sistema de generacién de aire durante la vigencia del contrato, de
acuerdo a los estandares internacionales de calidad.

+ Incrementar la fiabilidad operativa del sistema de generacidon de aire a
niveles iguales o mayores a 150,000 km / averia para el lote de 85 trenes.

« Incrementar las disponibilidad del sistema de generacién de aire a un nivel no

menor del 99.27%.

Tener un facil acceso al refaccionamiento original en el mercado para dar

mejores tiempos de respuesta en las intervenciones de mantenimiento,

ademas de garantizar la calidad del mantenimiento ya que se utilizardn
componentes originales.

«  Mejorar la calidad del aire en el tren para que los sistemas que se alimentan de
éste, funciones de manera adecuado a lo cual se debera manifestar con una
fiabilidad aceptable.
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AVANCE FiSICO DEL PROYECTO

Con fecha 17 octubre de 2014, se publicé la convocatoria 009 para la Licitacion Publica
Nacional nimero 30102015-009-14 para llevar acabo la contratacién del servicio
“Sustitucion del Sistema de Traccion Frenado de 85 trenes JH, Consistente en el servicio
de Modernizacion y su Mantenimiento, asi como a los sistemas de Puertas y de
Generacién de Aire, el cual fue adjudicado el 13 de noviembre de 2014, celebrandose
Contrato Administrativo de Prestacién de Servicios nimero S.T.C.-CNCS-173/2014 con
Alstom Transport México, S.A de C.V. formalizado el 14 de diciembre de 2014, por un
monto de $2°972°578,048.87, 111,899,467.87 Euros y 697981,854.89 USD con una
vigencia del 14 de noviembre de 2014 al 31 de diciembre de 2024.

El avance reportado NO presenta retrasos conforme a la planificacion del Proyecto
(anexo "K"), del Contrato STC/CNCS-173/2014, Para la Prestacion del Servicio de
Sustitucion del Sistema de Traccion Frenado de 85 Trenes JH Consistente en el Servicio
de Modernizaciéon y su Mantenimiento, asi como los Sistemas de Puertas y de
Generacion de Aire.

Se han recepcionado 67 trenes, el primer tren el 29 de enero del 2016 y el ultimo el 23 de
octubre de lo cual presenta un porcentaje de avance del 80.81%.

La modernizacién de los sistemas intervenidos, mejoran la calidad del servicio que se
brinda a los usuarios que viajan a través de la Red del STC, particularmente en las Lineas
4, 5,6, y B en especifico la variable referente a tiempo de traslado., los usuarios
beneficiados fueron calculados tomando como base la capacidad de movilidad por
modelo de tren.

[ ANTIOD DE TRENES MODERNZADOS
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A la fecha de elaboracién del presente informe se tiene el siguiente avance:
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IX.4. Proyecto 4: Renivelacion de las vias en la Linea A.

En el ano 2014 dieron inicio las actividades requeridas para la planeacién,
programacion y presupuestacion de los trabajos requeridos para la correccién de la
problematica identificada en la Linea A, la cual se incluyd en los proyectos que serian
ejecutados con cargo al Fideicomiso Maestro Irrevocable de Administracion y Fuente de
Pago FIMETRO CDMX.

En el ano 2015 fueron celebrados tres Contratos de Obra Publica y un Convenio
Especifico de Colaboracién con la UNAM, ademds de la contratacién de servicio de
autobuses, para transportar de manera gratuita a los usuarios de la Linea A, durante el
tiempo en que fue cerrada la Linea, para llevar a cabo la reconstruccién de las zonas del
cajon que presentaba grietas y fracturas.

En el ano 2016 fueron celebrados siete Contratos de Obra Publica, para continuar con
los trabajos iniciados en afio anterior.

A la fecha, estd pendiente Unicamente continuar con los trabajos de mitigaciéon de
los efectos ocasionados por los asentamientos diferenciales del suelo, mediante el
uso de polimeros para el mejoramiento del suelo.

Se considera que estos ultimos trabajos podrian llevarse a cabo en el afio 2018, en
funciéon de la suficiencia presupuestal disponible. A este respecto se debe
considerar que, de acuerdo con el Resolutivo de fecha 8 de octubre de 2014, por el
que se aprueba la solicitud de autorizaciéon para afectar y/o gravar como garantia o
fuente de pago los ingresos propios del S.T.C. provenientes del aumento a la tarifa para
el programa de mejoramiento del Metro, el proyecto que nos ocupa se encuentra en
cuarto lugar dentro de las prioridades identificadas para el uso de los recursos citados.

Las reducciones de velocidad implantadas en la linea, para garantizar la seqguridad en la
operacién, incidian en el incremento de los tiempos de traslado, asi como en la
reduccion del nimero de trenes en servicio; esta situacion impactaba en el numero
de usuarios atendidos, los cuales se veian obligados a utilizar otros medios de
transporte, ocasionando que se redujeran los ingresos del STC.
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Con la ejecucion de la Renivelacién de Vias de la Linea A, que incluyé la rehabilitacion
de cajén estructural, el confinamiento mediante el hincado de tabla-estaca y la
correccioén del trazo y perfil de la via, se incentiva el uso del Metro, lo que redunda en un
beneficio econémico para el Organismo, al tener mds usuarios transportados con
menores tiempos de traslado.

La afluencia de la Linea A en el afio 2013 fue de 88°996,695, cifra que en el afo 2016
corresponde a 101,465,662 usuarios, lo que representa un incremento de 12,468,967.
Considerando que de ésta ultima cifra, el 80% ingresa a las instalaciones con boleto
pagado con un costo de $5.00, se tiene un incremento en los ingresos del STC de 49,875
miles de pesos.
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BENEFICIOS

Con la ejecucion de las acciones emprendidas para el cumplimiento del proyecto de
Renivelacion de Vias de la Linea A, se han logrado, entre otros, los beneficios que se
indican a continuacion:

I.  Eliminaciéon de la reduccion de velocidad con que operaba la Linea. Los
trabajos ejecutados permiten que los trenes se desplacen a una velocidad
de hasta de 90 kildmetros por hora, cuando anteriormente lo hacian a no
mas de 45 kildmetros por hora, en zonas y tramos criticos de la linea,
principalmente entre las estaciones Guelatao y La Paz.
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.

Iv.

VL.

Vil.

VIil.

Se ha incrementado la vida util de las instalaciones con la reparaciéon de
zonas que presentaban fallas o fracturas.

Se han mejorado las condiciones del suelo bajo el cajon de la Linea A, con lo
cual se mitigan los efectos de los hundimientos diferenciales sobre el cajén
estructural y sobre el sistema de vias.

Se han reducido los tiempos de traslado.

Se ha incrementado la seguridad de la operacion, beneficiando directamente
a los usuarios de la linea.

Se han mejorado las condiciones en que circula el material rodante, lo
que repercute directamente en menores afectaciones y, por ende, reduccion
en los costos de mantenimiento correctivo, logrando una mayor
disponibilidad de trenes para la operacién.

Beneficios directos a los usuarios, empleados e infraestructura del S.T.C. al
evitar el riesgo de una falla intempestiva en el cajon estructural, que
implicaria la interrupcion del servicio, con los consecuentes gastos por
mantenimiento correctivo de las instalaciones y, en su caso, de los trenes.

Se evitaran gastos por la asignacién de personal adicional al que labora
normalmente en la linea, para llevar a cabo supervisiones técnicas para
monitorear las condiciones operativas y del estado de las vias.

AVANCE FiSICO DEL PROYECTO

En cuanto al avance fisico del proyecto, a la fecha se encuentran concluidas al 100% las

actividades indicadas a continuaciéon, de acuerdo con los alcances y metas

programadas para su ejecucion con cargo al Fideicomiso:

Reconstruccion del cajén estructural en diversos tramos en que se encontraban
en condiciones criticas, cubriendo una longitud acumulada de 508 metros, entre
las estaciones Guelato-Penén Viejo (3 tramos con longitud total de 159 metros),
Pefdn Viejo Acatitla (4 tramos con longitud total de 317 metros), Acatitla-Santa
Marta (2 tramos con longitud total de 12 metros) y Santa Marta-Los Reyes (1
tramos con longitud de 20 metros). Las actividades ejecutadas en estos tramos
consistieron en el desmantelamiento total del sistema de via, retiro de equipos
de instalaciones eléctricas y electronicas, reubicacion de cables de alta y baja
tension y de especialidades electronicas, demolicion del cajén para su
posterior reconstruccion vy restitucion de las instalaciones.
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« Para realizar la reconstruccion del cajon estructural se realizé la suspension del
servicio entre las estaciones Guelatao y La Paz durante diez semanas, del 13 de
junio al 23 de agosto de 2015.

~

DEMOLICION DEL CAJON ESTRUCTURAL, PREVIO RECONSTRUCCION DEL CAJON ESTRUCTURAL. SE

RETIRO DE LAS INSTALACIONES DE VIAS, ELECTRICAS Y ~ OBSERVA COLOCACION DE ACERO DE REFUERZO PARA
ELECTRONICAS. RECONSTRUCCION DE LA LOSA Y MUROS.

COLOCACION DE CONCRETO PARA RECONSTRUCCION RECONSTRUCCION CONCLUIDA
DE LOSA DEL CAJON ESTRUCTURAL. SE OBSERVA

TAMBIEN EL ARMADO DEL MURETE CENTRAL DEL

CAJON.
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Colocacién de placas de acero en juntas abiertas para evitar la fuga de balasto.

IR B EARE B0

PERDIDAS DE BALASTO EN JUNTA DE EXPANSION

Sustitucion de balasto degradado, contaminado y/o cementado en zonas y
puntos criticos.

Sustitucion de placas de acero en juntas en las que se presentaba pérdida de
balasto. Fue necesario sustituir las placas existentes debido a que eran
insuficientes para contener el balasto, por la excesiva abertura de las juntas.

Reconstruccion de juntas que presentaban fallas estructurales o deformaciones
que ponian en riesgo las instalaciones.

FRACTURA EN MURO DEL CAJON ESTRUCTURAL ABERTURA EXCESIVA EN JUNTA DE EXPANSION,
CON PERDIDA DE BALASTO QUE DA LUGAR A CON DEFORMACION DEL MURO DEL CAJON
INESTABILIDAD DE LA VIA DEGRADACION DEL ESTRUCTURAL Y DEGRADACION DEL CONCRETO
BALASTO CON ACERO EXPUESTO
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CORRECCION DE TRAZO Y PERFIL DE LA ViA DE LA LINEA A.

« Se realizé la implantacién de dicho proyecto en la totalidad de la linea, con lo
cual se garantiza que ésta cumple con las especificaciones técnicas requeridas,
para la adecuada circulacién de los trenes, bajo estrictas condiciones de
seguridad.

« Correccion de trazo y perfil de la via en la totalidad de la Linea, incluyendo la
elaboracion del proyecto correspondiente, la implantacion de referencia
topogréficas y la correccion de medidas geométricas.

a8 w0 5 I ”‘”'
E m oA Total de grietas detectadas: 70 -/
G, Grietas que cruzan bajo la linea: 12 ,f
"b,,%
< i

Delegacion Iztanalaca

| d
\ 754 o o2

CORRECCION DEL PERFIL DE LA VIA CON MAQUINA GRIETAS DETECTADAS POR EL INSTITUTO DE
MULTICALZADORA. INGENIERIA DE LA UNAM

« Sustitucién de clemas de madera para cables de alta tensién.

+ Rehabilitacion del sistema de catenaria, incluyendo Ila colocacion de
mangas termo- contractiles para proteccion de cables.

« Colocaciéon de mangas aislantes termocontractiles para proteccién de catenaria
en cruces con puentes vehiculares.

+ Reconstruccion de la pasarela de acceso de la estaciéon Guelatao.

+ Hincado de tabla-estaca en los tramos siguientes: Agricola Oriental - Canal de
San Juan del P.K. 12+170 al 12+220; Guelatao - Pefién Viejo del P.K. 16+940 al
174550; Acatitla — Santa Marta del P.K. 20+653 al 20+675; Santa Marta — Los
Reyes del P.K. 21+300 al 21+450y del 21+770 al 21+820.

« Ajuste de pardmetros geométricos de catenaria en el tramo comprendido de la
estacion Agricola Oriental a la estacion Tepalcates .
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Durante el desarrollo de los trabajos se determiné la necesidad de incluir trabajos
adicionales a los contemplados originalmente, con el objetivo de mejorar la
estabilidad de la via y la seguridad de las instalaciones, correspondientes a la
correccion de zonas del sistema de vias con balasto cementado y la
reconstruccion de la pasarela de acceso a la estacién Guelatao
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TRABAJOS DE  MANTENIMIENTO EN INSTALACIONES CIVILES Y
ELECTROMECANICAS DE LA LiNEA A DEL SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO.

Los sistemas de vias integrados por largo riel soldado requieren que periédicamente se
realice la liberacién de esfuerzos en el perfil de riel, que se presentan por efectos de la
dilatacion térmica. Esta actividad fue realizada en la linea A con la finalidad de que los
esfuerzos de tensidon y compresion de la via estén equilibrados.

Los trabajos incluyeron, ademas, la rehabilitacion de la catenaria, la sustitucion de juntas
aislantes de riel y la sustitucion de balasto degradado, contaminado y/o cementado.

OBRAS DE MITIGACION DE LOS EFECTOS OCASIONADOS POR LOS
ASENTAMIENTOS DIFERENCIALES DEL SUELO, MEDIANTE LA INYECCION DE
RESINAS POLIMERICAS EXPANSIVAS BAJO EL CAJON ESTRUCTURAL DE LA LINEA A
DELS.T.C.

Se realizé la inyeccion de resinas poliméricas bajo el cajén estructural de la linea, a fin de
garantizar el contacto de la estructura con el suelo.

Los trabajos consisten en el levantamiento topogréfico para la obtencién de datos,
requeridos para la elaboracion del proyecto de correccién del trazo y perfil de la via.
Incluye la colocacién de mangas termocontractiles para proteccion de cables de
catenaria en los cruces con puentes peatonales, asi como la sustitucion de clemas del
cableado de traccién que habian llegado al término de su vida util.

MONITOREO E INSTRUMENTACION SISTEMATICA Y SEGUIMIENTO DEL
COMPORTAMIENTO DEL CAJON DEL METRO EN EL TRAMO PANTITLAN - LA PAZ Y
EDIFICACIONES DE LOS TALLERES LA PAZ DE LA LINEA A DEL SISTEMA DE
TRANSPORTE COLECTIVO.

Sistematicamente se lleva a cabo el seguimiento del comportamiento del cajon
estructural y de las instalaciones que conforman la Linea A, con la finalidad de detectar y
corregir situaciones que pudieran afectar la seguridad o la operacién de la Linea A.

MANTENIMIENTO EN INSTALACIONES CIVILES E HIDRAULICAS DEL CAJON DE LA
LINEA A DEL SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO.

Se llevé a cabo la rehabilitacion del drenaje adyacente a la zona del cajon estructural de
la Linea A, entre las estaciones Acatitla y Pefidn Viejo, debido a que la tuberia existente
se encontraba fracturada, debido a los asentamientos diferenciales ocurridos en la zona.

Con estos trabajos se garantiza el adecuado desalojo de agua pluvial en la zona de
influencia del colector.
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MANTENIMIENTO EN INSTALACIONES CIVILES Y ELECTROMECANICAS EN FOSAS DE
VIAS EN ALTO DE MANTENIMIENTO MENOR DE LA LINEA A DEL SISTEMA DE
TRANSPORTE COLECTIVO.

Los trabajos conistieron en la rehabilitaciéon de la infraestructura para el Mantenimiento
Menor en la Linea A, incluyendo el mantenimiento de la obra civil, asi como de
instalaciones eléctricas, hidraulicas, sanitarias y mecanicas.

Con la ejecucién de estos trabajos se mejoran las condiciones para llevar a cabo el
mantenimiento sistematico de los trenes que circulan en la Linea A, con lo cual se
garantiza una mayor disponibilidad de los mismos para la operacion.

ACTIVIDADES POR REALIZAR

A la fecha estd pendiente continuar con el mejoramiento del suelo bajo el cajon
estructural de laLinea A, mediante la aplicacion de polimeros.

El monto total estimado del proyecto asciende a 714,000 miles de pesos, por lo que
se tiene un Avance Fisico del 75% al 31 de octubre de 2018, con un importe ejecutado
de 532,430 miles de pesos.

Es importante sefalar que los alcances del proyecto podrian modificarse debido al
comportamiento erratico del suelo sobre el que se construy6 la Linea, ya que los
asentamientos diferenciales contintian, por lo que podria ser necesario ejecutar alguna
de las actividades siguientes:

« De acuerdo con el comportamiento del suelo y del cajon estructural de la Linea
“A”, se prevé que podrian surgir nuevas necesidades de reforzamiento o
rehabilitacion de juntas.

« Actualmente se observan algunos casos con ligeros desplazamientos que no
justifican su intervencion, pero, con el paso del tiempo, pudieran incrementarse y
causar afectaciones a la operacion.

« Ejecucion de trabajos diversos en estaciones asi como la sustitucion de la malla
ciclonica de la totalidad de la linea.

«  Monitoreo topografico del comportamiento del cajon en la totalidad de la Linea.

« Mejoramiento del suelo bajo el cajén en caso de que surjan nuevas fallas y
socavaciones en el trazo de la Linea.

Ante esta eventualidad podrian incorporarse nuevos trabajos, en funcién de la
autorizacién de la suficiencia presupuestal con cargo al Fideicomiso, o, en su caso, se
tendria que optar por buscar otra fuente de financiamiento.
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IX.5. Proyecto 5: Reparar 105 trenes que estan fuera de
servicio.

En el marco de la comparecencia emitida en octubre de 2013, ante la Comisién de
Movilidad, Transporte y Vialidad de la Asamblea Legislativa del Distrito Federal, como
parte de la Glosa al 1er. Informe de Gobierno del Dr. Miguel Angel Mancera Espinosa.
Se explicé que acumulado al cierre del ejercicio 2013 se contaba con 390 convoyes, de
los cuales sélo 285 estan en circulacion y el resto que asciende a 105, requeririan de un
mantenimiento mayor.

Los trenes fuera de servicio generan retrasos en la transportacion de usuarios,
ocasionando saturacién en los trenes. Este problema de saturacion, se debe a la pérdida
de la fiabilidad; esto es, no se garantizan los intervalos de paso entre tren y tren que
permitan satisfacer la demanda real de pasajeros, porque no se han destinado los
recursos necesarios para mantener la flotilla de trenes.

El propdsito de este proyecto es mejorar la calidad del servicio que ofrece el S.T.C,, en
sus variables de tiempo de traslado, seguridad, eficiencia y confort para la poblacién que
utiliza el Metro de la Ciudad de México, mediante la reparacion constante
(mantenimiento preventivo y correctivo) y reincorporacién a la operacion de los trenes
que por diversas situaciones se encuentran fuera de servicio, originada por la carencia
del herramental y refacciones necesarias, para la realizacién del mantenimiento que
permita el buen funcionamiento del parque vehicular del Organismo.

Entre los alcances de este Proyecto se establecio:

1) Que este compromiso refiere la adquisicion de refacciones para los trenes que se encuentran
en los procesos de mantenimiento preventivo, correctivo y/o revision general.

2) Se favorece a todos los usuarios que utilizan al STC como medio de transporte, ya que se
adquieren refacciones para todos los modelos de tren que circulan en las 12 lineas de la Red
del Organismo.

3) Seadquieren diversas refacciones en cuanto a cantidades y caracteristicas, no es posible
contabilizar el avance de entrega o adquisicion de estas, ademas de que su adquisicion es
constante.

4) Los trabajos seran realizados en los talleres de Mantenimiento Sistematicos y Mayores.

5) Se continuara con la gestién de adquisicidn de refacciones de acuerdo a las necesidades que
reporten los talleres.
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Como parte integral del proyecto de recuperacién de trenes detenidos, a partir del
ejercicio 2015 se inicié con el proceso de conversién de trenes de Linea “A” de 6 a 9
carros, lo que impactara en la disminucién del total de trenes.

En los ultimos anos el Sistema de Trasporte Colectivo, ha tenido un incremento en su
demanda debido al crecimiento demografico, lo cual repercute directamente en la
calidad del servicio en cada Linea.

Cabe resaltar que la infraestructura de la Linea fue disefiada para operar con trenes de 9
carros, sin embargo desde sus inicios sélo se exploté con trenes de 6 carros, con una
capacidad para transportar 1,020 personas, siendo que un tren de 9 carros cuenta con
capacidad para 1,520 personas.

Por esta razén en 2009 se introdujeron trenes de mayor capacidad a la Linea, con la
conversion exitosa de los trenes modelos FM 86 (motrices FM 015/016 y FM023/024) que
entraron en circulacién a principios del afio 2010, asimismo se realizé la adquisicion de
trenes modelo FE-07.

FM 86

6y9carros

FE 07

9 carros

===

FM 95A

6 carros

Actualmente, esta Linea cuenta con un parque vehicular de 37 trenes con tres modelos
diferentes de los cuales hay 12 trenes FM 86 (6 carros), 3 trenes FM 86 (9 carros), 13
trenes FM 95 A (6 carros) y 9 trenes FE 07 (9 carros).

La conversion de trenes de 6 a 9 carros es de gran importancia puesto que gracias a ello
se logra transportar mayor cantidad de usuarios, con la calidad vy seguridad
correspondiente para tener un traslado satisfactorio. Este proyecto ha sido
desarrollado por personal de la Direccién de Mantenimiento de Material Rodante y
la Direccion de Ingenieria y Desarrollo Tecnolégico del S.T.C.

Para ello, el personal de la Direccién de Ingenieria y Desarrollo Tecnolégico, desarroll6 la
ingenieria para poner en funcionamiento y sincronizar la informacién de la Antena
Auxiliar, mediante el estudio del Sistema de Pilotaje Automatico generando las
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condiciones reales necesarias, para esto se conté con el apoyo de la documentacién del
fabricante, los archivos generados por el Software encargado de diagnosticar el
funcionamiento del Sistema de PA SACEM, denominado “SPY” y del apoyo del personal
técnico de los Talleres del S.T.C. de igual forma logrard la convivencia de los trenes de 6 y
9 carros.

Como resultado del analisis de los componentes se determind, que consiste en agregar
una Antena Via Retorno y un cajon TVR Auxiliar, mds la reubicacién de un captor SILEC
en el carro FR del elemento insertado previamente, simultdaneo a ello se desarrollaron
cuatro tarjetas electrénicas, dos ubicadas en el cajon SACEM y dos en el Cajén TVR
Auxiliar, mas un enlace entre estos elementos a través de un cableado especifico que
corre alolargo de cuatro carros del tren (FPR central al FR del tercer elemento).

Antena Via Retorno Baliza Rueda Fonica Captor SILEC

Durante los recorridos el tren se encuentra en diferentes posiciones relativas ala via
en la que circula, de modo que ambas antenas captan la sefal de las balizas con lo
que el tren conoce su posicion. Para que las sefales que llegan al Sistema SACEM sean
adecuadas es necesario definir qué Antena es la que se utilizara, para ello se disei6 la
Tarjeta Conmutadora de Antena Via Retorno, que ademas de seleccionar la antena para
dicha lectura, se encarga del envié de las sefiales de control que provee el cajon TVR y
recibe la informaciéon (datos) que la Antena capta al momento de la lectura de balizas,
esta se procesa por las tarjetas del cajén TVR para la localizacién del tren.
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La mayor cantidad de trenes que se estan reincorporando a la operaciéon con las
refacciones que se compran con los recursos de FIMETRO nos permiten llevar a cabo los
siguientes mantenimientos:

Mantenimiento Mayor o Revision General

Las actividades realizadas en el mantenimiento mayor implican intervenciones
profundas del tren y sus equipos, con la finalidad de restablecer las condiciones
de confiabilidad y seguridad operativa, que permitan hacer mas eficiente la
explotacion del Material Rodante. Involucra el desarmado completo del tren
para llevar a cabo la revision, intervencién, remplazo de partes, 6rganos y
equipos, para garantizar una operacién minima de 500,000 km; subdividiéndose
en trabajos de mantenimiento mayor sistematico y mantenimiento mayor ciclico;
los cuales se realizan en los dos talleres de mantenimiento mayor Zaragoza y
Ticoman.

Las actividades mas relevantes del mantenimiento mayor son:

+ Inspeccion por medio de ensayos no destructivos de todos los elementos
mecanicos de seguridad (particulas magnéticas y liquidos penetrantes)
entre los que destacan:

- Bastidor de bogie

- Organos de rodamiento (masas, ruedas, rodamientos)
- Soportes en general

- Pivotes

- Enganches

- Tornilleria

«  Cambios de refacciones entre ellas de los diferenciales (kits de
diferenciales), motores, inductancias, moto-compresores, contactores,
ruedas de seguridad, ruedas metalicas, etc. Dichas refacciones son muy
costosas, muchas de ellas de importaciéon y algunas de fabricacién
especial, mas adelante en el presente documento se describen los montos
de los contratos.
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+ Revisidn y ajuste de relevadoresy equipos de control

« Revisién y ajuste de motores de traccion y diferenciales
« Revision de carrocerias (eliminacion de corrosion)

« Fabricacion de zapatas para el frenado neumatico

+ Repintado de carrocerias y componentes

« Mantenimiento correctivo mayor

e Mantenimiento Sistematico o Menor:

En este grupo de mantenimiento en sus modalidades de sistematico y
ciclico menor, comprende actividades que implican trabajos de verificacion
limpieza ajuste lubricacién y cambio de piezas de desgaste, cuya vida util es
corta y/o que por la importancia de sus funciones requieren de una
constante revision.
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Bajo este concepto, los trenes son programados para los sistemas de traccion
electromecanicos entre 6,000 y 8,000 km y entre 10,000 y 12,000 km para los
tipos chopper realizando principalmente las siguientes actividades:

« Mantenimiento al sistema de traccién

+ Revisién y cambio de neumaticos en caso que este programado

« Limpieza general en carrocerias, sistemas de puertas, ventilacion y
alumbrado

« Cambio de zapatas de frenado

+ Lubricacién en general

« Busqueda de fisuras en 6rganos de seguridad (ultrasonido y liquidos
penetrantes)

« Cambio de cilindros de puertas

+ Revisién de electrovalvulas de puertas

« Cambio de baterias en caso que este programado

« Cambio de moto-compresores en caso que este programado

« Cambio de relevadores y equipo de control

« Lavado interior y exterior de trenes

« Mantenimiento correctivo
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AVANCE FiSICO DEL PROYECTO

En las actividades de mantenimiento desarrolladas en los 10 talleres de mantenimiento,
siempre van existir trenes fuera de servicio, a fin de proporcionales su mantenimiento
preventivo y/o correctivo para ello se requieren refacciones, algunas de ellas como ya le
hemos citado son de importacién con altos costos, otras son obsoletas y ya no se
encuentran disponibles en el mercado, por lo que son de fabricacién especial
encareciendo su precio de compra, asi como los plazos de entrega.

Derivado de lo anterior, las actividades realizadas en el Proyecto 5 “Reparacion de 105
trenes fuera de servicio”, es una actividad continua, que permite compensar el bajo
presupuesto que se asigna a este rubro, proporcionando refacciones para realizar los
mantenimientos con mayor calidad y mejorar el servicio al publico usuario.

El verdadero espiritu de este proyecto, es proveer refacciones necesarias a los trenes que
reciben diariamente algun tipo de mantenimiento, para contener el rezago de recursos
que ha tenido el STC desde hace aproximadamente una década y media, a fin de lograr
contener el deterioro de los trenes y proporcionar los diferentes tipos de mantenimiento
a los trenes que estan fuera de servicio.

En la siguiente tabla se describen los avances por tipo de mantenimiento y las
intervenciones que se han realizado al 31 de octubre de 2018.

Mantenimiento Mayor 20,893
Mantenimiento Sistematico Menor 33,472
Mantenimiento Correctivo 263

Rehabilitacion 5,209
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IX.6. Proyecto 6: Reincorporar 7 trenes férreos en la Linea A.

En agosto de 1991, se inaugurd la Linea “A”, en su tramo comprendido de la estacion
terminal La Paz a la estacion terminal Pantitlan, con una longitud de 17.192 km y con 10
estaciones en total, utilizando un parque vehicular de 20 trenes sobre rodadura férrea
del modelo FM-86, formado de 6 carros cada uno, a pesar de que la infraestructura de
estaciones, talleres y garajes fue disefada y construida para alojar trenes de 9 carros.

Posteriormente, para hacer frente a la creciente demanda de usuarios de la Linea “A”, el
STC tomo dos medidas importantes, la primera reducir el intervalo de trenes al minimo
posible, hasta donde lo permitia el parque vehicular existente, la segunda adquirir 13
trenes mas del modelo FM95A de 6 carros cada uno, a manera de reducir alin mas los
intervalos; dejando pendiente la incorporacion del tercer elemento de los trenes de
ambos modelos FM86 y FM95A. Para el afio de su inauguracién trasporto 13°270,646
usuarios mientras que datos del ano 2016 revelan que 78°084,068 personas fueron
usuarios de esta Linea durante ese afo.

Durante el afo 2009 se introdujeron trenes de mayor capacidad a la Linea, con la
conversion exitosa de los trenes modelos FM 86 (motrices FM 015/016 y FM023/024) que
entraron en circulacién a principios del afio 2010, asimismo se realizé la adquisicion de
trenes modelo FE-07. Actualmente esta Linea cuenta con un parque vehicular de 33
trenes con tres modelos diferentes de los cuales hay 5 trenes FM 86 (6 carros), 8 trenes
FM 86 (9 carros), 2 trenes FM 95 (9 carros), 9 trenes FM 95 A (6 carros) y 9 trenes FE 07 (9
carros).

Los trenes modelo FM-95A, comenzaron a dar servicio en el anho de 1998, cumpliendo a
2017 19 anos en operacion, con un recorrido acumulado promedio de 630,352
kilbmetros por tren y el maximo de 1,277,487 kilometros.

Estos trenes de Rodadura Férrea estdn equipados con Sistemas de Traccion-Frenado del
tipo Asincrono, Convertidores Estaticos, Motocompresores Rotativos de paletas
deslizantes, Sistema de Suspension Primaria a base de soportes eldsticos tipo campana
de caucho-acero, ruedas de acero resilentes, Sistema de Suspension Secundaria
Neumatica, Puertas de Acceso a Pasajeros de accionamiento eléctrico, Sistema de
Pilotaje Automdtico tipo SACEM, Sistema de Radiotelefonia, Pantégrafo con
accionamiento eléctrico (motor-reductor) para catenaria flexible, Sistema de Frenado
Neumatico con equipo de antideslizamiento, entre otros.
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Existen dos tipos de Bogies en los trenes del modelo FM-95A: Remolque y Motriz; ambos
tienen Bastidor, Ejes montados que integran Ruedas Metdlicas del tipo resilente, Discos
de frenado y Cajas de grasa con Rodamientos tipo cartucho, Vigas Oscilantes que
integran Discos y Arillos de friccién, Suspension Primaria a base elementos eldsticos tipo
campana (metal-caucho), Suspensién Secundaria compuesta por colchones neumaticos,
Amortiguadores hidraulicos, Bielas de arrastre, Seguros contra-levantamiento y Topes
laterales, Equipo de Frenado Neumatico y de Estacionamiento, Instalaciéon Eléctrica y
Neumatica. Adicionalmente a lo anterior, en las motrices existen los Motores de Traccién
de corriente alterna, Reductor de engranes de una sola etapa; para el caso especifico de
las motrices con cabina se encuentra el Lubricador de pestafa. Los Bogies motrices son
Bimotores. En el carro Remolque (FPR) se tiene un Bogie con un eje libre de frenado
neumatico (para la informacion de velocidad al Pilotaje Automatico).

Las cajas de todos los carros son afines en los siguientes equipos: Enganches del tipo
Semipermanente entre los carros, Puertas de acceso al salon de pasajeros con
accionamiento eléctrico, Ventanas, Puertas de intercomunicacion, Pintura, Interiores,
Alumbrado, Ventilaciéon, Sistema de Sonorizacion-Senalizacidon, Sistema de control del
frenado neumatico, Depdsitos auxiliares de aire, entre otros.

Adicionalmente a lo anterior las Cajas de los Carros Motrices (FM) cuentan con las
Cabinas de Conducciéon que integran todos los aparatos y equipos propios de la
operacién del tren, Puertas de Intercomunicacién cabina-salén de pasajeros con chapa
de accionamiento eléctrico y control de acceso, Puertas deslizantes tipo tapén para
acceso controlado a la cabina, y Enganches Escamoteables Semiautomaticos en la parte
frontal de los carros.

Los carros Motrices (FM y FN) cuentan con el Sistema de Captacion de Energia por
Pantégrafo y Sistema de Traccién Frenado. Asi como el Registrador Electrénico de
Eventos (RPE) en un carro (FN) de cada tren.

En los carros Remolque (FR y FPR) se encuentran instalados los equipos auxiliares tales
como: Motocompresor, Secador de aire, Depositos de Aire, Banco de Baterias y
Convertidor Estatico.
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AVANCE FiSICO DEL PROYECTO

El deterioro que presentaban dichos trenes al estar detenidos por mas de 7 anos hace
que su recuperacion sea complicada, los diferentes sistemas que integran los trenes en
algunos casos se han tenido que cambiar por completo y en otros modificarlos como el
sistema de traccién-frenado.

De los 13 trenes férreos modelos FM95A de 6 carros, solo se les proporcioné su Revisiéon
General a 6 trenes debido a restricciones presupuestales, por lo que se detuvieron y
usaron como banco de refacciones 7 trenes por falta de recursos y no poner en riesgo la
seguridad de los usuarios. El fabricante recomienda la revisidon general a los 750,000 km
y ya tenian mas de un millon de kilémetros recorridos.

Aprovechando su recuperacion, como ya se menciond, se esta llevando a cabo la
conversion de 6 a 9 carros, aumentando la capacidad de transporte por tren y por vuelta
para satisfacer el incremento de la demanda de usuarios, haciendo mas eficiente el
recorrido de los trenes al transportar mas usuarios. A la fecha de este informe, se realizan
pruebas estaticas y dindmicas a dos trenes motrices FM053/FM054 y FM057/FMO058. Esta
Linea, actualmente cuenta con un parque vehicular de 33 trenes con tres modelos
diferentes de los cuales son 5 trenes FM 86 (6 carros), 8 trenes FM 86 (9 carros), 11 trenes
FM 95 A (6 carros) y 9 trenes FE 07 (9 carros).

La conversion de trenes de 6 a 9 carros es de gran importancia puesto que gracias a ello
se logra transportar mayor cantidad de usuarios, con la calidad y seguridad
correspondiente para tener un traslado satisfactorio. Este proyecto ha sido desarrollado
por personal de la Direccion de Mantenimiento de Material Rodante y la Direccién de
Ingenieria y Desarrollo Tecnoldgico del STC.

Para ello, el personal de la Direccién de Ingenieria y Desarrollo Tecnolégico, desarroll6 el
disefio para poner en funcionamiento y sincronizar la informacién de la Antena Auxiliar,
mediante el estudio del Sistema de Pilotaje Automatico generando las condiciones
reales necesarias, para esto se conté con el apoyo de la documentacién del fabricante,
los archivos generados por el Software encargado de diagnosticar el funcionamiento del
Sistema PA-SACEM, y del apoyo del personal técnico de los talleres del STC, lograndose
mantener la convivencia de los trenes de 6 y 9 carros.



SISTEMA DE TRANSPORTE COLECTIVO

DIRECCION GENERAL

LIBRO BLANCO

FIDEICOMISO MAESTRO IRREVOCABLE DE

ADMINISTRACION Y FUENTE DE PAGO No. F/408159-2 (FIMETRO)

Para iniciar con la Conversion de formacién de 6 a 9 carros y puesta a punto de los trenes
modelo FM-95A, se tomaron 3 carros de cada uno de los trenes FM047/FM048 y
FMO051/FM052 para que la formacién de los trenes FM057/FM058 y FMO053/FM054
quedaran de 9 carros. Esta conversion requiere reprogramar los trenes para que
interactie con las vias y las estaciones, evitando asi problemas con el Pilotaje
Automatico.

De tal manera que los trenes con motrices FM041/FM042, FM049/FM050 vy
FM065/FM066 son los que estdn pendientes del proceso de reincorporarse a la
operacién. Considerando que se esta realizando al mismo tiempo la conversién de 6 a 9
carros, se estima que se ocupen 2 de estos trenes para formar 1 tren de 9 carros y formar
uno mas de 9 carros con los carros que sobraron de los trenes FM047/FM048 y
FMO051/FM052. Ademas, se contempla la modernizacién de sistemas que son basicos en
el funcionamiento de dichos trenes y que actualmente estos se encuentran con una
gran cantidad de faltantes ademas de la obsolescencia en el mercado ferroviario, por
otra parte también se plantea llevar a cabo la revisién general de aquellos equipos que
se conservarian en estos trenes y que desde el tiempo de adquisicion de la flota de
trenes FM-95A, no se les ha realizado en su totalidad dicha intervencion.

Para iniciar con la Conversion de formacién de 6 a 9 carros y puesta a punto de los
trenes, fue necesario utilizar cuatro de 6 carros; de los cuales los trenes 57/58 y 53/54,
quedaron con formacién de 9 carros, con la aportacion de 3 carros de los trenes 47/48 y
51/52, todos del modelo FM-95A.

Aprovechando la recuperacion de este lote de trenes, se estd llevando a cabo la
conversion de 6 a 9 carros, aumentando la capacidad de transporte por tren y por vuelta
para satisfacer el incremento de la demanda de usuarios, haciendo mas eficiente el
recorrido de los trenes al transportar mas usuarios. A la fecha de este informe, se realizan
pruebas dinamicas de asentamiento en Linea al tren convertido, ahora con formacién de
9 carros en motrices FM053/FM054; en lo que corresponde al tren con motrices
FMO057/FMO058, también modificado a una formacion de 9 carros, ya se encuentran en
operacion en Linea A.
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El tren con motrices FM057/FMO058 convertido a 9 carros se encuentra en
operacion en la Linea A y el tren con motrices FM053/FM054 con
formacion ahora de 9 carros se encuentra en pruebas dinamicas.

Asimismo con la recuperacion de los 7 trenes ferros modelo FM95A se asegura el
funcionamiento de todo el lote de estos trenes, obteniendo al final del horizonte de
evaluacion, una capacidad de transportacion en la linea “A” de 98,590,758 de usuarios
anualmente.

Al 31 de octubre de 2018 se tiene una meta fisica cumplida de 2 trenes de 9 carros, que
refleja un avance del 37.69%.
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IX.7. Proyecto 7: Adquisicion de doce trenes mas para la

Linea 12 que se ampliara de Mixcoac a Observatorio.

El servicio de transportacion de pasajeros, comprende anualmente ciclos de 43.9
millones de kilbmetros de recorrido, al realizarse un total de 1.3 millones de vueltas a los
226.5 kildmetros de Red de servicio, contando en los dias y horarios de maxima
demanda con 278 trenes neumaticos y férreos en operacién diaria (219 de nueve carros
y 18 de seis carros neumaticos, mas 8 de nueve carros y 11 de seis carros férreos; asi
como 22 trenes de siete carros pertenecientes a la nueva Linea 12).

El STC registra un historial de crecimiento de la Red, conforme a la afluencia que se
manifiesta con un incremento del 1.85% anualmente, esto con base al crecimiento
histérico de los afios 2002 al 2013, es importante resaltar que en el aino 2013 se reflejo
un crecimiento considerable por la incorporacién de la Linea 12.

Para hacer frente a la creciente demanda de este medio de transporte, el Gobierno del
Distrito Federal tomé la importante decisién de ampliar la infraestructura y el material
rodante de la Linea 12, la cual comunica a la zona Oriente y Poniente del Distrito Federal,
respondiendo a la necesidad de movilidad en esta Ciudad.

Por lo anterior, llevando a cabo este proyecto, se asegurara un 6ptimo desempeno de la
Linea 12, lo cual garantizard una respuesta oportuna a la demanda que se obtendra de la
suma de los usuarios que provendran de la Linea 1, la ampliaciéon de la Linea 9 y del
nuevo transporte suburbano que comunicara al Poniente de la Ciudad de México con la
Ciudad de Toluca en el Estado de México.

La adquisicién de los 12 trenes para alcanzar 42 unidades, son para dar servicio en la
Linea 12 ampliada de Tldhuac a Observatorio, beneficiando a la poblacién del Ciudad de
México que habita en las Alcaldias de Tlahuac, Iztapalapa, Coyoacan, Benito Juarez,
Xochimilco (desde Tulyehualco) y Alvaro Obregén. Es decir, dar respuesta a la necesidad
de transporte eficiente que comunique al area de la Alcaldia Tldhuac al Sur Oriente y al
centro de la Cuidad de México, con posibilidades de llegar al Poniente para conectar con
el desarrollo creciente de Santa Fe, principal generador de viajes por su importancia
comercial y de servicios.

Con el proyecto de la adquisicion de los 12 trenes, se ampliara la oferta del servicio de la
Linea 12 y estard acorde a las necesidades futuras que se tendran a través del
incremento en la afluencia de usuarios en el poniente de la Ciudad de México,
especificamente en la estacion terminal Observatorio y por ende estar acorde a los
niveles de calidad del servicio FDMS (Fiabilidad, Disponibilidad, Mantenibilidad y
Seguridad), mejorando el tiempo de traslado y confort de los usuarios.
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La vida util de las unidades es de 30 afos conforme a especificacion técnica de
adquisicién.

Adicionalmente en los rubros de seguridad y confort en el traslado de los pasajeros se
tendran beneficios notables, al contar con un parque vehicular que estara disponible al
100 % y que no generard condiciones de riesgo por desalojos que se realicen por fallas
durante el servicio, asi mismo con el poligono de carga completo se evitaran
aglomeraciones por falta de trenes mejorando la experiencia de viaje (confort) del
usuario.

Se contara con equipos con tecnologia de punta, que permitiran reducir el consumo de
energia eléctrica, si bien el ahorro no es de la magnitud como cuando se cambia de un
sistema de traccion frenado electromecénico a un asincrono, es evidente que al contar
con equipos de ultima generacién, con los que se opera optimizando el consumo de
energia en comparacioén con aquellos de tecnologia electromecanica y del tipo Chopper,
ya que consumen menos energia al traccionar y regeneran mas energia al frenar los
trenes, es decir se presentara un ahorro, el cual no fue calculado por requerir una mayor
cantidad de datos estadisticos, de los cuales el STC no dispone.
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AVANCE FiSICO DEL PROYECTO

Se ha solicitado a la Gerencia de Obras la fecha en la que se requieren los trenes, con la
finalidad de elaborar el programa de adquisicién respectivo.

Se ha solicitado a la Direccion de Finanzas los montos autorizados de la Adquisicion de
los trenes, la cual informé mediante oficio SGAF/DF/GP/1584/2018, que aun no se
cuenta con el presupuesto correspondiente.

Las especificaciones técnicas se encuentran en proceso de elaboracién por parte de la
Gerencia de Ingenieria.

Al 31 de octubre se ha solicitado al area correspondiente, llevar a cabo el estudio de
mercado relacionado con la adquisicion de los trenes para la ampliacién de la Linea 12,
en aplicacion multianual, adjuntando las caracteristicas de los trenes férreos; las
especificaciones técnicas se encuentran en proceso de elaboracion.
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IX.8. Proyecto 8: Renovar integramente la linea 1 y remodelar
sus estaciones.

El sistema de vias de la Linea 1 estd constituido por balasto, durmientes, riel de
seguridad, pista de rodamiento, aisladores, barra guia, aparatos de cambio de via, y
material de fijacion; su funcién es soportar, guiar y alimentar eléctricamente a los trenes
de rodada neumatica.

El balasto da apoyo a los durmientes que soportan los perfiles de via y distribuye las
cargas originadas por el paso de los trenes, ademas de permitir el escurrimiento de
aguas pluviales hacia los drenajes interiores de la linea.

En los durmientes se apoyan los perfiles de riel, pista y barra guia. Originalmente fueron
utilizados exclusivamente durmientes de madera, pero actualmente la linea cuenta con
algunos durmientes de concreto, por la sustituciéon de aquellos que presentaban mayor
grado de deterioro.

El perfil de riel, que es del tipo 80 ASCE con peso de 80 Ibs/yd (39.69 kg/m) y las pistas de
rodamiento, tienen como funciéon asegurar el retorno de la corriente eléctrica de
traccién y participar en el funcionamiento de la sefalizacion.

La barra guia asegura el guiado de los trenes de pasajeros, asi como su alimentacion
eléctrica en corriente de traccion; este perfil se encuentra apoyado en los aisladores,
fijados mediante pernos autosoldables y tuercas autofrenadas. Los aisladores poseen
caracteristicas dieléctricas, para cumplir con las condiciones de aislamiento establecidas
en el proyecto, y estan fijados al exterior del riel y la pista, sobre los durmientes.

Los aparatos de cambio de via sirven para conectar dos vias entre si; estan constituidos
por agujas y por piezas moldeadas monobloques, de acero al manganeso,
emplanchueladas entre si y fijadas a durmientes especiales de madera mediante pernos
tirafondo.

La Linea 1 estd cuenta con redes eléctricas de alta y de baja tension y un sistema de
traccion, los cuales conforman su red de distribucion de energia eléctrica.

La alimentacién eléctrica en alta tensién proviene de la Subestacién Eléctrica de Alta
Tension (SEAT) Buen Tono y alimenta las Subestaciones de Rectificaciéon (SR) y las
Subestaciones de alumbrado y Fuerza (SAF) ubicadas en cada una de las estaciones de la
Linea 1, mediante cables de alta tensién instalados sobre charolas sujetas a los muros
del cajén estructural. Su funcién consiste en suministrar la energia eléctrica necesaria
para cubrir las necesidades de alumbrado y fuerza de cada estacion.
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Las redes eléctricas de baja tensién corresponden al suministro de energia eléctrica para
cubrir las necesidades de alumbrado y fuerza requeridos en los accesos, vestibulos,
andenes, equipos para extraccion de aire, local técnico y todos los demas espacios
complementarios que forman parte de las estaciones; cuenta con los siguientes
sistemas: alumbrado normal, alumbrado de emergencia, distribucion de fuerza en baja
tension, sonido local, relojes, teléfonos, sefales direccionales y sefialamientos, nichos de
seguridad y sistema de tierras.

El sistema de alimentacion de corriente de traccién permite la distribucién en la linea de
la tensidon de alimentacién de los trenes en 750 V, en corriente directa, la cual es
proporcionada por las Subestaciones de Rectificacion (SR), distribuidas a todo lo largo
delalinea.

La linea cuenta ademds con los sistemas electronicos de Sefalizacién, Pilotaje
Automdtico, Mando Centralizado, Telecomunicaciones y Peaje, cuyo correcto
funcionamiento permite transportar al mayor nimero de personas en el menor tiempo
posible, con el maximo indice de seguridad, eficiencia, fiabilidad y confort.

El Sistema de Senalizacién (lateral de bloqueo automatico luminoso), tiene por objeto
mantener la seguridad en el recorrido de los trenes, restringiendo la autorizacién de la
circulacion y la velocidad bajo ciertas condiciones de operacion, que dependen del
estado de la linea. Mediante este sistema, las indicaciones relativas a la automatizaciéon y
los limites de velocidad son transmitidas, mediante indicadores luminosos y semaforos
instalados a lo largo de la linea, desde el Puesto Central de Control (PCC).

El Pilotaje Automatico, cuya finalidad es brindar un sistema de conduccién que permita
a los trenes obtener un intervalo practico minimo, una velocidad comercial adecuada y
un tiempo de recorrido 6ptimo con las maximas condiciones de seguridad, consistio
originalmente en un Sistema de Paro Automatico que fue sustituido por el actual
Sistema 135 KHZ, el cual tiene 30 afos de estar operando.

El Sistema de Mando Centralizado permite regular la circulaciéon de los trenes asi como
el estado de la alimentacién de traccion en la linea. Los elementos de este sistema se
encuentran concentrados en el PCC, desde el cual se transmite informacion a la linea.

En el afno 2014 dieron inicio las actividades requeridas para la planeacién, programacion
y presupuestacion de los trabajos requeridos para la correccién de la problematica
identificada en la Linea 1, la cual se incluyé en los proyectos que serian ejecutados con
cargo al Fideicomiso Maestro Irrevocable de Administracién y Fuente de Pago FIMETRO
CDMX.

En el afo 2015 fueron celebrados dos Contratos de Obra Publica, uno para la
elaboracion del Proyecto Ejecutivo para la Rehabilitacion estructural y del sistema de
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vias de la Linea 1y el segundo para rehabilitacion de instalaciones hidrosanitarias de los
talleres en los cuales se lleva a cabo el mantenimiento de los trenes.

En el ano 2016 fueron celebrados trece Contratos de Obra Publica, para continuar con
los trabajos iniciados en afio anterior.

En el afno 2017 se formalizan cinco Contratos de Obra Publica para concluir la
renovacion de las estaciones Balbuena, Cuauhtémoc, Salto del Agua, Sevilla y Merced,
iniciada en el afno 2016.

A la fecha, estd pendiente continuar con los trabajos de rehabilitacion del cajon
estructural y del sistema de vias, a excepcion del tramo Juanacatldn — Tacubaya,
intervenido en el ano 2016.

Se considera que estos Ultimos trabajos podrian reanudarse a partir del ano 2019, para
concluirse en el afo 2021, en funciéon de la suficiencia presupuestal disponible. No se ha
programado la ejecucion de los trabajos en el ano 2018, debido a que los recursos
disponibles en dicho ejercicio serdn destinados a la rehabilitacion de la Subestacion
Eléctrica de Alta Tension “Buen Tono”, la cual es fundamental para la operacién de la
Linea 1.

Asimismo, estad pendiente continuar con la renovacion de la estaciéon Pino Suarez e
iniciar la renovacion de las estaciones Pantitlan, Zaragoza, Gémez Farias, San Lazaro,
Merced, Isabel la Catdlica, Balderas, Chapultepec, Juanacatlan y Tacubaya. Se ha
programado la ejecucién de estos trabajos en los afios 2019 y 2020, en funcién de la
autorizacién de la suficiencia presupuestal disponible.

Actividades Concluidas
Al 31 de octubre de 2018 han sido concluidas las actividades siguientes:

« Elaboracion del Proyecto ejecutivo para la rehabilitacion del cajon estructural y
del Sistema de vias de la Linea 1 del Metro, asi como la renovacién y el
mantenimiento de edificios de la linea 1, incluyendo instalaciones
hidrosanitarias.

+  Rehabilitacién estructural del cajon de Linea 1 tramo Juanacatlan - Tacubaya, del
Sistema de Transporte Colectivo, primera etapa.

« Renovacién de las estaciones Insurgentes, Moctezuma y Boulevard Puerto Aéreo.

En el caso de la rehabilitacion del cajén estructural aun no se cuenta con
beneficios tangibles.
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En el caso de la renovacion de las estaciones se han obtenidos los beneficios siguientes:

+  Mejoramiento de las condiciones para los desplazamientos de las personas con
discapacidad, con la implementacién de sefialamientos, rampas, elevadores, guia
tactil y placas en lenguaje braille.

« Reduccion en los costos por consumo de energia eléctrica con la instalacién de
luminarias tipo Led.

«  Ampliaciéon de la vida util de la infraestructura.

+ Reducciéon de los costos por mantenimiento de equipos instalados en las
estaciones intervenidas.

+  Reduccion en los costos por consumo de agua, al eliminar fugas con la
rehabilitacién de instalaciones hidrosanitarias.

+ Mejoramiento de las condiciones en las estaciones, para los desplazamientos de
los usuarios, con la rehabilitacién de los equipos de ventilacion mayor.

« Beneficio directo a los usuarios al mejorar la imagen de la estacion.

+  Mejoramiento de las condiciones de seguridad para los usuarios.
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AVANCE FiSICO DEL PROYECTO

Principales Acciones Realizadas

1)

Levantamiento fisico y topogréfico de las instalaciones; elaboracion del proyecto
ejecutivo para le rehabilitacion estructural y del sistema de vias de la totalidad de la
linea.

Levantamiento fisico de las instalaciones, realizacion de estudios y elaboracién del
proyecto ejecutivo para el reforzamiento y rehabilitacion del edificio anexo a la estacion
Pino Suarez de la Linea 1.

Rehabilitacion del cajén estructural, realizando previamente la colocacién de elementos
para proteccion de las instalaciones existentes, rehabilitacion de soporteria de cables y
correccion del trazo y perfil de la via en el tramo Juanacatlan - Tacubaya de la Linea 1.
Trabajos de albanileria, pintura, acabados, alumbrado, contactos y banos en edificios
anexos a las estaciones Juanacatlan, Sevilla, Cuauhtémoc, Salto del Agua, Isabel la
Catdlica y Balbuena, asi como en los Talleres de Mantenimiento de trenes Zaragoza.
Fueron ejecutadas las acciones siguientes:

- Sustitucion de luminarias por tipo Led

- Sustitucion de cableado de instalaciones eléctricas y electrénicas
- Sustitucion de tableros principales y secundarios

- Instalacion de elevadores para personas con discapacidad
- Rehabilitacién de instalaciones hidrosanitarias

- Reconstruccion de taquillas

- Sustitucion de torniquetes de entrada y de salida

- Rehabilitacién de la Red de Proteccidn contra Incendio

- Modernizacion del sistema de videovigilancia

- Rehabilitacion de equipos de ventilacién

- Sustitucion de pisos, muros y plafones

Estas acciones han sido concluidas en las estaciones Insurgentes, Boulevard Puerto Aéreo,
Moctezuma, Balbuena, Pino Sudrez, Cuauhtémoc, Salto del Agua, Sevilla y Merced.

DESCRIPCION DE LOS TRABAJOS

Proyecto ejecutivo para la rehabilitacion y reforzamiento del cajon del Metro,
incluyendo la rehabilitacion y realineacion del Sistema de Vias del tramo desde la
cola de maniobras Observatorio a la cola de maniobras Pantitlan de la Linea 1 del
Sistema de Transporte Colectivo.

Esta actividad dio inicio en el afio 2015 y concluyé en 2016 y abarcd el tramo
comprendido de la estacién Tacubaya a la estacion Pantitlan.
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+ Proyecto ejecutivo para el reforzamiento y rehabilitacion del edificio de acceso
norte de la estacion Pino Suarez de la Linea 1 del Sistema de Transporte Colectivo.

Este proyecto contemplé la realizacion de estudios de campo y gabinete para recabar la
informacion necesaria para la elaboracién del proyecto ejecutivo, que permitira llevar a
cabo el reforzamiento del edificio anexo a la estacion Pino Sudrez de la Linea 1,
correspondiente al acceso norte de dicha estacion.

+ Rehabilitacion de infraestructura civil y del sistema de vias de la Linea 1.

Con esta obra publica dieron inicio los trabajos de rehabilitacién de la infraestructura
civil de la Linea 1, la cual contempla la intervencién de los tramos siguientes:

De la estacion A la estacion Del P.K. Al P.K.

Tacubaya Juanacatlan 14+382.330 13+224.23
Juanacatlan Chapultepec 13+074.23 12+101.17
Chapultepec Sevilla 11+951.17 11+450.300
Sevilla Insurgentes 11+300.300 10+655.650
Insurgentes Cuauhtémoc 10+505.65 9+712.660
Cuauhtémoc Balderas 9+562.660 9+153.850
Balderas Salto del Agua 9+003.850 8+546.200
Salto del Agua Isabel la Catdlica 8+396.200 7+950.890
Isabel la Catdlica Pino Suarez 7+800.890 7+418.920
Pino Suarez Merced 7+268.920 6+523.940
Merced Candelaria 6+373.940 5+675.880
Candelaria San Lazaro 5+525.880 4+659.870
San Lazaro Moctezuma 4+509.870 4+031.480
Moctezuma Balbuena 3+881.480 3+178.200
Balbuena Boulevard Puerto Aéreo 3+028.200 2+432.820
Boulevard Puerto Aéreo Gomez Farias 2+282.820 1+672.280

Gomez Farfas Zaragoza 1+522.280 760.700

Zaragoza Pantitlan 610.700 -709.200
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- Rehabilitacion de instalaciones eléctricas e hidrosanitarias en edificios de la
Linea 1.

Se realizaron trabajos de albanileria, pintura, acabados, alumbrado, contactos y de
rehabilitacion de instalaciones hidrosanitarias en edificios anexos a las estaciones
Juanacatlan, Sevilla, Cuauhtémoc, Salto del Agua, Isabel la Catélica y Balbuena, asi como
en los Talleres de Mantenimiento de trenes Zaragoza.

- Renovacion de estaciones

El proyecto comprende la renovacién de las estaciones Pantitlan, Zaragoza, Gémez
Farias, Boulevard Puerto Aéreo, Balbuena, Moctezuma, San Lazaro, Candelaria, Merced,
Pino Sudrez, Isabel la Catdlica, Salto del Agua, Balderas, Cuauhtémoc, Insurgentes,
Sevilla, Chapultepec, Juanacatlan y Tacubaya, con la ejecucién de las actividades
principales siguientes:

- Sustitucion de luminarias por tipo Led.

- Sustitucion de cableado de instalaciones eléctricas y electrénicas.
- Sustitucion de tableros principales y secundarios.

- Instalacion de elevadores para personas con discapacidad.

- Rehabilitacion de instalaciones hidrosanitarias.

- Reconstruccién de taquillas.

- Sustitucion de torniquetes de entrada y de salida.

- Rehabilitacién de la Red de Proteccién contra Incendio.

- Modernizacion del sistema de videovigilancia.

- Rehabilitacion de equipos de ventilacién.

- Sustitucion de pisos, muros y plafones.

A la fecha ha sido concluida la renovacién de las estaciones Insurgentes, Boulevard
Puerto Aéreo, Moctezuma, Balbuena, Pino Suarez, Cuauhtémoc, Salto del Agua, Sevilla y
Merced.

Las estaciones restantes serdn renovadas en los afios 2019 y 2020. En el caso de la
estacion Isabel la Catdlica ya fue efectuada la sustitucion de muros, pisos y plafones, por
lo que Unicamente se realizara la rehabilitacidon de instalaciones eléctricas y electronicas
necesarias por término de vida util.
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El proyecto contempla la instalacién de elevadores para personas con discapacidad o
con problemas motrices. A la fecha se encuentran operando los equipos siguientes:

Insurgentes
Moctezuma

Boulevard Puerto Aéreo

Salto del Agua
Cuauhtémoc
Sevilla
Balbuena

Merced

N N N N NNDNN

Total

-
(o]

BENEFICIOS OBTENIDOS

Por la renovacion de las estaciones se han obtenidos los beneficios siguientes:

+  Mejoramiento de las condiciones para los desplazamientos de las personas con
discapacidad, con la implementacién de sefialamientos, rampas, elevadores, guia tactil y
placas en lenguaje braille.

«  Reduccion en los costos por consumo de energia eléctrica con la instalacion de
luminarias tipo Led.

«  Ampliacion de la vida util de la infraestructura.

+  Reduccion de los costos por mantenimiento de equipos instalados en las estaciones
intervenidas.

«  Reduccion en los costos por consumo de agua, al eliminar fugas con la rehabilitacion de
instalaciones hidrosanitarias.

+  Mejoramiento de las condiciones en las estaciones, para los desplazamientos de los
usuarios, con la rehabilitacion de los equipos de ventilacion mayor.

«  Beneficio directo a los usuarios al mejorar la imagen de la estacién.

+  Mejoramiento de las condiciones de seguridad para los usuarios.

A la fecha se encuentran concluidas al 100% las actividades indicadas a continuacion, de
acuerdo con los alcances y metas programadas para su ejecucion con cargo al Fideicomiso:

« Proyecto ejecutivo para la rehabilitacién y reforzamiento del cajon del Metro,
incluyendo la rehabilitacion y realineacién del Sistema de Vias del tramo desde la cola
de maniobras Observatorio a la cola de maniobras Pantitlan de la Linea 1 del Sistema de
Transporte Colectivo.
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«  Proyecto ejecutivo para el reforzamiento y rehabilitacién del edificio de acceso norte de
la estacién Pino Sudrez de la Linea 1 del Sistema de Transporte Colectivo.

« Rehabilitacién de infraestructura civil y del sistema de vias en el tramo Juanacatlan -
Tacubaya de la Linea 1.

« Rehabilitacién de instalaciones eléctricas e hidrosanitarias en edificios anexos a las
estaciones Juanacatlan, Sevilla, Cuauhtémoc, Salto del Agua, Isabel la Catdlica y
Balbuena, asi como en los Talleres de Mantenimiento de trenes Zaragoza.

«  Renovacion de las estaciones Insurgentes, Boulevard Puerto Aéreo y Moctezuma.

El monto total estimado del proyecto asciende a 5'023,000 miles de pesos, para la renovacién de
19 estaciones, asi como para la rehabilitacion estructural y del sistema de vias de 18
interestaciones de la Linea 1, incluyendo la rehabilitacion de instalaciones eléctricas y
electrénicas que inciden con los trabajos de rehabilitacién de vias.

Para la ejecucién de este proyecto fueron formalizados 28 contratos de obra publica, con un
importe total comprometido de 796,701 miles de pesos; el importe total de pagos por las obras
ejecutadas con cargo a estos 28 contratos asciende a 792,682 miles de pesos, con corte al 31 de
octubre de 2018.

A la fecha del presente informe los trabajos ejecutados representan un avance general total del
16%.
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IX.9. Proyecto 9: Modernizar el sistema de torniquetes y
generalizar el uso de la tarjeta recargable en la Red del
Metro.

La Red del Sistema de Transporte Colectivo (STC) es uno de los sistemas de transporte
masivo mas importantes a nivel internacional, siendo iconica para la Ciudad de México
(CDMX) y un servicio publico imprescindible en la movilidad en la Zona Metropolitana
del Valle de México.

La actual Red cuenta con 12 lineas integradas por 226 km de vias y 195 estaciones, de las
cuales 44 son estaciones de correspondencia y 127 de paso, asimismo existen 12
estaciones terminales con correspondencia y 12 terminales sin correspondencia. El
contar con un elevado numero de correspondencias y estaciones terminales con
correspondencia, permite agilizar el traslado de pasajeros e integrar trayectos en la
Ciudad de México y Municipios conurbados del Estado de México. A continuacion se
presenta el mapa de la Red del STC:

La afluencia que utiliz6 este medio de transporte ascendié a 1,605'848,152 usuarios al
cierre del aho 2016.

Para que los usuarios puedan tener acceso a la infraestructura de la Red, deben hacerlo
por medio de los torniquetes (del sistema de peaje) que se encuentran instalados en los
accesos de cada estacidén, cuya apertura se acciona por medio de un boleto con cinta
magnética o con la tarjeta CDMX, ambos pueden ser adquiridos por los usuarios en las
taquillas dispuestas en cada una de las 195 estaciones de las 12 Lineas de la Red,
adicionalmente se tienen los ingresos en forma gratuita por medio de la tarjeta de
gratuidad misma que se tramita en la Gerencia de Atencién a Usuarios.

El boleto con cinta magnética permite realizar un solo viaje y la tarjeta varios viajes
dependiendo de la carga que cada usuario realice.

El validador que se encuentra instalado en los torniquetes es el encargado de validar la
tarjeta y dar apertura al torniquete para el acceso del usuario, en el mismo torniquete se
encuentra instalado también el sistema de aceptacién de los boletos magnéticos, ambos
medios son las dos formas de ingreso de los usuarios para pasar a los andenes y abordar
los trenes. Estos dispositivos forman parte del Sistema Central de Peaje.

El Sistema Central de Peaje del STC es la parte neuralgica del acceso de los usuarios y se
integra por varios subsistemas y médulos, mismos que permiten manejar todos los
aspectos necesarios para su funcionamiento, desde los aspectos financieros, de
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movilidad, tecnolégicos, seguridad y atencion al usuario, a continuacién se presenta su
evoluciéon en el Organismo.

Desde su puesta en operacion el sistema de Peaje del STC, fue a través de boletos con
cinta magnética y torniquetes de entrada, es a partir de octubre de 2005 cuando inicia el
uso de la tarjeta sin contacto. La prueba piloto inicié el 07 de junio de 2006, con el
siguiente equipamiento:

« 359 Validadores

+ 20 Puestos de Personalizacién

« 20 TP (Coordinacion de Peaje)

+ 4 CE (Guelatao, Guerrero, Jamaica y Chabacano)

« 5 equipos POS de Recarga instalados en las estaciones, Universidad,

.+ Zaragoza, Chapultepec, Hidalgo y Zé6calo

« Uso de peaje mediante tarjetas sin contacto MIFARE de 1K

« En una segunda etapa del 01 de enero al 31 de diciembre de 2008, se instalaron
los siguientes equipos en las estaciones del STC

« 1,199 Validadores

+ 329 Puntos de Venta (POS)

« 175 Concentradores de Estacién

+ 50 Expendedoras Automaticas

+ Red Local de las Estaciones (redes LAN)

« Servidor Central en Delicias (SITE)

+ Uso de tarjetas CD-Ligth (Cortesia)

+ 100,000 para SSP

« 10,000 Trabajadores

« 10,000 Derechohabientes

« 20,000 Jubilados

« 68,000 Tercera edad

« Venta de tarjetas al publico

« 1,000,000 Tarjetas Mifare 1K

El 17 de Octubre de 2012, inici6 el Proyecto Tarjeta del Distrito Federal (TDF), el cual se
cred para poder unificar el medio de pago en el STC, Metrobus y Transportes Eléctricos,
con el siguiente equipamiento:

« Servidor Central Virtual en el STC

+ Servidor de Compensacion

« Sams para equipos (Validadores y POS)

- Tarjetas tipo CTM512B con venta al publico.

Para lo cual se firmé el convenio de colaboraciéon administrativa entre el Sistema de
Transporte Colectivo Metro, Metrobus y el Sistema de Transportes Eléctricos, con el
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propésito de reconocer el uso de la tarjeta TDF (ahora tarjeta CDMX) como medio de
peaje para las tres dependencias.

Actualmente el sistema Central de peaje estd integrado por multiples componentes
tecnoldgicos, entre los que se encuentran:

« 1,800 Validadores modelo Proxibus VPE415.

« 195 PC-Servidores de estacion de diferentes modelos.

« 13 servidores centrales fisicos y virtuales marca HP.

+ 397 Puntos de Venta (148 modelo ASEM, 205 modelo Elo Touch y 44 modelo
Posiflex 6215G y 6215N).

« NAS Data Wharehouse HP.

+ 3 centros de Atencion al Usuario.

+ Centro de datos principal.

- 1,800 torniquetes.

« Garitas de Acceso.

Las funciones que realiza el sistema de peaje se presentan a continuacion:
+  Movilidad

- Através de los validadores, parte del Sistema se encarga de la apertura de los
torniquetes y de dar acceso a los pasajeros.

- Controla los Puntos de venta para la rapida acreditacion de crédito en las
tarjetas.

« Atencién al Usuario

- A través de centros de atencidon al usuario, el sistema se encarga de
desbloquear y dar servicio a los usuarios con problemas en la tarjeta CDMX
- Seencarga de la asignacién de Tarjetas de gratuidad, supervision, etc.

« Seguridad

- El Sistema Integral de Peaje controla la seguridad de la tarjeta de la ciudad de
México a través de Chips de Seguridad (SAM’S) que guardan las llaves de
seguridad que pueden validar la recarga y debitacion de los usuarios.

- Antifraude, se encarga de detectar tarjetas con procedencia dudosa en base a
las transacciones de la misma.

- Financiero

- El Sistema Central de Peaje es el encargado de reportar la informacién
economica completa de las transacciones del usuario a través de la tarjeta
CDMYX, de recarga en taquillas y debitaciones en los validadores.

- Los cortes de caja de las Cajeras
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- La informacién necesaria para la compensacion de la Tarjeta de la Ciudad de
México con los demas organismos de transporte de la ciudad de México,
Metrobus, Ecobici y Sistema de Transportes Eléctricos. A través de la camara
de compensacion electrénica.

Al cierre del aflo 2016, la afluencia por tipo de acceso fue de 1'404,003,389 usuarios con
acceso pagado y 200,835,089 usuarios con acceso gratuito para totalizar los
1,605'848,152 usuarios de la Red.

El objetivo de mejorar el servicio que se proporciona a los usuarios, a través de la
modernizacion del sistema de Peaje y sus componentes tecnoldgicos en las 195
estaciones de la Red del STC Metro, implica desarrollar e instalar un nuevo Sistema
Central de Peaje, el cual serd una solucién modular y escalable a la medida de las
necesidades del STC, consiste en la implementacién del Sistema flexible de recaudo,
con arquitecturas abiertas para el sistema de Peaje, incluida la cdmara automatica de
compensacion, y que soporte el boleto electrénico y tecnologias actuales asi como
tecnologias de vanguardia como EVO, NFC, Cédigo QR, Full Calypso, Cédigo Aztec,
tarjetas sin contacto, entre otros, cumpliendo con las normas internacionales de
calidad y seguridad.

El alcance de este proyecto comprende:

+ Retiro del Equipo actualmente instalado.

+ Adecuacién del centro de datos alterno.

+ Instalacion del nuevo Equipo.

 Reparacion de la Fibra Optica en 18 estaciones.

+ Desarrollo del software acorde a las necesidades del STC

+ Licenciamiento necesario para la modernizacién del sistema.

+ Integracion del sistema central de peaje con el sistema de torniquetes actual.

« Capacitacién del personal del STC para la explotacion del sistema.

« Estabilizacién y puesta a punto.

+ Garantia de 36 meses por defectos de fabricacion, en todo el hardware

«  Sustitucién de hasta 10% de los equipos validadores por causas por mal uso o
dano por los usuarios.
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De acuerdo con el programa, se iniciaran los trabajos en el sitio central considerando
lo siguiente:

» Instalacién de un sistema contra incendios en el Centro de Datos Principal.
» Reparacion de la Fibra éptica en 18 estaciones.

= Recepcidén de Equipos de Centro de Datos Principal.

* Instalacion de Servidores Centrales.

También se trabajard en la creacion del sitio de Datos Alterno, con las siguientes
actividades:

» Adecuacion del Centro de datos alterno.

» Recepcién de equipos para el centro de datos alterno.

» |nstalacion de Servidores Alternos.

» Instalacion de Firewall para la alta disponibilidad e hiper-convergencia del Sistema.

Adicionalmente se iniciara la recepcién de los equipos en las estaciones (validadores,
puntos de venta y servidor de estacion) y se instalaran los servidores de estacién con
la realizaciéon de pruebas de comunicacién con el Centro de Datos Principal, Linea
por Linea.

En cuanto a los trabajos: La conclusién de la recepcion de equipos en las estaciones,
el cambio de validadores y puntos de venta por Linea y Estacion, validacién de
operaciones por Estacion y puesta en produccion, desconexion paulatina del sistema
central antiguo en las estaciones sustituidas; y la Estabilizacion y puesta a punto por
Lineas y estaciones, donde se validan las operaciones de Lineas y Estaciones
entregadas, realizando tunning a la base de datos y sistemas, asi como ajustes al
Sistema Central.

Los trabajos exclusivos en el afo 2018 consisten en las validaciones finales,

incluyendo los entregables finales por cada requerimiento, capacitacion y
transferencia de conocimiento, y finalmente la entrega del sistema.
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AVANCE FiSICO DEL PROYECTO

El costo total del proyecto asciende a la cantidad de $320,000,000.00 (Trescientos veinte
Millones de pesos 00/100) IVA incluido.

El proyecto fue aprobado mediante Acuerdo num. II-EXT-2017-1I-1 tomado en la
Segunda Sesién Extraordinaria, llevada a cabo el 08 de agosto de 2017.

Durante el ejercicio 2018, se realizé el proceso de Licitacion Publica Nacional Num.
30102015-002-2018 para la adquisicion del servicio de “Mantenimiento y Modernizaciéon
del Sistema de los torniquetes para generalizar el usdo de la tarjeta recargable de la Red
del STC”, no obstante el proyecto fue cancelado.
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X. ANEXOS DEL PROYECTO

Archivos electronicos de soporte documental que se agregan, mediante dispositivo

magnético (disco compacto), al presente documento.

ID

ANEXO 1

ANEXO 2

ANEXO 3

ANEXO 4

ANEXO 5

ANEXO 6

ANEXO 7

ANEXO 8

ANEXO 9

ANEXO 10

ANEXO 11

ANEXO 12

ANEXO 13

DOCUMENTO

Oficio nim. 10000/000226/2013, por el que se solicita a la SETRAVI la revision de la tarifa del STC mediante
el “Estudio Financiero para el Ajuste de la Tarifa del Organismo Publico Descentralizado STC”. Emitido 05-
IV-13.

Acuerdo num. IlI-EXT-2013-11-12 del Consejo de Administracién del STC, en el que autorizé a la Direccién
General de ese mismo Organismo para que iniciara los tramites ante la SETRAVI para obtener la
modificacién de la tarifa; tomado en su Tercera Sesién Extraordinaria, celebrada con fecha 30-VII-2013.

Acuerdo num. lI-EXT-2013-1I-12-BIS del Consejo de Administracién del STC, con el que autorizé explorar
toda forma de financiamiento licito para disminuir los riesgos derivados de carencias presupuestales,
destinadas al mantenimiento integral del STC; tomado en su Tercera Sesién Extraordinaria, celebrada con
fecha 30-VII-2013.

Informe a la Comisién de Movilidad, Transporte y Vialidad VI Legislatura de la Asamblea Legislativa del
Distrito Federal, Comparecencia del Director General del STC como parte de la Glosa del Primer Informe de
Gobierno, presentado el 16 de octubre de 2013.

Oficio nim. DG/10000-000481/2013, con el cual se envia la “Propuesta para la Actualizacién de la Tarifa” a la
SETRAVI. Emitido 11-XI-2013.

Resultados de encuestas realizadas por Covarrubias y Asociados, Parametria y Consulta Mitofsky, los dias 29
de noviembre, 30 de noviembre y 2 de diciembre de 2013.

Oficio num. D.G.10000/000508/2013. Se remiten a la SETRAVI los resultados de las encuestas realizadas a
usuarios del Metro. Emitido 06-XI11-2013.

“Dictamen previo al establecimiento o modificacién de la tarifa del organismo publico descentralizado
Sistema de Transporte Colectivo” emitido por la SETRAVI el 06 de diciembre de 2013.

Acuerdo No. VI-EXT-2013-II-1, del Consejo de Administracién del STC, por el cual autoriza el aumento de la
tarifa en $2.00 (dos pesos 00/100 M.N.); tomado en su Sexta Sesién Extraordinaria, celebrada con fecha 06-
XI1-2013.

Acuerdo ndm. VI-EXT-2013-1I-1-BIS, del Consejo de Administracion del STC, por el cual autoriza eliminar el
doble cobro de torniquetes de la Linea A; tomado en su Sexta Sesién Extraordinaria, celebrada con fecha
06-XI11-2013.

Acuerdo num. VI-EXT-2013-lI-2, del Consejo de Administracién del STC, por el cual ratifica el Convenio
celebrado con el Instituto de la Juventud del Distrito Federal (INJUVE) y autoriza la tarifa especial de $1.31
(un peso 31/100 M.N.) para el programa Jévenes en Desarrollo; tomado en su Sexta Sesién Extraordinaria,
celebrada con fecha 06-XI1-2013.

Acuerdo num. VI-EXT-2013-1I-2 BIS, del Consejo de Administraciéon del STC, por el cual autoriza la tarifa
especial de $3 (tres pesos 00/100 M.N.) a favor de las mujeres-jefas de familia, personas desempleadas y
estudiantes, por un maximo de 40 viajes al mes; tomado en su Sexta Sesién Extraordinaria, celebrada con
fecha 06-XI1-2013.

Acuerdo por el que se emite Resolucion que determina el importe de la tarifa aplicable al Sistema de
Transporte Colectivo (MVETRO). GODF 7-XI11-2013.
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ANEXO 14

ANEXO 15

ANEXO 16

ANEXO 17

ANEXO 18

ANEXO 19

ANEXO 20

ANEXO 21

ANEXO 22

ANEXO 23

ANEXO 24

ANEXO 25

ANEXO 26

Acuerdo num. I-EXT-2014-1I-1, del Consejo de Administracién del STC, mediante el cual instruye la creacion
del Fideicomiso Maestro Irrevocable de administracién yFuente de pago que recibird y administrara los
recursos provenientes delincremento de $2.00 respecto de la tarifa anterior; tomado en su Primera Sesién
Extraordinaria, celebrada con fecha 13-1-2014.

Acuerdo num. I-EXT-2014-1I-1-BIS, del Consejo de Administracion del STC, por el cual aprobé el Programa
para el Mejoramiento del Metro y las 11 acciones; tomado en su Primera Sesién Extraordinaria, celebrada
con fecha 13-1-2014.

Acuerdo num. I-EXT-2014-1I-7, del Consejo de Administracién del STC, por el cual autorizé las politicas y
criterios para elegir dos testigos sociales para las accionesrelacionadas con el programa de mejoramiento;
tomado en su Primera Sesion Extraordinaria, celebrada con fecha 13-1-2014.

Acuerdo ndm. 1-2014-111-8, del Consejo de Administraciéon del STC, mediante el cual se instruye la creacién
del Fideicomiso Maestro Irrevocable de Administracién y Fuente de Pago, que recibird y administrard los
recursos v derechos provenientes del incremento de $2.00 (Dos Pesos 00/100 Moneda Nacional) respecto
de la tarifa anterior, vigilando que se destinen a atender los requerimientos de rehabilitacién, actualizacién,
sustitucion y mantenimiento del material rodante e instalaciones fijas que el Sistema de Transporte
Colectivo opera para beneficio de los usuarios; tomado en su Primera Sesion Ordinaria, celebrada con
fecha 12-111-2014. Modifica al Acuerdo I-EXT-2014-1I-1.

Acuerdo ndm. 1-2014-11-8-BIS del Consejo de Administraciéon del STC mediante el cual instruye al Director
General ser el Delegado Especial para dar todas las gestiones en la creacién y operacién del Fideicomiso;
tomado en su Primera Sesion Ordinaria, celebrada con fecha 12-111-2014.

Oficio nim. SFDF/0202/2014, en el que la Secretaria de Finanzas del GDF emitié opinién favorable para
afectar a un fideicomiso maestro irrevocable de administracién, los ingresos propios que el STC reciba por el
aumento de la tarifa, 21-V-2014.

Oficio num. SG/06804/2014, por el que el Secretario de Gobierno del Distrito Federal solicité a la ALDF la
autorizacion para afectar los ingresos propios del STC provenientes del aumento de la tarifa como garantia y
fuente de pago para cubrir el Programa de Mejoramiento del Metro, 30-V-2014.

Dictamen por el que se aprueba la solicitud de autorizacién para afectar y/o gravar como garantia o fuente
de pago los ingresos propios del Organismo Descentralizado Sistema de Transporte Colectivo Metro,
provenientes del aumento de la tarifa para el Programa para el Mejoramiento del Metro, a través de un
Fideicomiso maestro irrevocable y de administracién”, publicado en la Gaceta Parlamentaria de la ALDF
el 13 de agosto de 2014.

Programa para el Mejoramiento del Metro (Fideicomiso Maestro del Metro. Once compromisos asumidos
por el Sistema de Transporte Colectivo). Agosto de 2014. Edicion Institucional. Publicado en el portal de
internet del STC.

Oficio nim. SFDF/0394/2014 del 07 de octubre de 2014, por el que el Secretario de Finanzas del GDF reiteré
que su opinidn emitida en el Oficio nim. SFDF/0202/2014 del 21 de mayo de 2014 es sobre la afectacion de
los recursos propios del STC sin que ésta se encuentre sujeta en ninglin caso a que la fiduciaria sea Nacional
Financiera, S.N.C. o cualquier otra institucion de crédito autorizada conforme a la legislacion financiera.

Resolutivo por el que se aprueba la solicitud de autorizacién para afectar y/o gravar como garantia o fuente
de pago los ingresos propios del organismo descentralizado "Sistema de Transporte Colectivo Metro"
provenientes del aumento de la tarifa para el programa de mejoramiento del Metro, a través de un
Fideicomiso Maestro Irrevocable y de Administracion. GODF 8-X-2014.

Acuerdo nim. V-EXT-2014-1I-1, del Consejo de Administracion del STC, mediante el cual se da por Enterado
del Dictamen de la ALDF; tomado en su Quinta Sesion Extraordinaria, celebrada con fecha 09-X-2014.

Acuerdo num. V-EXT-2014-11-1-BIS. del Consejo de Administracién del STC, mediante el cual autoriza la
constitucion del Fideicomiso; tomado en su Quinta Sesién Extraordinaria, celebrada con fecha 09-X-2014.
Modifica al I-EXT-2014-11-1.
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Acuerdo nim. V-EXT-2014-11-1-BIS-1 del Consejo de Administracién del STC, mediante el cual autoriza
creacion Comité Técnico del Fideicomiso; tomado en su Quinta Sesién Extraordinaria, celebrada con fecha
09-X-2014.

Acuerdo num. V-EXT-2014-1I-1-BIS-2 del Consejo de Administraciéon del STC, mediante el cual designé al
Director General del STC como delegado especialpara firmar la constitucién del Fideicomiso con la Banca
Comercial y otorgarpoderes a los servidores publicos del STC autorizados para operar ese Fideicomiso;
tomado en su Quinta Sesién Extraordinaria, celebrada con fecha 09-X-2014.

Contrato del Fideicomiso Maestro Irrevocable de Administracién y Fuente de Pago nimero F/408159-2,
entre el Sistema de Transporte Colectivo, como fideicomitente y fideicomisario en segundo lugar, y BBVA
Bancomer, S.A,, Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero BBVA Bancomer, como fiduciario, celebrado
el 14-X-2014.

Carpeta de la Sesion de Instalacion del Comité Técnico del Fideicomiso Maestro Irrevocable de
Administracién y Fuente de Pago nimero F/408159-2, celebrada el 17-X-2014.

Aportacién inicial al contrato de Fideicomiso nim. F/408159-2. Oficio nim. DG/10000/000314/2014 del 15
de octubre de 2014 por el que se autoriza dicha aportaciéon y Carta de confirmacion de recibido de la
Fiduciaria de fecha 23 de octubre de 2014.

Reglas de Operacion y Funcionamiento del Fideicomiso Maestro del Sistema de Transporte Colectivo. GODF
14-X1-2014.

Decreto por el que se modifica el resolutivo tercero y el transitorio tercero de la autorizacién para afectar
con garantias o fuente de pago, los ingresos propios del organismo descentralizado Sistema de Transporte
Colectivo Metro, provenientes del aumento de la tarifa para el programa para el mejoramiento del metro.
GODF 26-X11-2016.

Fichas técnicas de los Proyectos Objetivo del Fideicomiso, elaborados por la Direccién de Mantenimiento de
Material Rodante, adscrita a la Subdireccién General de Mantemiento del STC. 23-X1-2017.

Actas de las Sesiones del Comité Técnico del Fideicomiso Maestro del STC, ejercicios 2014-2018.

Informes Trimestrales de Avance de los Proyectos que forman parte del Fideicomiso Maestro del STC.
Informacién al 31-X-2018.

Contratos celebrados relativos a los Proyectos que forman parte del Fideicomiso Maestro del STC.
Informacién al 31-X-2018.

Conciliaciéon de Ingresos y Gastos de los Proyectos que forman parte del Fideicomiso Maestro del STC.
Informacién al 31-X-2018.

Anuarios de operacién del Sistema de Transporte Colectivo de los ejercicios 2014-2017.
Programa General de Desarrollo del Gobierno del Distrito Federal 2013-2018
Programa Integral de Movilidad del Gobierno del Distrito Federal 2013-2018

Programa Institucional del Sistema de Transporte Colectivo 2013-2018
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