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1. ANTECEDENTES

1.1. Del Organismo STC y la Red del Metro.

El Sistema de Transporte Colectivo (STC) es un Organismo Publico Descentralizado con
personalidad juridica y patrimonio propios, creado por Decreto publicado en el Diario Oficial
de la Federacion el 29 de abril de 1967. En este decreto se le dio al STC el objeto inicial de
la construccion, operacion y explotacién de un tren rapido con recorrido subterraneo y
superficial para el transporte colectivo en el Distrito Federal. Dicho decreto, sin embargo,
ha tenido diversas modificaciones a partir de entonces, las cuales consisten en lo siguiente:

% Decreto del 4 de enero de 1968, publicado en el Diario Oficial de la Federacion. Se
le adiciono a su objeto de existencia, la operacién y explotacién del servicio publico
de transporte colectivo de personas, mediante vehiculos que circulen en la
superficie y cuyo recorrido complemente el del tren subterraneo.

% Decreto del 21 de junio de 1984, publicado en el Diario Oficial de la Federacion.
Tuvo modificacién en la estructura de su Consejo de Administracion y se creo el
Organo de Vigilancia del STC.

-
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Decreto del 17 de junio de 1992, publicado en el Diario Oficial de la Federacion. En
esta reforma se establece que el Organismo Publico Descentralizado, con
personalidad juridica y patrimonio propios, denominado “Sistema de Transporte
Colectivo”, con domicilio en el Distrito Federal, tendra como objeto la construccion,
operacion y explotacién de un tren rapido con recorrido subterraneo y superficial,
para el transporte colectivo de pasajeros en la Zona Metropolitana de la Ciudad de
Meéxico, que comprende areas conurbadas del Distrito Federal y del Estado de
México. También se estipula en ese Decreto que el Organismo Publico STC tendra
por objeto la operacion y explotacion el servicio publico de transporte colectivo de
personas, mediante vehiculos que circulen en la superficie y cuyos recorridos
complementen el del tren subterraneo.

*

% Decreto del 26 de septiembre de 2002, publicado en la Gaceta Oficial del Distrito
Federal. Se instituye al Organismo Publico Descentralizado, con personalidad
juridica y patrimonio propios, denominado “Sistema de Transporte Colectivo”, con
domicilio en el Distrito Federal y cuyo objeto es Ia construccion, mantenimiento,
operacion y explotacion de un tren con recorrido subterraneo, superficial y elevado,
para el transporte colectivo de pasajeros en la Zona Metropolitana de la Ciudad de
México, dreas conurbadas de ésta y del Estado de México, asi mismo, dicho
organismo tiene por objeto la adecuada explotacion del servicio publico de
transporte colectivo de personas, mediante vehiculos que circulen en la superficie y
Cuyo recorrido complemente el del tren subterraneo. Lo anterior representa la
adicion de la accion de “mantenimiento’, asi como la inclusion del “recorrido
elevado” en el objeto del STC.
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% Decreto del 21 de febrero de 2007, publicado en la_Gaceta Oficial del Distrito

Federal. Se le adiciona al STC la atribucion de prestar servicios de asesoria técnica
a organismos nacionales e internacionales en el ambito de su competencia.

El mas reciente fundamento de organizacion lo constituye el Estatuto Organico del STC,
publicado el 6 de noviembre de 2007 en la Gaceta Oficial del Distrito Federal y con
modificaciones posteriores en fechas 31 de mayo de 2011 y 10 de abril de 2014. En esos
estatutos se indican los siguientes niveles de organizacion:

Consejo de Administracién

Director General

Comité de Control y Auditoria

Subdirectores Generales

Unidades Administrativas

Comision Interna de Administracion y Programacion

VVVVVY

Desde sus inicios, el STC ha sido el operador de las Lineas que conforman la red actual
del sistema Metro, siendo la construccién de las mismas a cargo de otras entidades de
gobierno, a como se menciona en los siguientes parrafos que comprenden las etapas de
construccién en la historia del sistema Metro:
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Etapa 1 (1967-1969):

La construccién de la primera etapa del Metro estuvo bajo la coordinacion del arquitecto
Angel Borja y se integraron equipos de trabajo multidisciplinarios.

En esta primera etapa de construccion llegaron a laborar 48 mil obreros, 4 mil técnicos
y 3 mil administradores, aproximadamente. Lo anterior permitié terminar en promedio,
un kildmetro de Metro por mes, un ritmo de construccion que no ha sido igualado en
ninguna parte del mundo.

Esta etapa consta de tres lineas: la 1, en su tramo desde Zaragoza hasta Chapultepec,
inaugurada el 4 de septiembre de 1969; la 2, en el tramo de Tacuba a Taxquefia; y la
3, de Tlatelolco al Hospital General. La longitud total de esta primera red fue de 42.4
kilometros, con 48 estaciones para el ascenso, descenso y transbordo de los usuarios.

Etapa 2 (1977-1982):

La segunda etapa se inicia con la creacion de la Comision Técnica Ejecutiva del Metro,
el 7 de septiembre de 1977, para hacerse cargo de la construccion de las ampliaciones
de la red. Posteriormente, el 15 de enero de 1978, se crea la Comision de Vialidad y
Transporte Urbano (COVITUR) del Distrito Federal, organismo responsable de
proyectar, programar, construir, controlar y supervisar las obras de ampliacion, adquirir
los equipos requeridos y hacer entrega de instalaciones y equipos al Sistema de
Transporte Colectivo para su operacion y mantenimiento, y se integré, de manera
parcial, con personal del Sistema de Transporte Colectivo, quedando bajo



responsabilidad de la COVITUR la problematica entera del transporte en el Distrito
Federal.

Se pueden identificar dos fases en esta segunda etapa; la primera corresponde a las
prolongaciones de la linea 3: de Tlatelolco a La Raza y de Hospital General a Zapata;
y la segunda fase, en la que COVITUR prepard un “‘Plan Rector de Vialidad y
Transporte del Distrito Federal” y mas adelante, en 1980, el primer “Plan Maestro del
Metro®. Como arranque de esta segunda fase, se inicié la construccion de las lineas 4
y 5.

La linea 4, de Martin Carrera a Santa Anita, se construyé como viaducto elevado dada
la menor densidad de construcciones altas en la zona; esta linea tuvo un costo mucho
menor que las subterraneas y consta de 10 estaciones de las que ocho son elevadas
y dos de superficie.

La linea 5 se construyd en tres tramos: el primero, de Pantitian a Consulado, gue se
inaugurd el 19 de diciembre de 1981; el segundo, de Consulado a la Raza, inaugurado
el 1° de junio de 1982; y el tercero, de la Raza a Politécnico, inaugurado en agosto del
mismo afio. A la edificacién de esta linea se le dio una solucién de superficie entre
Pantitlan y Terminal Aérea; y subterranea, tipo cajon, de Valle Gémez a Politécnico.

Etapa 3 (1983-1985):

Consta de ampliaciones a ias lineas 1, 2 y 3; se inician dos lineas nuevas, la 6 yla7.
La longitud de la red se incrementa en 35.2 kilometros y el nimero de estaciones
aumenta a 105.

Lalinea 3 se prolonga de Zapata a Universidad, tramo que se inauguro el 30 de agosto
de 1983; la linea 1, de Zaragoza a Pantitlan; y la linea 2, de Tacuba a Cuatro Caminos,
en el limite con el Estado de México; estas Uiltimas dos extensiones fueron inauguradas
el 22 de agosto de 1984. Con estas ampliaciones, las lineas 1, 2 y 3 alcanzan su trazo
actual.

A la linea 6 se le dio una solucién combinada: tipo cajon y superficial; la primera parte,
de El Rosario a Instituto del Petroleo, se concluyé el 21 de diciembre de 1983 y consta
de 9.3 kilometros de longitud y siete estaciones, dos de ellas de correspondencia.

La linea 7 corre al pie de las estribaciones de la Sierra de las Cruces, que rodea el
Valle de México por el poniente; el trazo queda fuera de la zona lacustre y los puntos
que comunica estan a mayor altitud que los hasta entonces enlazados por la red, por
esto, la solucion que se utilizé para su construccion fue de tipo tunel profundo y se
entregd en tres tramos: Tacuba-Auditorio, el 20 de diciembre de 1984; Auditorio-
Tacubaya, el 23 de agosto de 1985; y Tacubaya-Barranca del Muerto, el 19 de
diciembre de 1985.



< Etapa 4 (1986-1988):

Esta etapa se compone de las ampliaciones de las lineas 6 (de Instituto del Petréleo a
Martin Carrera) y 7 (de Tacuba a El Rosario), y el inicio de una nueva linea, la 9. de
Pantitlan a Tacubaya, por una ruta al sur de la que sigue la linea 1.

La ampliacion de la linea 6 se inauguré el 8 de julio de 1988 y agregd 4.7 kildmetros y
cuatro estaciones a la red; la ampliacion de la linea 7 se terminé el 29 de noviembre de
1988 e incremento la red con 5.7 kilémetros y cuatro estaciones mas.

La linea 9 se edifico en dos fases: la primera, de Pantitian a Centro Médico, concluida
el 26 de agosto de 1987, y la segunda, de Centro Médico a Tacubaya, inaugurada un
afo mas tarde, el 29 de agosto de 1988. La nueva linea incorpord a la red 12 estaciones
(5 de correspondencia) y 15.3 kilémetros; tiene un trazo paralelo a la linea 1, con el
proposito de descongestionaria, en las horas punta. En la construccion de la linea 9 se
utilizo el tanel circular profundo y el tanel tipo cajon, en 9.5 kilémetros de longitud,
partiendo desde Tacubaya; y de Viaducto elevado en el tramo restante.

Etapa 5 (1989-1994):

La primera extension de la red del Metro al Estado de México se inicid con la
construccion de la linea A, de Pantitlan a La Paz. Se optdé para esta linea por una
solucion de superficie y trenes de ruedas férreas en lugar de neumaticos, ya que se
reducian los costos de construccidn y mantenimiento. Se edificd un puesto de control
y talleres exclusivos para la linea A, la cual se inauguro el 12 de agosto de 1991, agregd
diez estaciones y 17 kilémetros de longitud a la red. La estacion Pantitlan la pone en
correspondencia con las lineas 1,5y 9.

El trazo original de la linea 8 fue también modificado, ya que se considerd que su cruce
por el Centro Histérico de la ciudad y la correspondencia con la estacion Zocalo
pondrian en peligro |a estabilidad de las estructuras de varias construcciones coloniales
y se danarian los restos de la ciudad prehispanica que se encuentra debajo del primer
cuadro. El tramo inicial de la linea 8, de Constitucion de 1917 a Garibaldi, se inauguré
el 20 de julio de 1994. Al finalizar la quinta etapa de construccién del Metro, se habia
incrementado la longitud de la red en 37.1 kilometros, afiadiendo dos nuevas lineas (A
y 8) y 29 estaciones.

Etapa 6 (1994-2000):

Los estudios y proyectos del Metropolitano Linea B se iniciaron a fines de 1993 yel 29
de octubre de 1994 dio inicio su construccion en el tramo subterraneo comprendido
entre Buenavista y la Plaza Garibaldi.

En diciembre de 1997 el Gobierno del Distrito Federal recibio 178.1 kilémetros de red
de Metro en operacion y en proceso de construccion la Linea B, de Buenavista a
Ecatepec, con un avance global de 49%. La linea B, de Buenavista a Ciudad Azteca
tiene 23.7 kilémetros de longitud, con 13.5 kilémetros en el Distrito Federal, cruzando
por las delegaciones Cuauhtémoc, Venustiano Carranza y Gustavo A. Madero y 10.2
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kilometros en el territorio del estado de México, en los municipios de Nezahualcyotl y
Ecatepec; con 21 estaciones: 13 en la capital y ocho en el estado de México.

La linea B en su totalidad estaba proyectada para movilizar diariamente a 600 mil
usuarios en su conjunto y fue terminada y puesta en operacién en toda su longitud
durante el segundo semestre del afio 2000. Con esta linea B, la red en su conjunto se
increment6 13% para alcanzar 201.7 kilémetros.

De manera adicional forman parte del proyecto diversas obras de vialidad que
contribuyen a la integracién y reestructuracion de los otros medios de transporte: 16
puentes vehiculares; 4 paraderos de autobuses; 51 puentes peatonales, asi como la
reforestacion de 313 mil metros cuadrados de areas verdes.

Etapa 7 (2008-2012):

A partir del afio 2007 se dio inicio a los estudios y disefios previos de lo que seria la
Linea 12 y en el afio 2008 se empezé la construccion de esa Linea, la cual fue
entregada para su puesta en marcha el 30 de octubre de 2012.

El trazo inicial considerd toda la linea subterranea, sin embargo justo en su proceso de
construccién se racionalizé dicho trazo inicial, quedando un tramo subterraneo de las
estaciones Mixcoac a Atlalilco, un tramo elevado desde Atlalilco a Zapotitlan y un tramo
superficial de Zapotitlan a Tlahuac.

La construccion de la linea 12 estuvo a cargo de la Secretaria de Obras y Servicios del
Gobierno del Distrito Federal.

En la actualidad, la Red del Metro se compone de 12 lineas gue suman en conjunto 195
estaciones, de éstas 28 son estaciones con correspondencia.

1.2. De la Linea 12.

El proyecto para la Linea 12 del Metro emergi¢ de los estudios, analisis, encuestas y
consultas realizados entre los afios 2000 y 2007, a fin de realizar la construccién de una
nueva Linea en la red del Metro. La demanda estimada en el proyecto para el uso de esta
linea era superior a los 367 mil pasajeros diarios en dia laborable, con lo cual la Linea 12
pasaria a ocupar el cuarto lugar de la Red del Metro y podria alcanzar los 450 mil pasajeros
con el ordenamiento del transporte colectivo y la redistribucion de viajes locales y
regionales, teniendo como propésito dos objetivos principales:

* Brindar servicio de transporte masivo de pasajeros en forma rapida, segura,
econdmica y ecolégicamente sustentable a los habitantes de siete delegaciones:
Tlahuac, Iztapalapa, Coyoacan, Benito Juarez, Xochimilco (desde Tulyehualco),
Milpa Alta y Alvaro Obregén.



¢ Mejorar el desempefio de la totalidad de la Red del Metro, al proporcionar
conectividad con las Lineas 2, 3, 7 y 8, en el sur de la Ciudad de México.

Para enero del afio 2008 se llevo a cabo el proceso de licitacion para la construccién de la
obra civil y arquitectonica del Proyecto Linea 12, estando a cargo del Gobierno del Distrito
Federal, el cual realizé la contratacion mediante la Direccién General de Obras para el
Transporte, de la Secretaria de Obras y Servicios, bajo la modalidad de Licitacion Publica
Internacional.

Con el fin de atender el proyecto en todos sus aspectos, el Gobierno del Distrito Federal
(GDF) creé en primera estancia la Direccion General de Obras para el Transporte (DGOT),
seguida de la Direccién General del Proyecto Metro (DGPM) y posteriormente en sustitucién
a ésta el Organo Desconcentrado denominado Proyecto Metro del Distrito Federal (PMDF),
todas dependientes de |la Secretaria de Obras y Servicios, siendo el PMDF creado mediante
decreto de reformas al Reglamento Interior de la Administracion Publica del Distrito Federal,
publicado en la Gaceta Oficial del Distrito Federal nimero 575 del 24 de abril de 2009: a
este nuevo Organo se le otorgd autonomia de gestion administrativa y financiera y tuvo
como objetivo la construccion, equipamiento y ampliacién de la Red del Sistema de
Transporte Colectivo, por lo cual tuvo a su cargo el proyecto de la Linea 12. Sin embargo,
para el 12 de agosto de 2013 se publicaron en la Gaceta Oficial del DF, num. 1667, nuevas
reformas al Reglamento Interior de la Administracién Publica del DF, en las que se
derogaron los Articulos 205, 206 y 207 que dieron origen al PMDF, condicionando su
entrada en vigencia hasta que ese Organo Desconcentrado concluyera con los
compromisos y obligaciones derivados de las obras que haya realizado hasta ese dia de
publicacién, siendo que para la actualidad el PMDF aun existe como tal debido a la situacién
actual que persiste en torno a la construccion de la Linea 12.

Cuatro afios después de iniciados los trabajos de construccién, el proyecto ya construido
fue entregado de forma preliminar al PMDF por parte del Consorcio Constructor integrado
por la participacion tripartita de las empresas Ingenieros Civiles Asociados, S A. de C.V.,
ALSTOM Mexicana, S.A. DE C.V. y CARSO Infraestructura y Construccion, S.A.B. de C.V.,
el 30 de octubre de 2012, mismo dia en que el Consorcio Certificador, integrado por las
empresas extranjeras DB International GMBH, ILF Beratende Ingenieure, A.G., TUV SUD
RAIL GMBH y Hamburg Consult GMBH, dictaminé y certificd que los sistemas electro-
mecanicos funcionaban correctamente en seguridad, por lo que la Linea 12 podia ponerse
en servicio con pasajeros. Ese dia, la Linea 12 del Sistema Metro fue inaugurada y puesta
en operacion.

Por su parte, el PMDF hizo entrega, mediante una minuta, de la Linea 12 al Sistema de
Transporte Colectivo (STC) el mismo dia 30 de octubre de 2012 y con caracter de
preliminar, siendo la conversion de esa entrega preliminar a definitiva el 08 de julio de 2013,
mediante otra minuta.




En la entrega preliminar se reconocieron trabajos que se encontraban pendientes en
diversas estaciones de la Linea y que no afectaban la operacion de la misma: sin embargo
ya desde antes del 30 de octubre de 2012 el STC habia detectado problemas de
deformaciones ondulatorias prematuras en los rieles de varias curvas que comprende el
trazado de Ias vias de la Linea (18 de septiembre de 2012), ello como consecuencia de las
pruebas a vacio realizadas y de los viajes de familiarizacion que efectué el Gobierno del
DF, previos a la puesta en marcha de la Linea. Esos mismos problemas de desgaste
prematuro en las vias fueron remitidos al PMDF para que éste realizara un analisis profundo
para determinar las causas de dicho desgaste y su debida solucién (03 de octubre de 2012).
Unos dias después, el 13 de octubre, el STC realizé una medicion de la geometria de la via
con el vehiculo EM-50, con el que se detectaron situaciones que debian ser corregidas,
motivo por el que se informé de dichas situaciones al PMDF el 05 de noviembre de ese
mismo afo.

El Sistema de Transporte Colectivo (STC) como entidad operadora de la Linea 12 y
receptora de la misma de parte del Proyecto Metro del Distrito Federal (PMDF), realizé un
diagnostico fisico de las condiciones en las que se encontraba la Linea, el cual presentd a
la Contraloria General del GDF el 12 de febrero de 2014 a través del oficio nam.
10000/0029/2014, destacando las siguientes irregularidades:

v Desgaste ondulatorio acelerado y acentuado de los rieles, particularmente en las
curvas menores a 300 metros de radio, las cuales se localizan en el tramo elevado
comprendido entre las estaciones de Atlalilco a Zapotitlan.

v" Deformacion de rieles y deslizamientos (patinaje) de los trenes respecto al punto
normal de paro (condicién de parada larga).

v Desgastes excesivos en aparatos cambio de via (en cerrojos, agujas, contra-agujas,
rieles intermedios y piezas de cruzamiento).

A efecto de reducir esas fallas, el STC determiné aplicar reduccion de velocidad en los
tramos con curvas de la parte elevada, en el periodo comprendido entre agosto de 2013 y
febrero de 2014. Sin embargo, la medida adoptada sélo fue de caracter preventivo, por lo
que el problema no seria corregido con esta medida.

Derivado de esa situacion y debido a la gravedad de la misma, el STC, por aprobacién e
indicacién de su Consejo de Administracién, emitié un “Aviso de suspension de servicio de
la Linea 12, de la Estacién Tlahuac a Atlalilco y viceversa” (11 de las 20 estaciones de Ia
linea, en las que queda comprendido el tramo elevado), el cual fue publicado en la Gaceta
Oficial del Distrito Federal el 12 de marzo del 2014, surtiendo efectos a partir de esta fecha
Yy por un periodo provisional de seis meses. A partir de entonces, la Linea 12 se encuentra
temporal y parcialmente fuera de servicio, lo cual afecta a cientos de miles de usuarios al
dia y al propio STC, al no estar captando los ingresos por esas 11 estaciones cerradas yall
estar causando el pago del servicio que presta la Red de Transporte de Pasajeros (RTP)
para transportar a esos usuarios afectados, entre otros aspectos.



Desde la suspension de la Linea 12, cada actor involucrado por parte de la Administracion
Publica local ha realizado acciones en torno a la situacién, entre las que destacan las
siguientes:

La Asamblea Legislativa del Distrito Federal (ALDF) creé la Comision de
Investigacion de la Linea 12 el dia 15 de marzo de 2014, para conocer las razones
que originaron la suspension temporal del servicio en once estaciones de la Linea
12 del STC Metro. A partir de entonces, dicha Comision ha realizado sus
investigaciones y efectuado comparecencias de los diversos actores involucrados
tanto en la construccion como en la operacion de la Linea, asi también celebré un
convenio con el Colegio de Ingenieros Civiles de México A.C. para que éste brindara
asesoria técnica en materia de ingenieria civil relacionada con la Linea.

La Secretaria de Obras y Servicios del GDF contraté servicios de asesoria para
realizar diagndsticos que determinaran las causas del problema y formularan
recomendaciones para remediar la situacién. Dichos servicios fueron adjudicados a
las empresas de origen extranjero TSO y SYSTRA.

EI STC por su parte realizé una contratacion por adjudicacion directa para servicios
especializados de analisis y diagnéstico de la problematica presente en el sistema
de vias de la Linea; dicha contratacién se realizé con la empresa TSO el 14 de
marzo de 2014.

En adicién a las acciones anteriores, el Consorcio constructor también participo en las
declaraciones y pronunciamientos en torno a la situacion, como respuesta a las indagatorias
efectuadas por la Comision de Investigacion de la ALDF. Ante dichas declaraciones, el STC
se pronuncié al respecto mediante un comunicado en el que presenté consideraciones
respecto a diversos aspectos relacionados con la Linea 12 y que requerian precision. Dicho
comunicado fue emitido el 01 de abril del 2014 mediante oficio num. 10000/000118/2014,
dirigido al Contralor General del GDF. A continuacién se mencionan las consideraciones
mas relevantes de ese comunicado:

» EISTC hace referencia al contrato de obra publica num. 8.07 C0 01 T.2.022 (de

construccion de la L12) y a su Anexo C-3 (Presupuesto y Catalogo General de
Actividades por partida), en el que resalta que los sistemas electromecanicos
comprenden el mantenimiento de cada uno de ellos, asi como también refiere
al Anexo relativo a la Descripcion pormenorizada de los trabajos, en el que se
indica que dicho mantenimiento de los sistemas comprende una duracion de
un ano después de la puesta en servicio de cada etapa, de tal forma que el STC
manifiesta que “...correspondié al Consorcio L12 brindar mantenimiento

preventivo y correctivo a los sistemas electromecanicos a partir del 30 de.

octubre de 2012,

El STC reafirma que es el PMDF quien recibe fisicamente la obra del Consorcio
L12 y no el propio STC: asi mismo menciona que, derivado del Acuerdo de




Y

Coordinacion celebrado entre PMDF y STC con motivo de la entrega preliminar
de la obra, el servicio de mantenimiento a cargo del Consorcio L12 no causaria
costo alguno al STC, ni costo adicional al GDF e incluiria el suministro de
materiales, equipos, herramientas, mano de obra y transporte requeridos para
tal servicio.

EI STC describe situaciones presentadas y analisis realizados en relacion con fallas
en el sistema de vias, previas a la puesta en marcha de la Linea, asi también el STC
refiere a la recomendacion emitida por el Consorcio certificador respecto al
sistema de vias y de energia eléctrica, mismas que, segtin el STC, no fueron
incluidas ni implantadas por el Consorcio L12.

El STC declara que en todo el aio 2013 “siempre acompané al personal del
Consorcio L12, programé la ampliaciéon de descenso a vias, implanté la
reduccion de velocidad de los trenes y se coordiné con el proveedor del
contrato de trenes para intensificar el mantenimiento de ruedas”.

El STC manifiesta que no recibié por parte del Consorcio L12 ni de PMDF el
programa de mantenimiento ni los manuales correspondientes en los términos
acordados, por lo que no tuvo a su alcance la adecuada programacion para el
mantenimiento.

EI STC hace referencia al dictamen emitido por el Grupo de ILF quienes certificaron
los sistemas electromecanicos, de fecha 14 de noviembre de 2013 y en el que se
describe la causa de desgaste ondulatorio excesivo en las vias.

EI STC expone acciones especificas respecto al mantenimiento del sistema de
vias.

El STC afirma que “el Consorcio L12 no ejecuté los trabajos de correccion al
mismo ritmo que se presentan los problemas a lo largo de la Linea’, y resalta
que el Consorcio L12 y PMDF continuaban con por lo menos tres fallas sistematicas
no resueltas a la fecha de presentacion de ese comunicado, siendo esas fallas: 1)
fracturas y fisuras de durmientes, 2) fractura de fijaciones de riel nabla-evolution y
3) cojinetes de resbalamiento de aparatos de dilatacion.

El STC argumenta que, si bien la garantia que comprende un afo de
mantenimiento a los sistemas posterior a la entrega de la linea ya concluy6 el
pasado 30 de octubre de 2013, “corresponde a la garantia de vicios ocultos,
hasta por 24 meses a partir de la firma del Acta de entrega-recepcion entre
PMDF y el Consorcio L12 (3 de julio de 2013), que contemplé el propio contrato
... del periodo de garantia por vicios ocultos”.

El STC subraya que el caso del contrato de los trenes es distinto, ya que este
contrato esta vigente y todo tipo de desperfecto, dafio o afectacion a los trenes esta

cubierto por el prestador del servicio, aun cuando el propio prestador realice su |

diagnostico del impacto al material rodante, derivado de la situaciéon conocida.

El STC finaliza el comunicado sefialando que las anteriores consideraciones o
llevaron a emitir el aviso de suspension parcial y temporal de la Linea 12, con base
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en el seguimiento a las normas técnicas, al instructivo y con la correspondiente
autorizacion de su Consejo de Administracion.

En la actualidad, la Linea 12 sigue suspendida en su tramo elevado, en virtud de que la
situacion que la empujo al cierre no ha sido resuelta pese a los estudios, diagnosticos y
acciones que se han realizado.

1.3. De la Prestacion del Servicio.

Con motivo de la situacién expuesta en el apartado inmediato anterior, el STC, como parte
de los analisis que requiere en el tema, llevé a cabo la contratacion de un servicio
profesional para realizar una recopilacion, un analisis, la emisién de opiniones técnicas-
juridicas, de propuestas de acciones administrativas y la elaboracion de Memorias
Documentales de proyectos especificos a cargo del STC en la actualidad, relacionados con
la Linea 12.

Dicha contratacién se efectué con fundamento en las facultades generales de los
Subdirectores Generales y de la Gerencia Juridica del STC, contenidas en el Estatuto
Organico del STC, que indican lo siguiente:

Articulo 27 - Son facultades y obligaciones de los subdirectores generales:

IV~ Vigilar que se cumplan estrictamente con las disposiciones legales y administrativas en todos
los asuntos a ellos asignados.

VI.- Planear, programar, organizar, dirigir, controlar y evaluar el desempefio de las actividades
operativas, técnicas y administrativas a ellos adscritas. ..

IX.- Dictaminar las medidas necesarias de mejoramiento técnico administrativo de las unidades
organicas a ellos adscritas.

XVI Realizar estudios y proponer proyectos de modernizacion administrativa, que requiera el
desarrolio del servicio ptblico que presta el organismo.”

Articulo 39.- Corresponde a la Gerencia Juridica las siguientes facultades y obligaciones:

l.- Representar al Sistema de Transporte Colectivo, en los asuntos contenciosos
administrativos, asi como en Juicios laborales, civiles y mercantiles, intervenir en toda clase de
actos que puedan afectar su interés juridico,
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XXII.- Auxiliar a la Direccién General, dentro de la esfera de su competencia, en las tareas de
caracter legal relacionadas con la conduccion del organismo”.

De esa forma surgio el servicio denominado “Recopilacién, Analisis, Emision de
Opiniones Técnicas - Juridicas y Elaboracién de Memorias Documentales del Inicio
de la Operacién de la Linea 12; del Mantenimiento del Consorcio Constructor; de la
Sustitucion de 50 Escaleras Eléctricas en las Instalaciones de las Lineas 1,2y 3; asi
como de la Adquisicion de un Nuevo Sistema de Radiocomunicacién para Trenes,
Estaciones y Personal Operativo del STC Metro”, el cual tiene como objetivo general el
recopilar, analizar, emitir opiniones técnicas-juridicas y propuestas de acciones de mejora,
asi como elaborar Memorias Documentales de los principales proyectos del STC METRO
relativos a |a situacion al inicio de la operacion y acciones de mantenimiento del consorcio
constructor de la Linea 12 y la adquisicién de un nuevo sistema de radiocomunicacion para
trenes, estaciones y personal operativo para la seguridad de los usuarios, asi como para la
sustitucion de 50 escaleras eléctricas por nuevas en las lineas 1, 2 y 3 del STC Metro, que
incluyan la opinion emitida, segan el caso, por Contador publico independiente, conforme
al boletin 7040 del Instituto Mexicano de Contadores Publicos.

Dentro de esos proyectos se encuentra el denominado “Inicio de la Operacion de la Linea
12 (hasta el 30 de octubre de 201 2)”, el cual tiene la finalidad de conocer los aspectos
mas importantes y sobresalientes de lo que constituye la construccion de esa Linea,
previos a su inicio de operaciones el 30 de octubre de 201 2, considerando el hecho
trascendental de que el STC recibio la Linea como operador de la misma por parte
del PMDF, quien fue el constructor de la Linea.

Por lo anterior, el proyecto de “Inicio de operacion de la Linea 12 (antes del 30 de octubre
de 2012)" se refiere a los eventos mas importantes y destacados desde el disefio de la
ingenieria basica a cargo del STC hasta la entrega preliminar por parte del PMDF al STC,
incluyendo lo relacionado a los trenes que también estuvo a cargo del STC.

En ese marco de referencia, se presenté con fecha 13 de octubre de 2014 el Primer
Entregable de ese proyecto, el cual consistio en la ‘Recopilacion, Analisis y Emision de
Opiniones Técnicas y Juridicas del Proyecto de Inicio de la Operacién de la Linea 12 (antes
del 30 de octubre de 2012)” y tuvo como objetivo general el realizar una revision de la
documentacion disponible que sustenta la construccion de la Linea 12 del sistema de
transporte colectivo Metro, previa a su entrega preliminar al STC y puesta en operacion el
dia 30 de octubre de 2012, para conocer los eventos importantes y el proceso administrativo
en que se llevo a cabo, lo cual permitié emitir, con base en la informacion recopilada,
opiniones de caracter técnico vy juridico que constituyen nuestro punto de vista sobre Ia
objetividad de la situacion previa al momento en que el STC recibi6 por parte del PMDF la
Linea 12 para su operacion.
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En continuidad a ese primer entregable, el presente informe corresponde al Segundo
Entregable de ese proyecto y se refiere a las “Propuestas que correspondan en su caso,
del Proyecto de Inicio de la Operacién de la Linea 12 (antes del 30 de octubre de
2012)”.

2. ALCANCE.

El alcance de los trabajos para este Segundo Entregable y de conformidad con el Anexo
Técnico de la prestacién del servicio, comprende la emision de propuestas de acciones de
mejora o correccién que correspondan en su caso, con base en el andlisis efectuado sobre
la documentacion recopilada y las opiniones técnicas-juridicas emitidas sobre ese analisis,
contenidas en el Primer Entregable de este proyecto de “Inicio de la Operacién de la Linea
12 (antes del 30 de octubre de 2012)".

Para tal efecto, las propuestas presentadas se refieren a los eventos descritos en el
analisis efectuado en el Primer Entregable del proyecto en cuestion y sobre los
cuales el STC tuvo participacion y/o tenga oportunidad de intervencion en la
actualidad como organismo operador de la Linea 12.

De manera adicional, dentro de este informe se incluye un apartado como alcance al Primer
Entregable del mismo proyecto de “Inicio de la Operacion de la Linea 12 (antes del 30 de
octubre de 2012)". Este alcance se refiere al analisis de informacion complementaria a la
ya recopilada y analizada en ese Primer Entregable, por lo que esta informacion
complementaria se considera como si fuera insertada a ese Informe y por lo tanto forma
parte de la recopilacion y analisis del Primer Entregable consistente en la “Recopilacion,
Analisis y Emision de Opiniones Técnicas y Juridicas” del mismo proyecto referido.

3. OBJETIVO GENERAL

Emitir propuestas de acciones de mejora o correccion, con base en el analisis efectuado y
las opiniones técnicas-juridicas emitidas en el Primer Entregable del proyecto de “Inicio de
la Operacion de la Linea 12 (antes del 30 de octubre de 2012)", sobre los eventos
previamente analizados en ese informe y en los que el Sistema de Transporte Colectivo
(STC) participd y/o tenga oportunidad de intervencién en la actualidad como organismo
operador de la Linea 12.
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4. ACTIVIDADES REALIZADAS

4.1. Emision de propuestas, en su caso.

Tomando como base el analisis efectuado sobre los eventos que ocurrieron en torno a la
construccion de la Linea 12, referidos en el Primer Entregable del proyecto de “Inicio de la
Operacion de la Linea 12 (antes del 30 de octubre de 2012)", a continuacidn se presentan
las propuestas de acciones de mejora, las cuales se agrupan por evento, atendiendo a
aquellos eventos en los que el STC participd y/o tiene oportunidad de complementar para
enriquecer la documentacion recopilada previamente:

A. Evaluacion de la tecnologia del material rodante:

El “Dictamen técnico que presenta la Comisién Interna encargada de evaluar la tecnologia
del material rodante”, realizado por el STC con fecha 06 de septiembre de 2007, al concluir
sobre la tecnologia del material rodante, refiere a unos analisis financieros efectuados en
la materia, con los que se indica “una inversién en obra civil, obra electromecanica y material
rodante, superior en 0.7% para el caso de la tecnologia neumatica y un costo anual de
mantenimiento de trenes y vias, de operacion y de consumo de energia eléctrica, superior
en 7% para el caso de la tecnologia neumética”. Dichos analisis no forman parte de ese
dictamen ni estan referenciados a otro documento.

De igual manera el ‘Dictamen técnico para la seleccién del tipo de rodadura del material
rodante” que presento la Gerencia de Ingenieria del STC, concluyé textualmente que “de
acuerdo con los resultados del anélisis costo-beneficio, la mejor opcion para la construccion
de la Linea 12 del programa maestro del STC, es la tecnologia férrea”, con lo cual también
hizo referencia a un analisis de costo-beneficio para los tipos de rodadura de los trenes, sin
embargo ese analisis tampoco esta incluido en el contenido del dictamen ni referenciado
en otro documento.

Por lo anterior, se considera conveniente y necesario, realizar una busqueda de dichos
analisis dentro de los archivos permanentes del organismo STC, en caso de que
efectivamente existan, ya sea en forma de un dictamen financiero o econémico o un
estudio de costo-beneficio, toda vez que erréneamente constituyeron la base para
dictaminar técnicamente la seleccién del tipo de rodadura del material rodante para
la Linea 12. Lo anterior significa encontrar el documento en el que se determiné los
porcentajes referidos del 0.7% superior de inversion y del 7% superior en
mantenimiento, ambos de la tecnologia neumatica por encima de la férrea, referidos
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en el dictamen que presenté la Comisiéon encargada de evaluar la tecnologia del
material rodante.

B. Convenios y contratos de apoyo:

En este apartado del Primer Entregable se incluyé el convenio especifico de colaboracion
num. SDGM-GOM-C-01/07, celebrado por el STC con el IPN (Instituto Politécnico Nacional)
el dia 29 de octubre de 2007, el cual tuvo como objeto la “Actualizaciéon del estudio de
demanda para la Linea 12 Tlahuac-Mixcoac del Sistema de Transporte Colectivo”, sin
embargo ese estudio actualizado no se encontré en la recopilacién documental que se hizo,
por lo cual consideramos util incluir este documento en la Memoria documental que se
efectuara sobre este proyecto, dado que es el STC quien celebré ese convenio y por tanto
el estudio en comento es parte de sus acciones realizadas.

De igual manera, se considera de mérito complementar los demas convenios y contratos
celebrados por el STC con la UNAM y el IPN, los cuales se incluyen en este Segundo
Entregable dentro del apartado de Alcance al Primer Entregable, con los productos
respectivos obtenidos, ya que, en el mismo sentido, también forman parte de las acciones
realizadas por el organismo STC.

C. Arrendamiento de los trenes:

Dentro de la documentacién recopilada relativa al proceso de adjudicacion del contrato de
arrendamiento de los trenes, hubieron documentos gue no se encontraron y que son
necesarios para integrar la Memoria documental. Para este caso, los documentos no
encontrados son los siguientes:

» Oficios de invitacion a la dltima cotizacién realizada en octubre de 2009, para el
estudio de precios de mercado del servicio de arrendamiento de 30 trenes, asi como
las cotizaciones presentadas por los proveedores invitados en esa cotizacion.
Dichos oficios fueron referidos tanto en el Acta de la Décima Segunda Sesion Ordinaria
del Subcomité de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacién de Servicios del STC de
fecha 22 de diciembre de 2009, como en una nota informativa de fecha 03 de diciembre
de 2009 enviada por el Gerente de Adquisiciones y Contratacion de Servicios para el
Subdirector General de Administracién y Finanzas. Los oficios en comento
corresponden a los siguientes:

- Documentos faltantes de la tltima cotizacion solicitada para Arrendamiento de los

trenes '
_ Propuestas
NGmero del Oficio Fecha Proveedor presentadas
BOMBARDI ER Pre Flt 2 ro uest
SGAF/50000/0221/09 | 12/0CT/2009 | TRANSPORTATION gl e

| MEXICO, S.A. DE C.V. tecnica y economica.

SGAF/50000/0222/09 | 12/0CT/2009 | ANSALDO BREDA, S P.A ;‘r‘;;’;‘zss‘f;‘m Ll
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Documentos faltantes de la Gltima cotizacién solicitada para Arrendamiento de los
trenes

Propuestas

presentadas
Presento propuesta
técnica y economica.

Niimero del Oficio Fecha Proveedor

SGAF/50000/0223/09 | 12/0CT/2009 | PCZ CONSTRUCCIONES

CAF MEXICO, S.A. DE Presenté propuesta
SGAF/50000/0224/09 | 12/0CT/2009 cV tecnica y econémica.
SIEMENS Presentd propuesta
SGAF/50000/0225/09 | 12/0CT/2009 | INNOVACIONES, S.A. DE ol .
cV tecnica y econdmica.
ALSTOM MEXICANA, S.A. | Presentd propuesta
—..SGAF!50000i0226a’09 12/0CT/2009 DECV. técnica y econémica.,
NORINCO

Presentd solamente
propuesta técnica.

SGAF/50000/0227/09 | 12/OCT/2009 | INTERNATIONAL
COOPERATION LTD.

De la tabla anterior, es preciso resaltar que, de acuerdo a los documentos citados
en el parrafo inmediato anterior, seis proveedores presentaron propuesta técnica
y de esos seis, cinco presentaron propuesta econémica, por lo que esas
propuestas (técnicas y econémicas) también deben localizarse para que se
integren a la documentacion recopilada. Para tener referencia de las propuestas
econdmicas citadas, se adiciona la siguiente tabla donde se pueden apreciar los
importes cotizados utilizados en el ultimo sondeo de mercado y que deben
corresponder a los documentos presentados por los proveedores invitados:

Cotizaciones presentadas en dltima solicitud de propuesta
Costo mensual en dolares
Proveedor americanos, incluyendo
impuestos, durante 15 afios
CAF MEXICO, SA.DEC.V USD 275,000
]Bj(E}th\?RD[ER TRANSPORTATION MEXICO, SA. USD 272,668
ALSTOM MEXICANA, S.A. DECV USD 276,702
PCZ CONSTRUCCIONES USD 356,500
SIEMENS INNOVACIONES, S.A. DEC.V. USD 279,057

Acuerdo nam. 11-2009-11-5 del Consejo de Administracién del STC, en el que aprobd
realizar todos los actos administrativos que se requirieran, conjuntamente con la
empresa CALIDAD DE VIDA, PROGRESO Y DESARROLLO PARA LA CIUDAD DE
MEXICO, S.A. DE C.V., para determinar la viabilidad del proyecto de arrendamiento
del material rodante de la Linea 12. Este Acuerdo esta referenciado en el Proyecto 16
del Consejo de Administracion del STC denominado “Provisidn del servicio de 30 trenes
férreos para la Linea 12 del Metro, a través del esquema de un contrato de prestacion
de servicios a largo plazo (PPS)’, presentado en su Cuarta Sesién Ordinaria de
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diciembre de 2009, mismo que sirvié de base para emitir el Acuerdo nam. IV-2009-111-
16 de la ultima autorizacion de ese Consejo para el contrato PPS.

Por otro lado, las recomendaciones y propuestas siguientes tratan sobre determinadas
posibilidades que el Sistema de Transporte Colectivo (STC) tiene a su alcance para:

a) Ajustar, de conformidad con el contrato PPS de arrendamiento de los trenes (nuim.

STC-CNCS-009/2010), los pagos como contraprestacion de los servicios objeto de
dicho contrato con CAF México S.A. de C.V. (CAF) y Provetren S.A. de C.V.
(Provetren) como proveedores solidarios, especialmente en las circunstancias
actuales en que las condiciones que se detectan en parte considerable de la
infraestructura fisica de la Linea 12 imposibilitan el debido aprovechamiento de los
servicios objeto del contrato bajo consideracion:;

b) Procurar términos y condiciones econémicas mas favorables en el caso de que, en
un futuro, el Gobierno del Distrito Federal (GDF) considerara necesario o
conveniente contratar nuevos servicios como los comprendidos en el contrato bajo
consideracion.

Las recomendaciones y propuestas en ese sentido son las siguientes:

L
*

Se recomienda que para la solucién de controversias se solicite de su intervencion
a las instancias de analisis técnico y de mediacion y superacion de controversias
previstas en el contrato PPS de arrendamiento de trenes, incluyendo una junta de
representantes técnicos, instancias arbitrales y otras, para la emisién de opiniones,
comentarios y observaciones que permitan obtener deliberaciones certeras.

Se considera importante ajustar las diferencias entre las partes acerca de una
posible reduccion o modificacion de los pagos por los servicios del prestador dado
que las condiciones actuales de infraestructura sobre las que opera la linea
imposibilitan el aprovechamiento éptimo de los servicios.

Llevar a cabo un andlisis preliminar del contrato que haga posible identificar diversos
Supuestos conforme a los cuales el STC podria llegar a modificar los pagos pactados
en el contrato por los servicios del prestador.

Llevar a cabo un ajuste de la contraprestacion por los servicios de los proveedores
(CAF y Provetren), como consecuencia de la detencién de los trenes solicitada por
STC ante la situacion actual que arriesga la seguridad de los usuarios, ponderando
que esos proveedores no han cumplido con su obligacion contractual de mantener
una perfecta coordinacion e interfase con los responsables del disefio, construccion
y mantenimiento de la infraestructura de la Linea 12 y/o han eludido su obligacion
de llevar a cabo cualquier actividad de mantenimiento integral consistente con dicha
situacion a efecto de mantener los trenes en 6ptimas condiciones de operacion.

En el supuesto de que los prestadores de los servicios no demostraran disposicion
a proceder en la forma realista y equitativa, el STC podria considerar la rescisién o
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terminacion del contrato conforme a varios de los supuestos contenidos en el
contrato, incluyendo el caso fortuito o de fuerza mayor e incluso la responsabilidad
0 incumplimiento del prestador.

Por otro lado, en el caso de considerar una renegociacién a fondo del contrato, se
debe considerar como elemento importante la probable existencia de distintas
causales de nulidad de dicho instrumento, asi como las facultades de diversas
instancias judiciales para resolver, segin se encuadrara la controversia, incluso
hasta de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién.

Para aquilatar el equilibrio entre los derechos y obligaciones de ambas partes, se
recomienda hacer un analisis mas profundo de las contraprestaciones pactadas y
de las diversas clausulas que protegen al prestador, sus filiales y acreedores contra
la ocurrencia de diferentes tipos de riesgos, dado que el contrato en comento parece
desproporcionadamente proteccionista de los intereses de CAF México S.A. de C.V.
y de Provetren S.A. de C.V., asi como de sus filiales y en forma especialmente
notable de sus acreedores.

Ante los riesgos y costos de imagen y fama publica que pudieran derivarse de la
elevada visibilidad de un asunto judicial de tal envergadura, las partes en el contrato
podrian encontrar mas ventajoso para ambas proceder a pactar posiblemente
mediante la figura de “deductivas” incorporada en el contrato, condiciones de pago
de las contraprestaciones al prestador de los servicios que fueran realistas y justas
en las circunstancias prevalecientes, conforme a los supuestos de caso fortuito o
fuerza mayor, modificando los montos y calendarios de pago de los servicios objeto
del contrato, segin parametros técnicos derivados de las condiciones de la
infraestructura y de las mejores practicas que existen en la industria respectiva.

En el caso de una renegociacién de pagos, se debe considerar los costos de
transaccion correspondientes, debido a que los servicios objeto del contrato
conllevan como parte esencial elementos de financiamiento para poner los trenes a
disposicion del STC.

Revisar a detalle las disposiciones legales del Contrato que se otorgd a los
prestadores de los servicios, asi como la documentacién en que se sustenta la
afirmacion de que los prestadores (CAF y Provetren) ofrecian “las mejores
condiciones”, toda vez que normalmente éstas se revelan mediante concurso o
licitacion a efecto de acreditar si las mejores condiciones fueron efectivamente
garantizadas por el contrato en comento, o si éste adolece de vicios y limitaciones
que lo convierten o pudieran convertir en un instrumento impropio de la
administracién publica, con diversas consecuencias.

Indagar por qué no se pactd una clausula del tipo cliente mas favorecido para
asegurar que, en efecto, el prestador transmitiera al STC al paso del tiempo, las
mejores condiciones que fueran factibles tomando como referencia a otros clientes.
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Se recomienda revisar el acuerdo general nimero -EXT-2009-111-2 de la Comision
de Presupuestacion, Evaluacion del Gasto Pablico y Recursos de Financiamiento el
cual fue aprobado con caracter multianual para el uso de recursos publicos para el
pago de servicios objeto del Contrato, asi como la comunicacion dirigida por la
Secretaria de Finanzas, especialmente, a fin de elucidar la fuente multianual de los
ingresos suficientes para el pago de los servicios objeto del contrato bajo
consideracion, toda vez que son principios legales basicos en materia de
presupuestos publicos: que los ingresos deben garantizarse con anterioridad a la
autorizacion de los gastos, en general; y que el financiamiento para proyectos de
inversion en infraestructura debe asegurarse primordialmente por los ingresos
autogenerados, en particular.

En el supuesto de haber sido necesario financiar total o parcialmente mediante
endeudamiento los pagos por el contrato en comento, habria sido legalmente
necesario informar al Congreso de la Unidn y obtener su previa autorizacion, por lo
que es recomendable revisar la documentacién respectiva y determinar si se
cumplieron, en el proceso de celebracion del contrato, las disposiciones legales
aplicables en materia de deuda puiblica del Distrito Federal dado que el STC en el
contrato hace mencion de que se habian cumplido todas las disposiciones y
formalidades aplicables y que para la celebracién de este contrato no se requerian
autorizaciones de alguna autoridad diversa.

En el contrato se sefiala en las declaraciones que, un Grupo de Analisis Técnico
Financiero aprobd la factibilidad técnico-financiera del Proyecto previsto en el
contrato para poner a disposicion de STC 30 trenes en las condiciones ahi
establecidas. Por lo antes expuesto es recomendable analizar la naturaleza juridica
y facultades de dicho grupo, pues de haberse excedido en sus funciones podrian
derivarse diversas consecuencias para los servidores publicos y para el contrato
bajo consideracion.

Es conveniente revisar lo dispuesto en las ‘Reglas para Realizar los Proyectos y
Contratos de Prestacion de Servicios a Largo Plazo para la Administraciéon Publica
del Distrito Federal’, publicadas en la Gaceta del Distrito Federal dado que en las
declaraciones del contrato se sefiala gue con base a estas reglas la Comisién de
Presupuestacion, Evaluacién del Gasto Publico y Recursos de Financiamiento
‘autorizé la viabilidad presupuestal’ (sic) y “autorizé” el modelo del presente
contrato.

Se debe considerar que en base a la aportacion de los talleres asignados por el
STC para la realizacion de las actividades de mantenimiento a lo largo de la vigencia
del contrato, los requerimientos de capital de CAF y Provetren en este proyecto han
sido disminuidos, por lo que tal aportacion deberia incluir no sélo la depreciacion de
los talleres, sino una nocién integral de costo para el usuario en Ia que se incluya
ademas el costo de oportunidad para STC por la inversion en inmuebles y muebles
que forman parte de dichos talleres.
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¢ La determinacién de una contraprestacién justa y eficiente deberia apoyarse en
referencias a las contraprestaciones pactadas entre éstos u otros proveedores de
los servicios y distintos compradores en diversas ciudades y paises del mundo,
tomando en cuenta las disparidades existentes en los ingresos reales o poder
adquisitivo de los usuarios de transporte colectivo por trenes subterraneos,
superficiales o elevados.

D. Contratos adicionales:

Dentro de los contratos adicionales que se analizaron en el Primer Entregable,
correspondientes al periodo hasta el 30 de octubre de 2012, hubo un contrato que celebré
el STC con el objeto de adicionar funcionalidades complementarias a los sistemas de
pilotaje automatico, mando centralizado y sefializacion del tipo CBTC de la Linea 12, con el
proveedor ALSTOM MEXICANA, S.A. DE C.V. bajo el contrato nim. STC-CNCS-119/2011
de fecha 05 de agosto de 2011. Sobre esta contratacién no se encontraron los productos a
que se refieren los Oficios num. T-GL789A/0756/12 del 31 de diciembre del 2012 firmado
por el Gerente de Lineas 7, 8, 9 y A del STC y el num. CSFT/13/0023 del 09 de enero de
2013 firmado por el Coordinador de Supervision de Fabricacion de Trenes del STC. Dichos
productos consisten en los siguientes:

* Certificado de seguridad para los sistemas alcance ALSTOM.

* Documentacion de Disefio (diagramas y planos).

* Manuales de operacion y guias de preferencia al proyecto integral de Linea 12.

* Manuales de mantenimiento y guias de referencia al proyecto integral de Linea 12.
* Planes y programas de capacitacion.

Se considera relevante localizar esos productos de la contrataciéon mencionada, para
ser incluidos en la Memoria documental respectiva, en virtud de que dicha
contratacion fue realizada por el STC y por tanto forma parte de sus acciones
realizadas.

E. Entrega preliminar de la Linea.

Referente a la Constancia de Hechos celebrada el 30 de octubre de 2012 entre el Consorcio
constructor y el Proyecto Metro del Distrito Federal (PMDF); en esa Constancia se
mencionan anexos en los que se incluyeron los trabajos que se encontraban pendientes en
ese momento en diversas estaciones de la Linea y que no afectaban la operacion de la
misma. Es menester que esos anexos se integren a la recopilacién documental en este
evento de entrega preliminar de la Linea, ya que la relacion de esos trabajos incluidos en
dichos anexos constituyen evidencia de que a esa fecha el Consorcio constructor reconocié
la existencia de dichos trabajos pendientes.
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F. Documentacion complementaria en la que el STC no tuvo participacion:

A efecto de complementar la recopilacién documental realizada en el Primer Entregable de
este proyecto, se presenta en este inciso la informacién de la cual se tiene conocimiento de
su existencia; sin embargo los documentos fuente no fueron encontrados debido a que
corresponden a la autoria u obran en poder de la entidad ejecutora de la obra publica de
Linea 12 (de la Secretaria de Obras y Servicios del Gobierno del Distrito Federal). Por tal
razén, esta informacion no obra en poder del STC y se refiere a la siguiente:

1. De la Licitacién Publica Internacional para la construccion de la Linea 12:

’\;’

Las Actas de las demas Juntas de aclaraciones a las Bases, ya que sélo se
tiene la correspondiente a la Quinta junta celebrada el 11 de febrero de 2008.
De acuerdo a las Bases de esa Licitacion, se contemplaron siete juntas de
aclaraciones en las fechas: 30 de enero, 01, 06, 07, 11, 12 y 14 de febrero
de 2008.

El Acta de Apertura de proposiciones técnicas y recepcion de propuestas
economicas. De acuerdo a las Bases de esa Licitacion, este evento se
llevaria a cabo el 04 de abril de 2008.

El Acta de Apertura de propuestas econémicas y resultados de analisis de
propuestas técnicas. De conformidad con las Bases de esa Licitacion, este
evento se realizaria el 21 de abril de 2008.

El Acta de emisién del fallo. De acuerdo a las Bases de esa Licitacion, |a
emision del fallo estaba programada para efectuarse el 12 de mayo de 2008.

2. De la contratacién para la construccién de la Linea 12

>

Convenio Modificatorio 2 al Contrato de Construccion, de fecha 29 de
octubre de 2010.

Convenio Modificatorio 3 al Contrato de Construccion, de fecha 16 de
diciembre de 2010.

Convenio Modificatorio 4 al Contrato de Construccion, de fecha 30 de abril
de 2012.

Convenio Modificatorio 5 al Contrato de Construccion, de fecha no
disponible.

Convenio Modificatorio 6 al Contrato de Construccion, de fecha no
disponible.

Convenio de Reconocimiento 1 al Contrato de Construccion, de fecha 06 de |
mayo de 2011.




» Convenio de Reconocimiento 2 al Contrato de Construccion, de fecha 31 de
octubre de 2011.

4.2. Alcance al Primer Entregable.

En este apartado se incluyen de manera adicional a las propuestas del punto anterior,
informacion complementaria al Primer Entregable de este mismo proyecto de “Inicio de
operacion de la Linea 12 (antes del 30 de octubre de 2012)". Esta informacién consiste en
la recopilacion y analisis de documentos que no estén incluidos en ese Primer Entregable
y se refieren a los eventos descritos en éste Ultimo, motivo por el que se adicionan como
complemento al mismo y por tanto se consideraran parte integrante de la “Recopilacion,
Analisis y Emision de Opiniones Técnicas y Juridicas del proyecto de Inicio de la Operacion
de la Linea 12 (antes del 30 de octubre de 2012)" a que se refiere el Primer Entregable.

4.2.1. En la Recopilacién de la informacion.

La informacion que se complementa consiste en los siguientes documentos que se integran
a la recopilacion documental referida en el punto 4.1 del Primer Entregable:

Informacion complementaria de Ia Recopilacién documental del proyecto de

“Inicio de la O‘paracién de la Linea 12 (hasta el 30 de octubre de 2012)”

. Documento . -
Fecha |  Nombre/nim. | _Descripcion | Emisor
2. PROYECTO DE INGENIERIA BASICA
Relacion de planos y memorias entregados por la .
empresa COMINSA respecto al Contrato No. SDMG- M(égggg&%i{ﬁ A
1 | 29-may-08 | Relacion de documentos | GOM-1-01/07 para la actualizacion, adecuacion y DE INGENIERIA
complemento de la ingenieria basica. (Anexo del Oficio (COMINSA)
num. G.0.M./T/2014-0630 del 27 de marzo de 2014)
Complemento de la Relacién de planos y memorias
entregados por la empresa COMINSA respecto al CONSULTORIA
; Contrato No. SDMG-GOM-1-01/07 para  la| METROPOLITANA
2 -may- . : ¢
29-may-08 | Relacion de documentos actualizacion, adecuacion y complemento de la| DE INGENIERIA
ingenieria basica. (Anexo del Oficio num. G.0.M./2014- (COMINSA)
0655 del 31 de marzo de 2014)
5. CONVENIOS Y CONTRATOS ADMINISTRATIVOS DE APOYO
L : : : Sistema de
Convenio nim. SDGM- | “Estudio de Impacto urbano para la construccion de la
3 -may-
Ll GOM-C-01/08  |Linea 12 Tiahuac-Mixcoac del STC” b ot

Colectivo (STC)
|
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Iinformacién complementaria de la Recopilacion documental del proyecto de

“Inicio de la Operacion de la _Liriaa 12 (hasta el 30 de octubre de 2012)”

Documento ;
e Fecha Nombre/ num. . Descripcion Emisor
— ‘Estudios para deteccion de grietas y fisuras del Sistema de
4 | 01-jul-08 Con\gg;lrgm. SDGM- subsuelo ap:o largo del tramo Via Lactea -Tlahuac de la Transporte
e Linea 12 Tlahuac Mixcoac del STC’, Colectivo (STC)
‘Estudios de geofisica en cualquiera de sus
modalidades para la deteccion de estratos resistentes
o del subsuelo en el tramo de Via Lactea -Tlahuac de Ia Sistema de
5 | 01-ul-08 Con\gg&r\gngéggGM- Linea 12 Tlahuac-Mixcoac del STC, con las técnicas Transporte
e denominados sondeos eléctricos verticales (SEV'S) y | Colectivo (STC)
refraccién sismica, ademas de la interpretacion e
informe concentrador de resultados”.
o “Estudios y Proyecto de pozos de absorcidn de la zona Sistema de
6 | 15-oct-08 Conuggargm&a ESGM' de recargg de a{:uiferos zn la zona de Tlahuac, para la Transporte
iz construccion de la Linea 12 Tlahuac-Mixcoac del STC”. | Colectivo (STC)
I “Actualizacién del estudio de impacto urbano regional de Sistema de
7 | 27-octos | COMENO M SDGM- |13 construccion de la Linea 12 Tiahuao Mixcono del|  Tramsports
STC". Colectivo (STC)
) “Servicios de apoyo técnico administrativo especializado
8 | 310011 Contraé%r;:‘;r;.o‘g;w CD |en materia de obra publica para la Direccién de Prgg‘?g;ﬁgm
B Construccién de Obras Civiles del Proyecto Metro del Faderal
o - ederal (PMDF)
Distrito Federal.
“Prestacion de servicios de apoyo técnico administrativo
Contrato nim. 11.07 CD |consistente en revisar, analizar y determinar la Proyecto Metro
9 | 31-oct-11 03.M.3.010 procedencia de los trabajos no contemplados en el del Distrito
proyecto integral a precio alzado y tiempo determinado | Federal (PMDF)
para la construccién de la linea 12 Tlahuac — Mixcoac”.
“Prestacion de servicios de apoyo técnico y
administrativo para las diversas areas que integran el
Proyecto Metro del Distrito Federal, trabajo consistente
en la elaboracion de concursos, precios unitarios
extraordinarios, ajustes de costos, elaboracion de
) contratos, control presupuestal y de estimaciones,
10 | 13-ene-12 Contrag;ﬁrg.og,o‘i CD | apoyo a la residencia de obra del 6rgano Prgg?ggtﬂgm
st desconcentrado; apoyo técnico informatico, preparacion Federal (PMDF)
de informes juridicos, presupuestales y técnicos: apoyo
a la integracion de expediente unico de finiquito y
atencion a los o6rganos de fiscalizacion todo esto
relacionado con la construccién de la linea 12 Tl&huac -
Mixcoac del sistema de transporte colectivo y obras
asignadas al Proyecto Metro del Distrito Federal’.
‘Servicios de consultoria integral (técnica, legal,
financiera y administrativa), asi como apoyo en la
integracién de la documentacion y expedientes de los
Contrato num. 12.07 CD | procedimientos de reconocimientos de adeudos Proyecto Metro
11 | 24-oct-12 03.M.3.014 celebrados en el ejercicio de 2012, la emisién de del Distrito

dictamenes sobre la procedencia en la obligacién de
Pago en su caso, de las solicitudes de los trabajos no
contemplados en el proyecto integral para la
construccion de la linea 12 Tlahuac — Mixcoac”.

Federal (P’JIDF)
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Informacion complementaria de la Recopilacién documental del proyecto de

“Inicio de la Operacién de la Linea 12 (hasta el 30 de octubre de 2012)”

. _ - Documento
[ Fecha __ ] Nombre/ niim. Descripcion __ |  Emisor
7. CONTRATACION PARA LA CONSTRUCCION
) . Direccion
. o : Convenio Modificatorio No. 1 al Contrato de obra publica
; |
12 | 26-dic-08 Convenio Modfficatorio num. 8.07 CO 01 T.2.022 consistente en el Proyecto Genetel de
No. 1 Int Id t TR 12 Proyecto Metro
ntegral de construccién de la Linea 12. (DGPM)
12. ARRENDAMIENTO DE LOS TRENES
“Analisis costo y beneficio a nivel perfil del proyecto de
prestacion de servicios a largo plazo para poner a Sistema de
13 Nov-09 Analisis Costo-Beneficio | disposicion del Sistema de Transporte Colectivo un lote Transporte
de 30 trenes de rodadura férrea que circularan en la| Colectivo (STC)
Linea 12 del Metro de |a Ciudad de México”".
14. CONTRATOS ADICIONALES
“Rehabilitacion y mantenimiento de vialidades alternas y
Contrato nim. 9.07 CD |desvio de transito en las delegaciones Tlahuac e Proyectp rv_Ietro
14 | 16-oct-09 . . ; del Distrito
03.M.2.008 Iztapalapa, motivados por la construccién de la linea 12 Federal (PMDF)
Tlahuac - Mixcoac del Sistema de Transporte Colectivo”.
‘Rehabilitacion y mantenimiento de vialidades alternas y Brovatio kg
15 | 27-may-11 Contrato nim. 11.07 CD | desvios de transito motivados, por la construccion de la dzl Distrito
03.M.2.003 linea 12, Tlahuac a Mixcoac del Sistema de Transporte Federal (PMDF)
Colectivo”.
4 “Supervision de la construccion de plazoletas en| Proyecto Metro
16 | 14-oct-11 Contraéc;r;\;:rglo‘:]‘g(l? o estaciones de la linea 12, Tldhuac a Mixcoac del del Distrito
o Sistema de Transporte Colectivo”. Federal (PMDF)
“Rehabilitacion de pavimentos en la vialidad coincidente,
17 | 25-ene-12 Contrato nim. 12.07 CD |incluye la rehabilitacion de instalaciones hidraulicas Przyectp Metro
-ene- ; 5 : el Distrito
03.M.2.002 segun proyecto en la construccion de la Linea 12 Federal (PMDF)
Tlahuac a Mixcoac del sistema de transporte colectivo”.
; “Supervision de la rehabilitacion de pavimentos en Proyecto Metro
18 | 31-ene-12 Contraé% r;\:"rg'o‘%ﬂ? B vialidad coincidente de Ia linea 12 Tlahuac a Mixcoac del del Distrito
T Sistema de Transporte Colectivo’. Federal (PMDF)
ignm\:ﬁ:‘:ﬁ ahg:g:;:'cc:}at?nac; Originado por el diferimiento de plazo por entrega tardia| Proyecto Metro
19 | 20-abr-12 Contrato nam. 12 0'7 cD del anticipo al contrato de obra publica num. 12.07 CD del Distrito
03.M 2'002' 03.M.2.002. Federal (PMDF)
“Supervision para la terminacién de la construccion del
t i, 12, paso vehicular canal arco ubicado en prolongacion calle | Proyecto Metro
20 | 31-may-12 (e ra{t}%rﬁm; 010%07 Cco Jos¢ Maria Morelos y Pavén, transversal a la del Distrito
S construccion de la linea 12, Tlahuac a Mixcoac del| Federal (PMDF)
Sistema de Transporte Colectivo’.
“Terminlacién de la construccién del paso vehicular canal
_ c - arco uplcado en prolongacion calle José Maria Morelos | Proyecto Metro
21 | 05-jun-12 ontra(t)t;r;‘;xrg 01027'0? CcD y Pavén transversal a la construcciéon de la linea 12, del Distri
T Tlahuac a Mixcoac del Sistema de Transporte| Federal (PMDF)
Colectivo”. /
. . ; . =¥ . Proyecto Metro
22 | 07-ago-12 Convenio Modificatorio | Originado por diferimiento de plazo por entrega tardia de del Distito

Administrativo No. 1 al

anticipo.

Federal (PMDF)
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Informacién complementaria de la Recopilacién documental del proyecto de

“Inicio de la Operacién de la Linea 12 (hasta el 30 de octubre de 2012)”

N : Documento _ '
® I Fecha Nombre/ nam. Descripcion Emisor
Contrato num. 12.07 CD
03.M.2.007
Convenio Madificatorio
23 | 04-sep-12 Administrativo No. 2 al Originadq por la modificacion de plazo al contrato de Prgg?g;tﬁlgm
Contrato num. 12.07 CD | obra publica nim. 12.07 CD 03.M.2.002. Federal (PMDF)
03.M.2.002
“Supervision del proyecto integral para la construccion Proyecto Metro
24 | 13-sep-12 Contrato num. 12.07 CD |del edificio de la permanencia de la SEAT estrella dei Distrito
03.M.3.009 correspondiente a la linea 12, Tlahuac - Mixcoac del Federal (PMDF)
Sistema de Transporte Colectivo”.
“Supervision del proyecto integral para la construccion Proyecto Metro
25 | 13-sep-12 Contrato num. 12.07 CD |de permanencias de linea ubicadas en el tramo Lomas dél Distrito
03.M.3.010 Estrella - Mexicaltzingo correspondiente a la linea 12, Federal (PMDF)
Tlahuac - Mixcoac del Sistema de Transporte Colectivo”.
“Supervision del proyecto integral para la construccion
de nave de vehiculos auxiliares, nave de taller de
; manufactura y reconstruccién 2° etapa del edificio del | Proyecto Metro
26 | 13-sep-12 Comraé% r&.:rg.;é.ﬂ? el puesto centralyde linea (PCL)y permaﬁencia CEPYMAG del Distrito
T en talleres Tlahuac, correspondiente a obras| Federal (PMDF)
complementarias por la construccién de la linea 12
Tlahuac - Mixcoac del Sistema de Transporte Colectivo”.
“Proyecto integral para la construccién del edificio de la Proyecto Metro
27 | 14-sep-12 Contrato nim. 12.07 CD |permanencia de la SEAT estrella correspondiente a del Distrito
03.M.2.013 linea 12, Tlahuac - Mixcoac del Sistema de Transporte Federal (PMDF
Colectivo”. sHerl { )
Convenio Modificatori
Administrativo No. ?a? : ) . . F’royectp Metro
28 | 10-oct-12 Contrato nim. 12.07 CD Motivado por la modificacién de plazo y de importe. del Distrito
03.M.3.003 Federal (PMDF)
Convenio Administrativo o i . . Proyecto Metro
29 | 20-0ct-12 | Adicional al Contrato num. | Sriginado por la R Ch b asatiEe del Distrito
12.07 CD 03.M.2.002 | ©°r@ Publica nim. 12.07 CD 03.M.2.002. Federal (PMDF)
‘Disefio e instalacion de 49 murales incluyendo la
formacion de elementos graficos y fotograficos para los
. murales, asi como la colocacién en 20 estaciones de Proyecto Metro
30 | 26-oct-12 Contraégr;;;rg,o‘%m co linea 12, conforme a las caracteristicas, detalles y del Distrito
R especificaciones que se relacionan y ubican en el| Federal (PMDF)
documento denominado dimensiones y ubicacion de
murales para |a linea 12 del Metro”.
Convenio Administrativo . Mo : Proyecto Metro
31 | 31-0ct-12 | Adicional al Contrato num. | Orvato por & modficacién del importe acumulado | ™ Gfhyeyits
12. 07 CD 03.M.3.003 | "®SPecto al contrato original. Federal (PMDF)
32 | 31-oct-12 Aﬁ%?:ﬁ;;%f g;nr:t[:s:c:ar:gr?]_ Motivado |p::or la modificacion de plazo de ejecucién y del Prgz?ggtl:?tztro
12.07 CD 03.M.3.006 | MOnto del contrato. Federal (PMDF)
Convenio Modificatorio p ¢ M ¢
33 | 31-0ct.12 | Administrativo No. 2 al | Originado por modificacion de importe, conceptos rgifggtritim

Contrato nim. 12.07 CD
03.M.2.007

extraordinarios y redistribucion de montos mensuales.

Federal (PMDF)

|
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4.2.2. En el Analisis de la informacion.

Respecto al andlisis realizado en el punto 4.2 del Primer Entregable de este mismo
proyecto, la informaciéon complementaria corresponde a los siguientes eventos:

A) Convenios y contratos administrativos de apoyo
(punto 4.2.5 del primer entregable).

B) Proceso de adjudicacion  (punto  4.2.12.1
perteneciente al punto 4.2.12 Arrendamiento de los
trenes, del primer entregable).

C) Contratos adicionales (punto 4.2.14 del primer
entregable).

D) Adquisicién de predios (punto de nueva creacién
dentro del 4.2 del primer entregable).

Para el caso del evento de “Proceso de adjudicacion” referido en el “Arrendamiento de los
trenes’, la informacién complementaria consiste en un nuevo inciso de ese tema, el cual
consiste en el Andlisis costo-beneficio del proyecto de prestacion de servicios a largo plazo
(PPS) para el arrendamiento de los trenes y se integra al Primer Entregable de la siguiente
forma:

Contenido del punto “4.2.12.1. Proceso de adjudicacién”
En el Primer Entregable Con la adicién del presente entregable
a) Cambio de esquema a) Cambio de esquema
b) Sondeo de mercado b) Sondeo de mercado
c) Autorizaciones c) Analisis costo-beneficio
d) Adjudicacién del contrato d) Autorizaciones
| e) Adjudicacion del contrato

A) Convenios y contratos administrativos de apoyo (4.2.5 del primer
entregable)

Convenios con la UNAM. (4.2.5.1 del primer entregable)
El STC también celebré por su parte convenios con la UNAM para diversos estudios en

materia de ecologia y medio ambiente relacionados con la Linea 12, entre los que se
encuentran los siguientes:
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Convenios celebrados por el STC con la Unive_rsi_d?d Fi_l_aclonal Auténoma de México (UNAM) .

' : : _ Periodo de e
No.| Fecha | \ Tipo ~ Vigencia Descripcion
Convenio Convenio SDGM-GOM-C-01/08 “Estudio de
1 132'%?‘ Especifico de gg‘é‘g gggg al impacto urbano para la construccién de la
Colaboracién e Linea 12 Tlahuac-Mixcoac del STC',
Convenio SDGM-GOM-C-02/08 “Estudios
Convenio para deteccion de grietas y fisuras del
2 012'6](%" Especifico de g}ilélb%gggsal subsuelo a lo largo del tramo Via Lactea -
Colaboracién i Tlahuac de la Linea 12 Tlahuac Mixcoac del
sTC",
Banvanio Convenio SDGM-GOM-C-06/08
3 27-0OCT- Esneciiico de 27-OCT-2008 al | “Actualizacion del estudio de impacto urbano
2008 Coﬁ’abmacién 15-DIC-2008  |regional de la construccién de la Linea 12

Tlahuac-Mixcoac del STC".

Convenios con el IPN. (4.2.5.2 del primer entregable)

Los convenios de colaboracion celebrados por el STC con el Instituto Politécnico Nacional
(IPN) fueron los siguientes:

‘Convenios celebrados por el STC con el Instituto Politécnico Nacional .(li’N)

el e  Periodo de R
No.| Fecha ‘l_'ipo. Vigencia Descripcion
Convenio Convenio SDGM-GOM-C-01/07
9 | 27-OCT- Especificode | 01 NOV-2007 al | “actyalizacion del estudio de demanda para
2007 Colaboracion | 01"ABR-2008. | |5 | jnea 12 TIahuac-Mixcoac del Sistema de
Transporte Colectivo”
Convenio SDGM-GOM-C-03/08 “Estudios de
geofisica en cualquiera de sus modalidades
para la deteccién de estratos resistentes del
A Convenio i subsuelo en el tramo de Via Lactea -Tlahuac
2 O;S%L Especifico de g:,i%la?ggggal de la Linea 12 Tlahuac-Mixcoac del STC, con
Colaboracion las técnicas denominados sondeos eléctricos
verticales (SEV'S) y refracciéon sismica,
ademas de la interpretacion e informe
concentrador de resultados”.
Convenio SDGM-GOM-C-04/08 “Estudios y
Convenio Proyecto de pozos de absorcién de la zona
15-0OCT- s & i
3 2008 Especifico de g?ﬁg%g%%%& A | ge recarga de acuiferos en la zona de
Colaboracion Tlahuac, para la construccion de la Linea 12

Tlahuac-Mixcoac del STC”. \
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Otros contratos con entidades privadas. (4.2.5.4 del primer entregable)

En adicién a los contratos ya incluidos, a continuacién se detallan los demas contratos
celebrados por el PMDF en el periodo de 2011 a 2012, relativos a |a prestacion de servicios
para apoyo administrativo relacionado con la Linea 12:

Complemento de C

ontra

No.

Fecha |

Nf{um._-_de-:';
Contrato _

Periodo de |

Vigencia

Descripcién

atos de Asesorias Administrativas celebrados por la Entidad ejecutora
. ' | ' Importe con

WA

Contratista
adjudicado

31-0OCT-

03.M.3.009

11.07 CD

07-NOV-11
al 31-DIC-
1

Servicios de apoyo técnico
administrativo  especializado en
materia de obra publica para la
Direccion de Construccion de Obras
Civiles del Proyecto Metro del
Distrito Federal.

$2'064,773

Rivera
Cervantes,
SA deCV.

31-OCT-
11

03.M.3.010

11.07 CD

07-NOV-11
al 05-ABR-
12

Prestacion de servicios de apoyo
técnico administrativo consistente
en revisar, analizar y determinar la
procedencia de los trabajos no
contemplados en el proyecto integral
a precio alzado y tiempo
determinado para la construccion de
la linea 12 Tlahuac — Mixcoac.

$ 7'746,346

ATSC, S.A
de C.V.

13-ENE-
12

03.M.3.001

12.07 CD

16-ENE-12
al 31-DIC-
12

Prestacion de servicios de apoyo
técnico y administrativo para las
diversas areas que integran el
Proyecto Metro del Distrito Federal,
trabajo consistente en la elaboracion
de concursos, precios unitarios
extraordinarios, ajustes de costos,
elaboracion de contratos, control
presupuestal y de estimaciones,
apoyo a la residencia de obra del
organo  desconcentrado; apoyo
técnico informatico, preparacion de
informes juridicos, presupuestales y
técnicos; apoyo a la integracion de
expediente Unico de finiquito y
atencion a los o6rganos de
fiscalizacion todo esto relacionado
con la construccion de la linea 12
Tlahuac - Mixcoac del sistema de
transporte  colectivo vy  obras
asignadas al Proyecto Metro del
Distrito Federal.

$45'914,173

Ergon
Consultores,
S.C

24-OCT-

03.M.3.014

12.07 CD

25-0CT-12
al 31-DIC-
12

Servicios de consultoria integral
(tecnica, legal, financiera vy
administrativa), asi como apoyo en
la integracion de la documentacion y
expedientes de los procedimientos
de reconocimientos de adeudos

$6'148,000

Rivera
Cervantes,
S.A. de CI,V_




Complemento de Contratos de Asesorias Administrativas celebrados por la Entidad ejecutora

No.

Num. de | Periodo de Importe con | Contratista

Fecha | Contrato | Vigencia o ieEeamion IVA adjudicado

celebrados en el ejercicio de 2012, la
emision de dictamenes sobre la
procedencia en la obligacion de
pago en su caso, de las solicitudes
de los trabajos no contemplados en
el proyecto integral para |la
construccion de la linea 12 Tlahuac -
Mixcoac.

Monto total para asesorias administrativas en el periodo y
2011-2012, IVA incluido e

B) Proceso de adjudicacion (4.2.12.1 del primer entregable)

Analisis costo-beneficio. (Se adiciona como inciso C del 4.2.12.1 del primer
entregable)

EISTC elaboré en noviembre de 2009 el “Analisis costo y beneficio a nivel perfil del proyecto
de prestacion de servicios a largo plazo para poner a disposicion del Sistema de Transporte
Colectivo un lote de 30 trenes de rodadura férrea que circularan en la Linea 12 del Metro
de la Ciudad de México”, el cual se presentd para cumplimiento del analisis costo-beneficio
a que se refieren las “Reglas para realizar los proyectos y contratos de prestacion de
servicios a largo plazo para la Administracion Publica del Distrito Federal’.

A continuacion se presenta el analisis de ese documento, de acuerdo a la informacion
contenida en el mismo, en los apartados de: (1) Resumen Ejecutivo, (2) Diagnéstico de la
situacion actual, (3) Descripcién del Proyecto de Referencia, (4) Descripcion del Proyecto
PPS, (5) Comparacion del proyecto de compra con el PPS, (6) Analisis de sensibilidad, (7)
Parametros de referencia para la evaluacion del desempenio del inversionista proveedor y
(8) Conclusiones.

Resumen Ejecutivo.

Para la dotacion de trenes y prestacion de servicios al material rodante se analizan dos
alternativas:

v" La tradicional, a través de adquisiciones de trenes y administracion directa de las
actividades y mantenimiento del material rodante (en adelante Proyecto de
referencia o PR), y
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v El modelo de servicios de largo plazo bajo el esquema PPS en el que el prestador
de servicio pone a disposicion del Metro un lote de trenes, y que el propio prestador
se encarga de mantenerios en 6ptimas condiciones de operacion, bajo un esquema
de pagos con base en el desemperio del lote de trenes (en adelante MS o PPS).

El analisis realizado permite concluir en el documento que la alternativa mas conveniente
es el modelo de servicios a largo plazo bajo el esquema PPS, por las siguientes
consideraciones:

» Permite dotar trenes al metro para operar adecuadamente la Linea 12.

* Lostrenes contaran con el mantenimiento adecuado, conforme a los estandares
de servicio establecidos por el Sistema, durante la vigencia del contrato.

* Mejorar los parametros de calidad en el servicio a los usuarios.

* Pagar solo por aquellos servicios que se reciben, particularmente: disponibilidad,
fiabilidad y mantenimiento.

¢ Entrar en un proceso favorable para el Metro de transferencia de tecnologia.
* Mejorar la asignacion de riesgos asociados con el proyecto.

* Minimizar los niveles de afectacion al servicio.

¢ Mejorar la planeacién presupuestaria.

¢ Atender otros proyectos prioritarios del STC por la liberacién de recursos en el
corto plazo.

e Maximizar el valor por el dinero del uso de los recursos publicos.

EIMS (Modelo de Servicios) implica la celebracién de un contrato de prestacion de servicios
de largo plazo entre el STC y un proveedor, también llamado inversionista proveedor o la
empresa que puede prestar dichos servicios.

Para la prestacion de los servicios, el contrato del proyecto MS contempla las siguientes
actividades principales que seran desarrolladas por el inversionista proveedor:

= Disefio definitivo de los trenes, para cumplir con los niveles de desempefio
especificados por el STC.
* Fabricacién, conforme a los requerimientos establecidos por este organismo.

= Mantenimiento mayor y menor durante la vigencia del contrato, con la supervision
puntual del personal del STC.

= Transferencia de tecnologia y en su caso entrega de los trenes, equipos vy
refacciones al término de la vigencia del contrato.

= Financiamiento en todas las actividades referidas.



El analisis de costo-beneficio consiste en comparar en valor presente, los costos del
proyecto desarrollado bajo el MS y los costos de desarrollar el proyecto bajo el esquema
tradicional son afectados por el valor monetario de los riesgos asociados sobre costo base.
Este valor resultante se compara con el valor presente neto de fiujo de pagos periédicos y
costos adicionales que asumiria el STC.

En este analisis se considerd la existencia de los siguientes riesgos detectados durante las
etapas de disefo, fabricacion y operacion de los trenes:

a) Riesgo de falta de refacciones o abastecimiento por escases en el mercado o
insuficiencia presupuestal.

b) Riesgo de falta de refacciones por obsolescencia tecnoldgica

C) Riesgos de que la obsolescencia tecnoldgica motive la renovaciéon del sistema
instalado

d) Riesgo de modificaciones adversa de las politicas tarifarias.
e) Riesgos de afectacién al servicio por incumplimiento del contratista.

f) Riesgos de devaluacién e inflacién que conlleve a un aumento desmesurado en el
costo de los insumos y materiales durante la etapa de construccién.

g) Riesgos de devaluacion e inflacion que conlleve a un aumento desmesurado en el
costo de los insumos y materiales durante la etapa de mantenimiento.

h) Riesgo de contratacion de recursos humanos para su mantenimiento

i) Riesgo de siniestros por errores de operacién o robos y desastres naturales
) Riesgo por terminacién anticipada del contrato

k) Riesgo por omisiones e incongruencias en el disefio del proyecto ejecutivo
) Riesgo en el obra civil

m) Riesgo de recibir un mal disefio derivado de una incorrecta evaluacién

n) Riesgos de no contar con la mano de obra adecuada

0) Riesgo de que el costo de mantenimiento sea mayor de lo programado

Integracion del VPN* del Proyecto Referencia

Concepto ! Importe
Costo del Riesgo retenible $ 888,231,394
Costo del Riesgo Transferible -~ $3,183,463,472
Costo Base $ 10,792,642,167
Costo Total $14,864,337,032

Integracion del VPN* del PPS

Concepto ez PR
Costo del Riesgo retenible $677,444 774
Flujos estimados del pago al inversionista _ $ 10,675,435,035
proveedor




Costo adicional
Costo Total

$ 40,424 285
$ 11,393,304,094

*VPN = Valor Presente Neto

De acuerdo a los resultados, en el documento se llega a la siguiente conclusion:

* La principal conclusion se refiere al resultado de la valoracién monetaria entre el PR
y el MS. La diferencia entre uno y otro escenario constituye lo que se denomina valor
por el Dinero (Value for Money) y presenta el ahorro que obtiene el metro al asignar
la ejecucion del proyecto a un privado, mediante el modelo de prestacion de servicios.
Esta fuente de ahorro deriva de la mayor eficiencia administrativa y de la mejor
administracion de riesgos del proyecto. El valor por el Dinero obtenido del analisis es

de $3,471 mdp en valor presente.

Diagnéstico de la situacion actual y posibles soluciones.

Dentro de este apartado del analisis, se presenta el gasto promedio por cada tren dentro
del STC por capitulo de gasto, de la siguiente manera:

Cuadro del gasto promedio del tren dentro del STC

Capitulo Concepto Presupuesto Modificado
2009

1000 Servicios personales $ 468,733.9

2000 Materiales y Suministros $293,564.7

3000 Servicios Generales $ 350,600.9

5000 Bienes, Muebles e inmuebles $251,466.5

Total $1,364,366.0

El STC cuenta con 355 trenes, lo que significa un gasto promedio por tren en esos
conceptos de: $3,843.28 colocando al STC como el pendltimo a nivel mundial en este

parametro.

Para el disefio de la Linea 12, las 4reas técnicas del STC determinaron que el tipo de trenes
tengan caracteristicas diferentes a los trenes que circulan en la mayoria de las Lineas del
sistema, radicando la diferencia fundamentalmente en el tipo de rodadura, por lo cual los
trenes para Linea 12 contarian con rodadura férrea. La principal razén de este cambio en
el perfil tecnologico, de acuerdo a este documento, es la determinacién que hizo la Comisién
Interna del STC mediante su “Dictamen Técnico de la comision interna encargada de
evaluar la tecnologia del material rodante mas adecuada para operar la Linea 12", de fecha

septiembre de 2007.



Estimacion de la oferta v la demanda:

OFERTA.

Para estimar el nivel de servicios durante el horizonte de planeacion, se presentd un andlisis
de capacidades que se muestra en el siguiente cuadro:

Capacidad de carga del material rodante
Numero, minimo de plazas por carro para usuarios 38
sentados
Numero minimo de plazas con carga nominal (6 168
persona/mz2) por carro para usuarios de pie
Sobrecarga excepcional 10 personas/m2
Peso promedio por pasajero 70 kg
| Maxima carga por eje 17 ton

También se presenté una estimacion de los trenes requeridos para la Linea, a intervalos de
tiempo diferentes:

Tabla de estimacion de trenes requeridos en
funci6n del intervalo

Intervalo (seg) Trenes requeridos
____Ppara |a operaci6n
110 4275
120 39.19
130 36.17
140 33.59
150 31.35
160 29.39
170 2766
180 2612

DEMANDA.
Los estudios y analisis realizados relativos a la demanda son:

» Estudio de prefactibilidad de Linea 12 (2000-2002)

* Estudio para proyecto de Metrobus en los corredores: Tlahuac-Tasquena y Santa
Martha-Mixcoac (Eje 8 sur) 2002-2004

* Analisis de sensibilidad de la demanda con el EMME/2 (2007)

* Encuesta de origen y destino (1994)

* Encuesta de movilidad a 475,000 usuarios en la red (2007)

* Encuesta de aceptacion organizadas en el presente afio, por los jefes
delegacionales

» Consulta verde, con una participacién mayor a las 1,033,000 personas

* Actualizacién del Estudio de demanda para la Linea 12 Tlahuac-Mixcoac

¢ Actualizacion del Estudio de demanda para la Linea 12 Tlahuac-Mixcoac.




Tabla de Foro Proyectado

Pasajgros que ingresarian en el periodo 127655
matutinode 6a 9 -
Pass_ajeros que ingresarian por dia ambos 360.309
sentidos

Tramo mas cargado sentido ote-pte. En el 67.809

periodo matutinode 6 a 9

Tramo mas cargado sentido pte-ote. En el
; ; 11,779
periodo matutino de 6 a 9

NOTA: La afluencia esta calculada en dia laborable, con
reordenamiento de transporte de superficie

El andlisis costo y beneficio considera una inversion inicial necesaria para poner a
disposicion el lote de 30 trenes requeridos, de $ 7,365 millones de pesos mas los costos
por mantenimiento tanto preventivo como correctivo de $2,060 millones de pesos durante
22 anos de operacion del proyecto. Asimismo, el documento indica que de no realizarse el
proyecto en la modalidad PPS para trenes férreos, el STC enfrentaria un escenario de
recursos limitados como ha sido la tendencia histérica en los Gltimos afios, en el que ese
organismo tendria la necesidad de, o bien acotar el alcance del proyecto mediante la
reduccién de la obra y por consecuencia del numero de trenes, o bien acceder a otras
fuentes de financiamiento, de tal forma que si no se contara con los 30 trenes se estaria a
lo siguiente:

Gran parte de la inversion destinada al proyecto integral de la construccion de la
Linea, por el monto de 15,290 millones de pesos, hubiera resultado ociosa.

Habria un gasto de enormes dimensiones para el mantenimiento y seguridad de las
instalaciones e infraestructura de la Linea, sin ningun beneficio para los habitantes
de la ciudad.

Riesgo de manifestaciones populares por inconformidad debido al incumplimiento
de los compromisos para contar con la Linea.

Las alternativas que plantea el analisis costo y beneficio para las situaciones descritas
previamente son las siguientes:

-
6.0

Destinar inversion ptblica presupuestaria, con Ia problematica que existe una gran
cantidad de necesidades sociales que demandan recursos.

Los presupuestos de mantenimiento disponibles han representado tan solo una
parte de lo requerido para lograr la calidad del servicio en el mejor nivel éptimo.

El PPS constituye una alternativa viable para estar en condiciones de ofrecer el

servicio de transporte publico de pasajeros, dando un servicio de calidad al usuario
mediante la contratacion y pago a un inversionista privado.
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Descripcion del Proyecto de Referencia (PR).

a) Metas de provision de servicio publico.

METAS DE PROVISION DE SERVICIOS

Disponibilidad del poligono de trenes 30 trenes disponibles en horario de

operacion
Disponibilidad pror_r'ledio del Lote de 97 50%
Trenes en Operacion
Fiabilidad minima (km/falla) 5,162
Fiabilidad esperada (km/falla) 10,324
Nivel maximo de afectacion al servicio 1
(evento por mes tren)
Nivel de referencia de afectacion al 2

servicio (evento por mes tren)

Propuesto por el proveedor de

Mantenimiento sistematico servicios y supervisado por el STC

Propuesto por el proveedor de

Mantenimiento mayor servicios y supervisado por el STC

La identificacion de los elementos del servicio que presta un tren es fundamental para su
posterior cuantificacién y valoracion. Estos elementos de servicio se sefialan a
continuacion:

Cuando el tren de servicio se encuentra en tiémpo de operacion:
«_Disponibilidad en nimeros suficiente para cubrir un poligono
¢ Disponibilidad oportuna cuando es requerido el servicio
¢ Disponibilidad del servicio aun y cuando se reporten fallas.

Cuando el tren se encuentra en fuera de servicio
e Deteccion oportuna de fallas
* Atencion efectiva de fallas
¢ Mantenimiento oportuno y suficiente

Cuando el tren se reporta como fuera de servicio durante el tiempo de
operacion




b) Capacidad de generacion de ingresos.

El proyecto PR no genera ingresos por si mismo, aunque integrado a la infraestructura de
la Linea 12 genera en conjunto ingresos para el STC, con los estimados que se mencionan
en la siguiente tabla:

Ano

2012 |
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029

2030

Tabla de estimado de Ingresos (noviembre de 2009)

C) Horizonte de planeacién y cronograma de actividades.

Demanda Ingresos Estimados (millones de pesos)
Estimada  Tarifa 3 pesos  Tarifa 4 pesos  Tarifa 5 pesos
360,286 $394.51 $526.02 $657.52
364,486 - $399.11 - $532.15 - $665.19
368,734  $403.76 $538.35  $672.94
373,032 $408 .47 $544.63 $680.78
377,380 $413.23 $550.98 $688.72
381,779 ~ $418.05 $557.40 $696.75
386,229 $422.92 $563.90 $704.87
390,732 - $427.85 $570.47 $713.08
395,286  $43284 < $577.12 ~ $721.40
398,217  $435.95 $581.27  $726.58
400,988 - $439.08 $585.44 $731.80
403870 = $44224 $589.65 $737.06
406,773  $44542 ~ $593.89 $742.36
409,697 $448.62 $598.16 $747.70
412641 - $451.84 $602.46 $753.07
415607 $455.09 - $606.79 - $768.48
418,594 - $458.36 $611.15 - $763.93
421,603 - $461.66 $615.54 - $769.43
424,633 464.97 $619.96 $774.96

El horizonte de planeacion para el PR es de 24 afios, que comprende 2 afios para el disefio
y fabricacion del material rodante y 22 afios para la etapa de operacion y mantenimiento de

los activos.

Licitacion del Proyecto Ejecutivo
Elaboracion del Proyecto Ejecutivo

Licitacion para la fabricacion de material rodante
Fabricacién del Prototipo

Pruebas de asentamiento y puesta a punto
Fabricacion y entrega del Lote completo
Periodo de mantenimiento a cargo del STC

264
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d) Capacidad instalada gue se tendra y evolucién en el horizonte de evaluacion del
proyecto.

La linea 12 contempla un lote de 30 trenes de rodadura férrea. Cada tren estara formado
por 7 o 8 carros; en la composicién del tren, los carros extremos seran remolques con
cabina de conduccion y los carros en las posiciones intermedias seran motrices con
pantégrafo.

Cada tren tendra la capacidad instalada de transportar por al dia 19,467, incluyendo
pasajeros de pie, en asientos y en sillas de ruedas. El resultado de 30 trenes de una
capacidad maxima instalada para transportar a 584.010 pasajeros al dia.

Horizonte Pasajeros
Pasajeros que ingresarian por dia en | 424,000
ambos sentidos |
i Dias de operacion | 365
Pasajeros que ingresarian por al afo en | 154,760,00 ; ‘
ambos sentidos | |

e) Costo base.

El costo base del PR es la estimacion del costo libre de riesgo de las distintas etapas del
proyecto y se hizo considerando un horizonte de 24 afios. En la estimacion de estos costos
S€ supuso que no habria restriccién presupuestaria por lo que considera un tiempo de
disefio y fabricaciéon de 18 meses.

El valor presente del costo base del Proyecto de Referencia (PR) ascenderia a $ 8,914 en
€se momento (noviembre de 2009), integrado de la siguiente manera:

o Base dél Provetto de Referencia imillones da nacnael
0 Dase del Froyecto de Refere =8 HEAHIES HE POSOS)
Concepto Valor presente en nov/200
Material Rodante $7,381
Mantenimiento Total $1,409
Gastos de Operacién $ 123
Costo Base Total $8,914
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f) Identificacion de riesgos involucrados.

Deteccion de
necesidades de
abastecimiento para
la adquisicién de las
piezas y refacciones

Adquisicion de los
insumos necesarios
para el
mantenimiento de

Contratacién y
capacitacién de
personal necesario
para efectuar las
actividades de
mantenimiento

preventivo y

ih s’_‘-.-.‘s;?-'” :

Operacién de la
infraestructura de

correctivo de trenes

Disefiar, construir y
Wé;apﬁmo}aww = :

Proveedor

Proveedor

durarﬁalavrda _ ]
- delproyecto.

Proveedor

STC

STC

STC

STC

Transferible

a -Ttansfenble

Transferible

i

. f‘COfnp@rtadb

Transferible

Consiste una
adecuada planeacion
para la adquisicion
oportuna del stock de
refacciones

. ~ Consiste una
%ﬁfecuada planeacion
pa’ra la adquisicion

: opgaftana del stock de

refaccmnes

EI esquema de
mitigacién consiste en
una adecuada
planeacion para la
adquisicion oportuna
del stock de
re'faociones
Es un nesgo hgado a
_faetores externos por

lo tanto no es
mihgable .

A través de la

‘adecuada planeacion

‘administrativa para
implementar
programas de

capacitacién continua.

STC

Compartido

Mecanismos de

- cobertura : Pélizas/de

seguro
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tﬁaueééfs'ésopiada al

' anlsmos de
S feﬂbm oubgrtura Pélizas de
L .0
Operacnén e i ‘
: Mecanismos de
talleres asociada al STC STC y . opberm;ae ~(,Jtl;:i})hzas de

pIanea@on parael

~adecuado
i manlmaman&o de
instalacionese
%nfsaestmctﬁa del
e o : ta“ar :
Contratacion y
capacitacion de . A través de la
personal necesario ' - _ adecuada planeacién
para efectuar las STC sTC Transferible ~ administrativa para
actividades de ' (1) implementar
mantenimiento programas de
preventivo y - capacitacién continua.

rrectwo de talieres s

Los efectos de este
riesgo se mitigan
‘mediante la
supervision
: E:alua_cién del ' especializada durante
isefio y supervision : , : la fabricacién. Por otro
de lafabricacién de ~~ S'C wie HRasobie | L5 ok coeite con 6l
los trenes = recurso de

reclamacion ante
vicios ocultos o averia
sistematica, para lo
cual existen pena
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Entpaga debiem

PIaneacu‘Bn y
realizacion del
programa de

preventivo y
correctivo a lo largo
de la vida util del

proyecto

- ’Pro{e_eé;;&m‘. : Traasﬁenbie

mantenimiento proveedor STS Transferible

convencionales y
fianzas.
Existencia de penas
convencionales y

~ fianzas de

cumplimiento.

Através de la
adecuada planeacién
de programas de
mantenimiento

Rsesgos de farta de refaccrones o abastecimiento por escases en
el mercado o insuficiencia presupuestal
Riesgo de falta de refaccscmes por obsolescencia tecnql@ca

Riesgos de que la obsolescencia tecnolégica motive la renovaclén
del sistema instalado

Riesgos de modificaci¢

cion adversa de las politicas tarifarias
Riesgos de afectacion al servicio por incumplimiento del
contratista

Rlesgos de devammnxe ﬂ'!ﬁ&t;lém que conlleven a un aumento

desmesurado en el ws%ﬁz de Ies insumos y matena!as durante l&
etapa de mnstruccién

. Riesgos de devaluacrbn e mﬁaczbn que oon!leven aun aumento
desmesurado en el costo de los insumos y materiales durante Ia
etapa de mantenimiento.

. Riesgo de comratacién de recafsos hum&nos pm‘a su

mantenimiento = e

" Riesgo de smrestms por errores de operacion o robo y desastres
naturaies

| Riesgo por terminacion anticipada del contrato

Riesgo por omisiones e incongruencias en el disefio del proyecto
. ejecutivo

Rmsgo en la obracivil

' Riesgos de recibir un mal disefio denvado de una lnoorrecta
. evaluacion

' Riesgos por no contar con la mano de obra adecuada
. Riesgo de que el costo de mantenimiento sea mayor de lo
programado

2.40%

5.06%

473%

7.98%

6.90%

6.90%

6.90% i

5.48%

3.56%

L a 23%

3.48%

5.73%
3.90%




Transferible

Transferible

g) Costo total del PR.

El costo total del Proyecto de Referencia se calculé con la suma de su costo base y la
cuantificacién de los riesgos, ambos descritos en incisos anteriores, teniendo el siguiente

costo:

i

h) Supuestos utilizados.

Tipo de riesgo

Transferible

Transferible

Riesgoé Jinzvoluc“rados

Riesgos retenibles

Riesgos transferibles
Interés

Riesgos
retenibles

 s163606,586

- $57'966,320
$195'563,141

$322'035,113

- $888'231,394

~ transferibles

$ 134'669,229

. $265'825,348

$284'561,936
 $448'507,085
$387'613,172

- $387%613,172

$193'806,586

$176'826,563

$307'982,672

- $118'860,233

~ $200'247,228
 §57'966,320

5218983877
- $3,183463 472

i

Asegurables

No asegurable
No asegurable
No asegurable

No asegurable

No asegurable
No asegurable
No asegurable
No asegurable

No asegurable

‘Asegurable

Asegurable
Asegurable

No asegurable

‘No asegurable

No asegurable

—————

$4.071,694.865

$888,231,394
$3,183,463,472
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$5,995'708,286
23“03“5 i

.

| $590'991,159

Descripcion del Proyecto PPS.

a) Metas de provision del servicio publico.

Para el proyecto PPS el servicio publico se prestara mediante la contrataciéon de unos
servicios especificos al inversionista proveedor, los cuales se agrupan bajo la denominacion
de servicio de disponibilidad, fiabilidad y mantenimiento integral, los cuales se concretan en
el cumplimiento de una serie de requerimientos especificos de servicio o estandares de

calidad previstos en el contrato respectivo en funcién de las cuales el inversionista
proveedor recibira un pago periédico.

Para la consecucion y sostenimiento de esos niveles de calidad seria indispensable que el
inversionista proveedor financie, disefie, fabrique y mantenga 30 trenes férreos en las

condiciones definidas en cuanto a disponibilidad del lote de trenes en operacion, fiabilidad
y niveles de afectacion al servicio.

Para tal efecto, las obligaciones del inversionista proveedor y que serian objeto de
monitoreo por parte del STC son las siguientes:

* Poner a disposicion del STC a partir de la fecha de entrega de cada tren y hasta el
término de la vigencia del contrato, el lote de 30 trenes férreos nuevos, a fin de que

dichos trenes se encuentren en condiciones de operacion y puedan circular en la
Linea 12.




* Realizar todas las actividades requeridas y necesarias para que el lote de trenes
cumpliera en todo momento durante el plazo de los servicios, con los niveles de
calidad y con los lineamientos establecidos en las especificaciones y requerimientos
técnicos.

* Realizar las actividades requeridas y necesarias para conservar y mantener durante
el servicio el lote de trenes en dptimo estado de mantenimiento y operacién.

* Mantener al STC oportunamente informado sobre las condiciones operativas de los
trenes de forma individual.

* Proporcionar capacitacion al personal designado para lograr una transferencia
efectiva del conocimiento sobre los aspectos de disefio, fabricacion y mantenimiento
del material rodante.

» Elaborar y disefiar el software para el sistema de gestién de mantenimiento y para
la base de datos de ese sistema, asi como los expedientes electronicos con base
en los requerimientos del STC, o bien transmitir al STC las licencias de uso y
autorizaciones correspondientes en caso de existir algun software que pudiese ser
utilizado o adaptado para el sistema referido.

b) Capacidad de generacién de ingresos.

El proyecto PPS no genera ingresos por si mismo, aunque integrado a la infraestructura de
la Linea 12 genera en conjunto ingresos para el STC, con los estimados que se
mencionaron en el mismo punto de “Capacidad de generacion de ingresos” referido en el
apartado 3 relativo a la “Descripcion del Proyecto PR”.

c) Horizonte de planeacién y cronograma de actividades.

De igual manera que el PR, el PPS contempla un horizonte de planeacion de 24 afios, que
comprende 2 afios para el disefio y fabricacién del material rodante y 22 afios para la etapa
de operacion y mantenimiento de los activos.

d) Costo base.

De acuerdo al analisis costo y beneficio, el costo base para el proyecto PPS es igual que el
costo base del proyecto PR en sus etapas de disefio, fabricacion, flete, mantenimiento
sistematico y mantenimiento mayor, siendo ese costo de $9,425 millones de pesos,
integrados de la siguiente forma:
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_ Riesgo e
Riesgos de falta de refamiones 0 abastecmento por escases en el
mercado o insuficiencia presupuestal

Riesgo de falta de refacciones por obsolescencia tecnologica

Riesgos de que la obsolescencia tecnoldgica motive la renovacion
del sistema instalado

Riesgos de modfﬁcacm adversa de las politicas tarifarias _
Riesgos de afectacion al servicio por incumplimiento del contrahsta

Riesgos de devaluacion e inflacion que mmleven aun aumento
desmesurado en el oosto cte Fbs insumos y matanaias dumnte la
etapa de construccién.

Riesgos de devaluacion e mﬂac:lbn que oonlleven aun aumento
desmesurado en el costo de los insumos y materiales durante Ia
eétapa de mantenimiento.

R:esgo de contratacién de recursos humanos para su mantenimiento

Riesgo de siniestros por errores de operacion o robo y desastres
naturales

Riesgo por terminacién anticipada del contrato

Riesgo por omisiones e incongruencias en el disefio del proyecto
e;ecutwo

Riesgo en la obra civil

Riesgos de recibir un mal disefio derivado de una incorrecta
evaluacion

Riesgos por no contar con la mano de obra adecuada

Riesgo de que el costo de mantenimiento sea mayor de lo
programado

transferibles
- $92'511,905
$265'825,348
$176'826,553
$332'035,113
$332'035,113
- $134'669,229

retenibles

Compartido $109'491,938 $109'491,938
Transferible - lsevEeren
Transferible $307'982,672
Compartido $118'860,233 $118'860,233
Transferible $129'985,082
Compartido $57'966,320 $57'966,320

| Retenible $195'563,141

1.65%

473%

3.15%

5.73%
5.73%

3.90%

1.56%
5.48%

4.23%
2.31%

- 2.06%

3.48%

3.48%
2.31%

No asegurable
'No asegurable

No asegurable

No asegurable

No asegurable

No asegurable

No asegurable

No asegurable

No asegurable

‘Asegurable

Asegurable
Asegurable
No asegurable

Probabilidad

As__g_gigrahles
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$195'563,141 - No asegurable
$129'985,082 No asegurable
$677°444,774  $2,256°002,346 -

$2,933'447,120
$677'444,774
$2,256'002,346

f) Estimacion de la Utilidad esperada.

Con base en informacion de proyectos similares, el documento sugiere que hay una
rentabilidad esperada de 6.52% conforme al margen de utilidad de la industria productora
de Metros.

Para el PPS, la utilidad esperada del proveedor en 24 afios es de $ 614'567,242 en valor
presente a la fecha del documento (noviembre de 2009) a una tasa de descuento del 12%.

g) Flujos estimados de pago al Inversionista Proveedor.

En el documento se estimé un pago mensual por tren de $ 2°249,000 pesos, los cuales
serian en su equivalente en délares americanos y el valor presente de dicho flujo a 24 afios
equivalia a $ 10,675'435,035 pesos, integrados de la siguiente manera:

Costo base del Prestador de Servicios $8,497°270,789

- (en valor presente neto a nov/2009) j .
Utilidad esperada $614'567,242
Interés $ 1,563'597,004
Pago al Inversionista Proveedor $10,675°435,035

h) Costos adicionales.

El costo adicional ascenderia a $ 717 millones de pesos (mdp), que proviene de la suma
del valor presente del costo de los riesgos retenibles ($766 mdp) y del valor presente del
costo de administracion del Contrato PPS (344 mdp).



i) Costo total del proyecto PPS.

go amversionista proveedor # 16,679485.085
Costos adicionales T ST 888008
Costo Total del Se  $11,393'304,004

i) Beneficios adicionales.

No identificaron beneficios adicionales.

k) Supuestos utilizados.

Deuda . 708,2

Plazo 15 afios
Taza real 3%

Dentro de los supuestos utilizados, figuran los siguientes conceptos:
[.1. Hipétesis fiscal.
Para estimar los gastos fiscales, se consideran los siguientes impuestos:

* Impuestos sobre la renta: 28% menos deducciones
» Participacion de los trabajadores en las utilidades: 10%

|.2. Hipotesis contable.

Considera las tasas anuales de depreciacion y amortizacion siguientes:

Mtenal ronte

30 afos
Talleres 50 arios
Herramientas 10 afos
Magquinaria 15 afios

(Métodos de depreciacién) Lineal




l.3. Costo de los seguros.

La contratacion de los seguros que se requieran para cubrir los riesgos inherentes al
cumplimiento de las obligaciones del Prestador del Servicio sera de responsabilidad de
eéste, considerando lo siguiente:

* Disposicion General: Los riesgos, obligaciones y responsabilidades previstas a
cargo del Prestador del Servicio seran independientes de la contratacion de los
seguros, por lo que el importe de las obligaciones y responsabilidades derivadas de
la asuncion de tales riesgos no podran reducirse en la medida de los seguros o pro
la falta de contratacion o cobertura suficiente de ellos, en perjuicio del STC, de su
estructura organica, asi como de los bienes bajo la responsabilidad del STC o
terceros.

» Cobertura de seguros: Los riesgos inherentes a la pérdida o dafos del material
rodante durante el periodo operativo, asi como los riesgos inherentes a la prestacion
de los servicios, el prestador del servicio debera contratar y mantener en vigor los
seguros que deba y requiera contratar conforme a las practicas prudentes de la
Industria, asi como los sefnalados a continuacion:

- Seguro de responsabilidad civil
- Seguro de dafios materiales

l.4. Hipétesis sobre el costo de administracion.

El costo de administracion del contrato PPS se compone del costo de la etapa de licitacién
y del costo de supervision. Dicho costo para el STC en 24 afios seria de $40'424 285
pesos a valor presente neto, lo que equivalia a 3.5 empleados de tiempo completo con un
salario de $ 40,000 como costo adicional al proyecto.

Comparacion del proyecto de compra con el PPS.
En este aparatado del analisis se comparan los costos de ambos proyectos, obteniendo el
valor presente neto del PPS o ahorro que representa en su caso, el costo del PPS con
respecto del Proyecto de Referencia (PR), asi como resultado del Analisis Costo-Beneficio:
* Elvalor presente neto del PPS es positivo, es decir, se concluye que, bajo supuestos
que se han expuesto en este documento, resulta mas eficiente desarrollar el

proyecto bajo el esquema PPS.

* Laestimacion, bajo supuestos razonables, valor por dinero es de $3,471 MDP, como
valor mas probable, que representa una eficiencia en términos relativos del 23.35%.

Dentro de este punto incluyen los siguientes indicadores de rentabilidad:



$1,121430,005  $1,944'084,842




3 anos 3 afios 0 afios 0%

$10 59 51 6 %
769% 549% 220% 220%
5288 $356 $68 . 24%
$ 495 $ 380 $116 23%

NOTA: La tabla utiliza para el calculo de los indicadores de rentabilidad una tasa de descuento del 12%. Los
valores son acumulados a 24 afios.

Tambien se incluyen en este punto del analisis los resultados obtenidos derivados de la
evaluacion financiera en el “escenario mas probable”

* SROI: El simple retorno de inversién del esquema “Modelo de servicios a largo
plazo” de trenes Férreos para la linea 12 del Sistema de Transporte Colectivo
(Metro) es de 769% en el PR y de 549% en el PPS, un SROI se considera variable
cuando es mayor a 0%.

El ROI o Retorno de Inversion es el beneficio medido en porcentaje obtenido por
cada unidad monetaria invertida en un periodo de tiempo. Suele utilizarse para
analizar la viabilidad de un proyecto y medir su éxito. En épocas de crisis, se
convierte en un indicador fundamental para proveer que cada peso invertido en
cualquier iniciativa tenga un retorno de inversion.

Por el hecho de tener un simple retorno de inversién del 549% como minimo, por
arriba de los costos y comparado con proyectos similares este resultado es
considerado altamente viable en los dos escenarios.

* Periodo de Recuperacion: Se considera que un proyecto tiene un reembolso de lo
invertido cuando el ‘periodo de recuperacion “ (Payback) o punto de equilibrio es
menor al tiempo de duracion del contrato y de depreciacion de activos, en este caso
el cual es de 24 anos, el periodo de recuperacién en este estudio econémico revelo
que seria de 3 afios en los dos casos, obteniendo como resultado que el proyecto
es viable para el Sistema de Transporte Colectivo, al tener 21 afios para obtener
beneficios una vez alcanzado el periodo de recuperacion.

* VPN: Se han cuantificado ciertos beneficios futuros en este caso de negocios que
impactan en afios posteriores a su ejecucion, y se han cuantificado con valores
futuros estimados. es necesario evaluar la viabilidad del proyecto convirtiendo esos
valores futuros a valores presentes para conocer el poder adquisitivo del dinero a
través del tiempo. este proyecto resulto viable al obtener potencialmente
$1,944'084,842 de pesos en el esquema de ‘modelo de servicios a largo plazo” y
de $1,121'439,005 de pesos en “proyecto de referencia” se considera que es viable
o atractivo un VPN cuando es igual o mayor a un peso, ya que es calculado en base
al flujo de caja del proyecto, resultando mas viable modelo PPS.

53



De este analisis de prefactibilidad se obtuvo que el esquema de Modelo de servicios a largo
plazo de trenes férreos para la Linea 12 del Metro, fuera mas viable llevarlo a cabo en
términos econémicos en comparacién con la compra, debido a que la mayoria de los
indicadores de rentabilidad resultan mas positivos y viables en este escenario.

Analisis de sensibilidad.

Se manejaron una serie de variables (supuestos) para el calculo de los costos y los
beneficios esperados del proyecto; como supuestos técnicos y socioeconémicos de este
documento. Todos los supuestos manejan tres escenarios de riesgo para el manejo de
sensibilidad:

- Mejor
- Mas probable
- Peor escenario

El porcentaje que se manej¢ para la incertidumbre no es fijo, ya que se maneja el riesgo en
cada supuesto por separado, dependiendo de su cargo de incertidumbre, por ejemplo el
salario de $108,056 pesos anuales usa el mismo valor en los tres escenarios ya que es un
dato certero y no se tiene incertidumbre en ese dato especifico, citando otro por ejemplo
como el de la duracién promedio de una contingencia este dato maneja 3 valores (6 horas,
horas, 2 horas) ya que este dato no es tan certero y por lo cual se fijan escenarios en lo que
Se conoce como un analisis de sensibilidad para el manejo del riesgo.

Cuando se hizo el andlisis de prefactibilidad para la adquisicién de trenes férreos para la
Linea 12 del Metro se integré un valor para cada supuesto, ese valor debia tener una fuente
confiable y se utilizaba ese valor en los tres escenarios de riesgo, cuando el valor no se

conocia plenamente se utilizaron diferentes valores para cada escenario y asi poder
manejar la incertidumbre.

Parametros de referencia para la evaluacién del desemperio del inversionista
proveedor.

Los criterios aplicados para Ia evaluacion de la calidad de los servicios prestados por el
Inversionista proveedor fueron los siguientes:

< Evaluacion de seguridad, fiabilidad y disponibilidad durante el periodo de garantia.
** Mantenimiento sistematico de corta periodicidad.

<+ Mantenimiento mayor.

“* Mantenimiento correctivo.

 Garantia de los trenes y sus equipos.
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Conclusiones.
El “Analisis Costo y Beneficio” elaborado por el STC concluye con el siguiente resumen

comparativo entre ambos proyectos evaluados (el PR = Proyecto de Referencia y el PPS =
Proyecto de prestacion de servicios a largo plazo):

Tabla comparativa entre PR y PPS

NO.  ELEMENTO PR ¢ PR
1  SROI (Simple Retbrno Sobre la .Inversién) X Mejor opcion
2 PR (Periodo de recuperacion) Igual Igual
3  TIR (Tasa Interna de Retorno) Mejor opcién X
4 VPN (Valor Presente Neto) Mejor opcién X
5 CAE (Costo Anual Equivalente) X Mejor opcion
6 Beneficio Total Mejor opcién X
7  Costo Total Mejor opcién X
8  Flujo de Caja Acumulado X Mejor opcion
9  Acceso alos activos sin un gran desembolso inicial Mejor opcidn | X
10 Disposicién de activos Mejor opcién X
11 Certeza en la erogacion del presupuesto Mejor opcién X
12 Alineacién con la estrategias del STC Mejor opcién X
13  Facilidad de creacion del contrato inicial X Mejor opcién
14  Evitar el nivel de dependencia con el proveedor X Mejor opcién
15 Evitar el crecer en platilla de personal Mejor opcién X
16  Flexibilidad en el contrato Mejor opcién X
17  Resistencia al cambio por el concepto de “Outsourcing” X Mejor obcic‘an
18  Riesgo al cambio del proveedor al termino del contrato X Mejor opcion
19  Costo financiero X Mejor opcion
20 Penalizaciones para asegurar niveles de servicio Mejor opcién X
21 Mantenimiento realizados por un experto Igual Igual
22 Experiencia por parte del STC en este tipo de soluciones X Mejor opcion
23  Alineacion con las tendencias mundiales de transporte Mejor opcién X
24 Asegura los tiempos de implementacion Igual Igual
25 Facil administracion de la solucién Mejor opcion X
26 Evita la obsolescencia de los activos Mejor opcion X
27  Evita la capacitacion del personal de mantenimiento Igual Igual
28  Evitar comprar herramientas y equipos que se requieren lgual lgual
para las actividades de mantenimiento
29  Evitar el costo financiero del inventario de partes, Mejor opcién X

refacciones y materiales
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Tabla comparativa entre PR y PPS

" M30' Poder acceder a méjdrésiaéaé' de ﬁnanciamiento

Total de mejores opciones

Mejor dpcién

16

Asi también concluye textualmente que “se puede considerar y determinar tomando como
base toda la informacion presentada a lo largo de este documento y a la tabla anterior, que
el realizar la inversion en el esquema de PPS de trenes férreos para la Linea 12 del
Sistema de Transporte Colectivo (Metro) cuenta con una mayor viabilidad en términos
econdmicos, financieros, operacionales y riesgos siendo este el mejor esquema de
adquisicion a diferencia del esquema del PR, cumpliéndose de esta manera el objetivo
principal de este documento de Andlisis de Prefactibilidad para Evaluar el Mejor Esquema
de Adquisicion de Trenes Férreos para la Linea 12 del Metro”.

C) Contratos adicionales (4.2.14 del primer entregable)

Como complemento a los contratos adicionales ya mencionados, a continuacién se
describen otros contratos celebrados por el PMDF y que también fueron adicionales al
contrato principal de construccion de la Linea 12 ejecutado por el Consorcio Constructor,
por lo que se suman a los frabajos de construccion total de esa Linea.

Colectivo.

|

Complemento de Contratos adicionales para Linea 12, en el periodo hasta octubre de 2012
Fecha de S Ly Plazode | Contratista
Contrato celebracion _-l:)mm::ri|;_»::I<'.‘m° de la Obra .I'doma con IVA ejecucion adjudicado
Rehabilitacion y mantenimiento de
vialidades alternas y desvio de transito 19 de octubre | PROINFRA
9.07CD |16deoctubre [en las delegaciones Tlahuac e $ 20'543 260.39 de 2009 al 19 | Promotora de
(03.M.2.008 de 2009 Iztapalapa, motivados por la construccion RS de diciembre | Infraestructura,
' de la linea 12 Tlahuac - Mixcoac del de 2009 SA deC\V.
______ Sistema de Transporte Colectivo.
Rehabilitacion y mantenimiento de P
; T . : 01 de juniode | PROINFRA
07C vialidades alternas y desvios de transito
oot g oDy | 27 demayo | o aos, por la construccion de a linea | §47'159.474.68 | 20118131 de | Promotora de
03.M.2.003 de 2011 . : octubre de | Infraestructura,
, 12, Tlahuac a Mixcoac del Sistema de 2011 SA deCV
Transporte Colectivo. o -
i g ., Ingenieria
Supervision de la construccion de
11.07 CD | 14 de octubre | plazoletas en estaciones de la linea 12, $ 2'344 119.23 ;2 ggﬁzgulbgg !ntg::]?;r&ar
03.M.3.006 de 2011 Tlahuac a Mixcoac del Sistema de B junio de 2012 | México, S.A
Transporte Colectwo,. B deCV |
Rehabilitacion de pavimentos en Ia PROINFRA
vialidad  coincidente incluye la Promotora de
R, s ' ; : 1 de febrero
12.07 CD rehabll!tacmn de instalaciones Infraestructura,
03.M.2.002 25025‘23:?0 hidraulicas segin proyecto en la|$416'634,286.25 cée 201?35)'(}8 SA.deCV.y
construccion de la linea 12 Tlahuac a = 3012 ¢ Constructora |
Mixcoac del Sistema de Transporte

MAHF, S.A.
ey J |
/
56 /
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Complemento de Contratos adicionales para Linea 12, en el periodo hasta octubre de 2012
Fecha de . e e Plazo de Contratista
Confrato celebraciéon Dgsc_r_ipqén de la Obra Moato GO"JVA | ejecucion adjudicado
Supervision de la rehabilitacion de 1 de febrero Ir:gteer;;a
12.07 CD | 31 deenero |pavimentos en vialidad coincidente de la $ 7'808.080.00 de 2012 al 31 interrscions
03.M.3.003 de 2012 linea 12 Tlahuac a Mixcoac del Sistema i de octubre de México. S.A
de Transporte Colectivo. 2012 r ecvV
|
Supervision para la terminacion de Ia
construccion del paso vehicular canal 01'de Junio Consultoria
arco ubicado en prolongacion calle José
0;21\::73,%006 g dgezgfgo Maria Morelos y Pavodn, transvepaf ala| $72049978 dd: nzo[::iezn?:)?e ::;eegr{g?;
construccion de la linea 12, Tlahuac a de 2012 SA de CV
Mixcoac del Sistema de Transporte o o
Colectivo.
Terminacién de la construcciéon del paso
vehicular canal arco ubicado en 09 de Junio Alfa
12.07 CD | 5 de junio de | prolongacién calle José Maria Morelos Y| §20470205.52 de 2012 09 | Proveedores y
03.M.2.007 2012 Pavén transversal a la construccion de la = de octubre de | Contratistas,
linea 12, Tlahuac a Mixcoac del Sistema 2012 SA deCV.
| de Transporte Colectivo. ]
Supervision del proyecto integral para la 14/dé
Fe 13 de construccion cifel | edgicio de :a Septiembre ?c;nsultloria
. : ermanencia de Ia EAT estrella ntegral en
03.M.3.009 septleg;gre G gorrespondiente a la linea 12, Tlahuac - $797,402.39 ‘;e 2d012 3L31 Inge%'lieria.
5 Mixcoac del Sistema de Transporte SEIOmMNS | BA deCV
) Colectivo. ag2he
Supervision del proyecto integral para la 14d6 .
R 13 de cEpst;uccic'm d? tperm.aE(a'nci::zs.Ex:!e Illnl':ea Septiembre (Ec;nsuitlona
. : ubicadas en el tramo Lomas Estrella - ntegral en
03.M.3.010 septag{;qbzre aR Mexicaltzingo correspondiente a la linea P AEREELES (zje ?1.2;::331 Ingegnieria.
a 12, Tidhuac - Mixcoac del Sistema de desnty | SAMaCY
Transporte Colectivo. )
Supervisién del proyecto integral para la
construccibn de nave de vehiculos
auxiliares, nave deo taller de manufactura 14'de
— 13 de y reconstrucciéon 2 etapg del edificio del septiembre | Supervisores
‘ septiembre de | PUesto central de linea (PCL) y| ¢ 40006978 | de 20128l 31 | Toonicos. S A,
03.M.3.012 permanencia CEPYMAG en talleres ' s ]
2012 Tlahuac, correspondiente a obras de dd'czlngre el
complementarias por la construccion de ¢
la linea 12 Tldhuac - Mixcoac del Sistema
de Transporte Colectivo.
Proyecto integral para la construccion del 15 de Alfa
12.07 CD 14 de edificio de la permanencia de la SEAT septiembre Proveiduiss
03.M.2.013 | Septiembre de | estrella correspondiente a linea 12| $ 38'488,440.93 | de 2012 al 29 Contratistas y
2012 Tldhuac - Mixcoac del Sistema de de diciembre SA deC VI
Transporte Colectivo. del 2012 T o
12.07 CD Supervision de la rehabilitacion de 1 de febrero Ir:gemer}a
03.M.3.003 | 10 de octubre | pavimentos en vialidad coincidente de la $ 1'665.991.78 de 2012 al 31 Int iz 2 |
Convenio de 2012 linea 12, Tlahuac a Mixcoac del Sistema T de diciembre Mnée;ir;m n}?
1 de Transporte Colectivo. de 2012 deC '
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Complemento de Contratos adicionales para Linea 12, en el periodo hasta octubre de 2012
e T : s ey ' tratista
Contrato | _“SEhREe - Descripcion de la Obra Monto conIVA |  [€%0 40 ;:t?}?zdlcado
Rehabilitacion de pavimentos en la FIF‘ROINFR?
vialidad  coincidente, incluye |a romotora de
0?,‘.272%0[)2 9% de dotiibre rehabilitacién de instalaciones ;; gg 1fzet;r|e;g Infraestructura,
| Convento de 2012 hidraulicas segun proyecto en la| $26'876,376.95 de diciembre | S:A-deC.V.y
Adicional construccién de la linea 12 Tlahuac a de 2012 Constructora
Mixcoac del Sistema de Transporte MAHF, S.A. de |
Colectivo. CV.
Disefio e instalacion de 49 murales
incluyendo la formacién de elementos
graficos y fotograficos para los murales, 27 de
asi como la colocacién en 20 estaciones Getubre de Ingenieros
12.07 CD | 26deoctubre [de linea 12, conforme a las $6'915,682.49 | 2012 al 16 de Civiles
03.M.2.015 de 2012 caracteristicas, detalles y e : Asociados S A.
) ; : noviembre de
especificaciones que se relacionan vy 2012 de C.V.
ubican en el documento denominado
dimensiones y ubicacion de murales para
la linea 12 del Metro.
12.07 CD Supervision de la rehabilitacion de 1 de Febrero lr;g;eem?ar:a
03.M.3.003 | 31 de octubre | pavimentos en vialidad coincidente de la $ 1'085.873.58 de 2012 al 31 Interna%:ionai
Convenio de 2012 linea 12, Tlahuac a Mixcoac del Sistema it de diciembre México. S.A
2 de Transporte Colectivo. de 2012 d N
eCV.
Supervisién para la terminacion de la
12.07 CD constrLépci%n del p?so ve_giculaJrI cijana_l 01 de juniode| Consultoria
03.M.3.006 | 31 de octubre I?‘;Cq L CEE0 a1 prolangacion calle Joss 2012 al 18 de | Integral en
Convenio de 2012 aria Morelos y Pa\{On, transversal a la| $278853.13 diciernbre de Ingenieria
Adicional co_nstruccnbn de la linea 12, Tladhuac a 2012 SA deC\}
Mixcoac del Sistema de Transporte o o
Colectivo. ]
Terminacion de la construccion del paso
12.07 CD vehicular canal arco ubicado en 07 de julio Alfa
03.M.2.007 | 31 de octubre prolongacion calle José Maria Morelos y $ 4'327 709.01 2017 al 20 de | Proveedores y
Convenio de 2012 Pavon transversal a la construccion de la o noviembre de | Contratistas,
2 linea 12, Tlahuac a Mixcoac del Sistema 2012 S.A. deC.V.
L] de Transporte Colectivo. J

D) Adquisicion de predios (nueva creacién dentro de 4.2 del primer
entregable)

Del analisis efectuado por la Gerencia Juridica en materia de predios destinados para la

Linea 12, se obtienen un total de 273 predios adquiridos por el STC por un monto total de

$ 505.6 millones de pesos, integrados de Ia siguiente forma:




Predios adquiridos para Linea 12 (segin Gerencia Juridica del STC)

Tipo de adquisicion

Importe

Distribucion de los predios

Compra-venta

218.2 millones de pesos

135 parcelas de San Francisco Tlaltenco

63 predios particulares
198 en total

7 parcelas de San Francisco Tlaltenco

Expropiacion 238.5 millones de pesos 48 predios particulares

55 en total
Ocupacion 48.9 millones de pesos 20 ubicaciones
temporal ;

Los predios particulares por compra-venta consisten en los siguientes:

Relacion de predios adquiridos por Compra-Venta (segun Gerencia Juridica del STC)

No.

Domicilio

Superficie
(en m2)

Avaltio

Monto (en pesos,
moneda nacional)

Fecha

Av. Tlahuac No. 6545

320.19

No secuencial Al (OS)-
09595 No. PROGRESIVO
22/06/09-00008

7'200,000.00
837,872.00

28/07/2009
29/07/2009

Av. Tldhuac No 6141

164.89

No secuencial Al (CO)-
10012 No. PROGRESIVO
08/02/10-00001

674,748.00

18/10/2011

Guillermo Prieto No. 23

148.89

No. SECUENCIAL AI(CO)-
10085 NO. PROGRESIVO
10/03/10-00001

2'706,697.00

18/03/2010

Guillermo Prieto No. 188

266.50
95.44

No. SECUENCIAL Al(CO)-
09717 NO. PROGRESIVO
Al(C0)10062 No.
PROGRESIVO 02/03/10-
00005

2'300,311.76
2'061,738.00

24/09/2009
19/03/2010

Av. Tlahuac No.6403

172.48

No. SECUENCIAL AI(CO)-
09748 No.PROGRESIVO
25/09/09-00001

1'500,000.00

28/09/2009

Av. Tlahuac No. 6405

131.21

No. SECUENCIAL AI(CO)-
09738 No. PROGRESIVO
17/09/09-00005

505,023.00

07/10/2009

Av. Tlahuac No. 8057

1,078.15

No. SECUENCIAL Al
(0S)-1015 No.
PROGRESIVO 08/02/10-
00002

28'000,000.00

08/04/2010

Ignacio Ma. Barera No. 4564
Lt. 21 MZ.236

323.00

No SECUENCIAL Al(CO)-
1026 No. PROGRESIVO
23/03/10-00003

4'054,317.00

07/04/2010

Av. Tlahuac No. 1497

256.00

No. SECUENCIAL AI(CO)-
10165 No. PROGRESIVO
07/14/10-00015

3'800,000.00

09/04/2010

10

Av. Tlahuac No. 4724

1,179.43

No. SECUENCIAL AI(CO)-
09645 No. PROGRESIVO
28/07/09-00002

9'462,961.00

21/10/2009
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Relacién de predios adquiridos por Compra-Venta (segin Gerencia Juridica del STC)
e Superficie . Monto (en pesos,
No. Baicilio (en m2) Ausido | moneda nacional) keche
No. SECUENCIAL AI(CO)-
11 Av. Tlahuac No. 4615 1,017.69 | 09932 No. PROGRESIVO |  11'350,000.00 09/03/2010
18/12/09-00015
P g No. SECUENCIAL Al(CO)-
12 ke o) '-°t‘e o 140.82 09932 No. PROGRESIVO | 1'711,322.00 16/02/2010
aimee enrela 18/12/09-00012
No. SECUENCIAL AI(CO)-
13 | ¥ S G 14998 09932 No. PROGRESIVO |  11'350,000.00 26/02/2010
wEREsie 18/12/09-00015
14 | Av. Tldhuac No. 802-B 10336 | Ne SECUE;%?L AICOX- | 1606,395.00 15/07/2010
No. SECUENCIAL Al(CO)-
15 Av. Tlahuac No. 802 58.46 09754 No. PROGRESIVO | 1'600,000.00 12/10/2009
30/09/09-00001
No. SECUENCIAL AI(CO)
16 |  Av. Tlahuac No. 802-C 245.08 09753 No. PROGRESIVO |  1'600,000.00 12/10/2009
30/09/09-00001
No. SECUENCIAL AI(CO)-
17 Av. Tlahuac No. 4340 2,502.75 | 09714 No. PROGRESIVO |  21°000,000.00 30/09/2009
02/09/09-00008
No. SECUENCIAL AI(CO)-
18 | Av.Tlahuac No. 4340-BIS 11669 | 09515 No. PROGRESIVO |  3'300,000.00 14/12/2010
20/05/09-00003
A Ve o
19 e 322.92 | 09823 No. PROGRESIVO |  4'167,659.00 12/03/2011
Lt.44) y Av. Tlahuac No. 12/11/09-00009
3871 (antes Lt. 44-A)
No. SECUENCIAL AI(CO)
20 | Av. Tidhuac SIN (ejido) 3,332 -09739 NO. 17'850,000.00 01/10/2009
: ’ PROGRESIVO 17/09/09- Mg
00006
No. SECUENCIAL AI(CO)-
21 Av Tlahuac No. 3810 140 9762 No. PROGRESIVO 2'600,000.00 14/09/2010
06/10/09-00001
No. SECUENCIAL AI(CO)-
22 | Av. Tishuac No. 16 (3210) 155.00 9741 No. PROGRESIVO 1'410,000.00 14/09/2010
21/09/09-00002
No. SECUENCIAL Al(CO)-
23 | Av. Tldhuac No. 16-C (3814) 92.46 09782 No. PROGRESIVO 900,000.00 15/07/2010
19/10/09-00018
' . No. SECUENCIAL AI(CO)-
24 | AV T'ah(g";?] 6’;“" 16D 16.73 09779 No. PROGRESIVO 133,000.00 15/07/2010
16710/09-00001
No. SECUENCIAL Al(CO)-
25 | Av.Tlahuac No. 3845 289.00 | 09658 No. PROGRESIVO |  3'600,000.00 07/08/2009
B 03/08/09-00007
No. SECUENCIAL AI(CO)- /
26 | Av. Tlahuac No. 56 (456) 27769 | 09755 No. PROGRESIVO |  4'200,000.00 20/12/2010
01/10/08-00002
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Relacion de predios adquiridos por Compra-Venta (seguin Gerencia Juridica del STC)

No.

Domicilio

Superficie
{en m2)

Avallo

Monto (en pesos,
moneda nacional)

Fecha

27

Av. Tlahuac No. 3836 (3800)

166.95

No. SECUENCIAL Al(CO)-
09672 No. PROGRESIVO
26/08/09-00001

1'900,000.00

08/04/2011

28

Av. Tldhuac No. 3830

41.00

No. SECUENCIAL AI(CO)-
09751 No. PROGRESIVO
29/09/09-00001

1'450,000.00

14/12/2009

29

Luis Galvani No. 2

75.00

No. SECUENCIAL Al(CQ)-
09733 No. PROGRESIVO
10/09/09-00001

1'719.249.00

14/12/2009

30

Luis Galvani No. 5

118.00

No. SECUENCIAL Al(CO)-
09785 No. PROGRESIVO
21/10/09-00005

2'600,000.00

20/12/2010

31

Luis Galvani No. 45

16.97

No. SECUENCIAL Al(CO)-
09721 No. PROGRESIVO
04/09/09-00005

827,016.00

02/03/2011

32

Luis Galvani No. 37

803.00

No. SECUENCIAL AI(CO)-
09821 No. PROGRESIVO
11/11/09-00001

6'600,000.00

30/09/2010

33

Av. Tlahuac No. 3711

950.00

No. SECUENCIAL AI(CO)-
09724 No. PROGRESIVO
04/09/09-00008

11'965,000.00

25/09/2009

Av. Tlahuac No. 63

1572.45

No. SECUENCIAL AI(CO)-
09516 No.PROGRESIVO
20/05/09-00004

12'000,000.00

02/07/2009

35

Calzada Ermita-Ixtapalapa
No. 799

12.91

No. SECUENCIAL AI(CO)-
09516 No.PROGRESIVO
20/05/09-00004

142,363.00

04/12/2012

36

Cosechadores No. 14

399.00

No. SECUENCIAL AI(CO)-
09987 No. PROGRESIVO
22/01/10-00001

5219,087.00

30/04/2012

37

Sur 127 No. 12

190.00

No. SECUENCIAL AI(CO)-
10498 No. PROGRESIVO
14/06/10-00014

2'600,000.00

28/02/2011

38

Sur 129 No. 12

436.00

No. SECUENCIAL AI(CO)-
10442 No. PROGRESIVO
19/05/10-00003

6'590,000.00

24/05/2010

39

Calzada Ermita-lztapalapa
No. 950

103.36

No. SECUENCIAL AI(CO)-
10093 No. PROGRESIVO
12/03/10-00002

2'335,000.00

27/09/2011

40

Calzada Ermita-Iztapalapa
No. 655-BIS

2,995

No. SECUENCIAL AI{CO)-
09348 No. PROGRESIVO
29/01/09-00003

15'000,000.00

12/08/2009

41

Calzada Ermita-Iztapalapa
No. 765

559.25

No. SECUENCIAL A(CO)-
10446 No. PROGRESIVO
20/05/10-00002

4'420,000.00

09/10/2012

42

Calzada Ermita-Iztapalapa
No. 436

47.82

No. SECUENCIAL AI(CO)-
08697 Y 10885 No.
PROGRESIVO 31/08/09-
00007 Y 06/12/10-00003

1'339,854.00

158/02/2012

4




Relacion de predios _ad_quiridos por Compra-Venta (seguin Gerencia Juridica del STC)

No.

Domicilio

Superficie
(en m2)

Avaluo

Monto (en pesos,
moneda nacional)

Fecha

43

Calzado Ermita-lztapalapa
No. 447

66.36

No. SECUENCIAL AI(CO)-
09725 No. PROGRESIVO
04/09/09-00009

900,000.00

30/09/2011

Calzada Ermita-Iztapalapa |
451

22

No. SECUENCIAL Al(CO)-
09722 No. PROGRESIVO
04/09/09-00006

902,625.00

20/12/2010

45

Calzada Ermita-Iztapalapa
452

425 45

No. SECUENCIAL Al(CQ)-
09647 No. PROGRESIVO
28/07/09-00004

4'648,594.00

21/06/2010

46

Municipio Libre No. S/N
(McDonald's)

22528

No. SECUENCIAL AI(CO)-
09720 No. PROGRESIVO
04/09/09-00004

4'424 615.00

15/07/2010

47

Av. Universidad No. 902

121.73

No. SECUENCIAL AI(CO)-
10787 No. PROGRESIVO
12710/10-00007

2'688,799.00

09/12/2010

48

Empresa No. 22

1,170.00

No. SECUENCIAL
05(0S)-12073 No.
PROGRESIVO 09/07/12-
00002

8'500,107.00

20/11/2012

49

Ambrosio del Pino Lote 1

202.00

No. SECUENCIAL Al(CO)-

10055 No. PROGRESIVO |

01/03/10-00004

2'385,743.00

24/09/2010

50

Av Tlahuac No. 1479
(Ferreteria el surtidor)

214,69

| No. SECUENCIAL Al(CO)-

10092 No. PROGRESIVO
12703/10-00001

1'882,945.18

06/12/2011

51

Av. Tlahuac No. 5359-4

27617

No. SECUENCIAL AI(CO)-
10143 No. PROGRESIVO
26/03/10-00011

3'200,000.00

24/09/2010

52

Cerrada Panal 4

53

Av. Tldhuac No. 1922 o San

300.00

No. SECUENCIAL AI(CO)-
10054 No. PROGRESIVO
01/03/10-00003

3'600,000.00

20/09/2010

Lorenzo No. 828 y 48

57.96

No. SECUENCIAL AI(CO)-
10121 No. PROGRESIVO
19/03/10-00001

900,000.00

02/03/2011

54

Av. Tldhuac No, 1548

No. SECUENCIAL AI(CO)-
10150 No. PROGRESIVO
30/03/10-00002

600,000.00

30/09/2011

55

Av. Tldhuac No. 84-A

448.25

No. SECUENCIAL AI(CO)-
10108 No. PROGRESIVO
17/03/10-00006

4'000,000.00

18/11/2011

56

Av. Tlahuac No. 105

367.43

No. SECUENCIAL Al(CO)-
10125 No. PROGRESIVO
23/03/10-00002

3'100,000.00

25/02/2011

57

Félix Cuevas No. 613

58

300.00

No. SECUENCIAL AI(CO)-
10659 No. PROGRESIVO
27/07/10-00002

10'500,000.00

11/10/2010

Augusto Rodin No. 432

554 .82

No. SECUENCIAL AI(CO)-
09896 No. PROGRESIVO
04/12/09-00004

4'142,528.00

02/03/2011




Relacién de predios adquiridos por Compra-Venta (segtin Gerencia Juridica del STC)

. Superficie ' b Monto (en pesos,
No. Domicilio (en m2) Avaldo moneda nacional) Fecha
Tlahuac S/N (SORIANA, No. SECUENCIAL Al(CO)-
59 | Gigante Fleming, Tidhuac 20853 | 10074 No. PROGRESIVO |  1'274.450.45 02/03/2011
No. 3443 segun acta) 04703/10-00002
e No. SECUENCIAL Al(CO)-
60 meacn N""'Baa,; Bpaapa 18158 10053 No. PROGRESIVO 3'672,867.00 21/06/2010
= 01/03/10-00002
No. SECUENCIAL Al(CO)-
61 Av. Tlahuac No. 518 28.3 10122 No. PROGRESIVO 475,000.00 16/02/2011
19/03/10-00002
. No. SECUENCIAL Al(CO)-
g2 | Calzada irm';“b’;‘a“a'apa 58.43 10229 No. PROGRESIVO 438,862.00 28/10/2011
2 19/04/10-00024
No. SECUENCIAL
Av. Felix Cuevas No. 540 AT(CO)-11962 No.
L 83 | (Hospital 20 de Noviembre) 30.7 PROGRESIVO 11705/12- |  /02/684.00 0712/2012
00001

Los predios particulares adquiridos por expropiacion corresponden a los siguientes:

Relaci6n de predios adquiridos por Expropiacién (segun Gerencia Juridica del STC)

: . ' : Fecha de
. Superficie Avalio y Monto de | Convenio y Monto de 2
. Domicillo (en m2) expropiacion avalio p::’g‘g’;f"
Av. Tlahuac No. 6548, Colonia AI(0S)-11044 00";1'.’;23‘“‘;73313%5”0
1 Barrio Santiago Sur, Delegacion 428.52 02/02/11-00002 ’ : 14/07/2011
Tlahuac $ 4,907 038.00 Al(CO)-10052
* ! ; $4’830,973.00
Av. Tldhuac No. 6494-A o 6494-
1, Colonia Pueblo de Santiago Convenio del 29/04/10
: : Al(0S)-09807 ;
Zapotitlan, conocido actualmente $ 5'769,714.00
2| "como av. Tidhuac 6494-A Bario | 9156 0;;51 ;‘g&?ﬂ”g’g AT(0S)-10226 02010
Santiago Centro Delegacién ' ' ’ $5'769,714.00
Tlahuac
Av. Tlahuac No. 5843 Lote 03, IA(OS)-09698
3 Manzana 06, Colonia Miguel 488.88 31/08/08-00008 | = @@ 12/04/2010
Hidalgo, Delegacién Tlahuac $2,791,054.00
Av. Tiahuac No. 1063, Lote 4, AI(08)09719 04/09/09- | COTYERIC del 2103110
4 Manzana 6, Colonia Miguel 631.82 00003 AI(CO}HOO#S 13/05/2010
Hidalgo, Delegacion Tlahuac $ 3,986,593.00 $7018,485.00
Av. Tlahuac No. 2772, Barrio Al(OS)<og7g. | Coryenia del 13/01/10
5 Santa Ana Poniente, Delegacion 413 .64 26/08/09-00008 ' £ 25/10/2010
Tishuac $ 2,159.039.00 AT(08) 09B7g
S $2'159,039.00




Relacién de predios adquiridos por Expropiacion (segtin Gerencia Juridica del STC)

o : Fecha de
e Superficie | Avalio y Monto de | Convenio y Monto de o
No. Homiclie (en m2) expropiacion avaltio ot
Av. Tlahuac No. 5911, Lote 03, NS | e
6 Manzana 229, Colonia Miguel 1,881.43 10/02/10-00005 AT(OS)-ROO&!O 12/04/2010
Hidalgo, delegacion Iztapalapa. $ 11'804.973.00
Guillermo Prieto No. 1, Lote 5, AT(0S)-000e0 | Convena cel 18102110
7 Manzana 6, Colonia Miguel, 923 26/08/09-00009 AT(Oé}—16016 19/07/2010
Delegacion Tlahuac $124,038.00 $ 41 446 00
Guillermo Prieto No. 3, Colonia Al(0S)-10133 Con;%r!lizgg?::(%ﬁfoooww
8 Miguel Hidalgo, Delegacion 890.12 26/03/10-00001 AI(CO)-,1U1'48
Tlahuac $6,256,947.00 $ 6256 947.00
Guillermo Prieto No. 5, Colonia AT(0S)-00723 | Comienio del 2412113
9 Miguel Hidalgo, Delegacion 260.11 04/09/09-00007 AT {OS|)-09329 22/08/2011
Tlahuac $ 549,037.00 $ 925 .017.00
Convenio del 11/03/10
. AI(0S)-09814
Av. Tlahuac No, 6229 Santa Ana $ 680,000.00
10 Sur, Delegacion Tiahuac 100.74 06/11/09-00006 Al(CO)-10073 14/04/2010
$ 515,988.00 $ 687.401.00
Al(OS)-10696 Convenio del 9/2/10
1 | v gﬁ:‘“;;:“;ggfﬁggﬂi’“na 80.89 17/08/10-00008 $2'952,917.00 02/05/2011
» LR $ 2,155,876.00 Al(C0)-09933
AI(0S)-10825 | COmErie ae 03/03/10
12 Av. Tlahuac No. 6277 27 .92 29/10/10-00009 . , 17/05/2011
Al(CO)-10063
$473,261.00 $ 493 .963.00
ogasery | oy 2t
13 Av. Tlahuac No. 6277-A 173.85 26/08/09-00003 ! : 02/05/2011
$ 316,036.00 Al(C0)-10046
! : $ 1"155,962.00
Al(0S)-11321 Convenio del 07/04/11
14 Av. Tlahuac No. 6403 172.48 05/07/11-00005 Al(CO)-09748 2710212012
$1,784,238.00 $ 1'702,297.00
Convenio del 02/12/10
$ 1'430,024.50
AI(0S)-10815 (5.58%) 04/05/10
15 Av. Tlahuac No. 6056 4,630.82 28/10/10-00008 $17'822,762.90 25/05/2011
$ 25,692,834.00 (69.42%)
AT(0S)-10376
$ 26°'008,759.00
Al(OS)-10525
16 Av. Tlahuac No. 5677 34354 18/06/10-00001 ——- 17/08/2010
$5,221,573.00
Al(0S)-10064
17 Av. Tlahuac No. 4569 278.22 03/03/10-00002 - 12/05/2010
$2,626,865.00




Relacién de predios adquiridos por Expropiacion (segiin Gerencia Juridica del STC)
! - 5 . . Fecha de
No. Domicilio Superficie | Avalio y Monto de | Convenio y Monto de | publicacion
.(e‘n m2) expmplaclpn_ avalao en D.OF.
Al(0S)-10698 Convenio del 05/03/10
18 Av. Tlahuac No. 1558 68.49 17/08/10-00010 ir gg‘?ﬁgfﬁ 2711212010
$ 1,046,466.00 (CO)-
048, $ 1057,927.00
Al(0S)-10699 Convenio del 24/03/10
19 Av. Tlahuac No. 1568 360.16 17/0810-00011 i‘l‘ gg”":g?fg 27/12/2010
$ 4,201.947.00 (CO)-
=Dt $ 4'390,483.00
- Al(0S)-09803
Tiberiades Lote 3
20 _ Tiber ~ 172.74 03/11/09-00001 S 10/06/2010
Fraccionamiento Lomas Estrella $ 1,436 333.00
AI(OS)-10695 Convenio del 15/04/10
21 Lesina No. 26 124897 17/08/10-00007 $;I7C3g°-1%°f£° 21/12/2010
$ 17,313,180.00 (CO)-
913, $ 17°300,000.00
Al(0S)-09677 Recibo
22 Av. Tlahuac No. 4344 94.42 26/08/09-00006 01/02/11 18/02/2010
$ 2,602,359.00 $ 2'602,359.00
AI(0S)-10227
23 Av. Tlahuac No. 3840 344.00 19/04/10-00022 | = - 02/06/2010
$ 3,250,000.00
Al(0S)-09673 Convenio del 11/11/09
24 Av. Tlahuac No. 10 140.56 26/08/09-00002 ﬁ\: ggo,gg%}?o 10/08/2011
$ 1.800,925.00 (CO)-
—— $ 1'800,136.00
Al(0S)-09683 Convenio del 27/10/09
25 Luis Galvani No. 3 69.55 26/08/09-00012 3 700100‘30 24/02/2010
$543.197.00 AI(CO)-09746
‘ $705.001.00
Al(0S)-09684 Convenio del
26 Luis Galvani No. 4 88.39 26/08/09-00013 ¥ 1?&1”&22 - 24/02/2010
$ 760,731.00 835
Al(CO)-09745
AI(0S)-10703 Convenio del 09/04/10
27 Av. Tlahuac No. 3632 212,37 17/08/10-00015 $ 12'500,000.00 03/01/2011
$ 13,500,000.00 Al(CO)-10184
i — $ 13'500,000.00
Al(0S)-11131 Convenio del 30/04/10
28 Cosechadores No. 6 650.09 10/03/11-00002 $ 9'358,335.00 26/03/2012
$ 9,561.518.00 Al(C0)-09988
801, $ 9'358,335.00
‘ Al(0S)-10437
29 Ermita Iztapalapa No. 785 382.62 17/05/10-00004 o 26/08/2010
$ 6,350,206.00
‘ Al(0S)10-438
30 Ermita Iztapalapa No, 743 209,63 17/05/10-00005 - 26/08/2010
$ 2,078,397.00
31 AI(OS)-11043 Convenio del 28/12/09
E Sur 129 No. 7 147.82 Ky o ik ety 23/08/2011




Relacion de predios adquiridos por Expropiacion (segiin Gerencia Juridica del STC)
' : Fecha de
st Superficie | Avalto y Monto de Convenio y Monto de e
o, Domicilio {en m2) expropiacién avaluo p:: Ig: :.;:';:"
- $ 2,632,244 00 $ 2120,669.31
Al(C0)-09893
$ 2'570,669.31
AI(0S)-11045 Convenio del 01(06/10
32 Ermita Iztapalapa No. 875 52,08 02/02/11-00003 2 3033155’3?%% 13/07/2011
$ 429,441.00 (CO)-
; $ 429,441.00
AI(0S)-10846 Convenio del 23/02/10
33 Sur 125 SIN 631.95 10/11/10-00004 if 250,000.00 19/1212011
$ 7,185 339.00 (CO)-10637
185, $ 5251,681.00
Convenio del 08/06/10
AI(0S)-10816 $ 8'000,000.00
34 Silios No. 6 417.12 28/10/10-00009 Al(0S)-10459 02/05/2011
$ 10,053.905.00 26/05/10-00001
_ $8047.218.00
Al(OS)-09664 Recibo
35 Sur 125-A No. 4 194.42 05/08/09-00002 18/05/12 03/06/2010
$3.102.116.00 $3102,116.00
Al(OS)-10439 ;
36 Ermita Iztapalapa No. 775 187.45 17/05/10-00006 C°”‘;eg'5°0d§é§%’gw 01 17/0812010
$ 3.380,203.00 ,000.
Ki(O8110847 Convenio del 05/07/11
37 Ermita (ztapalapa No. 705 428 87 20/05/10-00003 $ 10'083,395.00 23/08/2011
$10,200,000.00 AI(CO)-10447
L R $ 10'200,000.00
Al(0S)-09663 Recibo
38 Ermita Iztapalapa No. 701 326.79 05/08/09-00001 01/02/11 03/06/2010
B $7.211,708.00 $ 7'211.708.00
Al(OS)-11424 | Convenio del 30/12/10 0
39 Ermita Iztapalapa No. 429 19.445 13/09/11-00002 $ 127,573.00 2710212012
$ 449.952.00 Al(0S)-10836
— $ 127 573.00
AI(OS)—" 0066 COﬂ‘VB"iU del 2?’04’10
40 Av. Tldhuac No. 5694 42655 03/03/10-00004 $ 5500, 000.00 25/07/2010
$ 4,160,528.00 Al(CO)-10381
- e $ 5'500,013.00
AI(0S)10700 Convenio del 27/02/10
41 Av. Tidhuac No. 5359-5 68.04 17/08/10-00012 $ 1'040,000.00 02/05/2011
$ 1,055,055.00 Al(CO)-10378
M $ 1055,055.00
AI(OS)-10041 Convenio del 27/02/10
42 Guillermo Prieto No. 7 23.40 19/02/10-00003 $ 239,523.00 10/06/2010
$ 239,523.00 Al(CO)-10017
' $239.523.00
AI(0S)-11147 Convenio del 10/11/09
43 Av. Tlahuac No. 10-A 120.11 18/03711-00002 $2'800,000.00 27/09/2011
| _ ' _ $ 2'836,377.00




Relacion de predios adquiridos por Expropiacién (segun Gerencia Juridica del ST1C)
- . ; Fecha de
s Damicilio Superficie | Avalio y Monto de | Convenioy Monto de publicacién
(en m2) expropiacién avaluo en D.O.F.
Al(0S)-11148 C"”‘fsezg’od;éggg e
44 Av. Tlahuac No. 3828 19.00 18/03/11-00003 s 27/09/2011
$ 422,139.00 AUOOyTaTes
i $ 432,159.00
AI0S)-10067 | Conyerio gel 19103710
45 Av. Tlahuac No. 3634 446.75 03/03/10-00005 it 17/06/2011
$ 3,672,688.00 DILEO)-10124
e $ 3'672,688.00
Al(OS)-10735 Recibo 18/05/12
46 Balboa No. 1003 234.69 02/09/10-00003 Victor Lopez Calderas 2111212010
$3,724,212.00 $ 3'724,212.00
Al(OS)-10109
47 Av. Tlahuac No. 1635 2026 17/03/10-00007 | - 18/05/2010
$4,701,072.00
Al(0S)-11396
48 Av. Tlahuac No. 5359-1 625.45 22/08/11-00010 —--- 27/02/2012
$ 6,533,529.00

Los predios cuyas ubicaciones tuvieron ocupacion temporal a causa de la construccion de
la Linea 12 fueron devueltos en su totalidad: sin embargo generaron un pago por concepto
de indemnizacion y fueron los que se enlistan a continuacion:

Ocupaciones Temporales (segun Gerencia Juridica del STC)

Delegacion Iztapalapa

450,165.00 Rentas NDEFMA
146,989.00 Escombro

A Fecha de : ;
No. Ubicacién davolucién Montos pagados Total pagado | convenio especial
5'300,000.00 Const
240,000.00 Rentas AMIJAS
; — 40,000.00 Rentas O Convenio del 23-
1 T”’nglg';’é ;{.}a"';’t‘f;‘f;”j"a' 14 de Marzo de 2012 | 40,000.00 Rentas N $5,740,000.00 | 09-09, Sin Clausula
i 40,000.00 Rentas D especial
40,000.00 Rentas E
40,000.00 Rentas F
Calzada Ermit .
5 T e SHOviio g 210
Churubusco, Delegacion 30 de mayo de 2012 110,000.00 Const $ 110,000.00 09 sin Clqulsuia
Iztapalapa sspaan
Sur 129 No. 10, Colonia Sta. ' Convenio del 3-11-
3 | Isabel Industrial, Delegacion | 2 de marzo de 2012 gg%gg%g%‘;g;‘:: $760,288.00 | 09 sin Clausula
o Iztapalapa L Especial /
i 9'833,000.00 Const Convenio del 23-
a Arneses No. 4 Colonia Minerva, 12 de abril de 2012

$10'430,154.00

04-10, sin Claugula

especiay |
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Ocupaciones Temporales (segin Gerencia Juridica del STC)
. Fecha de ' ' ;
No. Ubicacidn davolieidn Montos pagados - Total pagado | convenio especial
Convenio del 22-
Calzada Ermita Iztapalapa No 9'910,615.00 Const 12-09,se obliga al
5 707, Colonia Cipreses, 10 de Marzo de 2012 330,342.48 Banorte $10'792,557 .48 pago de la
Delegacion Iztapalapa 551,600.00 Rentas diferencia por
Demolicion
Cosechadores No. 13, Colonia I ; Convenio del 29-
6 Santa Isabel Industrial, 21 e B e sdiscrbonia $ 1'255,496.00 | 03-10, sin Clausula
Delegacion Iztapalapa P especial
Cosechadores S/N. Colonia Convenio del 29-
7 Santa Isabel Industrial, 27 dezfg':g"“’ de Zg?ig%g%iﬁ?j; $720,086.00 | 03-10, sin Clausula
Delegacion Iztapalapa i especial .
]
3'725,138.00 Const !
600,000.00 Reubi
Avenida Tiahuac No. 27, s Rbisicus | 2 ae e MRS Convenio del 18-
8 | Colonia Santa Isabel Industrial, ezg,l’; il $10'219,492.00 | 05-10 sin especial
Delegacion Iztapalapa 71‘328'00 H Clausula
71,328.00 E
71,328.00 F
815,600.00 Const
‘ 50,544.00 Rentas AMIJJAS
Calzada Ermita |ztapalapa No. ;a%;zt%oge?teanﬂ;’ Cis Convenio del 27-
9 805 Colonia los Cipreses, 26 de Marzo de 2012 8'424-[}0 Rentas N $ 1'096,690.00 | 05-10, sin clausula
Delegacion Iztapalapa 8.424.00 Rentas D especial
8,424.00 Rentas E
. 8,424 00 Rentas F
3'900,000.00 Const
Calzada Ermita |ztapalapa No. ?gg%gg g:z::: Convenio del 28-
10 799 Colonia los Cipreses, 06 de Marzo de 2012 10'072'00 Renfas $4'000,720.00 | 05-10, Sin Clausula
Delegacion Iztapalapa 10.072.00 Rentas especial
10,072.00 Rentas
Calzada Ermita Iztapalapa No. Convenio del 2-06-
11 | 655 Colonia Progreso del Sur, | 26 de Junio de 2012 2'567,179.99 Const $2'567,179.99 10, sin Clausula
- Delegacion Iztapalapa especial
Calzada Ermita |ztapalapa No. 55 de fobrara e 2'000,000.00 Convenio del 9-06-
12 783, Colonia los Cipreses, 2012 201 230.00 Rentas $2'286,230.00 10, sin Clausula
Delegacion Iztapalapa 85,000.00 Demolicién especial
2'756,247 75 Const
Trojes No. 3 o Calzada Ermita ;g%gg%gﬂRRe?tas Convenio del 11-
13 | Iztapalapa No. 687 Colonia | 10 de Marzo de 2012 | 42:987.00 Rentas $2'996,117.75 | 06-10 sin Clausula
Minerva, Delegacion Iztapalapa | 23,887.00 Reritas especial
' 23,987.00 Rentas P
‘ 23,987.00 Rentas
415,321.52 Const.
Calzada Ermita Iztapal No. 781 71,805.00 Rentas c io del 24/
14 | ©Sur127 SIN, Colonia Santa | 28 de Febrerode | 14,361.00 Rentas 5 el |
Isabel Industrial Delegacién 2012 14,361.00 Rentas 544.570.5: 06-10, sin Qlauﬁp 4
\ztapalapa 14.361.00 Rentas sspecial /
14,361.00 Rentas d




Ocupaciones Temporales (segiin Gerencia Juridica del STC)
g e Fecha de _ . :
ial
No. Ubicacién davollicidn Montos pagados Total pagado | convenio espec
100,000.00 Const ,
Calzada Ermita Iztapalapa No. 23 de Febrero de g%g;%g%gﬁgis ! Convenio del 25-
15 781-A Colonia Santa Isabel 2012 5’723'00 Rentas 152,507.00 06-10, sin Clausula
Industrial Delegacion Iztapalapa 5'?23'00 Pt especial
I 5,723.00 rentas
3'250,000.00 Const
Avenida Tlahuac No. 43, gg%ggﬂé{;ongzntas Convenio del 22-
16 | Colonia Santa Isabel Industrial, | 25 de mayo de 2012 85‘000 Ranias | 4'185,000.00 07-10 sin Clausula
Delegacion Iztapalapa 85'000 Rentas especial
85,000 Rentas
3'215,000.00 Const Convenio del 29-
Sur 128 No. 8, Colonia Sta. : 256,000.00 Rentas mad 11-10 Clausula
17 Isabel Industrial, Delegacion 24 de Sggt;gmbre e 32,000.00 Rentas E 3'631,000.00 | pago adicional de la
|ztapalapa 32,000.00 Rentas F reposicion de
96,000.00 Rentas M a M fachada
492,427.00 Const
Calzada Ermita Iztapalapa No, 127,573.00 Demol Convenio del 30-
18 | 429 Colonia Prado Churubusco, | 25 de mayo de 2012 | 20,757.00 Rentas M A 643,374 .45 12-10, sin Clausula
Delegacion Iztapalapa 1887.00 Rentas M especial !
73045 J
| | Calzada Ermita Iztapalapa No. ;6' ggﬁrgto EXprapeionedol Kigiaa b
19 743 Colonia los Cipreses, | 11 de enero de 2013 |50 > : : Sin convenio
Delegacion Iztapalapa §-1 gj%reto modificatorio del pagado
Calzada Ermita Iztapalapa No. ;ﬁgg ::11gto expropiatono del —
20 785 Colonia los Cipreses, 11 de enero de 2013 2 - Decr t dificatorio del oo Sin convenio
Delegacién Iztapalapa 3;12_1(:,‘2'3 N nadhealong ca pagsdo

4.3. Propuestas de Mejora a las conductas observadas antes del 30 de
octubre de 2012.

A) Creacion del Proyecto Metro del Distrito Federal

En relacion a la creacion de la entidad ejecutora de las obras y puesta en marcha
de la Linea 12 del Metro del Distrito Federal, se observo que las facultades que
poseia el Proyecto Metro del Distrito Federal en lo referente a la coordinacién
con el Sistema de Transporte Colectivo acerca de lo estudios, investigacion,
construccion y equipamiento de la obra resultaban imprecisos y sumamente

genéricos.

Si bien es cierto, una de las caracteristicas propias de las leyes es la abstraccion,
también resulta cierto que dicha abstraccién no puede resultar tal que permita

ambiguedades respecto a la forma de actuar de los entes administrativos.
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En este sentido, en términos de los articulos 205, 206, y 207 del Reglamento Interior
de la Administracion Publica del Distrito Federal, se observé que las facultades del
Proyecto Metro del Distrito Federal resultaban tan abstractas (genéricas), que no se
podia precisar exactamente qué funciones resultaban de la competencia para la
referida dependencia y cuales para el Sistema de Transporte, permitiendo una
confusion de facultades entre ambos 6rganos de la Administracion Publica del
Distrito Federal.

En este sentido, se emite recomendacién en el sentido de que las facultades
de las dependencias no deben de ser tan abstractas que permitan confusion
en las mismas, es decir, no puede establecerse que ambos 6rganos deberan
de coordinarse para la realizacion de determinados actos sin mencionarse
cuales seran los alcances de cada una de éstos respecto a los actos a realizar.

B) Creacion del Proyecto Metro del Distrito Federal

En lo referente a los contratos celebrados entre el Instituto Politécnico Nacional
y el Proyecto Metro del Distrito Federal, se observé que en términos de los
mismos no se hace referencia a la partida presupuestal de la cual se obtuvieron los
recursos necesarios para hacer frente a las obligaciones pecuniarias contenidas en
cada uno de los contratos suscritos.

Ahora bien, dicha situacion no invalida los contratos respectivos al no ser aplicable
la Ley de Obras Publicas del Distrito Federal, sin embargo se recomienda que en
términos de los mismos si se haga mencién, como antecedente, de la partida
presupuestaria de la cual se obtuvieron los recursos necesarios para hacer
frente a las obligaciones contractuales correspondientes.

C) Contratos de asesoria administrativa.

En términos del analisis efectuado a diversos contratos de asesoria administrativa
celebrados entre el Proyecto Metro del Distrito Federal y Servinco S.A. de C.V.,
Aconsa Asociados Consultores S. de R.L. de C.V., y Ergon Consultores S.C., se
observé que los mismos incumplen con lo previsto en la fraccion X1V del articulo 46
de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con la Mismas, al no prever
en sus términos procedimientos de solucién de controversias distintos a Ia
conciliacion y previstos en el Titulo Séptimo, Capitulo Tercero de la misma Ley
(arbitraje).

Es decir, en términos de los contratos respectivos sélo se observé que para dirimir
controversias suscitadas por la interpretacion y aplicacién de los contratos
respectivos, soélo resulta procedente el procedimiento de conciliacion y el

70
4




procedimiento jurisdiccional, sin que para dichos efectos se consideren los
procedimientos previstos en el Titulo Séptimo, Capitulo Tercero de la Ley de Obras
Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.

En este sentido, se recomienda que en términos de los contratos que se vayan
a celebrar a la luz de la Ley de Obras Priblicas y Servicios Relacionados con
las Mismas, se establezca como medio de solucion de controversias un medio
de solucion alternativa diferente a la conciliacion y a los medios
jurisdiccionales, como seria el caso del arbitraje.

D) Convocatoria y Bases.

En términos del analisis realizado, se observd que en términos de la Convocatoria
de la Licitacion Publica Internacional en estudio, se indicdé como titulo de la
Convocatoria “Gobierno del Distrito Federal” y posteriormente el nombre de la
dependencia encargada de dicho procedimiento licitatorio, de conformidad con lo
dispuesto por el anexo 5.1 “Formato de Convocatoria para Licitacion Publica”, de
las Politicas Administrativas, Bases y Lineamientos en Materia de Obra Publica de
la Administracion Publica del Distrito Federal.

Sin embargo, en términos del la fraccion | del articulo 28 de la Ley de Obras Publicas
del Distrito Federal se establece que el titulo que deberan de incluirse en las
convocatorias para Licitacion Publica, como titulo, la leyenda “Administracion
Publica del Distrito Federal”.

En este sentido, encontramos una discordancia entre la ley (norma superior), y las
Politicas mencionadas, por lo que las ultimas contravienen lo dispuesto por una
norma superior, provocandose asi su inconstitucionalidad.

Asi las cosas, se recomienda que se modifique el “Formato de Convocatoria
para Licitacion Pablica”, de las Politicas Administrativas, Bases vy
Lineamientos en Materia de Obra Piblica de la Administracion Pablica del
Distrito Federal, sefialandose que como titulo debera incluirse la leyenda
“Administracion Publica del Distrito Federa”, y posteriormente el nombre de
la dependencia o entidad convocante, de tal suerte que las Politicas en
comento no contravengan lo dispuesto por la Ley.

Por otro lado, en términos del estudio realizado, se observo que en el cuerpo de la
convocatoria publicada en la Gaceta Oficial del Distrito Federal en cuyos término se
daba a conocer la Licitacién Publica Internacional en estudio, se establecié como
fecha para la celebracion de la Junta de Aclaracion de dicho procedimiento la fijada
para el dia 30 de enero de 2008, cuando lo cierto es que desde las Bases de
Licitacién se programaron siete Juntas de Aclaracion que analizarian diversos
temas.
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En este sentido se recomienda que cuando en términos de las Bases de
Licitacién se fijen dos o mas Juntas de Aclaracién, la fecha de las mismas
deberan de encontrarse reflejadas en la convocatoria que se emita al respecto
en la Gaceta Oficial del Distrito Federal.

E) Contrato No. 8.07 C0 01 T.2. 022

De conformidad con el contenido del articulo 46, fraccion Il de la Ley de Obras
Publicas del Distrito Federal, los contratos administrativos de Obra Publica deberan
de contener las fechas de inicio y terminacion de: a) los estudios y andlisis
realizados, b) anteproyectos y proyectos ejecutivos; ¢) construccion; d) pruebas de
equipos e instalaciones; €) puesta en servicio; y f) capacitacion. Sin embargo, tal y -
como se puede observar de la Clausula Tercera del contrato en comento, sélo se
establecio una fecha de inicio de los trabajos en su conjunto asi como una fecha de
terminacion de los mismos.

En este sentido consideramos que a efecto de brindar una mayor certidumbre
juridica en cuanto a la efectiva y puntual realizacién de cada uno de los trabajos
contratados dentro del Proyecto Integral, era menester que se cumpliera a cabalidad
con lo dispuesto por el referido articulo 46, fraccion Il de la Ley de Obras Publicas
del Distrito Federal, lo que no acontecié en la especie.

Asi las cosas, se recomienda que para futuros contratos que se vayan a
celebrar de manera similar, deberad de hacerse puntuaimente la mencion
acerca de las fechas en las cuales iniciaran y concluiran los estudios y
analisis, anteproyectos y proyectos ejecutivos, construccion, pruebas de
equipos e instalaciones, puesta en servicio y capacitacién.

F) Convenios Modificatorios.

De conformidad con los convenios modificatorios al contrato namero 8.07 C0 01 T.2.
022, que fueron estudiados, se observé que en términos de lo dispuesto por el
articulo 56 de la Ley de Obras Puablicas del Distrito Federal, las dependencias,
organos desconcentrados y entidades, podran bajo su responsabilidad y por
razones fundadas y motivadas, modificar la duracién total del periodo contratado de
ejecucion de los trabajos, siempre y cuando no se rebase ef 25% del plazo pactado
en el contrato principal.

Al respecto, resulta importante sefalar que, en su conjunto, las diversas
modificaciones efectuadas al plazo de ejecucion de los trabajos contratados,
rebasan el 25% del ptazo pactado en el contrato en estudio; cuestidn que resuita
del todo contraria a lo establecido por la disposicién legai citada. '
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Esto es, el plazo pactado, por virtud del contrato administrativo, para el inicio y
terminacion de los trabajos encomendados (3 de julio de 2008 a 31 de diciembre de
2011), comprendia 1,276 dias, siendo el 25% de dicho plazo la cantidad de 319
dias. Sin embrago, en su conjunto los convenios celebrados modificaron el plazo de
ejecucion de los trabajos por 492 dias mas del periodo pactado, lo que a todas luces
rebasa el 25% del plazo convenido en el contrato principal.

En este sentido, se recomienda que para la celebracion de futuros contratos de
Obra Publica, no se extienda el plazo para la terminacién de la referida obra
eh un 25% adicional al plazo conferido {mediante convenio), so pena de que
dichos plazos excedentes se consideren ilegales.

G) Contrato y dictamen con consorcio certificador de los sistemas
electromecanicos.

Del analisis efectuado al contrato de fecha 27 de agosto de 2009 en cuyos términos
se celebré un contrato multianual de servicios entre el Proyecto Metro del Distrito
Federal y las empresas DB INTERNATIONAL GMBH, ILF BERATENDE
INGENIEURE A.G., TUV SUD RAIL GMBH y HAMBURG CONSULT GMBH, con el
objetivo de llevar a cabo “Servicios de consultorfa y técnica especializada para la
revision, verificacion, validacion, dictaminacion y certificacion de la seguridad de
operacion de los sistemas de sefializacion, pilotaje automatico, mando centralizado,
energia eléctrica en alta tension (subestaciéon eléctrica de alta tension SEAT),
subestaciones de rectificacion, distribucion traccion y catenaria, telefonia de trenes,
telefonia directa y automatica y vias, asi como el control técnico y de calidad de los
suministros extranjeros, correspondiente a la Linea 12 Tlahuac-Mixcoac del STC”,
asi como de los dictimenes emitidos por dicho consorcio certificador, se observo
que la entrega final de las certificaciones y dictamenes se realizaron con fecha
posterior a fa finalizacién del contrato, motivo por el cual nos encontramos ante un
incumplimiento contractual y posibilidad de recision dei mismo.

De los analisis efectuados se realizan las siguientes recomendaciones: 1)
Cuando se solicite la certificacion y dictamenes emitidos respecto de una
Obra Publica, sera necesario exigir o en su caso requerir que adjunto a las
certificaciones se exhiban los dictimenes realizados los cuales sirven de
fundamento para ia emision de las certificaciones respectivas, y 2}, Verificar
que las certificaciones y dictamenes se reciban dentro del plazo que para
dicho efecto estipula el contrato, so pena de que exista una violacion
contractual y por consiguiente una causa de recision de los contratos
respectivos.



H) Arrendamiento de Trenes.

En lo que respecta al arrendamiento de los trenes de la Linea 12 del Metro, se
observé que la Contraloria General hizo la recomendacion, antes de iniciarse el
proceso de adjudicacién del contrato de arrendamiento de trenes, que el proceso
de adjudicacion debia de realizarse mediante Licitacion Publica Internacional.
Independientemente de lo anterior, mediante oficio nimero 001/10, orden de
servicio numero DMMR/L12/001/2009, sin fecha, se justific que la contratacién del
arrendamiento de los trenes en comento no se realizaria mediante Licitacion Publica
Internacional, sino mediante el procedimiento de Adjudicacion Directa.

Si bien es cierto se observé que dicha recomendacion no resultaba vinculante ni
exigible, también resulta cieto que deviene aconsejable seguir las
recomendaciones realizadas por diversos 6rganos, es especial, el Organo Interno
de Control; por lo que por este medio se recomienda que cuando la Contraloria
General realice este tipo de recomendaciones, las mismas sean atendidas.

Por otro lado se observd que en términos del oficio SGAF/50000/299/09, se
establece que la adjudicacion directa del contrato sera a favor de la empresa CAF
MEXICO S.A. DE C.V., que previamente habia corroborado ofrecer las mejores
condiciones de contratacion en comparacién con el resto de las empresas invitadas
objeto del estudio de mercado.

Ahora bien, es necesario recordar que respecto a esto, se observd gue mediante
acuerdo modificatorio 07/11 al contrato nimero STC-CNCS-009/2010, de fecha 26
de julio de 2011, se establecié como Prestador de servicios Gnica y exclusivamente
a la empresa PROVETREN S.A. DE C.V., y no asi la empresa CAF MEXICO S.A.
DE C.V., siendo que de conformidad con el oficio identificado en el parrafo que
precede se sefialé que el contrato fuese adjudicado a la empresa CAF MEXICO
S.A. DE C.V,, y no asi a otra diversa como es el caso de PROVETREN S.A. DE
C.V.

En este sentido se recomienda que una vez que se hubiese designado,
mediante resolucién de cualquier tipo, con qué empresa se suscribiran los
contratos respectivos, s6lo se contrate con la referida empresa y ninguna otra,
so pena que el contrato pueda ser considerado invalido asi como iniciarse
procedimientos de responsabilidad administrativa de los servidores publicos,
responsabilidad penal, responsabilidad civil y responsabilidad resarcitoria en
contra de los funcionarios que hubiesen ordenado y/o suscrito dichos
convenios.
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Asimismo se observo que en términos del contrato de arrendamiento de los trenes
objeto del contrato, se establece que una vez concluida la vigencia del mismo (180
meses a partir de la disposicion de los trenes), los mismos pasaran a propiedad del
Sistema de Transporte Colectivo a titulo gratuito mediante el contrato de donacion,
de conformidad con el contenido de la declaracion 11.21 y la Clausula 17.2 del
contrato objeto de estudio.

Lo anterior cobra vital relevancia en virtud de que el contrato en estudio se observa
que mas que establecerse un contrato de arrendamiento, el mismo consiste en un
contrato de compraventa a parcialidades y largo plazo. Es decir, la naturaleza del
contrato en comento no es propiamente el contrato de arrendamiento, sino un
contrato de compraventa, pudiendo tener apareja consecuencias de Derecho
propios de la compra-venta.

En este sentido, se recomienda que cuando se realicen contratos publicos, los
mismos sean considerados como la verdadera naturaleza de las clausulas
estipuladas, de tal suerte que si en términos del clausulado de un contrato se
observa que el mismo es de compra-venta, entonces sea manejado como tal,
para evitar que posteriormente, mediante posibles conflictos de aplicacion e
interpretacion, los mismos sean modificados en su clausulado natural
pudiendo tener consecuencias de Derecho desfavorables para cualquiera de
las partes.

l) Entrega preliminar de la linea.

Respecto a la entrega preliminar de la linea, se observé que no obstante que la
Contraloria General hubiere considerado como procedente la recepcion preliminar
de los trabajos por parte del PMDF para su inmediata operacion, consideramos que
para efectos de lo anterior, en un primer momento se debié verificar la correcta
ejecucion de los trabajos, y posteriormente se hubiere realizado la entrega
preliminar en comento. Pues en términos de la clausula décimo tercera del contrato
respectivo, se dispuso que previo a la recepcion de los trabajos, el GDF verificaria
la debida terminacion de los mismos conforme a las condiciones establecidas,
debiendo levantar acta respectiva; lo que desde luego no acontecid previé a la
recepcién preliminar que nos ocupa.
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En virtud de lo anterior, se recomienda que las recepciones de las Obras
Publicas solo se efectuen previa revision y satisfaccion del requirente de la
Obra respectiva en lo que respecta a trabajos terminados (totales o parciales),
y que no se reciban Obras Publicas (total o parcialmente), que no estén

concluidas.

Atentamente,

Dr. Gabriel Ri anuell Lee
Socio F or de Manuell, Barrera y Asociados, S.A. de C.V.
Coordinador de los trabajos

México, D.F., a 03 de Noviembre de 2014.
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ANEXO
COMPLEMENTO RECOPILACION DOCUMENTAL

Proyecto de ingenieria basica.

Convenios y contratos administrativos de apoyo.
Contratacion para la construccion.
Arrendamiento de los trenes.

Contratos adicionales.



